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Resumen

Se presenta la evaluacion de impacto del proyecto de la alianza para el sector
agroecoldgico de la cafia de azucar, en el departamento del Valle del Cauca,
bajo la direccién del Ministerio de Educaciéon Nacional-MEN y la coordinaciéon
de la Universidad Auténoma de Occidente-UAOQ. En la evaluacidn se analizaron
diversos factores, tales como: cobertura, proceso formativo, capacitacion
docente, resultados SABER 11 en las instituciones de educacién media, impacto
y ambientes de aprendizaje. Se realizd una investigacion mixta que reunid
los métodos y elementos cuantitativos y cualitativos, con el propédsito de
maximizar los recursos de informacidn existentes y responder efectivamente
a las necesidades de informacion del estudio, analizando diversas fuentes
(estatales, educativas, empresariales), relacionadas de alguna forma con el
proyecto de la Alianza.

Palabras clave: Evaluacidn de impacto, relacion educacidn-agroindustria,
alianza estratégica, agroecologia, Valle del Cauca.
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Abstract

F.Vasquez, J. Gabalan, J. Flérez: Alianza Educacion Sector Productivo, una apuesta que vale la pena. Caso: Sector Agroecolégico del Valle del Cauca

The impact assessment is presented for the, “Alliance for the sugarcane agro-
ecologic sector” Project, in the Valle del Cauca department, conducted by the
National Ministry of Education, and coordinated by the Universidad Autonoma de
Occidente — UAO. Various factors were analyzed, like: Coverage, learning process,
teacher training, SABER 11 test results in high schools, impact and learning
environments. A mixed investigation took place, that gathered all the quantitative
and qualitative elements, with the purpose of maximizing the existing information
resources and respond effectively to the information needs of the investigation,
analyzing diverse sources (state, educational, business), related in some way to

the Alliance project.

Keywords: Impact assessment, education-related agribusiness, strategic alliance,

agroecology, Valle del Cauca.

Introduccion

El sector productivo de la caiia de azucar ha sido
seleccionado como prioritario para el desarrollo de
la regién del valle geografico del rio Cauca; por que
involucra actividades relacionadascon la proteccion
del recurso suelo, la utilizacién racional y eficiente
de los recursos hidricos y la produccién sostenible
de cafia de azucar, la generacidn de un significativo
numero de productos agroindustriales entre los
que se encuentran el azlicar y sus derivados, la
confiteria, el alcohol y la sucroquimica.

Sin embargo, la consolidacion de esta cadena
como lider en la region depende de la capacidad
que tenga para: i) hacer la transicién en todos sus
procesos productivos de modelos fundamentados
en la revolucion verde y la eficiencia a ultranza
hacia otros de naturaleza sostenible, basados en el
aprovechamiento racional de los recursos naturales
para garantizar un medio ambiente limpio, y ii)
ampliar el espectro de usos industriales de todos
los productos generados en la produccién de cafia
de azucar y de azucar y sus derivados, de tal forma
que se afada valor a la cadena.

Esta Alianza fue creada en 2007 con el objetivo de
disefar y ofertar programas técnicos profesionales
y tecnoldgicos por ciclos y competencias, dirigidos
a formar talento humano calificado para el sector
agroecoldgico de la cafa de azlcar, al tiempo que
busca incrementar la calidad y pertinencia de la

educacion del departamento del Valle del Cauca
(MEN, 2014). La Alianza se integro por:

e Instituciones de Educacidn Superior-
IES: Universidad Autdnoma de Occidente,
Corporacién Universitaria Minuto de Dios y
Fundacion Universitaria Catdlica Lumen Gentium

e Sector productivo: Asociacidn de Cultivadores
de Caiia de Azlcar de Colombia —Asocafia

¢ Gobierno: Gobernacion del Valle del Caucay

e Centros de
productividad.

investigacién, innovacién vy

El programa Técnico en Procesos y Operaciones
Agroindustriales de la Cafia de Azlcar y programa
Técnico Profesional en Aprovechamiento de
Residuos Sélidos, impartidos por la alianza para el
sector agroecoldgico de la cafia de azucar, apuntaron
a la formacioén de profesionales competentes para la
resolucion satisfactoria de esos dos grandes desafios
sectoriales, resumidos en la sostenibilidad ambiental
y la profundizacién de los usos industriales de la
cafia de azlcar y sus derivados.

Es por ello que dichos programas se centran
en la formacién de técnicos profesionales y
competentes en el manejo de residuos sélidos
para descontaminar los suelos y el aire; en el
manejo del recurso hidrico para mejorar los niveles
de eficiencia en su uso y la descontaminacién



de las aguas utilizadas en la produccién de Ia
cafia y sus derivados y en procesos industriales
de mayor elaboracion. Las potencialidades de
industrializacidon de los productos de la cafia
de azlcar son muy amplias y hay necesidad de
estimular el desarrollo de nuevos usos, sobre todo
en el contexto de una economia abierta, con claras
opciones de exportar nuevos productos.

Los programas respondieron de manera adecuada
al tipo de calificacién deseada por los productores,
en la medida en que hace énfasis en satisfacer
las demandas de mano de obra del nivel técnico
y tecnoldgico, dejando la formacién profesional
como el dltimo escaldn del ciclo. De esta manera,
se da un proceso de formacién por acumulacion
gradual de competencias, flexible y ajustada a los
requerimientos del medio laboral.

Se resolvido asi el problema que presentan la
mayoria de los programas de formacidn existentes
en la region, concebidos mas desde la oferta y
las posibilidades de las universidades que desde
la demanda y las necesidades del medio, lo cual
generd una sobreoferta de profesionales en
medio de un gran déficit de técnicos y tecndlogos.
Ademas de hacer énfasis en crear oportunidades
de educacidn superior para la poblacion con
recursos limitados en la region.

Con base en lo anterior, el principal objetivo de
esta Alianza consistio en disefiar y/o transformar
programas de formacidn para crear competencias
que permitan el desarrollo pleno del sector
azucarerodel Valledel Cauca, siendo la medicidon del
impacto de dicha Alianza un proceso fundamental
para garantizar la efectividad de la misma y el
cumplimiento de las expectativas generadas en la
region y en el sector azucarero.

Se observé unaimportante, mancomunaday sinérgica
participaciéon de las instituciones de educacién
superior, las instituciones de educacion media, las
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empresas y las entidades gubernamentales de la
region, situacion que permite constatar la relevancia
del proceso y la actitud colaborativa y proactiva de
todas las partes involucradas, en la pretensidon por
sacar adelante la regién vallecaucana.

Se analizé cada uno de los factores que permiten
medir el impacto de la conformacién de esta
Alianza en laregidn, presentando la importancia de
su constitucion (en su momento), en el escenario
descrito, analizando aspectos como: cobertura,
proceso formativo, capacitacion docente,
resultados SABER 11 instituciones de educacion
media, impacto y ambientes de aprendizaje.

Factor cobertura

La cobertura educativa estd definida como Ia
capacidad del sistema educativo en llegar a todos
los sectores de la poblacién de un pais. En esta
direccién, el Gobierno Nacional, por medio del
Ministerio de Educacion Nacional desde el afo
2002 ha venido adelantando politicas publicas con
el objetivo de mejorar la calidad de la educacion,
ampliar la cobertura e incrementar la eficiencia del
sector educativo mediante la creacién de nuevos
proyectos (Ayala, 2011).

Entre los principios rectores del proyecto de la
Alianza para el Sector Agroecoldgico de la Cafia
de Azlcar, se encontraron la ampliacidon de la
cobertura en formacion técnica y tecnoldgica
en el Valle del Cauca, especialmente en aquellos
municipios en los cuales era mas dificil acceder a la
educacion superior.

Se realizd un analisis descriptivo con informacion
histérica de matriculas en programas de formacion
técnica y tecnoldgica, en los municipios del Valle
del Cauca (excepto Cali), que se presenta en la
Tabla 1; adicionalmente y para reforzar la evidencia
en cobertura, se estima un escenario contrafactual
basado en tendencia, con el fin de cuantificar el
impacto del proyecto de la Alianza.

Tabla 1. Oferta educativa de programas técnicos y tecnoldgicos en el Valle del Cauca (excepto Cali).

Oferta Educativa

2005-1 | 2005-2 | 2006-1| 2006-2 | 2007-1 | 2007-2| 2008-1| 2008-2 | 2009-1 | 2009-2

Total| 5.976 | 6.789 | 6.982 | 7.280 | 8.118 | 8.284 | 8.624 | 9.414 | 9.694 | 9.508

Fuente: Autores (informacién del SNIES, Ministerio de Educacion Nacional-MEN 2010).



El levantamiento de la oferta educativa se hizo con
base en el Sistema Nacional de Informacion de la
Educacién Superior-SNIES y a través de contacto
directo con los rectores y/u oficina de planeacidn
de las instituciones.

Un aspecto importante que se debe tener en
cuenta al momento de realizar el andlisis, es el
aumento del nimero de matriculados por efectos
estacionales asociados al calendario académico
de las Instituciones de Educacién Media-IEM,
lo que quiere decir que el nimero de alumnos
matriculados en el segundo semestre de cada afo
fue mayor que el del primer semestre*, teniendo en
cuenta que en Colombia existen dos calendarios: A
(enero-agosto) y B (septiembre-diciembre). En este
sentido, los cdlculos estimados arrojaron que, sin
la Alianza, en el primer semestre de 2008, la oferta
educativa crecid en un 4.7%, y para el primer
semestre de 2009 la tasa de crecimiento hubiera
sido de 4.2%. Para los segundos semestres, en el
2008, la matricula se crecié en un 7%, mientras que
para el 2009 decrecié en un -0.56%.

Con la Intervencién de la Alianza, en el primer
semestre del 2008 la matricula crecié en un 6.11%,
mientras que el primer semestre del 2009 la
matricula aumenté hasta el 12.7%. Los segundos
semestres esquematizan un impacto mayor, ya que
para el 2008, la tasa de crecimiento fue de 13.44%
y en el 2009 fue de 1.20% , como se presenta en la
Figura 1.
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Factor proceso formativo

Relacion SABER 11-SABER PRO

Este factor se enfocd en las pruebas realizadas a
los programas Técnico en procesos y operaciones
agroindustriales de la cafia de azlcar y Técnico
profesional en aprovechamiento de residuos
sélidos; disefiados e implementados por la Alianza
para el Sector Agroecoldgico de la cafia de azucar
en el departamento del Valle del Cauca. En este
sentido se calculd la situacién del percentil para
cada estudiante de estos programas, en la prueba
de “Lenguaje” (en SABER 11) y su posterior
desempeiio relativo, de acuerdo con el concepto
de percentil, contrastandolo en funcidn de diversas
pruebas estadisticas estandarizadas. La proporcion
de estudiantes que igualan o superan su percentil
(SABER PRO-SABER 11) se definio segun la siguiente
notacion:

p 2 persaberpro = persaberl 1

n

La sumatoria permite contabilizar el nUmero de es-
tudiantes en los cuales los percentiles SABER PRO
son mejores o iguales que los percentiles SABER
11. Donde: persaberpro= Percentil del estudiante
en SABER PRO;

pericfes= Percentil del estudiante en SABER 11y

n = Numero total de estudiantes del programa que
presentaron SABER PRO.
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Figura 1. Impacto del proyecto de la Alianza en el Valle del

Cauca en la oferta educativa.
Fuente: Autores

4 En Colombia existen dos calendarios: Ay B. El primero va de enero a agosto y le segundo de septiembre a diciembre. Por lo menos hasta

que esté vigente el calendario B, este efecto sedescuenta



Los indicadores permitieron evidenciar que mas de
la mitad de los estudiantes mejoraron su posiciéon
relativa en “Comprensidon Lectora” (en SABER
PRO), luego del proceso de intervencion para los
programas; Técnico en procesos y operaciones
agroindustriales el 68% Yy para el Técnico Profesional
en Aprovechamiento de Residuos Solidos el 57%.
Se contrasté la prueba de “Lenguaje”, en SABER
11, con la de “Comprensién Lectora”, en SABER
PRO, porque esta ultima permite analizar si existe
algun cambio en los estudiantes relacionado con la
capacidad deleer comprensivamente diversos tipos
de textos, mediante la aplicaciéon de estrategias
comunicativas y linglisticas especificas, evaluando
competencias interpretativas, argumentativas vy
propositivas (ICFES, 2010 y Rocha et. al., 2011), a
pesar que las dos pruebas sonindependientes, pues
el desempefio en una no condiciona el desempefio
en la otra, simplemente, en este estudio se toman
como referentes de contrastacion.

De la misma manera, se llegd a la conclusién
gue no existe una asociacién muy fuerte entre
los percentiles antes y después, situaciéon que
podria considerarse adecuada en un proceso de
intervencién educativa, pues de alguna manera los
estudiantes no “cargan con un destino académico”
y la Alianza, a través de sus programas pudo hacer
algo por ellos en funcién del mejoramiento de sus
desempenos en el contexto que los rodea, desde
I6gicamente un beneficio social intrinseco.

Cuando se realizan pruebas estadisticas para
determinar si se podria considerar un progreso
significativo en los percentiles antes y después del
proceso formativo, en las pruebas empleadas, se
llegd ala conclusion que los percentiles demuestran
diferencias significativas, y, por tanto, la posicion
relativa en SABER PRO es realmente mejor a la que
tenianantesdeingresaralaformacion universitaria
(SABER 11).

Integracion del sector productivo

La integracion entre el proceso formativo y el
sector productivo fue lo que le otorgé el sentido al
quehacer delaAlianza, pues es la prueba fehaciente
del fortalecimiento de la relaciéon institucidn
de educacidn-empresa, lo que se ensefié por la
institucion de educacién tuvo su materializacién y
utilidad fuera del aula de clase, en un ambiente de
aprendizaje distinto, donde se conjugan la teoria 'y
la practica. Integrar el sector productivo y el sector

Revista Colombiana de Investigaciones Agroindustriales Volumen 1, Enero - Diciembre 2014, p 80 - 93

educativo es el principal reto para promover una
educacion innovadora y de calidad (MEN, 2009).

Enestadireccidn, parapoder evaluar efectivamente
el impacto dentro de dicha integracion, se
considero la cuantificacion de las horas de clase y la
cuantificacidn de las horas de practica en empresa
por semestre, estableciendo la proporcidon de
horas de su quehacer académico destinadas
por los estudiantes a practicas empresariales.
Posteriormente, se realizd el cédlculo de las
proporciones, comparando la proporcién de horas
de clase en salén de los estudiantes de la Alianza,
en relacion con las horas de clase en salén de los
“cursostradicionales”;se compararon las anteriores
proporciones con aquellas correspondientes a los
cursos tradicionales. Para ello, se contrastaron
los programas de la Alianza con el Programa de
Tecnologia en Logistica, adscrito a los Centros
Regionales de Educacidn Superior-CERES, también
en el departamento del Valle del Cauca.

En este punto es conveniente hacer una aclaracién;
la duracién de los programas técnicos es diferente
a los programas tecnoldgicos, pues los primeros
duran cuatro semestres y los segundos seis, se hizo
necesario tomar un espectro real que permitio
comparar en una instancia similar los dos tipos de
programas. Por ello, se optd por tomar el numero
de horasclase y el numero de horaspractica en
empresa en sus semestres finales (segundo, tercero
y cuarto para los programas técnicos; y cuarto,
quinto y sexto para el programa tecnoldgico).
Con lo anterior se garantizd la realizacidon de
un andlisis fidedigno, que permitiera explicar el
comportamiento segun el factor integracién del
sector productivo, en una instancia de medicidn
donde se supone existe el mayor numero de
horaspractica como componente de un programa.

La Figura 2 muestra la relacién hora practica/hora
clase en cada uno de los tres programas, a lo largo
de los tres periodos analizados.

Como se pudo apreciar, para los programas de
la Alianza el aumento en la proporcién periodo a
periodo de esta relacion es importante para poder
evaluar favorablemente el impacto del proyecto
en el item integraciéon con el sector productivo.
Ademas, se hace evidente que el porcentaje de
horas de practica utilizadas en los dos programas
de la Alianza es permanente y creciente y mantiene
una gran diferencia en relacidn con el programa
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Figura 2. Proporcidn horas practica/horas clase en tres
semestres de los estudiantes matriculados.

Fuente: Coordinaciones Programas Técnicos y Tecnoldgicos Universidad

Auténoma de Occidente.

tecnoldgico revisado. Se pudo evidenciar que
a lo largo del proyecto de la Alianza existid una
integracién permanente entre el proceso de
formacion de los estudiantes matriculados en sus
programas con el sector productivo, lo que garantizd
para los educandos una gran posibilidad de formarse
no solo tedricamente sino a través de la practica en
verdaderos espacios empresariales (metodologia
ABP).

Factor capacitacion docente

Se evalud la capacitacidon docente en el marco
de la medicidon del impacto del proyecto de la
Alianza para el Sector Agroecoldgico de la Cafa
de Azlcar en el departamento del Valle del Cauca,
partiendo de uno de los preceptos del MEN
(2002), en el que se afirma que la formacion,
capacitacién, actualizacién y perfeccionamiento
de los educadores en servicio debe contribuir de
manera sustancial al mejoramiento de la calidad de
la educacion.

La medicién se analizé con base en la pertinencia
que tuvo la Alianza para las instituciones de edu-
cacion (en sus docentes) revisando tres categorias:

Diplomados en formacion por competencias’®,
los procesos de formacién nacional y/o en
el exterior®, se realizaron los siguientes:
Herramientas curriculares y Pedagogicas, 11
de julio-30 de agosto de 2009; Diplomados
en Educacion Basada en Estandares de
Competencias, 15 de diciembre de 2008-23
de enero de 2009, y Diplomado en Desarrollo
Curricular para la implementacién de
programas con base en competencias, 4 de
septiembre-3 de octubre de 2009 y desde el 9
de octubre-7 de noviembre de 2009, talleres
de capacitacidn por competencias generales
en las Instituciones de Educacién Media vy
programas de formacién por competencias
en la formacién tecnolégica superior, en la
Institucion TECSUP del Peru vy

Pasantias’, realizadas en Chile, para ello se
definieron unas variables pertinentes y se
disefaron las investigaciones respectivas,
tendientes a recolectar informacién primaria,
utilizando estrategias propias de paradigmas
cuantitativos y cualitativos que permitieron
la medicién del impacto, su valoracién y su
posterior analisis.

5 Diplomado Formacién por Competencias: Herramientas Curriculares y Pedagdgicas, realizado desde el 11 de julio hasta el 30 de agosto
de 2009; Diplomado Educacion Basada en Estandares de Competencia, llevado a cabo desde el 15 de diciembre de 2008 hasta el 23 de
enero de 2009, y Diplomado Desarrollo Curricular para la Implementacién de Programas con base en Competencias, realizado desde el 4
de septiembre hasta el 3 de octubre de 2009 y desde el 9 de octubre hasta el 7 de noviembre de 2009.

6 Talleresde Capacitacién por Competencias Generales enlasInstituciones de Educacién Mediay Programa de Formacion por Competencias

en la Formacién Tecnoldgica Superior, en la Institucion TECSUP del Peru.

7 Pasantias realizadas en Chile.



“Utilizar métodos cuantitativos y cualitativos como
complementarios en un mismo estudio puede
ayudar a responder, desde diferentes perspectivas,
a distintas preguntas” (Patton, 2002). Al respecto,
(Hernandez et al., 2003) afirmaron que un estudio
qgue recolecte y analice datos cuantitativos y
cualitativos sera mucho mas enriquecedor.

Con la informacién obtenida se realizé un proceso
de triangulacidon que permitié construir el informe
valorativo correspondiente, tendiente adeterminar
la pertinencia de la capacitacién profesoral y su
incidencia en términos de mejoras en los procesos
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de ensefianza-aprendizaje. Finalmente, con base
en la aplicacién de los instrumentos y demas
mecanismos investigativos mencionados, se
elabord un informe consolidado que involucrd el
analisis de las opiniones.

En la Figura 3 se observa el impacto de la
capacitacién en el proceso de formacion
pedagégica de los docentes, donde el 71% afirmé
haber tenido un alto impacto.

En la Figura 4 se muestran los aspectos de mayor
impacto que hicieron referencia principalmente

71%

14%
5% 10%
B . ==
Alto Medio Bajo Muy bajo

Figura 3. Impacto de las capacitaciones en el proceso de formacién

Fuente: Los autores

al uso de otras herramientas (28%), elaboracién
de guias (22%), nuevas metodologias (17%), mas
responsabilidad de los estudiantes (11%), mayor
exigencia (6%), uso de TIC (6%) y acceso a la
educacion superior de los estudiantes (6%).

En la Tabla 2 se evidencio el impacto que tuvo el
proceso de la Alianza en las diferentes dimensiones
académicas, desde la dptica de los docentes.

En el interior de la evaluacion, se visualizé el efecto
sobreelestudianteenaspectosacadémicos:interés

M Acceso a la Educacion superior
m Exigencia
® Mayor participacion

Usode otras herramientas

M Elaboracion de guias

m Mas responsabilidad

m Nuevas metodologias
Usode TIC

Figura 4. Aspectos de mayor impacto

Fuente: Los autores
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Tabla 2. Impacto de la Alianza en otras dimensiones.

Item Antes Durante

Pensamiento regional Bajo Medio
Infraestructura tecnoldgica y dotacidn de laboratorios Bajo Medio
Acceso a internet Bajo Medio
Cobertura y equidad en el acceso a educacion superior Bajo Medio
Ambientes de aprendizaje Bajo Medio
Capacitacion docente Bajo Alto

Uso de TIC Bajo Medio
Disefio de cursos Bajo Alto

Fuente: Los autores.

por estudiar, el rendimiento escolar, tiempo de
dedicacién al estudio y aspectos relacionales con
sus compaferos, docentes, directivas, familiares
cercanos y la calidad de su colegio.

La Tabla 3 muestra el impacto del proceso en el
estudiante, en sus dimensiones académicas y
personales. Se puede observar que el interés por
estudiar de los estudiantes mejord en un 68%, y
que el rendimiento escolar alcanzé un 45%.

En cuanto a tiempo de dedicacion y relaciédn con
los compafieros, el proceso llevd a una mejoria en
un 53% vy 45%, respectivamente. La relacion con los

docentes (38%) y las directivas del colegio (22%)
no evidencié un cambio importante. En cuanto a
la relacién intrafamiliar presenté una mejora del
43%, y la calidad del colegio, un 67%.

Factor resultados SABER 11 Instituciones
de Educacion Media

Se realizé un estudio comparativo entre las institu-
ciones 1y 2 representativas de educaciéon media,
antes y después del proceso de articulacidon donde
se organizd, sistematizd y analizé la informacion
del examen SABER 11. Se seleccionaron dos insti-
tuciones representativas.

Tabla 3. Impacto del proceso en el estudiante.

item \ Mejoramiento Permanece igual
Interés por estudiar 68% 30%
Su rendimiento escolar 45% 49%
Tiempo de dedicacion 53% 45%
Relacién con los compafieros 45% 53%
Relacion con los docentes 38% 60%
Su relacién con las directivas del colegio 22% 76%
Su relacion con los familiares cercanos 43% 55%
Calidad de su colegio 67% 28%

Fuente: Los autores

Resultados para la Institucion 1

Los estudiantes de la Institucidén 1 presentaron las
pruebas de Estado en los afios 2008 y 2009 (afio en
el que ya se tenia presencia de la Alianza). Como se
observa en la Figura 5, en tres de las siete pruebas
se registraron diferencias que permitieron inferir
un nivel de mejoramiento“Ciencias Sociales”, “Bio-
logia” y “Fisica”).

Resultados para la Institucion 2

Cada una de las pruebas revela los puntajes pro-
medios y su nivel de progreso o descenso. Como

se observa en la Figura 6, en cuatro de las siete
pruebas se revelaron diferencias que permitieron
inferir un nivel de mejoramiento en: Lenguaje, Ma-
tematica, Biologia y Quimica.

Factor impacto desde la perspectiva
de diferentes actores

La medicidn de este componente se realizé te-
niendo en cuenta que la Alianza no solo posee
beneficiarios directos, sino que también considerd
beneficiarios indirectos cuya percepcion también
es valida.
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Figura 5. Puntajes promedios y su nivel de progreso o descenso.

Fuente: Los autores (con base en informacion ICFES, 2010b).
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Figura 6. Puntajes promedios y su nivel de progreso o descenso.

Fuente: Los autores (con base en informacién ICFES, 2010).

Se desarrollé un andlisis tendiente a identificar,
determinar y establecer la valoracion que los
beneficiarios indirectos hicieron del trabajo de la
Alianza. Con lo anterior, se pretendié que por
parte de los actores directos, se identificaran y
mencionaran aquellos procesos que emergieron
por causa de la Alianza y que muy seguramente
no hubiesen aparecido sin este proyecto®.
Con la informacidn obtenida se realizaron
triangulaciones paraconstruir elinforme valorativo

correspondiente, utilizando cuestionarios,
entrevistas y los grupos focales giraron en torno
a un escenario que permitid indicar de forma
aproximada lo que hubiese sucedido normalmente
(contra-factual o simulado) o lo que hubiese
ocurrido si el proceso de articulacion no se hubiese
llevado a cabo. En la Figura 7 se pudo observar que
la mayoria de los estudiantes (67%) percibié los
beneficios para la Institucion de Educaciéon Media-
IEM al estar involucrada con la Alianza.

8 Se desarrollé un analisis tendiente a identificar, determinar y establecer la valoracién que los beneficiarios indirectos hicieron del trabajo
de la Alianza. Con la informacion obtenida se realizaron triangulaciones para construir el informe valorativo correspondiente.



F.Véasquez, ). Gabalan, J. Flérez: Alianza Educacion-Sector Productivo, una apuesta que vale la pena. Caso: Sector Agroecoldgico del Valle del Cauca

46,41%

25,82%
20,26%
5,88%
(— 0.339 1,31%
A
Muy alto Alto Aceptable Bajo Muy bajo NS/NR

Figura 7 Grado de beneficio para la institucion.

Fuente: Los autores.

Entre los principales beneficios por estar vinculado
al proceso se destacan:

e mayores oportunidades académicas (36%) que
estuvieron asociadas: ensefianza de nuevos
elementos y profundizacién en lo que ya saben
(cultivo de cafia), entre otros

e dotacién de equipos (19%) y
* acceso a la educacién superior (14%).

EnlaFigura 8 se puede observar todo lo relacionado
desde el inicio del proceso en algunos cambios
en la institucion educativa, percibidos desde el
proceso de formacién: mejor nivel académico

Pertinencia por el colegio

Otros

Nada por ahora

Mejores Relaciones interpersonales
Mejores Expectativas de vida
Mejoramiento para la IEM

Mejor nivel académico

Mayores oportunidades académicas
Interés por estudiar

Dotacion

Acceso a la educacion superior

T ) 16%
T—J 5%
~,—' 4%
1—' 4%
9%
T—} 10%
) 17%

Figura 8. Cambios en la IEM después de la Alianza.

Fuente: Los autores.

(29%), aumento del interés por estudiar (17%) y
oportunidades académicas asociadas a los nuevos
elementos que se ensefian (10%).

Vale la pena aclarar que si bien existe un alto
porcentaje de estudiantes (16%) que plantean
que en la IEM no se ha evidenciado un cambio
importante desde el inicio del proceso, estos son
estudiantes, segun lo evidenciado en los grupos

focales, que esperan un cambio mas asociado a
la infraestructura del colegio que a la formacion
propiamente dicha.

Segmento docentes

EnlaFigura9 se observaque el 42% de los docentes
afirmaron que el impacto de la Alianza en la IEM
para 35% fue alto; parael 11% aceptableyel 11% vy
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Figura 9. Beneficios de la Alianza a la IEM.

Fuente: Los autores.

para el 12% muy alto; el resto dijo que el impacto
fue moderado. Los beneficios mas destacados:
acceso a la educacidn superior para los estudiantes
(35%), capacitaciones para los docentes (30%) e
interés por el estudio (15%).

En consonancia con lo anterior, en la Figura
10 se presenta que el 46% de los encuestados
manifesté que el cambio mas evidente en |Ia
IEM, desde el inicio del proceso, fue la forma de
ensefiar a los estudiantes (45,8%), seguido por
el grado de exigencia (21%), el mejoramiento de
las expectativas de vida de ambos, docentes y
estudiantes (12%) y el interés por el estudio (8%).

En cuanto al mejoramiento del rendimiento
académico de los estudiantes, el 31% de los
docentes dijo estar totalmente de acuerdo con esta
afirmacién. Esto, evidenciado desde el aumento
de la asistencia a clases y el aumento del interés
por el estudio. Afirmacién correspondiente con lo
expuesto en los grupos focales.

Segmento rectores

Desde la perspectiva de los rectores, se sefiald
que los principales beneficios se dieron desde la
calificaciéon de lamano de obra (docentes), acceso a
la educacién superior, mejores expectativas de vida
y formacién de los estudiantes. En una hipotética

45,8%
20,8%
12,5%
8,3%
4,2% - 4,2% 4,2%
Compromise  Exigencia Formade  Interesporel Mayor Mejores Otros
delos ensefiar  estudioenlos cobertura  expectativas
docentes estudiantes devida

estudiantes

Figura 10. Cambios del colegio desde inicio de la Alianza.

Fuente: Los autores.



situacion en la cual se planted qué hubiera pasado
si no se hubiera dado la Alianza, se establecié que
sin ella no hubiesen sido posibles los procesos de
capacitacion y articulacion.

Entre las virtudes a destacar, los rectores sefialaron
los procesos de seleccién de estudiantes, de
capacitacion y la presencia de la IES en la IEM.
Los aspectos susceptibles de mejoramiento fueron
las practicas de los estudiantes y la asesoria a los
docentes en desarrollo de los médulos.

Los principales beneficios identificados desde el
proceso de articulacién fueron, profundizacién
en la asignatura “Matematicas”, mejor calidad
educativa y acceso a la educacion superior. Sin la
Alianza dificilmente estos beneficios se hubieran
alcanzado.

En materia del fortalecimiento de la relacidon
Estado, IEM y sector productivo, la opinién general
fue aceptable, destacando que la articulacién
entre la IEM y la IES y el acceso a educacion
superior fueron los aspectos mads significativos
de la relacién alianza-colegio; asi mismo, el
redisefio del Proyecto Educativo Institucional-PEI
y la capacitacién docente fueron otros beneficios
derivados del proceso.

Tabla 4. Comparativo antes y después de la Alianza.

Items ‘ Antes

-Sinrumbo clarodelalEM

- Pocointerésencompletarla
secundaria

Pensamiento regional
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Por otro lado, los aspectos mas relevantes en los
cuales cambié el colegio con la Alianza, fueron:
responsabilidad de los estudiantes y pedagogia
del docente. Esto debido a que los docentes
participantes mejoraron la forma de dictar
clases (producto del proceso de formacién por
competencias y los trabajos por médulos).

La Tabla 4 muestra cémo era el antes y después
de la Alianza en diferentes dimensiones. Se
debe destacar el esfuerzo realizado en materia
infraestructura.

Cuando se compararon los cursos tradicionales con
los cursos de articulacidn, los aspectos de cambio
positivo mas representativos para los cursos de
la Alianza fueron: metodologia, material de clase
y dificultad de los temas. En este mismo sentido,
el rendimiento académico de los estudiantes
evidencid una mejora sustantiva.

Segmento oficial

Desde el sector oficial, se tiene que los principales
beneficios que trajo la Alianza fueron: posibilidades
de acceso a la educacién superior, capacitacion
docente y ampliacion de la cobertura educativa.

Ademads, también se planted6 como beneficio
la posibilidad de que los docentes conozcan

Después
- Norte institucional definido

- Mejor calidad devida
- Mayor conocimiento desde las clases

- Sin laboratorios de fisicay
quimica
- Sin salas desistemas

Infraestructura tecnoldgica

- Con salas desistemas
- Con dotacion delaboratorios

Acceso a internet - Acceso a internet limitado

- Acceso a internet limitado

Cobertura - Dificil acceso

- Mayor cobertura
- Mas oportunidades definanciacion

- Metodologia tradicional

Ambientes de aprendizaje| Clases magistrales

- Diferente metodologia
- Diferentes lugares para la clase

Capacitacion docente - Modelo pedagdgico tradicional

. Modelo en formacidn por competencias.

Uso de TICS - Muy reducido

- Ha mejorado poco

Diseios de cursos - Curso tradicional

- Cursos mas dinamicos y enriquecedores

PEI - PEl desactualizado

-SecuentaconunPElcontextualizadoyajustadoalas
necesidades de lacomunidad.

Fuente: Los autores.

9 Desde la capacitacion de losdocentes.



otros escenarios de formacién®, asi como los
subsidios a los estudiantes y el mejoramiento de
las expectativas de vida de los estudiantes. Esto
también fue compatible con las percepciones
de los docentes capacitados, asi como por los
estudiantes.

El acceso a la educacién superior y la capacitacién
docente constituyeron los principales alcances del
proyecto, ya que sin la Alianza, segun la percepcién
de los encuestados, esto hubiese sido muy dificil
de obtener.

En el marco del proceso de articulacién, los
beneficios mds tangibles para la regién fueron:
los ajustes realizados a los PEl de las IEM, la
flexibilidad de los programas técnicos y tecnolégicos
y la homologacién a créditos segun intensidad
horaria, la eficiencia en el uso de los recursos y el
fortalecimiento de las relaciones interinstitucionales.
Aspectos que también, sin el proceso de la Alianza,
muy dificilmente se hubieran logrado.

Entre los aspectos mdas representativos, que
merecen ser destacados del proyecto de la Alianza
se tienen: la caracterizacidn de las necesidades de
los establecimientos educativos, lo que permitié
adecuar el disefio curricular de los programas a la
demanda de la zona, asi como la vinculacidon con
el sector productivo y la articulacién con la IES®
(Universidad Auténoma de Occidente).

En materia de fortalecimiento de las relaciones
entre las IEM, entes gubernamentales
(municipales) y empresa (sector productivo), los
encuestados percibieron que dicho fortalecimiento
fue aceptable (asi lo dieron a conocer en los grupos
focales). En cuanto al fortalecimiento entre las IEM
y la IES todos consideraron que éste fue alto™.

En contraste con lo anterior, los aspectos que se
sugirieron fueran mejorados estuvieron asociados
a: falta de claridad en algunos elementos
contractuales (al momento de adherirse a la
Alianza® principalmente con las capacitaciones),
procesos de sensibilizacidon con la comunidad

10 En este caso la Universidad Auténoma de Occidente-UAO
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educativa de la zona de cada una de las fases del
proceso, atencion del Instituto Colombiano de
Crédito Educativo y Estudios en el Exterior-ICETEX
con los estudiantes del proceso y patrocinios de la
empresa privada

Conclusiones

¢ Enmateria de cobertura se destaca el aumento
de los estudiantes matriculados en carreras
técnicas y tecnoldgicas desde el inicio de la
Alianza. Se considera de capital importancia
continuar este tipo de proyectos dado su
alcance para la poblacién. En cuanto al proceso
formativo: relacion SABER 11— SABER PRO, se
evidencid una notable diferencia en favor de
los percentiles de salida.

e En términos de las capacitaciones docentes,
éstas se consideran como el impacto clave
del proceso; ya que el 86% de los estudiantes
estimaron que la pedagogia ha cambiado.
Hay un segmento importante de la poblacién
estudiantil (66%) que identificé diferencias
muy marcadas entre un curso tradicional y uno
de la Alianza. Al respecto, se destacaron los
procesos de capacitaciéon docente, nacional e
internacional.

e Para las instituciones analizadas se observaron
mejoras en algunas de las pruebas SABER 11
“Ciencias Sociales”, “Biologia” y “Fisica”, en
una, y “Lenguaje”, “Matematica”, “Biologia” y
“Quimica”, entre otras. Sin embargo, valdria
la pena ser cautelosos en atribuir como un
resultado directo de la Alianza el mejoramiento
de la calidad en las pruebas. No obstante,
si se observa una mejora que bien podria
corresponder, en parte, a la explicacién del
fenémeno.

e Para los ambientes de aprendizaje se puede
decir que el impacto del proyecto de la
Alianza para el Sector Agroecolégico de la
Cana de Azucar en el departamento del Valle
del Cauca también fue significativo, pues los

11 Esimportante resaltar elacompafiamiento desde lo académico que brindd la Universidad Auténoma de Occidente a los establecimientos
educativos, parala comprension e implementacién del disefio curricular por competencias, la redefinicion de las actividades metodoldgi-
casydidacticas, lasformas de evaluacion por competenciasylamovilidad eintercambios através de pasantias regionales einternacionales

por parte del profesorado participe de la propuesta.
12 Principalmente con las capacitaciones.



programas que lo conformaron presentaron
una multiplicidad de escenarios para el
aprendizaje, inexistentes en las instituciones
de educacién media antes de la incursién de
dicho proyecto. Esta diversidad habla bien
de la Alianza, en términos de la blsqueda e
incorporaciéon de ambientes de aprendizaje
alternos, poco tradicionales, que pretenden
hacer de las clases espacios mas dindmicos,
practicos y participativos (donde el estudiante
aprende haciendo).

Caberesaltar que entrelos principalesambientes de
aprendizaje sefialados por estudiantes, docentes
y directivos, aparte obviamente del aula de clase,
se mencionaron: empresas (ingenios), laboratorios
(de las propias instituciones (laboratorios
tradicionales, salas de cdmputo y de audiovisuales),
de la Universidad Auténoma de Occidente, de los
ingenios y de los Centros Regionales de Educacion
Superior-CERES) y espacios externos (vertederos
municipales, cafaduzales, reservas naturales,
madreviejas, lagunas, rios, etc.).
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