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Resumen

Este articulo propone una aproximacion al con-
cepto de logica economica desde las perspec-
tivas de logicas institucionales adscritas a la co-
rriente del Nuevo Institucionalismo Socioldgico
desarrollada por Thornton et al. (2008). El interés
que oriento esta reflexion fue definir la logica
econdomica como concepto y como categoria de
analisis dentro del campo de las organizaciones.
La reflexion se abordd de la siguiente manera:
primero se enmarco el andlisis de la categoria
dentro del enfoque de logicas institucionales de
Thornton et al (2008) con el fin de partir de un re-
ferente onto-epistemologico desde el que fuese
posible abordar la construccion del concepto; en
segundo lugar se hizo una aproximacion a la logi-
ca econdmica como una “légica marco” que esta
conformada por otras logicas institucionales que
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la integran; por ultimo, se propuso un concepto
integrado de logica econdmica, sus logicas vin-
culadas y los autores de referencia.

Palabras clave: logicas institucionales, logica
economica, logica managerial, racionalidad eco-
nomica, logica instrumental.

Abstract

This article proposes an approach to the concept
of Economic Logic from the perspective of Ins-
titutional Logics ascribed to the current of New
Sociological Institutionalism and developed by
Thornton et al. (2008). The interest that guided
this reflection was to define economic logic as a
concept and as a category of analysis within the
field of organizations. The reflection was approa-
ched in the following way, first the analysis of
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the category was framed within the approach of
Institutional Logics of Thornton et al. (2008), in
order to start from an onto-epistemological re-
ference from which it was possible to approach
the construction of the concept; secondly, an
approximation was made to economic logic as a
“framework logic” that is made up of other insti-
tutional logics that make it up; Finally, an integra-
ted concept of economic logic, its linked logics
and the reference authors was proposed.

Key words: institutional logics, economic logic,
managerial logic, economic rationality, instru-
mental logic.

Introduccion

La sociedad contemporanea
como un proceso socio-historico

Las transformaciones estructurales del capitalis-
mo global, derivadas del intento de los centros
capitalistas mas fuertes por mejorar su competi-
tividad internacional, involucran tensiones y con-
flictos en el orden social, politico y econdémico.
La hegemonia capitalista mundial conformada
por las macrorregiones de Europa Occidental,
Ameérica del Norte y el Sudeste Asiatico, refleja
desigualdades sociales y politicas que tienden a
ser cada vez mas acentuadas y evidentes. Entre
las desigualdades mas importantes se desta-
ca el debilitamiento del Estado-nacion sobre el
que se fundamenta el sistema institucional de la
democracia liberal. En este sentido, la flexibili-
zacion del capital promueve la competencia in-
ternacional, pero a la vez, limita las formas eco-
nomicas, sociales y politicas de intervencion del
Estado ante demandas sociales que habian sido
expresadas tradicionalmente mediante proce-
sos democraticos (Hirsch, 1097).
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Aun asi, el debilitamiento del Estado-nacion, se
da solo parcialmente. Esto debido a que econd-
micamente el capital global se beneficia de la
existencia paralela de ubicaciones nacionales
de producciéon, con modos de acumulacién y
regulacion divergentes y que compiten entre si,
por lo que se promueve mantener politicas la-
borales que controlen la disponibilidad de mano
de obra barata, creando una brecha entre los Es-
tados nacionales mas ricos y los de la periferia,
llevando a estos ultimos a adaptarse a los pro-
cesos de reestructuracion del mercado mundial.

Esta polarizacion en la division social entre gru-
pos privilegiados y grupos marginados conduce
a una desigualdad socio-politica cada vez mayor
basada en el enfrentamiento de naciones, clases,
grupos y regiones, lo que conduce a fenomenos
como el racismo, el nacionalismo y el fundamen-
talismo religioso, mismos que no se constituyen
en fenomenos aislados, sino que son constructos
sociales propios del Estado-nacion (Hirsch, 1997).

Neoliberalismo, capitalismo y globalizacion, son
la base de un modelo capitalista, que transfiere
su ideologia a una sociedad caracterizada por
la polarizacion, la desigualdad, el conflicto, la
competitividad y la racionalizacion.

En este contexto diverso y fragmentado, cobran
relevancia las organizaciones contemporaneas
debido a que, como constructos sociales, son el
espacio vital de interaccion social, en el que las
instituciones son reproducidas, resignificadas o
sustituidas. Las formas y estructuras organiza-
cionales tienden a representar las instituciones
politicas, econdmicas y sociales en las que es-
tan inmersas (Montano, 2004), por lo que su ana-
lisis e intervencion puede ser también el meca-
nismo a través del cual se promueva el cambio
institucional en ese proceso incesante de cons-
truccion social de la realidad.
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De acuerdo con Friedland y Alford (1991), las entidades centrales occidentales, como lo son el mercado
capitalista, la democracia, el Estado burocratico, la familia y la religion cristiana, son parte de los 6rdenes

institucionales que conforman el diverso entramado de instituciones que caracteriza a las sociedades

complejas o modernas (figura 1).

Esta complejidad institucional promueve el surgimiento de nuevas formas organizacionales que superan

el modelo burocratico y proponen nuevas estructuras organizacionales caracterizadas por la hibridez

derivada de la combinacion de dos o mas formas organizacionales preexistentes (Pache y Santos, 2013;

Gumusay et al., 20203a; Battilana y Dorado, 2010).
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La dinamica social, politica y econdmica propia
del capitalismo posindustrial ha impulsado a las
organizaciones contemporaneas a comprome-
terse simultaneamente con multiples deman-
das institucionales que pueden ser conflictivas,
interdependientes o complementarias entre si
(Smith y Lewis, 2011; Smith, 2014; Van de Ven y
Poole, 1995, Lunder y Klemsdal, 2022).

Esto ocurre debido a que las organizaciones
operan cada vez mas en campos plurales (Kra-
atz y Block, 2008), experimentan cambios ince-
santes y deben combinar logicas institucionales
de diferentes dominios para mantener su com-
petitividad (Battilana y Dorado, 2010).

En este contexto, las organizaciones contempo-
raneas se convierten en espacios sociales en los
que confluyen diversos ordenes institucionales
cuyas logicas se superponen y luchan en si mis-
mas para mantener su autonomia y prevalencia.

La complejidad institucional es particularmente
evidente en las instituciones contemporaneas
debido a que, ante las dindmicas propias de la
sociedad posindustrial, las organizaciones se
ven enfrentadas al dilema de operar de acuer-
do con valores orientados por diversas logi-
cas institucionales que prescriben sistemas de
creencias y practicas materiales, derivadas de
ordenes institucionales que luchan por obtener
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autonomia y prevalencia. Sin embargo, un ele-
mento predominante en esta lucha entre orde-
nes institucionales es la importancia que tiene el
modelo econdmico capitalista que, como orden
institucional, define a traves de sus principios y
sus practicas, la manera como las organizacio-
nes en general deben gestionar los recursos
para garantizar su supervivencia.

El fenémeno de la
empresarializacion de la sociedad

Elementos como la democratizacion de los exis-
tentes regimenes politicos y la universalizacion
de la produccion por medio de la globalizacion
de los mercados, producen una reduccion de las
instituciones que existen, en una estructura mas
organizacional hegemonica (Montano, 2005).
Estos elementos han llevado a que se dé la em-
presarializacion de la sociedad, promoviendo
la ideologia que se fundamente en un modelo
economico neoliberal, orientado por criterios de
gestion managerial que lleven a la eficienciay la
rentabilidad (De Gaulejac, 2005).

La cultura managerial y la ideologia gestionaria,
se caracterizan por el uso de herramientas ad-
ministrativas como la tendencia a considerar que
cualquier actividad humana debe ser medible,
utily técnicamente analizable; las categorias para
pensar lo social; la sobrevaloracion del sujeto que
daresultadosy la necesidad de adaptar las hece-
sidades colectivas e individuales a los requisitos
de la empresa (Saldana, 2008).

El fenomeno de la managerializacion promueve
un modelo de gestion que tiende a invadir todas
las areas de la sociedad y la subjetividad misma,
sobredimensionando el papel de la gestion como
herramienta para la construccion del lazo social
(De Gaulejac, 2005). En el nivel individual y social
promueve valores como el individualismo, el nar-
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cicismo y la competencia; adicionalmente pro-
mueve una moral social enfocada a los valores
econdmicos; y reduce la construccion de senti-
do a los marcos que definen los requerimientos
empresariales, aspecto que impacta el bienestar
fisico y psiquico de los individuos (Ravet, 2012).

Los fendmenos derivados de las dinamicas
impuestas por el capitalismo posindustrial, asi
como la prevalencia de la forma organizacional
de tipo empresarial como modelo hegemadnico
para la gestion de las organizaciones, ha llevado
a plantear la reflexion que orienta este texto, a
saber, ;Qué se entiende por logica econdmica
entendida como una logica institucional que se
deriva de un orden institucional denominado
“mercado capitalista™.

Desarrollo

El enfoque de logicas institucionales
de Thornton y Ocasio

Para abordar el concepto de logica economica
a partir del enfoque de logicas institucionales,
es necesario comprender en primera instancia
dicho enfoque. De acuerdo con el Nuevo Insti-
tucionalismo Sociologico (NIS), cada una de las
instituciones que conforma el sistema interins-
titucionaly opera en el nivel macrosocial guian-
do los principios organizativos y proporcionan-
do identidad y motivacién.

Los autores Thornton y Ocasio (2008) dan una
definicion a logicas institucionales, conocién-
dolas como los “patrones historicos, social-
mente construidos, de practicas materiales,
creencias, valores, suposiciones y reglas a tra-
vés de los cuales los individuos producen y re-
producen su subsistencia material, organizan
tiempo-espacio y proporcionan sentido de su
realidad social" (p. 101).
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Las logicas institucionales estan conformadas
por una racionalidad comun, construcciones
simbolicas y practicas materiales. La raciona-
lidad comun es la manera como las personas
perciben e interpretan el mundo que les rodea;
las practicas materiales son las actividades, es-
tructuras y herramientas de gestion que usan las
personas en sus actividades diarias, y las cons-
trucciones simbdlicas son los valores, creencias
y formas de entender la realidad (Thornton vy
Ocasio, 2008; Giorgi y Palmisano, 2017, Friedland
y Alford, 1991).

Las logicas institucionales poseen elementos
simbolicos, estructurales, politicos, técnicos vy
practicos (Friedland y Alford, 1991); se ubican
en un contexto historico especifico; se reprodu-
cen debido a la interaccion constante entre las
“percepciones, las practicas y los significados”,
prescriben y proscriben ‘identidades, fuentes
de interés y bases de accion” (Washington y
Ventresca, 2008), proporcionan “vocabularios
de motivaciones y sentidos de si mismos” a los
actores sociales, tienden a garantizar la predic-
tibilidad del comportamiento de los actores y
la durabilidad de las instituciones en el tiempo
mediante una concatenacion de guiones, nor-
mas y reglas (Rao y Giorgi, 2006); y pueden ge-
nerar conflicto, cuando dos o mas logicas que
coexisten en un mismo entorno, ofrecen una
orientacion contradictoria.

Antecedentes teoricos del
enfoque de logicas institucionales

El punto de vista de la logica institucional for-
ma parte del nuevo enfoque de la instituciona-
lizacion social, que surgidé en la década de 1990
como una propuesta comprensiva util para el
estudio de la institucionalizacion y el cambio
institucional que abarca tanto los niveles macro
como microorganizacionales. Esta propuesta re-
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presentod un punto de inflexion en el campo de
la nueva institucionalizacion social, ya que per-
mitioé analizar el impacto de las instituciones a
nivel social, organizacional e individual. Se parte
del supuesto de que en todos los sistemas insti-
tucionales4 que componen la sociedad existen
elementos fisicos (estructuras, practicas, proce-
sos) y factores culturales (teorias, marcos, pla-
nes, narrativas), que inciden en la dinamica so-
cial y pueden provocar un cambio institucional
(Thornton y Ocasio, 2008).

La perspectiva de la logica institucional bus-
ca estudiar el pluralismo institucional al que los
agentes de la organizacion, pertenecientes a un
sistema interinstitucional, se integran en su es-
tructura cognitiva, orientan sus formas, reglas,
significados y principios ideologicos derivados
de diversos ordenes institucionales, vy traba-
jan en un contexto organizacional (Thornton et
al, 2012). Mas especificamente, el enfoque de la
logica institucional permite un analisis transver-
sal de los procesos de institucionalizaciéon que
ocurren en diferentes niveles (ambiente, orga-
nizacion, individuo), enfatizando la naturaleza
de la interaccion entre las instituciones de cada
uno de estos niveles y sus comunidades, que
son las que afectan al individuo, a la organiza-
cion y a la sociedad (Thornton y Ocasio, 2008;
Albats et al, 2022; Zhang y Welch, 2022).

Elenfoque de lalogicainstitucionalencuentra su
punto de partida en el trabajo realizado por Me-
yer y Rowan (1977) y Zucker (1977) en teoria ins-
titucional. En su estudio sobre el papel de la
institucionalizacion en la supervivencia cultural,
Zucker postula la hipotesis de Meyery Rowan de
que los individuos asumen que las institucio-
nes son verdaderas al racionalizar las reglas de
la cultura (Thornton et al, 2012). A pesar de los
avances realizados por Meyer y Rowan en la vi-
sion macroscopicade las instituciones, las
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contribuciones de Zuckera los fundamentos
microscépicos de las instituciones y las contri-
buciones de Dimaggioy Powell en cuanto a las
similitudes, se siguen considerando similares
Profundicemos en la investigacion institucional.
En 1991, Friedland y Alford sugirieron que mas
que mecanismos de similitud, los cambios insti-
tucionales son el resultado de interacciones en-
tre los elementos fisicos y simbolicos de los sis-
temas institucionales de la sociedad. Cada uno
de estos sistemas institucionales tiene sus pro-
pias practicas fisicas y estructuras simbolicas que
sirven como principios rectores de su sistema
institucional y guian el trabajo de las personas
y organizaciones asociadas con ellos.

Con el trabajo de Friedlandy Alford (1991 vy la
linea de pensamiento de Mayer y Rowan, y Zuc-
ker, surgen dos conceptos en la nueva institu-
cién social con respecto al comportamiento de
las instituciones, el gje estructural y el gje sim-
bolico, los cuales estan formados por las pro-
puestas de Zucker, Meyer y Rowan, y Friedland
y Alford (1991), etc.

El concepto de logicas institucionales

La logicainstitucionalsurge porprimeravezen el
trabajo realizado por Friedlandy Alford (1991)
sobre analisis social. Esta investigacion sobre
la logica institucional proporciona herramientas
metodologicas y tedricas para ayudar a profun-
dizar los fundamentos sutiles de la instituciona-
lizacion, como fortalecer la idea segun la cual el
cambio institucional depende de la estructura
cognitiva de los individuos. El razonamiento ins-
titucional expresivo se refiere no solo a un con-
cepto, sino también a un punto de vista que nos
permite comprender como los procesos cogni-
tivos se entrelazan con la institucionalizacion de
los individuos.
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Mas precisamente, utilizan este término para
integrar teorias del Estado a nivelde analisis
individual, organizacional y social, porque argu-
mentan que estas teorias no permiten explicar
las relaciones entre Estados y las relaciones
que existen entre la sociedad, las instituciones,
las organizaciones y los individuos (GUmusay et
al, 2020b). Asi, la logica institucional se encar-
ga de explicar todos los comportamientos, for-
mas e ideologias que tienen una funcion social
y que son defendidos por intereses politicos or-
ganizados. En este sentido, la logica institucional
esta “fundamentada simbolicamente, estructu-
rada organizacionalmente, respaldada politica-
mente, restringida técnica y fisicamente” (Fried-
land y Alford, 1991, p. 314).

Con el pasar de los anos, Friedland y Alford
(1991) dirigieron el concepto de logica institu-
cional hacia el estudio de la sociedady la pre-
sentacion del concepto de orden entre las ins-
tituciones de que la sociedad es vista como un
todo compuesto por niveles (individuos, organi-
zaciones e instituciones). La integracion de un
sistema institucional vinculado responde a que
cada nivel tiene un limitado campo analitico no
se extiende a otros niveles, por lo que es ne-
cesario tratar con todos los niveles en general
para comprender las acciones contextuales.
Como en el casodel comportamiento indivi-
dual inexplicable que se da fuera del contexto
social y el comportamiento organizacional inex-
plicable fuera del macroentorno. Al mostrar pa-
trones de actividad definimos un significado di-
reccional de la vida material tanto en el tiempo
como en el espacio, asi, las instituciones juegan
el papel de coordinar los niveles (Friedland y Al-
ford, 1991; Stahle y Ahola, 2022).

En el ano 1999, Thornton y Ocasio retomaron el
trabajo de investigacion de Friedland y Alford
(1991) para construir una propuesta de logica
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institucional como  perspectiva tedrica,en la
que tanto el nivel macro como los fundamentos
micro de la institucionalizacion han sido ante-
riormente trabajados por Zucker (1977). Toma-
ron como referente a Scott (2012) para estudiar
combinaciones finas con respecto a la institucio-
nalizacion y un enfoque especial en el papel del
rincon cultural del conocimiento como referente
para el analisis de aspectos simbolicos que se
reproducen en las entidades.

El concepto de logica economica

El concepto de logica econdmica que se pro-
pone en este trabajo, se desarrolld a partir de
la revision de literatura sobre diversas logicas
institucionales que estaban vinculadas al orden
institucional denominado “mercado capitalis-
ta". Segun Friedland y Alford (1991), el mercado
capitalista es un orden institucional que busca
promover creencias y practicas orientadas a la
‘acumulacion y la mercantilizacion de la activi-
dad humana”. De este modo, para efectos de la
operacionalizacion del concepto de logica eco-
nomica capitalista, se considerd que esta es la
manera como se expresa en practicas materia-
les y simbodlicas el mercado capitalista como
orden institucional. Y que, dada su gran ampli-
tud y complejidad, dicho orden se manifiesta a
traves de multiples logicas institucionales en-
trelazadas que se refuerzan y complementan
entre si tales como, la logica de mercado, la
logica managerial, la logica empresarial y la lo-
gica corporativa entre otras. Cada una de ellas
aporta elementos simbolicos y materiales que
articulados configuran lo que se define como la
‘légica econdmica”.

A continuacion, se describen cada una de las
logicas institucionales que se consideran como
parte de la légica econdmica capitalista:
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- Lagica de mercado

Dentro del grupo de logicas asociadas la logica
econdmica se encuentra la logica de mercado
definida por Zhao y Lounsbury (2016), como:

Una “institucion” que comprende un conjunto
basico de ideas, practicasy prescripciones de
politicas que protegen la libertad de las per-
sonas para perseguir sus intereses econémi-
cos y abrazar soluciones de libre mercado a
problemas economicos y sociales (Campbell
y Pedersen, 2001). Se considera que la logica
de mercado es fundamental en la creacion
de progreso econdomico y que su base esta
en una minima coercién y restriccion del go-
bierno, la libre circulaciéon de mano de obray
bienes, y el derecho absoluto de propiedad
(Albert, 1093; Przeworski et al. 1995; Campbell
y Pedersen, 2001).

De acuerdo con Zhao y Lounsbury (2016), las in-
vestigaciones sobre logicas institucionales han
documentado el aumento y los efectos de la lo-
gica del mercado en muchas industrias y cam-
pos, incluida la atencién médica, la publicaciéon
de educacion superior, las finanzas y las artes.
La prevalencia de la logica del mercado es un
fenomeno mundial, vinculado al surgimiento del
pensamiento neoliberal, la privatizacion de la in-
dustria y los mercados de capitales, asi como la
reestructuracion general de la vida socioecono-
mica (Thornton et al, 2012).

- Légica managerial

Otra logica asociada a la logica econdmica es
la logica managerial, caracterizada por el surgi-
miento de la figura del Manager como directivo
de la organizacion, el cual cumple un rol central
en la administracion de la organizacion mediante
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la utilizacidon de técnicas de management, de ca-
racter instrumental, con un propdsito orientado
a la toma de decisiones bajo criterios altamente
pragmaticos, orientados por marcos contables,
administrativos y juridicos que promueven una
gestion orientada por principios de racionali-
dad econdmica para garantizar la obtenciéon de
eficiencia y eficacia que garanticen la maximi-
zacion de las ganancias y la minimizacion del
costo. Segun De Gaulejac (2005), “la logica ma-
nagerial hace en el sector privado, pero termina
imponiéndose en todos los terrenos, incluidos el
sector publico y los colectivos del ambito local,
hasta convertirse en el modelo de referencia de
la organizacion eficaz y bien gestionada” (p. 16).

De acuerdo con Varela (2015), la logica mana-
gerial se expresa en un estilo de management,
concepto que se define como:

Un cuerpo doctrinario especializado en el
que se han establecido parametros y pro-
tocolos para la direccidn estratégica de las
organizaciones complejas (universidades,
hospitales, fuerzas militares, organismos de
inteligencia, poderosas burocracias civiles
que proveen de bienes y servicios a las so-
ciedades, grandes corporaciones, entidades
sin animo de lucro), muchas de ellas de al-
cance global (organismos internacionales,
multilaterales, estructuras organizacionales
de solidaridad filantropicas) (p. 3).

Siguiendo con Varela (2015), el management su-
pera el concepto de administracion debido a
que involucra, no solo la gestion de modelos,
procesos y funciones, sino que se enfoca en as-
pectos mas amplios tales como la busqueda de
la competitividad y la integracion de los indivi-
duos en la sociedad de mercado.
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- Logica empresarial

La logica empresarial forma parte del grupo de
logicas institucionales. De acuerdo con Ramos
(2016), esta logica se enfoca en producir y co-
mercializar productos o servicios, desarrollar pro-
cesos de produccion y venta bajo principios de
eficienciay eficacia, que garanticen la preferencia
de los consumidores y un optimo desempeno.

La dimension material de la légica empresarial
se revela al desarrollar actividades relaciona-
das con el intercambio entre productor y con-
sumidor, tiene como ideales de pensamiento la
maximizacion de ganancias, la busqueda de la
eficacia y eficiencia a traves de herramientas de
gestion empresarial, ademas de practicas que
garanticen la satisfaccion de sus participantes y
la competitividad en el mercado (Ramos, 2016).

La dimension simbolica de la logica empresarial
se centra en el intercambio, lo que en contex-
to de las organizaciones religiosas implica un
desplazamiento de los significados del contexto
empresarial al religioso, creando nuevos signifi-
cados en los que las creencias y valores religio-
s0s son considerados como bienes religiosos o
de salvacion que ofrecen a sus miembros unos
compensadores o beneficios tales como la tras-
cendencia, la vida eterna, la liberacion de la cul-
pay el miedo, entre otros.

- Lagica corporativa

De acuerdo con Friedland y Alford (1991), la lo-
gica del capitalismo tiene como funcion la "*acu-
mulacién la mercantilizacion de la actividad hu-
mana" (p. 314). Para lograr sus objetivos, la logica
capitalista opera de acuerdo a formas organiza-
cionales empresariales cuya estructura y proce-
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sos estan orientados a la generacion de lucro.
Una de las formas organizacionales empresaria-
les es la forma corporativa o estructura divisio-
nal (Mintzberg, 2012), considerada en si misma
como una “institucion” debido a la importancia
que ha tenido en el desarrollo economico del
capitalismo en sus diferentes fases, particular-
mente en el paso del capitalismo preindustrial al
capitalismo industrial y posteriormente al capi-
talismo posindustrial.

De acuerdo con Thornton et al. (2012), la forma
organizacional corporativa opera de acuerdo
con una ‘légica corporativa” que puede ser des-
crita en términos de indicadores que caracteri-
zan la manera en que esta logica se manifiesta
en aqguellas organizaciones en la que es institu-
yente. Una de las caracteristicas de las organi-
zaciones que operan de acuerdo con una Logi-
ca corporativa es que obtienen su legitimidad
social incrementando su posicionamiento en el
mercado, demostrando una clara articulacion
con la logica de mercado y una libre circulacion
de bienes y servicios con la minima intervencion
del Estado.

Otra caracteristica de la logica corporativa es
su interés por incrementar el tamano de la fir-
ma, es decir, tiene como propdsito mantener un
crecimiento y expansion global permanentes
que le permita alcanzar las mayores audiencias
a las que tenga posibilidades de acceso. Esta
caracteristica no solo se vincula a una logica de
mercado sino también a una légica empresa-
rial debido a que el objetivo que subyace a la
expansion global es incrementar el numero de
consumidores, y por lo tanto, la potencial maxi-
mizacion de la ganancia.

Por ultimo, otra caracteristica de la logica cor-
porativa es que la base de su autoridad esta
centrada en los managers, que estan en el apice
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estratégico, estos operan de acuerdo con una
logica managerial, que esta orientada a la toma
de decisiones bajo criterios de racionalidad eco-
nomica y gestion de procesos administrativos
que conduzcan a la maximizaciéon de la ganan-
ciay la reduccion del costo.

En sintesis, para plantear un concepto que resu-
ma lo que se entiende por logica econdmica en
este trabajo, podriamos decir que, logica eco-
nomica es el conjunto de logicas institucionales
que se derivan del mercado capitalista como
orden institucional, y que promueven practicas
materiales y simbdlicas orientadas a la mer-
cantilizacion de la actividad humana (Friedland
y Alford, 1991). Esto involucra operar de acuer-
do con principios de oferta y demanda propios
de una logica de mercado (Zhao y Lounsbury,
2016); gestionar las organizaciones de acuerdo
con principios de eficiencia, eficacia y raciona-
lidad economica propios de una logica mana-
gerial (De Gaulejac, 2005); el desarrollo de una
cultura y de un comportamiento organizacional
caracterizado por la forma organizacional em-
presarial, que opera guiada por unos principios
y valores asociados a la racionalidad econdmica,
orientados por el principio de maximizacion del
lucro y la minimizacion del gasto (Ramos, 2016)
y, finalmente, por una logica corporativa cuyo
proposito es la expansion y posicionamiento de
la firma (Thornton et al,, 2012).

Alintegrar las dimensiones materiales y simbo-
licas de cada una de las logicas institucionales
previamente analizadas (mercado, managerial,
empresarial y corporativa), nos encontramos
con un concepto integrador de légica econo-
mica que puede ser operacionalizado a tra-
vés de indicadores que estén asociados a las
dimensiones materiales y simbdlicas de cada
una de las légicas institucionales que lo con-
forman (tabla 1).
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Operacionalizacion del concepto de logica economica.

N |

Logicas asociadas
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Dimensiones material y simbolica de las légicas asociadas

1 Logica de mercado
(Zhao y Lounsbury, 2016)

2 Loégica managerial
(De Gaulejac, 2005)

3 Logica empresarial
(Ramos, 2016)
4 Logica corporativa

(Thornton et al,, 2012)

Libre mercado.

Intercambios basados en
mecanismos de oferta y demanda.

Estrategias de promocion y venta de mercancias.

Libertad para perseguir
objetivos econdémicos.

Racionalidad econémi-
ca: maximizacion de la
ganancia y minimizacion
del costo; acciones con
base en principios de efi-
ciencia y eficacia.

Procesos de gestion em-
presarial que buscan: la
maximizacion de la ga-
nancia y la minimizacion
del costo, la competitivi-
dad y el intercambio de
bienes y servicios.

Interés por elincremento
del tamano de la firma.

Busqueda del posiciona-
miento de la firma en el
mercado.

Busqueda de lucro.

Maximizacion de la ganancia
y minimizacion del costo.

Acciones con base en principios
de eficiencia y eficacia.

Gestion basada en
procesos de gestion empresarial.

Busqueda de la competitividad y la productividad.

Intercambio de bienes y servicios.

Expansion global de los
mercados potenciales.

Diseno de estrategias para
el crecimiento de la firma.

Fuente: elaboracion propia a partir de los autores consultados (2022).

Conclusiones

Al indagar en la literatura asociada al campo
de las organizaciones se encuentra que el con-
cepto de logica econdmica se utiliza para des-
cribir las practicas materiales y simbédlicas pro-
pias del capitalismo como orden institucional.

Alanalizar dicho concepto desde el enfoque de
logicas institucionales propuesto por Thornton
y Ocasio (2008), se encuentra que este enfoque
opera como marco epistemologico que facilita
la operacionalizacion de la loégica econdmica
como una categoria teodrica que puede estar
conformada por conceptos asociados que pue-
den ser descritos en términos de sus dimensio-
nes tanto materiales como simbolicas.

Esta afirmacion concuerda con Jones et al. (2013)
que afirman que las logicas institucionales estan
conformadas por las dimensiones ideacional y
material. La dimension ideacional se compone
de marcos cognitivos, principios, creencias, va-
lores que dan significado a las practicas mate-
riales. La dimension material esta conformada
por practicas y estructuras en las que se concre-
tizan los marcos cognitivos, principios, creencias
y valores. Ambas dimensiones se refuerzan en-
tre si en una relacion recursiva que fortalece el
impacto de dicha légica en el ambito en el que
opera. En este trabajo concluimos que el con-
cepto de logica econdmica no se encuentra cla-
ramente definido en el campo de las organiza-
cionesy que, en ese contexto, su uso es diverso,
poco estructurado y polisemico.
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