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RESUMEN

Esta investigacion se realiza con el fin de identificar otras oportunidades econdmicas en la balanza co-
mercial de Colombia; segun estudios realizados por Campetrol el pais solo tendria reservas petroleras
durante los préximos seis afios, lo que demuestra la fuerte dependencia del crudo en los ingresos de
la nacidn y en sus exportaciones. La investigacion se centrd en analizar la importancia del petréleo
para Colombia, se estudiaron los distintos recursos con los que se puede transformar la economia del
pais siguiendo los modelos econémicos implementados en otras naciones que han crecido econémi-
camente sin necesidad de la explotacidn de hidrocarburos.
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ABSTRACT

This research is carried out in order to identify other economic opportunities in Colombia’s trade
balance; According to studies conducted by Campetrol, the country has only oil reserves over the
next six years, which shows the strong dependence of crude oil on the nation’s revenues and exports.
The research focused on analyzing the importance of oil for Colombia, studied the different resources
that can transform the economy of the country following the economic models implemented in other
nations that have grown economically without the need for hydrocarbon exploitation.
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Introduccién

Durante afos el petréleo ha sido el principal
producto de exportacion colombiano, dando
importantes ingresos a la economia nacional;
desde sus primeros descubrimientos en 1536
en el lugar que hoy se conoce como Barran-
cabermeja cerca al rio Magdalena, tropas de
Gonzalo Jiménez de Quesada hicieron los pri-
meros hallazgos del preciado liquido. Afios
después la fiebre del petréleo arribé desde
los Estados Unidos a las fronteras colombia-
nas y en 1903 el gobierno elabord las prime-
ras reglamentaciones en Materia Petrolera
(gobierno de Rafael Reyes), eso permitié al
ejecutivo dar concesiones para la exploracion
de tierras, es asi como afnos mas tarde se des-
cubrié el campo Cira-Infantas —el pozo petro-
lero mas antiguo del pais—, pero por falta de
recursos la concesion dada a De Mares tuvo
gue ser traspasada a la Tropical Oil Company,
compafiia estadounidense que por mads de 10
afos exploté el recurso sin consideracidn con
el medioambiente. En 1951 luego de multiples
inconvenientes, el Estado colombiano decidid
finalmente hacerse cargo de toda la explota-
cion de petrdleo en el pais, esto lo logré por
medio de la empresa creada por el, Ecopetrol,
de alli en adelante Colombia viviria un sinfin
de situaciones tanto favorables como desfavo-
rables pero que en medio de todas ellas pon-
drian a la industria petrolera como el eje de la
economia del pais.

Si bien los ingresos del petrdleo en Colombia
han sido fuente de desarrollo también han ge-
nerado diversidad de problemas sociales, am-

bientales, juridicos y de orden publico; pero la
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mayor preocupacion es causada bdsicamente
por las fluctuaciones que ha tenido el petréleo
en los ultimos tres afos, las cuales han desen-
cadenado graves afectaciones en la economia
del pais, los bajos precios del petréleo han he-
cho que se eleve el costo de vida de los colom-
bianos dramaticamente, algo que no sucedia
desde hace muchoyy, si eso no fuera suficiente,
las alternativas actuales ante el petréleo como
producto estrella de las exportaciones colom-
bianas son contadas. Este panorama nos lleva
a tener como objetivo de estudio la situacion
actual del petréleo, sus efectos causados so-
bre las exportaciones de crudo en la economia
del pais y qué nuevas alternativas econdmicas
se pueden rescatar y desarrollar para eliminar

la elevada dependencia de los hidrocarburos.

Por otro lado, ante la inminente disminucién
en la produccion de petréleo, asi también
como la preocupante situacion del agotamien-
to de los recursos naturales en Colombia, sien-
do el petrdleo uno de ellos, pone de relieve
un problema no solo de abastecimiento de
combustibles, sino un importante cambio en
las alternativas de las actividades que podrian
generar las divisas o recursos que este impor-
tante producto le aporta a la economia nacio-

nal en materia de exportaciones.

Ahora bien, con lo anteriormente anotado, se
demuestra lo importante que resulta para la
economia del pais tanto la produccién como
la comercializacién de los hidrocarburos, del
petrdleo y sus derivados, lo que a su vez nos

lleva a plantearnos la pregunta sobre cudl o
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cuales productos de la economia del pais po-
drian sustituir las exportaciones de dicho sec-
tory asi poder generar los recursos que este le
genera al pais y de esta manera contrarrestar

un posible declive en la economia nacional.

Desarrollo histérico de economias no depen-
dientes del petréleo

“En el afio 2016 las exportaciones de petrdleo
y sus derivados cayeron un 26,4 % interanual
en junio, mientras que las de café aumentaron
un 6,9 %, al tiempo que las de carbdn subieron
un 3,2 %" (DANE, 2017) éPero cudl es la idea
central de esta noticia? Por supuesto la caida
del petréleo pero, con un trasfondo implicito
para los intereses econdmicos de Colombia,
“No dependemos Unicamente de los hidrocar-
buros”. Mentes abiertas generan mejores al-
ternativas, y este es el paradigma que deberia
derrumbarse, el maximo producto exportable
para Colombia no es el crudo, aunque gene-
ra mucha riqueza, afortunadamente no es lo
Unico que Colombia tiene para ofrecerle a sus
habitantes y al resto del mundo, a lo largo del
texto se daran a conocer los recursos que en
este pais se estdn dejando de aprovechar por
el simple hecho de no cuestionar su lento de-

sarrollo agroindustrial.

Mucho preocupa a la nacidn colombiana el
dejar de obtener la cantidad de divisas a las
gue se acostumbré con su bien natural mds
preciado en la economia, lo lamentable es que
cuando existe este tipo de bienes naturales
tan asequibles y abundantes que despiertan

solo sensaciones de enriquecimiento desbor-
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dado, se tiende a convertir en algo nocivo
para sus poseedores pues se descuidan otras
fuentes de desarrollo; se trabaja solo para pro-
ducir ese uUnico bien, desatendiendo al resto
de sectores y por si fuera poco se descuida la
innovacién, sintomas que se han evidenciado
en Colombia y es denominada como la enfer-
medad o fiebre holandesa, dado que en los
afios 60 Holanda descubrié grandes yacimien-
tos de gas natural cerca del Mar del Norte, lo
qgue los llevd a pensar en un enriquecimien-
to desmedido, pero “el gran aumento en sus
ingresos externos causo la apreciacion de su
moneda, la destruccién de su industria y agri-
cultura, y el empobrecimiento de vastos secto-
res del pais” (Sardi, 2012).

Para Thomas Voigt, presidente ejecutivo de la
Camara de Industria y Comercio Colombo-Ale-
mana, el éxito de algunos estados sobre otros
se define en el hecho de que en estos paises
exitosos sus gobiernos, sus empresas y sus ciu-
dadanos son parte activa del proceso, lo cual
les permite tener un cambio de paradigmas y
se puede entrar a estructurar un sistema or-
ganizado que apunte a un objetivo general
establecido. Voigt también interpreta que “...a
menudo aquellos que tienen menos recursos
naturales —como Japon, Holanda, Alemania—
suelen demostrar un mejor rendimiento eco-
némico que los que gozan de riqueza en ese
aspecto” Colombia, en términos de recursos
naturales, siendo uno de los paises mas ricos
del mundo, ha pasado por alto todo el poten-
cial que alcanzaria a albergar sin necesidad

de destruir sus recursos, para convertirse en
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una economia que depende en gran medida
del petréleo, pero aun asi se esta a tiempo de
reorganizarse, de entretejer las redes del co-
nocimiento e iniciar el desarrollo aprovechan-

do sus ventajas naturales.

Milagro de Japon

Japdn ha sido un pais de muy pocos recursos
naturales, su economia que practicamente
fue destruida a finales de la Segunda Guerra
Mundial tuvo que ser reestructurada con su
principal habilidad, la disciplina y el trabajo
en equipo, ambos combinados con sus poli-
ticas industriales consideradas componentes
esenciales del éxito econdmico alcanzado.
Tal accionar politico-econémico es conocido
como el “Milagro de Japdén”, mejor no lo pudo
resaltar (Nishijima, 2009), “Antes, los produ-
ctos japoneses se consideraban como produc-
tos baratos de baja calidad, pero ahora son de
alta tecnologia intensiva y se exportan a todas
las regiones del mundo. Al mismo tiempo, no
solamente grandes empresas sino también
pequenas y medianas empresas han venido
aumentando su inversién extranjera directa
para apoyar a los paises de todo el mundo”. La
historia del desarrollo japonés asciende has-
ta conseguir los mas altos niveles de calidad
en sus productos, tomando y perfeccionando
técnicas de Management y métodos de produ-
ccion, por otra parte, el acceso a las vias mariti-
mas fue un factor importante para impulsar el
desarrollo de la economia japonesa; algo mas
gue podemos mencionar es el mejoramiento
en la calidad educativa en donde el auge fue-

ron las carreras de ciencia y tecnologia.
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Transicion energética de Alemania

Luego de que se cumplieran seis anos del ac-
cidente nuclear en Fukushima Dai-ichi en Ja-
pon, las autoridades a nivel mundial iniciaron
operaciones de precaucién para disminuir los
riesgos en las plantas nucleares existentes en
el mundo, entre estos paises se encuentra
Alemania en donde la canciller Angela Merkel
decidié suspender progresivamente el funcio-
namiento de las plantas nucleares en su pais,
mas aun, afos mas tarde lo que seria una de-
cision temporal se convierte en una politica
econdmica de estado, sus razones van desde
el interés de Alemania por abandonar com-
pletamente la energia nuclear apostando por
energias renovables, lo cual, lleva este plan a
un mayor contexto de interés econdmico y es
gue como pais industrializado un objetivo bas-
tante claro en temas de energia es el de redu-
cir la dependencia de importaciones de petré-
leo y gas a largo plazo, lo cual ocasiona que se
tensen las riendas de los intereses econdmicos
de paises como Colombia, tal y como lo afirma
Julio Andrés Rozo, director de AISO a través de
un informe especial de (Doing Business, 2016),
“este es un mensaje de alerta importante para
un pais como Colombia, si se tiene en cuen-
ta que cerca de un quinto de la produccién de
electricidad en Alemania proviene del carbdén
gue, ademas, es Colombia el tercer pais expor-
tador después de Estados Unidos y Rusia con
cerca de envios de 10 millones de toneladas en

promedio anuales en los ultimos cinco afios”.

Desde que esta transicidn energética inicié en

Alemania en 2014, “las energias renovables
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ya cubren una cuarta parte de la electricidad
que necesita Alemania” afirmo el Viceministro
Federal de Economia y Energia de Alemania,
Sr. Uwe Beckmeyer. La transicidn energética
se ha convertido en uno de los proyectos mds
importantes a futuro para Alemania, tal cam-
bio estructural de abastecimiento de energia
provocaria un cambio mundial en las exporta-
ciones y las economias de muchos paises que
depende de la explotacidon y exportacion de
recursos naturales como el petrdleo.

Holanda: construyendo con la naturaleza

Para los holandeses su mas importante preo-
cupacidon es como asociarse en conjunto con
la naturaleza y de esta manera desarrollarse.
En pocas palabras, el mensaje que Holanda
trata de enviarle a la humanidad es que no
hace falta redisefiar algo que ya esta completo
y perfectamente hecho, y que ademas, tiene
ciclos que se generan por si solos permitiendo
su continuidad en el tiempo; como lo explica
Huib de Vriend, director cientifico del consor-
cio Ecoshape, para los holandeses “es vital
aprender a disefar infraestructuras alineadas
con los procesos naturales, en vez de actuar

en su contra”.

Una de las labores que mas aprecian los ho-
landeses es la del reciclaje, su poblacién es
enteramente conservadora de sus pocos re-
cursos naturales, por lo que literalmente, sa-
can el maximo beneficio posible a sus propios
residuos, de acuerdo a la revista Semana, “La
economia circular es la fase actual de la inno-
vadora y cambiante politica de Holanda en el
manejo de residuos solidos”, su éxito en man-
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tener un ciclo constante para el aprovecha-
miento de los residuos ha permitido que en
ciudades como Amsterdam haya reducciones
importantes de CO2, se abandone el uso de
combustibles fésiles y se recupere la materia
prima.

El crecimiento de Dubdi sin petréleo

Sin duda alguna Dubai es un pais de opulen-
cia y excentricidades, y aunque tienen buena
cantidad de petrdleo, unicamente el 1 % de
su riqueza es obtenida por los hidrocarburos,
su fuerte han sido sus sélidas politicas que
apuestan al libre comercio logrado desde que
facilitaron el acceso para hacer negocios y asi
atraer multinacionales y profesionales de todo
el mundo. Pero no solo eso, Dubai de mane-
ra temprana entendio la necesidad de no de-
pender del petrdleo, solo con el 3 % del total
de reservas petroleras de los Emiratos Arabes
Unidos, era muy complicado para Dubai tener
tan semejante desarrollo logrado; para com-
batir esto, su razonamiento fue el siguiente:

Dubdi aposté por:

e Politica de bajos impuestos; en Dubai no
existe el impuesto sobre la renta, lo cual
permite que se generen grandes, masivas y
magnificas construcciones.

¢ Su alcance al Impuesto sobre el Valor Agre-
gado (IVA) se presume que es solo del 5 %.

e No hay impuestos sobre los hidrocarburos,
la gasolina de este pais no sufre los percan-
ces a los que estan sometidos los hidrocar-
buros en otros paises, lo que hace que todo
el tiempo se pueda abastecer de este pro-

ducto.
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e Realiza un buen aprovechamiento de sus
Zonas Francas. Dubai ha permitido que mi-
les de empresas e inversionistas lleguen a
su territorio y se establezcan en el, pero no
del modo convencional al cual se esta acos-
tumbrado en el resto de zonas francas en
el mundo, estos espacios cuentan con sus
propias leyes siendo enfocadas siempre en
promover la actividad empresarial.

e Sus politicas de desarrollo le han permitido
ser un pais fdcil para hacer negocios, es por
eso que hoy se ha convertido en una poten-
cia comercial, turistica, financiera, logistica
e industrial; se considera como la tercera

mayor fuerza exportadora del mundo.

Importancia que ha tenido el petrdleo en la
economia colombiana durante los ultimos
anos

Es de apreciar que gran parte del impulso

econémico de Colombia ha sido gracias a sus
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Commodities que generan mucha riqueza en
el pais. Aunque los ingresos en divisas al pais
por sus ventas de commodities regularmente
son elevados, también el mercado es inestable
y en varias ocasiones se han visto sus dafiinos

efectos sobre la economia colombiana.

Durante el primer trimestre del afio 2017, los
tres sectores mas sobresalientes de la econo-
mia colombiana fueron la manufactura, pro-
ductos agroindustriales y los hidrocarburos,
aunque en comparacion con el afio inmedia-
tamente anterior la manufactura tuvo un des-
censo de un 0,7 % en sus exportaciones duran-

te este mismo trimestre.

Por otra parte, también se evidencia que el
petréleo sigue siendo el eje principal en los
ingresos de divisas, teniendo el 55,6 % de par-

ticipacidn en las exportaciones.

Enero a Marzo 2016 vs Enero a Marzo 2017
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Figura 1. Exportaciones colombianas primer trimestre: 2016-2017

Fuente: Elaboracion propia con datos del DANE 2017
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Principales destinos de las exportaciones colombianas
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Figura 2. Histdrico exportaciones colombianas
Fuente: Elaboracion propia con datos del DANE 2017

Las exportaciones de Colombia hacia sus prin-
cipales aliados comerciales han caido fuerte-
mente en los Ultimos dos afios, como se puede
analizar en el figura anterior; para el afio 2012
las exportaciones a la NAFTA fueron de mas de
USD 20 millones y en el afio 2016 cayeron a
mdas de la mitad, alrededor de USD 11 millo-
nes. Este declive también se manifesté en la
Unidn Europea el resto de paises a donde Co-
lombia exporta.

Lo anterior demuestra que Colombia debe re-
afirmar sus alianzas con sus aliados econdémi-
cos.

Estas fuertes reducciones en las exportaciones
a diferentes destinos fueron el resultado de la
disminucién en todos los sectores econdmicos
en el pais, especialmente en hidrocarburos y
mineria, la industria y el agro, la siguiente fi-

gura nos muestra la reduccion que se tuvo du-

rante el 2015, en especial el petréleo la mine-
ria, de una variacion del -47,2 % entre el afio
2014 y 2015.

" INDICADORES
CAEN EXPORTACIONES EN TODOS LOS SECTORES

Variacidn ene-nov 2014 Vs. 2015 - millones de ddlares

Variacidn

Agro

Petroleoy ming

¢ Industria

Otros ® 14196 @ 1.0003

Figura 3. Caida de exportaciones, periodo 2014-
2015
Fuente: Dane. Infografia: El Colombiano 2015. JR (N5)

Comparativo entre las exportaciones de pe-
troleo y sus derivados vs las exportaciones de
otros productos colombianos

Teniendo en cuenta el rango de tiempo en-
tre los meses de enero a diciembre de 2015

y 2016, se demuestra que las exportaciones
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tradicionales se han mantenido por encima
del resto, llegando a sumar casi los USD 2.500
millones en el 2016. Seguidamente se encuen-
tran las exportaciones no tradicionales que de
manera importante se han mantenido por en-
cima de los hidrocarburos, superando los USD
1000 millones.

Exportaciones Colombianas 2015
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,/‘\\ —

2.000.000 —
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500.000

Exportaciones No tradicionales

Figura 4. Lo mas exportado 2015
Fuente: Elaboracion propia con Datos del DANE 2017

Figura 5. Lo mas exportado en 2016
Fuente: Elaboracion propia con Datos del DANE 2017

Productos tradicionales y no tradicionales
que a futuro podrian sustituir las divisas ge-
neradas de las exportaciones de petréleo co-
lombiano

Alternativa turismo

Segln la OTM el turismo es el sector que mds
crecimiento ha tenido en el mundo, y ademas,
clave para el desarrollo en una nacion; en los

ultimos afios el turismo ha obtenido un creci-
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miento sostenido a pesar de las ultimas ame-
nazas en las que ha estado inmerso por ejem-
plo, riesgos de terrorismo en los principales
destinos mundiales y las epidemias como el
Zika en América Latina, aun asi en el afio 2016
la OTM reportd un crecimiento del 4 % de este
sector (2016).

En el caso colombiano, el sector del turismo es
el segundo generador de divisas en el pais se-
gun ANATO! debido al aumento de visitantes
extranjeros en el territorio colombiano y a las
nuevas politicas del turismo sostenible, aun-
gue este sector tiene muchos desafios MINCIT
reporta un crecimiento del 6,48 % en el afio
2016 por encima del crecimiento mundial del
4 % del mismo afio, también ha expresado que
para el afio 2018 el turismo puede aportarle
a los colombianos 300.000 nuevos empleos y
6.000 millones de ddlares en divisas, consoli-
dandose como uno de los sectores que mas

crecimiento le genera al pais.

Segun MINCIT la capital de Colombia, Bogot3,
es la mas visitada por los turistas a nivel na-
cional e internacional aunque, es la region con
menor crecimiento del 5,65 %, las regiones
que obtuvieron mayor crecimiento fueron:
Antioquia y Bolivar con el 22,17 % y 22,12 %

respectivamente.

Hoy en dia, Colombia tiene muchos retos para

aumentar el porcentaje de turistas en el pais,

1 ANATO es la Asociacion Colombiana de Agencias de Viajes y
Turismo.
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por esta razon se han trazado metas importan-
tes en el sector turismo, pues la ambicién de
Colombia es ocupar los primeros 50 puestos
en los rankings mundiales como lo es “El In-
forme de Competitividad en Viajes y Turismo”;
donde Colombia se ubicé en el puesto 68 en el
ano 2015, segun la puntuacién que obtuvo el
pais se destaco por sus riquezas en biodiversi-
dad y tambaleé en seguridad para los turistas,
a causa de los conflictos internos; aunque la
Presidenta de ANATO Paula Cortés Calle, men-
ciond que el turismo en Colombia ha tenido un
gran desarrollo, resaltando los resultados en el
informe anteriormente mencionado, pues el
pais mejord 11 posiciones, ella también mani-
festd que espera para el afio 2017 tener mejo-
res resultados, para asi generar mas confianza
en los turistas a nivel internacional (Portafolio,
2015).

Perspectivas del mundo y Colombia sobre el
turismo

El actual gobierno ha desarrollado un progra-
ma encargado de la transformacién producti-
va en el pais, donde el sector del turismo esta
presente, denominado “turismo de naturale-
za”, donde crearon politicas mas sostenibles
entre el turismo y la naturaleza, pues segun
PTP (Programa de Transformacion Productiva),
Colombia es considerada una de las potencias

mundiales en biodiversidad.

¢Qué es turismo de naturaleza?
El programa de transformacion productiva la
describe como, “todo tipo de viajes enfocados

en la naturaleza, donde la principal motivacion

Alternativas ante la dependencia del petrdleo en las exportaciones. Un estudio al caso colombiano

es la observacidn y apreciaciéon de la biodiver-
sidad acompanada de la cultura de poblacio-
nes locales” (PTP, 2017). Y de esta manera

aumentar el nimero de turistas en el pais,

pasando para el 2026 a 1 millén de turistas
extranjeros, produciendo aproximadamente
2500 millones de ddlares anuales generando
mas empleo y oportunidades para diferentes

regiones en el pais.

TURISMO DE NATURALEZA

TURISMO
RURAL

TURISMO DE

ECOTURISMO AVENTURA

Paisaje cultural cafetero,
haciendas de bienestar y
de actividades
tradicionales

Buceo, rafting, rapel,

torrentismo, trekking,

parapente, kitesurfy
windsurf

Avistamiento de aves y
ballenas, y playas
pristinas

Figura 9. Division del turismo de naturaleza
Fuente: Elaboracién propia, datos tomados de Programa de
Transformacion Productiva (PTP, 2017)

PTP divide el turismo de naturaleza en tres
subproductos: Ecoturismo es todo lo que tie-
ne que ver con avistamiento de aves y de ba-
llenas, y playas pristinas; Turismo Rural com-
prende el paisaje cultural cafetero, haciendas
de bienestar y de actividades tradicionales; y
Turismo de Aventura tiene en cuenta el buceo,
rafting, rapel, torrentismo, trekking, parapen-
te, kitesurf y windsurf, y todas las actividades
gue involucre la naturaleza para obtener me-

jores resultados a nivel social y ambiental.

Alternativa salud
Avances tecnoldgicos de la medicina en Co-
lombia

Colombia ha aumentado la implementacion
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de la tecnologia en la medicina, y hoy en dia
se destacan varios personajes a nivel mundial
debido a sus invenciones, descubrimientos y
sobre todo el aporte que realiza la academia a

la investigacion.

El ingeniero colombiano Jorge Reynolds creé
en 1957 el marcapasos y en el afio 2011 realizé
un marcapasos mejorado por medio de la Na-
notecnologia, este marcapasos cada afio salva

70 millones de vidas.

Colombia también se ha destacado a nivel
mundial por la investigacion del cientifico Ma-
nuel Elkin Patarroyo quien desarrolld la prime-

ra vacuna contra la malaria.

Ademas hay que resaltar los avances que ha te-
nido el Instituto Cardiovascular, como es el uso
de terapias de reemplazo artificial del corazén
y los pulmones, de esta manera los especia-
listas pueden obtener mas tiempo para tomar
las mejores decisiones para salvar la vida de
las personas. También han llevado a cabo tras-
plantes de corazén artificial convirtiéndose en
referentes en estos casos, en América Latina
(Amorocho, 2016).

Colombia es un pais que afronta un conflicto
interno por mas de 50 afios y como conse-
cuencia de esto se posiciona como el segundo
pais mas afectado por las minas antipersonas
(El Pais, 2015). Debido a esto la Universidad
Nacional adelanta una investigacion en el drea
de las prétesis Mioeléctricas con biotecnolo-

gia e impresidn 3D para asi mejorar la calidad
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de vida de las personas que tengan alguna dis-

capacidad.

Imagen 1. Protesis Mioeléctrica en 3D
Fuente: Tomado de El Hospital (2015)

En Colombia exactamente en Medellin nacié
la empresa “Mascapacidad” que actualmente
le ha cambiado la vida a mas de 500 personas
al mejorar su calidad de vida, con la creacién
de protesis parciales donde mezclan la ciencia,

la tecnologia y la creatividad para reemplazar

alguna parte del cuerpo.

Imagen 2. Prétesis parciales
Fuente: Tomado de Mascapacidad (2017)

Los paises que son pioneros en turismo de sa-
lud estdn ubicados en Norte América y Asia.
De este modo el gobierno colombiano se ha
fijado la siguiente visidon “En el 2032 Colombia
serd reconocida como uno de los lideres mun-
diales en Turismo de Salud, generando al me-
nos ingresos por $6 mil millones de ddlares,
con base en una propuesta de valor de costos

competitivos, alta calidad e innovaciéon en la
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prestacién de servicios” PTP (Programa de
Transformacién Productiva). Para cumplir esta
visién se han propuesto fortalecer sus debili-
dades como: aumentar el nivel de bilingliismo,
ampliar el nimero de mano de obra calificada
y mejorar las instalaciones como hospitales y

hoteles que se especialicen en este sector.

MEDICINA
CURATIVA

TURISMO
EN
SALUD

MEDICINA DE
BIENESTAR

MEDICINA
PREVENTIVA

MEDICINA
ESTETICA

Figura 10. Divisién del turismo en salud
Fuente: Elaboracion propia

El Turismo de Salud estd conformada por
la medicina curativa, preventiva, estética y
bienestar esta es una propuesta ambiciosa con
el fin de atraer cerca de 2.8 millones de turis-

tas en salud para el afio 2032.

Valor Exportado

. 2011 2012 2013 2014 mmm 2015

300.000.000

200.000.000

Délares USD

100.000.000 —————————— -
1 N
Figura 11. Exportaciones turismo en salud

Fuente: Estimaciones DIB-PTP con base en DANE. Muestra tri-
mestral de comercio exterior de servicios
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El sector turismo en salud es una tendencia
que va de la mano de la tecnologia y cambios
constructivos en las politicas de desarrollo en
una nacion. Colombia viene realizando estos
cambios poco a poco pero como se evidencia
en la figura anterior el afio 2013 fue el pico
mas alto en los ultimos cinco afios, pero es un
factor en el que se demuestra que Colombia
ha cedido terreno en este sector ya que ha
bajado las exportaciones en salud en los afios
2015y 2016.

. 2011 2012 2013 2014 mmm 2015
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de Personas
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Figura 12. Numero de turistas en salud
Fuente: Estimaciones DIB-PTP con base en DANE. Muestra tri-
mestral de comercio exterior de servicios

Como se puede analizar en las figuras de turis-
tas en salud se observa que el comportamien-
to es igual a las exportaciones en salud, donde
el afio 2013 fue el pico mas alto pero de forma
negativa fue el comportamiento de turistas en
el pais en el afo 2014 y 2016.
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Alternativa agroindustrial
En respuesta al desarrollo sostenible por el
cual apunta Colombia, el Gobierno Nacional
ha puesto en marcha el programa “Colombia
Siembra” a través del Ministerio de Agricultu-
ra. Con este programa se pretende incremen-
tar la oferta agropecuaria para las exportacio-
nes colombianas, este trabajo tiene sus bases
en el desarrollo del potencial agroindustrial
y pecuario. Los objetivos que se fijaron en el
programa Colombia Siembra, van en aras del
desarrollo agroindustrial del pais y con lo cual
han fijado los siguientes:
e Aumentar la oferta agropecuaria para ga-
rantizar la seguridad alimentaria en el pais.
¢ Incrementar el dreay los rendimientos des-
tinados a la produccién y el fomento de las
exportaciones agropecuarias y agroindus-
triales.
¢ Impulsar el desarrollo de los negocios agro-
pecuarios para mejorar los ingresos de los
productores.
e Fortalecer el desarrollo tecnolégico y los
servicios en el sector agropecuario (Mina-
gricultura, 2015).

PROCOLOMBIA también ha elogiado al pais
en materia de desarrollo agroindustrial, segun
ellos se puede evidenciar que “El pais cobra
cada vez un mayor atractivo en el escenario
internacional por su vocacién agroindustrial.
Este sector es el primer segmento exporta-
dor no minero energético el cual concentra el
46 % de las ventas del pais no tradicionales al
mundo”. Si bien, ellos lo afirman asi, las esta-

disticas tampoco mienten, las exportaciones
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agroindustriales en enero de 2017 crecieron
un 23,8 % en comparacién con las del mismo
mes en el afio 2015 y si con esto no fuera su-
ficiente, la estrecha relacion comercial que
tiene actualmente Colombia con la Unidn Eu-
ropea, lo hace que se generen mayores expor-
taciones a los mas de 508 millones de habitan-
tes que tiene la UE. Segin PROCOLOMBIA, las
inversiones de la UE en Colombia ascienden a
casi el 41 % del total de la IED? que recibe el
pais, lo que hace que se produzca un mayor

crecimiento en la agroindustria.

El Agro Colombiano también ha asistido con
diligencia las exigencias de los mercados euro-
peos, si bien antes las exportaciones a paises
como los Estados Unidos no eran sometidas a
tan estrictas normas de produccidn, hoy, el Tra-
tado de Libre Comercio con la Unidn Europea
obliga a Colombia a tener estrictos sistemas
de produccion agropecuaria e industrial para
gue sea permitida la entrada de sus productos
a este gran grupo econdmico. Pero Colombia
se ha convertido en uno de los paises que mas
ha desarrollado estas técnicas de produccion
orgdnica, hoy se cuenta con materias primas e
insumos de primera calidad que permiten de-
sarrollar productos organicos como el cacao,
el café, la uchuva, el banano, pitayas, horta-
lizas organicas, entre muchas otras. La oferta
que ofrece Colombia al mundo es muy amplia,
veamos algunas de ellas:
e Cafés organicos del Huila: Actualmente el
centro de investigacién CENSURCAFE en el

2 |ED (Inversidn Extranjera Directa).
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departamento del Huila ha venido desarro-
llando proyectos de investigacién para el
control de la calidad en la produccién de
café organico, su maximo impacto se fija en
la etapa de fermentacién en la que ademas
se mide la accién microbiolégica presente
en el proceso que da resultado a la calidad
final del café.

e Uchuvas a Europa: Desde Colombia se ex-
porta la uchuva organica a la Unién Euro-
pea. Estas exportaciones se hacen de ma-
nera muy amigable con el medioambiente,
el ICA se ha encargado de certificar estas
exportaciones de dos maneras: la certifi-
cacién GLOBALGAP, que permite a las em-
presas productoras de este producto ven-
der la fruta organica al detal en Europa; vy
la certificacién organica EC/NOP/COR para
Uchuva que es la garantia exclusiva de pro-

duccion de esta fruta en Colombia.

Drones (Tractores del siglo XXI)

Las nuevas tecnologias han permitido que el
agro encuentre un gran aliado en los Drones,
“Un estudio publicado en el 2013 por la Aso-
ciacion Internacional de Aeronaves y Sistemas
No tripulados (AUVSI, por sus siglas en inglés),
calculé que la creciente industria generaria
durante sus tres primeros anos 13,6 billones
de ddlares en ingresos, 34.000 empleos direc-
tos por manufactura y 70.000 por sus aplica-
ciones. Sorprendentemente el estudio estimé
qgue el 80 % del mercado vendria de sus usos
en el agro” (Gémez Escobar, 2017). Estas ma-

quinas equipadas con pequefias computado-
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ras a manera de pilotos automaticos se han
convertido en los nuevos tractores del siglo XX.
Los drones entraron en usos comerciales hace
menos de una década, pero esto no les ha im-
pedido hacerse a una multitud de aplicaciones
en las distintas areas, incluso sus efectos en el
agro han sido muy positivos. Colombia es uno
de los pocos paises que adelanta esta inge-
nieria de Drones Agricolas que por tener una
geografia tan diversa y compleja crea ventajas
competitivas para que en el territorio nacio-
nal se puedan desarrollar estas tecnologias. El
impulso con el que contamos en Colombia se
llama Advector Unmanned Systems, compaiiia
colombiana dedicada a fortalecer y apoyar la
ingenieria colombiana, y quienes no solo han
disefado sino también fabricado sus propios
equipos desde el 2011 con el propdsito de for-
talecer la industria de cafia de azulcar, arroz,

café, papa y otros productos de la region.

Alternativa de servicios

La exportacidn de servicios ha estado crecien-
do de manera acelerada en todo el mundo.
Son un gran atractivo en un mercado mundial
gue tiene grandes perspectivas de expansién
en diferentes mercados, Colombia no es ajena
ante tal situacién, debido a que es un pais que
cuenta con grandes oportunidades atractivas
en la exportacién de servicios los cuales pue-
den ofrecer nuevas posibilidades para poten-

ciar la economia del pais.

Segln PROCOLOMBIA, entidad encargada de

promover el turismo, la inversidon extranjera
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en Colombia, las exportaciones no mineros
energéticos y la imagen del pais, las nuevas
oportunidades en exportacién de servicios en
Colombia estan enmarcadas dentro de las si-

guientes alternativas:

Animacion digital y videojuegos

La industria de animacion digital y de video-
juegos en Colombia cuenta con grandes po-
sibilidades de ampliar su participacion en los

mercados internacionales.

Esta industria se especializa en entretenimien-
to (cine y television), educacién y aplicaciones
publicitarias por medio de animaciones 2D,
3D, efectos visuales, animacién web, stop mo-
tion y captura de movimiento. Por otro lado,
el sector de videojuegos se enfoca en juegos

para dispositivos maviles y consolas.

Aplicaciones moviles

Este sector en Colombia ofrece una importan-
te opcidn para el desarrollo de soluciones cor-
porativas. Actualmente este sector ha logrado
incursionar con importantes negocios en Afri-

ca, Europay el Caribe.

La gama de servicios con que cuenta este sec-
tor son de entretenimiento, acceso a infor-
macion, transacciones financieras, compras o
tiendas virtuales, compras corporativas, edu-
cacion, logistica, transporte, salud, publicidad,
entre otras herramientas que facilitan y dina-
mizan las actividades diarias de personas y

empresas.

133

Audiovisual

Este sector agrupa todo lo relacionado con el
desarrollo de contenidos para cine y televi-
sién. Hoy en dia Colombia es una plaza de gran
importancia para las productoras y canales
internacionales por la calidad del trabajo, las
grandes locaciones y el nivel de los directores

colombianos.

Importantes producciones como Paradise Ho-
tel y Survivor, se han fijado en Colombia para
realizar muchas de sus grabaciones, esto debi-
do a la buena capacidad hotelera con que se

cuenta en el pais.

Servicios tercerizados (BPO-ITO-KPO)
Este sector se compone de los siguientes sub-

sectores:

Subcontratacion de procesos de negocio (Bu-
siness Process Outsourcing, BPO), como con-
tac center y call center, back office o recursos
humanos; Subcontratacién de tecnologias de
informacion (Information Technology Out-
sourcing, ITO), como servicios en la nube, data
center y software como servicio; y Subcontra-
tacion de procesos de conocimiento (Knowle-
dge Process Outsourcing, KPO), como teleme-
dicina, investigacion de mercados, ingenieria y

servicios de educacion remota.

Desde el 2005, el sector de subcontratacidn
de procesos de negocio (BPO), en Colombia
ha aumentado sus ingresos y exportaciones.
Esta industria ofrece disponibilidad y calidad
de mano de obra en las principales ciudades,
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cuenta con una infraestructura de cinco cables
submarinos y una conexién de 550 Gpbs, pre-
cios competentes y ubicacidn geografica estra-
tégica ya que el pais se encuentra en medio
de cinco zonas horarias (Direccion de Inversion
Extranjera y Servicios, s.f.).

Software

Este sector ha contado un crecimiento soste-
nible durante los ultimos afos en términos de
ingreso, exportaciones, participacion de mer-
cado y calidad de los servicios.

El pais cuenta actualmente con mas de 40 em-
presas certificadas en CMMI (Integracién de
modelos de madurez de capacidades) y ocupa
el tercer lugar en el ranking de América Latina
en disponibilidad y calidad en la mano de obra.

Comunicacion grdfica y editorial

De este sector se ha podido conocer un impor-
tante crecimiento desde 1990, cuando salian
al mercado menos de 2.000 titulos y para el
2009 la produccidn alcanzé 11.389. También
se ha incrementado la produccion de litera-
tura infantil y juvenil y de libros académicos y
universitarios. Colombia es el segundo pais ex-
portador de libros en América Latina, después
de México.

La industria del subsector de comunicacion
grafica representa el 2,1 % del PIB y el 8 % del
PIB manufacturero.

Ingenieria
Este sector ofrece diferentes alternativas de

exportacién de servicios en mercados interna-
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cionales como son en actividades de asesoria,
disefo, arquitectura, interventoria e inspec-
cion técnica de obra, ademds de la estructu-
racién, gerencia, montaje y operacién de los

proyectos.

En Colombia este sector cuenta con un alto
grado de especializacidn y experiencia. Dentro
del sector de servicios de ingenieria y cons-
truccion existen dos subsectores: Edificacio-
nes y obra civil. El subsector de edificaciones
comprende todas las actividades relacionadas
con la construccién residencial, comercial, in-

dustrial y hospitalaria.

Por su parte, el subsector obra civil contempla
las actividades relacionadas con la construc-
cién de proyectos de infraestructura destina-
dos al transporte tales como: vias, tuneles,
puentes, puertos, aeropuertos y ferrocarriles.
De igual manera, también participa en activi-
dades de generacion, transmisiéon, distribu-
cién y comercializacién de energia eléctrica
tales como: Hidroeléctricas, termoeléctricas,
presas y torres de energia. Asi mismo, ejecu-
ta actividades de tratamiento y distribucion
de agua potable y aguas residuales, alcantari-
llado, canales de riego y manejo de residuos

solidos.

Este sector también realiza proyectos de in-
fraestructura para las telecomunicaciones
como son la telefonia fija, movil e internet.
De igual manera elabora proyectos de explo-
tacién y distribucidon de hidrocarburos tales

como: Oleoductos, gaseoductos y refinerias.
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Salud

Colombia ofrece servicios de salud de alta ca-
lidad en especialidades como cardiologia, tra-
tamiento de cancer, oftalmologia, ortopedia,
medicina estética y odontoldgica. Estos ser-
vicios son reconocidos a nivel mundial por su
gran perfeccién en los detalles y la responsabi-
lidad profesional que los acompana, dado que
los especialistas colombianos en estos campos
estan dentro de los mas estudiados capaces a

nivel mundial.

Alternativa energética

La economia mundial esta fuertemente re-
lacionada al acceso a los recursos naturales,
pero hay paises que han salido exitosos sin ne-
cesidad de depender de sus recursos naturales
para el crecimiento de su economia, como es

el caso de Japon, Holanda y Alemania.
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Figura 13. Canasta energética colombiana
Fuente: Doing Business (Revista 2016)
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Por su parte, Alemania ha dirigido su mirada
hacia la produccién de su propia energia, lim-
pia y sustentable aprovechandola eficiente-
mente, al mismo tiempo que hace parte de la
importante transformacidén econdmica mun-
dial, la cual consta de grandes inversiones en
ciudades, sistemas energéticos e infraestruc-

turas sostenibles.

Para Colombia el panorama no luce tan des-
favorable, segun fuentes gubernamentales
como el UPME (Unidad de Planeacidon Minero
Energética) y el Ministerio de Minas y Energia,
la iniciativa de incursionar en fuentes de ener-
gias renovables (FER), nace a partir de lo sus-
tentado en la Ley 1715 de 2014-Ley de renova-
bles y eficiencia energética, la cual ha servido
para sentar las bases para la creacion del Plan

Energético Nacional de Colombia, cuyo fin es

2016
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la implementacién de una politica a largo pla-
zo que fortalezca al sector energético colom-

biano.

La anterior figura muestra la perspectiva de
desarrollo energético que tiene Colombia Para
el afo 2029.

La importancia de desarrollar un plan ener-
gético nacional contribuird al propésito del
abastecimiento interno y externo de energia
de manera eficiente con el minimo impacto
ambiental. Asi mismo, generaria un cambio
positivo en la oferta y la demanda de este mer-
cado, “una prestacion universal de servicios,
una mayor integracion energética regional y
mundial, y planteando opciones de genera-
cion de valor alrededor del sector energético”
(Valencia, 2016).

En la actualidad los avances en el plan ener-
gético nacional van a ritmo lento consideran-
do que solo se cuenta con la construcciéon del

mapa de ruta para su realizacion.

Metodologia

El desarrollo de esta investigacién se trabajé
desde un analisis cualitativo y cuantitativo par-
tiendo de fuentes bibliograficas como:
Cualitativos

e EIPTP

e MINCIT

e PROCOLOMBIA

e OTM

e BANCO DE LA REPUBLICA

Alternativas ante la dependencia del petrdleo en las exportaciones. Un estudio al caso colombiano

Cuantitativos
e EL DANE
e MIGRACION COLOMBIA

Revistas y periddicos
e ELPAIS

e ELTIEMPO

e REVISTA SEMANA
e PORTAFOLIO

e DOING BUSINESS

Asi mismo, la investigacion se encaminé a en-
contrar razones por las cuales el petréleo es
tan importante en la economia colombiana,
observar sus efectos ante los cambios econé-
micos mundiales y, en contraste a esto, inves-
tigar acerca del resto de sectores econémicos
qgue a la larga pueden ser ampliamente desa-
rrollados con el fin de que sean una fuerte al-
ternativa para el pais, de esta manera no esta-
ria a expensas a la fluctuaciones de los precios

del petrdleo.

Conclusiones

A lo largo de la presente investigacion logré
demostrarse cémo en los ultimos dos afios
hubo una disminucién en las exportaciones
de hidrocarburos en Colombia por varias cues-
tiones que van mas alld del descenso en las
ventas del crudo a nivel mundial, pero que
ademas de ello, la canasta de exportacion co-
lombiana, que continla actualmente liderada
por el peso econdmico que ejerce en ella el
petréleo ha sufrido cambios muy agrestes que
afectan la produccién nacional; no obstante,

la investigacion también arroja que Colombia
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esta mas que dotada de toda una gran varie-
dad de desarrollo econémico en distintos sec-
tores que poco o nada tengan que ver con el
petrdleo pero, por falta de un poco mas de ini-
ciativa de estado, se ha desinteresado en estas

alternativas.

A continuacién, exponemos un conjunto de
conclusiones especificas que constituyen los
resultados de nuestra monografia:

1. En el escenario mundial, los modelos de
desarrollo que tiene Colombia para seguir
evolucionando sin depender principalmen-
te del petréleo son muchos casos, pudimos
observar el de Dubai y Alemania, contras-
tes muy claros, pues el primero con po-
tencial petrolifero y el segundo careciendo
del mismo, pero que por su amplia visién
del mundo y entrega al desarrollo de otros
sectores, son hoy grandes exponentes de
potencias econdmicas, sumado a esto, son
territorios que no ostentan la riqueza natu-
ral de la que Colombia goza.

2. En el dmbito del turismo Colombia ha te-
nido un crecimiento superior al mundial,
debido a la creacion de nuevas politicas de
parte del gobierno y el aumento en la inver-
sién privada. Sin embargo es un reto para
el pais seguir aumentando los ingresos,
este reto no se lleva a cabo de lanoche a la
mafana, son temas que requieren tiempo
y mucha inversidn para lograrlo; cambios
que van desde una politica mas agresiva de
parte del gobierno hasta generar mano de
obra mas calificada e implementacién de la

innovacién de parte del sector privado y de
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este modo aprovechar las ventajas que tie-
ne el pais en el ambito ambiental.

El turismo en salud es un sector que aun-
gue Colombia no es pionero a nivel mun-
dial, el pais podria visualizar un buen futuro
en este sector. Primero porque es un sec-
tor nuevo el cual estd atrayendo la mirada
de las grandes economias en el mundo, en
segundo lugar Colombia tiene grandes ven-
tajas como son: mano de obra calificada,
politicas claras e inversién publica y privada
para facilitar el desarrollo en este ambito
y los costos que son muy competitivos, y
por ultimo los adelantos cientificos que ha
venido desarrollando desde la academia
hasta las instituciones involucradas en el
area como son: las clinicas, centros para el
bienestar y hoteles importantes para ge-
nerar valor en el proceso de prestacion de
este servicio.

Del sector agroindustrial colombiano, la
investigacion arrojo un gran potencial en
materia de desarrollo exportaciones, hoy
se suman a él, como en el sector de la
medicina, también las nuevas tecnologias
aprovechando las ventajas geograficas de
Colombia. Segun lo observado, uno de los
mas grandes empujes a la economia puede
venir desde el sector agroindustrial siem-
pre y cuando su desarrollo se dé de manera
apropiada y se continden manteniendo las
buenas practicas de produccién.

El sector de servicios evidencié una gran
ampliacion de su portafolio, sus resultados
aqui denotaron un gran dominio y avance

para Colombia en este campo suponiendo
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ademas que el desarrollo del mismo afecta
de manera positiva a todos los demas sec-
tores econdmicos en especial al sector sa-
lud.

6. Laalternativa energética alo largo del texto
se trata de manera sucinta debido a su re-
ducida evolucién en materia exportadora,
sin embargo, las perspectivas que en ella
se pretenden alcanzar, son un recurso im-
portante al momento de pensar en la sus-
titucidn de los hidrocarburos por energias

alternas, limpias y sustentables.

Cabe por ultimo decir, que luego de tratar de
abordar las principales alternativas econdmi-
cas para Colombia con relacion al petrdleo,
se crea una motivacién e interés en desarro-
llar futuras investigaciones que sustenten los
conocimientos aqui adquiridos, y que ademas
enfrente el reto de lograr los cambios a realizar
de modo que paulatinamente Colombia pueda

ir independizando su economia del petrdleo.
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