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his paper deals with the relationship between Accounting and Control,  

showing how important is to understand this conjunction as mediating  

 !"#!!$% "&!%'('"!)%*$+% "&!%,-.*$/0*"/,$1'%2,$"!3"4% 5$%.!$!-*67% /"% 6,2*"!'%

the separation between accountable information, control and decision-action. This 

'!8*-*"/,$%2-!*"!'%',)!% "!$'/,$% /$% "&!%8-, 6!)'%,9% 6*2:%,9%2,$;+!$2!%*99!2"/$.%

society. Recognizing the importance of developing the theoretical aspects of 

accounting, it refers to the Double Entry and the notion of Account as two key 

components to understand the category of Control.

 
Introducción

<6%!'2-/",%86*$"!*%-!=!3/,$!'%', -!%6*%-!6*2/>$%!$"-!%!6%2*)8,%+!%6*%2,$"* /6/+*+%(%

el control. En general destaca la importancia de concebir el control más allá de una 

simple apreciación tecnológica, argumentando la posibilidad  de asumirlo en forma 

amplia en su relación con el tejido social. El artículo deja entrever la necesidad de 

considerar el control en el  marco de una racionalidad diferenciada de la tradicional. 

?,(%!$%+@*%'!%*+A/!-"!$%6,'%*2!6!-*+,'%2*) /,'%BC!%)*$/;!'"*$%6*'%,-.*$/0*2/,$!'%

8D 6/2*'E%8-/A*+*'%(% 6*'%8-,9C$+*'%),+/;2*2/,$!'%BC!%'!%'C2!+!$%*6% /$"!-/,-%+!%

las disciplinas y regiones de conocimientos, las cuales descentran sus objetos de 

estudio para abordar el estudio de nuevas realidades desde diferentes posturas 

EDGAR GRACIA LÓPEZ

 

Contabilidad y Sociedad.
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 !"#$#%&'()*+,- .*+- #/'*0(1*)(#0!+- )* 2(*0- )# #- /!+3%"*$#- $!- 30- !0"#/0#-

problemático, incidiendo en las formas como se construye y procesa el conocimiento.   

Sin duda la forma como se conciben las organizaciones sociales está cambiando 

$/4+"()* !0"!,-.#+-*04%(+(+-53!-"!06*0-)# #-)!0"/#-7/ !-!%-)*8("*%-"*0'(2%!9-:6+()#9-

/!+3%"*0-%( ("*$#+9-$*0$#-8*+#-*-%*-0!)!+($*$-$!-03!;*+-!<8%()*"(;*+-$#0$!-!%-!=!-

del debate se deposita en lo intangible, lo inconstante, lo etéreo, lo ambiguo. En 

$!70("(;*-%#+-*+30"#+->*0-)* 2(*$#-#-!+"40-)* 2(*0$#-*)!%!/*$* !0"!9-(0+(03*0$#-

nuevas perspectivas para el control social y la reconstrucción de la sociedad. 

?#/-#2/*-$!-%#-)(!0"67)#9-$!-%#+-$!+*//#%%#+-"!)0#%&'()#+-@-)# #-)#0+!)3!0)(*-$!-%*+-

profundas diferencias sociales y económicas, las sociedades se transforman.  Son 

"*0-*)!%!/*$#+-%#+-)* 2(#+-53!-%#+-/!:!/!0"!+-*-8*/"(/-$!-%#+-)3*%!+-+!-!<* (0*0-

%#+- 8/#2%! *+9- !+"40- +3=!"#+-*- 8!/ *0!0"!+- #$(7)*)(#0!+9- (0+(03*0$#-53!- %*-

/!*%($*$-!+-)*$*-;!1- 4+-$(:!/!0)(*$*9-)#0"!<"3*%-@-)# 8%!=*,-

Ante las nuevas necesidades y requerimientos del entorno, las estructuras de control 

social que soportaron el desarrollo de las actuales organizaciones, se quedaron 

obsoletas. En la práctica, las estructuras de control han resultado desfasadas de 

30*-/!*%($*$-$(04 ()*-53!-+!-A!<(2(%(1*-8!/ *0!0"! !0"!9-8%*0"!*0$#-%*-3/'!0)(*-

de incubar nuevas formas de pensamiento que las soporten, sustenten y desarrollen. 

A partir de los avances de la tecnología, del  desarrollo de la teoría de sistemas 

y lenguajes de información, la visión que se tenía de la organización social, de 

+3+- (0+"("3)(#0!+9-+!->*- #$(7)*$#-)#0- %*-8/!+!0)(*-$!-03!;#+-)#0"!0($#+-53!-

+!- *$+)/(2!0- *- %&'()*+- $(;!/+*+- $!- !<8%()*)(&0- +#2/!- %*+- :#/ *+- $!- #/'*0(1*/-

los procesos, estructurar la información y entregar resultados, modificando 

$/4+"()* !0"!-%*B+C-)#0)!8)(&0-B!+C-$!-D#0"/#%-@-/!'3%*)(&0,----

El control

Generalmente cuando se habla de control, se tiene la idea de algo que se 

!<8/!+*-!0-30-*/"!:*)"#- +( 2&%()#9- "E)0()#-#- "!)0#%&'()#-53!- )3 8%!- :30)(#0!+-

!+8!)67)*+-$!-;!/(7)*)(&09-*=3+"!9-8/3!2*9-)#//!))(&09-!;*%3*)(&0,-F(-2(!0-!+"*+-

funciones caracterizan las aplicaciones, el control es mucho más en tanto connota 

la apropiación de reglas para el mantenimiento y preservación del tejido social, 

condicionando la acción de los sujetos.1  Como tal, su  concepción   va mas allá 

de lo estrictamente tecnológico o de la  simple arquitectura que se desarrolla para 

efectos de constituir reglas de funcionamiento. 

El control está especialmente  relacionado con la teoría social, la medición y la teoría 

$!-+(+"! *+9-)#0+"("3@!0$#--30-)* 8#-$!-)#0#)( (!0"#-53!-!+-!<8%()*$#-$!+$!-

8#+"3/*+G-7%#+&7)*+9-+#)(*%!+9-!)#0& ()*+9-*$ (0(+"/*"(;*+9-8#%6"()*+H-)#0-;(+(#0!+-

de mundo que le hacen portador de componentes propios de una racionalidad que 

subyace en la misma dinámica de los sistemas sociales y naturales.

Como  campo, el control incorpora componentes de la teoría y la metodología de 

sistemas, constituyendo estructuras formales y de comunicación que  contienen 

aspectos referidos a la medición y la regulación. Igual incorpora aspectos referidos 

1 !" #$%&$'() &)*#+, ,-#.,#%$ /0$ ", '#1%1% *$ ", %)'1$*,*2 %$3,",*,  $4 ")% 5"(1.)% (1$.&)% ').) 

'#1%1% *$ ')4-,46,2 %$ &0$*$ ',#,'($#16,#  (,.7184 ').) '#1%1% *$" ')4(#)"9 :%(, '#1%1% *$ ')4(#)"2 

#$%0.1$4*)2 %$ .,41-$%(, , (#,;8% *$ ", 14$/01*,* < ", =,"(, *$ $-','1, $4 $" '0.&"1.1$4() *$ 

funciones  esenciales para el desarrollo equilibrado y  sostenible de la sociedad.
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a la cultura, lo simbólico, cognoscitivo, ético y social. Desde luego en los últimos 

tiempos las postulaciones del control se centran con preferencia en el sistema de 

 !"#$%&'!()** *+&,*!'*-.#* "#*/! (/!$0%1#*-!"*$&'0 &"*'&*!(*!(020%$#*(%'&*-%'23%$#4*

asumiendo el referente demarcado por los procesos y sus relaciones como base 

-!*(5*$&'(0%05$%6'7*(!*0 #0#*-!*5'#*$&'$!/$%6'*85!*!(02*%'95,!'-&*-!$%-%-#3!'0!*

en los referentes de análisis de los diversos subsistemas sociales, pasando del 

sentido determinante de estructuras al de relaciones.  

Desde el punto de vista histórico, el control deviene de la misma constitución 

de la organización social, que en su formación, estructuración y desarrollo, ha 

generado simbologías, códigos, conceptos, herramientas, estructuras semióticas 

y comunicativas, estableciendo referentes y mediciones que en la práctica han 

tenido  como objetivo preservar  el tejido social y  soportar cierto sentido latente de 

dominación y poder. 

Por su naturaleza, el control tiene estrecha relación con el lenguaje, la comunicación 

,*"#*$5"05 #)*:'*(!'0%-&*/ 2$0%$&4*!"*$&'0 &"*/ &,!$0#*"6;%$#(*85!*(!*3#'%<!(0#'*!'=*

los estados, formas, atributos, reglas, diseños, que se asumen frente al dominio 

de las cosas y procesos. Desde luego el control, igual se ha constituido en relación 

con el mantenimiento de formas de poder y dominación.  

Desde una perspectiva ética, el control ha estado ligado a la indispensable necesidad 

de protección y seguridad  individual y colectiva de los miembros de una  sociedad. 

En su esencia constitutiva, el control deviene del principio fundamental de equilibrio 

!'*"#* !"#$%6'*>&3? !@'#05 #"!A#@(&$%!-#-4*-! %1#'-&**-!(-!*#"".*<'#"%-#-!(*B0%$#(4*

$&;'&($%0%1#(4* /&".0%$#(* ,*>53#'#()*:'*  #A6'*-!* "&(*-!(!85%"%? %&(* !C%(0!'0!(* ,*

las formas de dominación que se proyectan, el control se presenta adherido a 

concepciones éticas que en la sociedad moderna responde más a lógicas de 

productividad que a referentes demandados por el sentido y la condición humana.    

En cualquier  organización social  la ausencia de controles y de restricciones   es 

(%3/"!3!'0!**%3/!'(#?"!4*%'$"5(&*/5!-!**#(!;5 # (!*85!*"#(*-!<$%!'$%#(*3#'%<!(0#(*

en el sistema de controles sociales, simbólicos, técnicos y tecnológicos,  forman 

parte de las múltiples causas que impiden la adecuada producción y reproducción 

del sistema en conjunto. El desarrollo del sistema de controles sociales, en buena 

/# 0!4*!C/"%$#*!"*!(0#-&*-!*-!(#  &""&*-!*"#*(&$%!-#-*,*"#*& ;#'%A#$%6')

D#(*$# #$0! .(0%$#(*,*#0 %?50&(*85!*#(53!*!"*$&'0 &"4* %;5#"*(!* !"#$%&'#'*$&'*"#(*

E& 3#(*$&3&*(!*!'$5!'0 #*& ;#'%A#-#*"#*!(0 5$05 #*/ &-5$0%1#*-!*"#*(&$%!-#-*F'%1!"*

!$&'63%$&G4*$&'*"#(*E& 3#(*$&3&*!'*(5*%'0! #$$%6'*(!*-!(#  &""#'*"&(*'%1!"!(*-!*

 !"#$%6'*(&$%&@*/&".0%$#*,*& %!'0#$%6'*(&$%#"*FB0%$#G*,*-!*"#(*E& 3#(*$&3&*(!*#/"%$#'*"&(*

$&'&$%3%!'0&(*F0B$'%$#4*0!$'&"&;.#4*$%!'$%#4*-!(#  &""&*>53#'&G)**H!*/&- .#*#< 3# *

que la estructura de controles técnicos y sociales imperantes en  una sociedad, 

3#'%<!(0#'*!"*; #-&*-!*-!(#  &""&*-!*(5*(%(0!3#*!$&'63%$&4*B0%$&@/&".0%$&*,*-!*

conocimientos aplicados.2 

H%* (!* !C#3%'#* !"* $&3/&'!'0!* !$&'63%$&* -!* "#* & ;#'%A#$%6'* (&$%#"4* B(0!* (!*

desarrolla en condiciones aleatorias de orden y desorden: aleatoria porque no hay 

$! 0%-53? !*#?(&"50#*(&? !*"#(*&/& 05'%-#-!(*E505 #(4*#5'85!*!C%(0#'*/&(%?%"%-#-!(4*

probalidades.  Estas condiciones aleatorias necesitan del sistema de relaciones entre 

0&-&(*"&(*$&3/&'!'0!(*-!*"#*& ;#'%A#$%6'4*85!* !(5"0#'*5'%<$#-&(*/& *"#*$5"05 #*

y el control, generando factores de dirección, de complemento,  minimizando la 

%'$! 0%-53? !4*"#*$&3/"!I%-#-4*#53!'0#'-&*"#*$&'<#'A#4*"#*(&"%-# %-#-4* !-5$%!'-&*

el riesgo de la decisión. Es en  este sentido que el control tiene que ver con las 

situaciones de futuro, en el entendido que propicia las condiciones para la producción 

y reproducción de las mejores  alternativas de decisión y  acción en el marco de 
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 !"#$#%&'()( (*!*+",!"-.(#(#"*&"-/ %/.!"0"*&"-$'%.$ "1/&"2!'(3&#%!'" !#"#$-(&*!*&#"

sin duda ha elevado los niveles de complejidad del sistema en su conjunto, en 

especial del orden económico; esto en razón de los profundos desequilibrios en la 

distribución de la riqueza.    

4&#*&" /&5$"& "#(#%&2!"*&"-$'%.$ &#"'$"&#%6"*&# (5!*$"*& "-$'%&7%$"*&#*&"& "-/! "#&"

8(&'#!"0"!-%9!+":#"&'".!;<'"*& "-$'%&7%$"1/&"-$'#%./0&"#/#"-/! (*!*&#+""='- /#$>"& "

#(#%&2!"*&"-$'%.$ &#"?(#%$"*&#*&" !"&7- /#(?(*!*"%@-'(-!"0"$8&.!%(?!>""&#%6"!*A&.(*$"

!"  !#"?&.#($'&#" ('%&.&#!*!#"2!'(3&#%!#"&'"& "-$'%&7%$+" ",$#" " ('%&.&#&#"#$-(! &#"

B!#$-(!*$#" ! " 8$*&." &'" #/#" *(?&.#!#" 2!'(C&#%!-($'&#D" 8!.%(-(8!'" " !-%(?!2&'%&"

&'" !"*&3'(-(<'"0"$8&.!-(<'"*&"#/#"-$'%&'(*$#>"8.&-(#!'*$"#/#"*&%&.2('!-($'&#>"

alcances, funciones, campos de aplicación, parámetros que utiliza, heurística de su 

desarrollo. En la práctica, solo puede entenderse  el control a partir de comprender 

 !#"-$'*(-($'&#"*&"#/"/#$"0"8.$0&--(<'"&'"/'"-$'%&7%$"*&%&.2('!*$+

Es de advertir que el control facilita la consecución de los saltos cualitativos de todo 

$.*&'+" E('" -$'%.$ " '$" 8$*.F!'" &7(#%(." #$-(! 2&'%&G" *(#8$#(-($'&#" 0" $.5!'(;!-(<'>"

tampoco las pautas del cálculo, de  la previsión y  del comportamiento,  menos la 

realización de la autoridad y la producción. Sin controles no podría darse la regulación 

y auto- regulación  del sistema, de allí la necesidad de su estudio. 

Control y Sistema-Entorno

El control como estructura contiene disposiciones funcionales cualitativas y 

cuantitativas, que le permiten a la organización establecer el permanente diálogo 

-$'#(5$" 2(#2$" 0" -$'" & " &'%$.'$+" H&*(!'%&" &#%!#" *(#8$#(-($'&#" 8.&3I!"  F2(%&#>"

cambios, adaptaciones y transformación de la organización. El sistema de control 

es así, la mediación entre entorno y organización, constituyéndose en el principal 

de los factores de dirección social.  

En términos de la relación sistema- entorno, el control se constituye en un factor de 

importancia, en especial porque se vigilan y regulan las condiciones de reproducción 

del cambio. El control como factor también  es una condición necesaria para el 

mantenimiento  del sistema en condiciones de normalidad. En la práctica, el control 

forma parte de la misma estructura del tejido social, participando de la cultura y 

proyectando sentidos de organización y auto- organización.

E&59'",/A2!''>"&7(#%&"/'!"&#%.&-A!".& !-(<'"&'%.&"#(#%&2!"0"&'%$.'$>"&'%&'*(&'*$"

que el sistema se constituye y mantiene, mediante la creación y conservación de 

su diferencia con el entorno.3  Esta relación que se da en términos de regulación 

y control, garantiza la permanencia de la organización social.  Igual garantiza la 

consecución de los saltos cualitativos del sistema social o ampliación del estado 

*& "#(#%&2!"&'"C/'-(<'"*&"%&28$.! (*!*&#"*&3'(*!#+"E('"& "-$'%.$ "-$2$"2&*(!-(<'"

entre sistema y entorno, la organización  social no dispondría de los elementos 

para su mantenimiento y adaptación. Parte de la actual crisis de las organizaciones 

sociales tiene que ver con la interpretación del entorno. 

Es importante advertir que las estructuras de control están estrechamente 

relacionadas con el sistema de decisiones. De hecho control y decisión es un asunto 

2 La emergencia de nuevas relaciones, especialmente motivadas por los criterios de 
competitividad, internacionalización de las economías, globalización, ha redundado en la 
necesidad social de construir nuevos referentes y contenidos de control social, político y 
 !"#$%&!"'()*+ (+,-#*&+"(./ ( *(!/01&+0+&2"3(4"# (5 (%0#&6 *+"(10(0!+/01(!,&*&*(./ (07,"#+0#(

las estructuras de control.
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 !"#$%&'())*)+,%-./)&0)1%)&0$"/"2!)/0)$'!$,0+"3%!)1%/)%$$"'!0/)&0))$'!+,'14)1%/)$ %10/)

0!)+.,5"!'/)&0)1%),01%$"2!)50&"'/6)#!0/)/0)',"0!+%!)0!)7,'$ ,%)&0)/"571"#$%,)1%/))

operaciones de la organización para reducir niveles de complejidad. Tal vez, la 

diferenciación de las organizaciones sociales este dada por los ritmos de producción 

derivados de los acoplamientos entre control- decisión y acción. En los países con 

niveles avanzados de desarrollo es posible descubrir una mayor integración de 

estos tres componentes. 

En la práctica, el control establece los criterios, límites, fronteras y caracterizaciones 

que asumen las decisiones, previniendo sobre los consecuencias y ajustando 

el curso de las acciones, elaborando las manifestaciones o estructuración de 

/08%10/)&0)$'57',+%5"0!+'4)7'/"9"1"+%!&')"!$,050!+'/)&0)0#$"0!$"%):)0#$%$"%)0!)

1%)',;%!"3%$"2!):)0!)01)0!+',!'()<!)0/+0)&0-0!",)&0)0#$"0!$"%/):)0#$%$"%/4)01)$'!+,'1)

social se convierte en un problema de cultura, comunicación y fortalecimiento del 

sentido de comunidad.  

*1)5'&"#$%,/0)1'/)7,"!$"7"'/)&0)$'!+,'1)/0)5'&"#$%!)1%/)0/+, $+ ,%/)&0)$'5 !"$%$"2!)

y las formas de decisión. El principio de control basado en «la orden» determina 

7%,%)1%)',;%!"3%$"2!)=0,%,> ?%/)&0)$'57',+%5"0!+')-0,+"$%1)@> "0!)',&0!%):)> "0!)

0=0$ +%A()B%)0/+, $+ ,%)&0)1%)',;%!"3%$"2!)/0,C)&"D0,0!+0)0!)01)$%/')&01)7,"!$"7"')&0)

control basado en la información. A formas de decisión centralizadas le corresponden 

particulares principios y reglas de control,  por lo general contrarias a tipos de 

comunicación horizontal.  

Control y decisión4 son dos categorías que se encuentran estrechamente  asociadas 

implicando la postulación de referentes sociales de validación  y legitimación. De 

allí, las organizaciones deben la imperiosa necesidad por mejorar permanentemente 

la calidad ética de los procesos de decisión y control.  En estos aspectos, el punto 

central tiene que ver con percibir tan concretamente como sea posible, los vínculos 

0E"/+0!+0/)0!+,0)$'!+,'14)&0$"/"2!4)%$$"2!):),0/7'!/%9"1"&%&())F0&"%!+0)01)$'!+,'1):)1%)

decisión se regulan las relaciones de la organización con el entorno, comprendiendo 

cabalmente que estas son complejas.

Control y administración

Buena parte de la literatura referida desde la administración,  por lo general ubica 

el proceso de control5 como posterior a las etapas de la planeación y ejecución, 

,0$'!'$".!&'1') $'5')7,'$0/') &0) -0,"#$%$"2!G) $'!/"/+"0!&') 0!) 01) $H0> 0') &01)

$ 571"5"0!+')&0)1'/)71%!0/):)7,';,%5%/)7,0-"/+'/)7%,%)%1$%!3%,)01);,%!)'9=0+"-')#!%1())

<!)0/+0)/0!+"&'4)/ ),%32!)7,"!$"7%1)0/)-0,"#$%,)0!)1%)0=0$ $"2!4)01)$ 571"5"0!+')&0)1'/)

planes, programas y objetivos.  Generalmente la teoría organizacional considera el 

control  como una función o como una actividad imprescindible dentro de la gestión.6

Si bien la anterior consideración corresponde a una concepción donde el concepto 

de ciclo y actividad es tratada como una continuidad o prerequisito una de otra , 

en la práctica resulta limitada, pues el alcance del control va más allá de la simple 

3 !"#$%&&' &()*+,- .(,/01+, .23(+*0,- 4+530*26+7 89(/25(+* %6/:52;2,' <===- ;>?- @AB@<

4 !+ (906/(9+9 90 C6 +3/2 90 903(,(D6 62 ,0 ;05E*+' 326,03C06/0106/0' ,D*2 06 *+ +*/056+/(F+ 

0*0?(9+' ,(62 /+1G(H6 326/5+ 0* :25(I26/0 90 2/5+, ;2,(G(*(9+90, 90 06/50 *+, 3C+*0, +JC0**+ :+ ,(92 

;50K05(9+ L!"#$%&&' &()*+,- M5?+6(I+3(D6 N O03(,(D6- %6/2;2P0,(,' %33(D6 N 86/069(1(06/2 

Q21C6(3+/(F2- 4+530*26+7 89(/25(+* %6/:52;2,' <=RS-  ;>?- <<T-
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consideración técnica o tecnológica.   En los recientes desarrollos propuestos, el 

 !"#$!%&'()*&'(&+($&,"&-"+#$,.("#!&'(&/($-0 * -1"&2&.('- -1"&!3($*#-/!&2&#4 #- !&3*$*&

convertirse  en un sistema de gestión estratégico.7  Con esta nueva cualidad, el 

control se hace depositario de nuevas consideraciones  donde su sentido depende 

fuertemente de atributos demandados por el entorno.8

Desde una posición amplia, el control se asume desde la observancia de las 

acciones9 donde se hace presente lo decisional e instrumental, estrechamente 

asociados. En esta correlación de acciones, el control como decisión involucra a 

los sujetos quienes son los  únicos que proponen y llevan a cabo los cambios y 

transformaciones.

Visto desde la acción, el control pone en juego el modo como los actores ven el 

mundo y las formas como relacionan socialmente las diferentes manifestaciones 

'(& %*&/-'*5& %*&"*#,$*%(6*&2& %*&+! -('*'7&8(&*%%9&:,(& $(+,%#(& -.3!$#*"#(&(;*.-"*$&

con detenimiento la relación acción-control,  pues le implica a la administración  

la elaboración de factores de sentido, objetivos y subjetivos que permiten su 

3($.*"("#(&$( !"+#$,  -1"7&<*&*  -1"&(+#4&(+#$( =*.("#(&%->*'*& !"&%*&3*%*?$*5&&

que se convierte en el componente mas importante de cara a las decisiones y 

%*&'-$(  -1"&'(& %!+&3$! (+!+7&<*&3*%*?$*& %(&!#!$>*&+("#-'!& &*& %*+&3$4 #- *+&'(& %*&

!$>*"-6* -1"&3!+-?-%-#*"'!&%*&$(@(;-1"&'(&%!+&3$! (+!+5&(%& !"#$!%&2&%*&*'( ,* -1"&

permanente de los diversos cursos de acción. 

En el marco de las acciones decisionales, el control proyecta lógicas de orientación 

y dirección indispensables  para efecto de la participación social. Desde esta 

 !"+-'($* -1"5&%*+&*%#($"*#-/*+&'(& !"#$!%&+(&'(3!+-#*"&("&%!+&&+,)(#!+&3($0%*"'!&

reglas para el desarrollo de las acciones instrumentales. Para efecto de los 

adecuados análisis  de la acción- control, la información y las reglas de decisión 

resultan mas que vitales en la organización. 

Es pertinente advertir, que el análisis de los procesos en su relación con el control 

y sus formas de regulación, no parten de lo abstracto. En la práctica, los análisis 

se abordan desde posturas metodológicas que encierran concepciones de 

.,"'!5&&!$>*"-6* -1"&2&&=!.?$(7&8(%&*'( ,*'!&(;*.("&'(&%!+&3$! (+!+&A+! -*%(+5&

*.?-("#*%(+5&3!%9#- !+5&( !"1.- !+B&'(3("'("&%*+&& !$$(+3!"'-("#(+&(+#$, #,$*+&

5 !" #$%%&'()' *")&(" + "(,*$-".$(" /' #$()%$* '-)&01*" 2'%-&$('- /&3'%'(#&"/"- /'* 4&-4$5 61' 

tienen una alta incidencia sobre las formas y funciones que asume en la sociedad.
6 7"%" 8"+$*5 0$% '.'40*$5 '* #$()%$*  3$%4" 0"%)' /' *"- #&(#$ 31(#&$('- /&%'#)&2"- 9:-&#"-5 

las cuales, son: planeación, organización, coordinación, mandato y control. El control es así 
/';(&/$ #$4$ *" 31(#&<( /' 2'%&;#"% -& )$/$ -' /" '( #$(3$%4&/"/ #$( '* 0%$,%"4" "/$0)"/$5 

las órdenes dadas y los principios admitidos.
7 =' "#1'%/$ #$( >"0*"( ?@AABC  " )%"2D- /' '-)' -' %'"*&E"( &40$%)"()'- + /'#&-&2$- 0%$#'-$ 

/' ,'-)&<( #$4$F @C G#*"%"% + )%"/1#&% $ )%"(-3$%4"% *" 2&-<( + *" '-)%")',&"H IC J$41(&#"% + 

2&(#1*"% *$- $9.')&2$- ' &(/&#"/$%'- '-)%")D,&#$-H KC 0*"(&;#"%5 '-)"9*'#'% $9.')&2$- + "*&('"% 

*"- &(&#&")&2"- '-)%")D,&#"-H LC G14'()"% '* 8''/9"#M + *" 3$%4"#&<( '-)%")D,&#"H ?N(F O'2&-)" 

P(($2"% QR @S5 ITTTH 0:,H @ISC  

8 !" $%&'()"#&<( '-)%")D,&#" relaciona la organización con su entorno, partiendo del conocimiento 
&()'%($ /' -1 #"0"#&/"/ + ".1-)"(/$ *" '-)%1#)1%" $%,"(&E"#&$("* 0"%" )%")"% /' "*#"(E"% *$- 

;('- )%"E"/$-H 

9 N( '* #"40$ /' *"- 0%:#)&#"- /' ,'-)&<( ?0U9*&#" + 0%&2"/"C '-): "/61&%&'(/$ &40$%)"(#&" 

los conceptos y concepciones referidos a la acción, en el entendido que  mediante su análisis 
se descubre la posibilidad de corregir el comportamiento y el sentido, tanto particular como 
colectivo
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relacionales  del control.10 

 !"#$"%&'(%'&!"#&$)!(*+,!)$"#-$)#(+,%&+)#-$.$,-$,#-$/#)!#,!%'&!)$0!#-$#)+"#.&+($"+"1##

)!#*-$,%*2(!(*3,#-$#"'"#&$4')!&*-!-$"#$".$(*!)$"1#)!"#5+&6!"#-$#-$"$,7+)7*6*$,%+8#

-$# )+"# *,"'6+"# 9'$# &$9'*$&$1# )!"# (+,-*(*+,$"# -$# "'# -$"!&&+))+# :('!)*%!%*7!"# ;#

('!,%*%!%*7!"<1#)!#=*"%+&*!#9'$#)$"#!(+6.!>!#;#9'$#-$(*-$#6'(=!"#-$#)!"#"*%'!(*+,$"#

-$#"'#5'%'&+#(+6+#.&+($"+?#@$)#!-$('!-+#$A!6$,#-$#)+"#.&+($"+"#-$.$,-$#)!"#

(+,"*-$&!(*+,$"#$.*"%B6*(!"#;#6$%+-+)34*(!"#9'$#)+#-$2,$,8#$,#)+#4$,$&!)#(+6+#

teoría y en lo particular como aplicación.11

Desde la anterior perspectiva, el control y la regulación de los procesos no obedece 

$A()'"*7!6$,%$#!#',#*,%$&B"#%B(,*(+#-$#(+6.+&%!6*$,%+#+#.&$-*((*3,8##"*,+#!#',#

*,%$&B"#.&C(%*(+#:+#.&CA*(+<#-$#(+6.&$,"*3,#;#!#',#*,%$&B"#$6!,(*.!%+&*+?12.

Desde luego un proceso debe descomponerse en sub- procesos delimitados 

espacial y temporalmente, descubriendo sus elementos y relaciones entre ellos; 

centrando la atención en sus relaciones internas podemos descubrir que conforman 

un sistema de red de relaciones a la que podemos denominar estructuras base  

para el estudio del control. 

 !"#$%&'()!*+*,#!-&!.&*/012('&

D,#!-$('!-+#"*"%$6!#-$#(+,%&+)#"+(*!)##&$9'*$&$#(+6+#E!"$#)!#.)$,!#*-$,%*2(!(*3,#

del sistema de red de relaciones derivadas de la información en su conjunción  con 

)!#(+,2!,0!#.FE)*(!?#G$#.+-&H!#!2&6!&8#9'$#$,#$)#5+&%!)$(*6*$,%+#-$#)!#-$6+(&!(*!#

;#-$#)!#(+,2!,0!#.FE)*(!8##)!#*,5+&6!(*3,#-$#(!)*-!-#"$#(+,"%*%';$#$,#$)#.&*,(*.!)#

7$=H(')+#.!&!#$)#!2!,0!6*$,%+#-$#)!"#*,"%*%'(*+,$"?#@$#=$(=+#)!#*,5+&6!(*3,#!6.)H!#

el contenido de las decisiones reduciendo los niveles de complejidad13 en el sistema, 

.$&6*%*$,-+#$,%&$#+%&+"#!".$(%+"# )!#!-$('!-!# &$)!(*3,#-$# *,%$&$"$"# :.&*7!-+"#;#

.FE)*(+"<8#)!#%&!,".!&$,(*!#-$#)+"#.&+($"+"#;#)!#)$4*%*6*-!-?#

Tal vez, uno de los mayores problemas que enfrentan las organizaciones se 

.'$-$#-$2,*&#(+6+#(&*"*"#-$#(+,2!,0!#:9'$#$"#(&*"*"#-$#(+,%&+)<8#%!,#.&+5',-!8#9'$#

afecta todos los órdenes y sectores de la sociedad.  Siendo diversos los factores14 

9'$#!5$(%!,#)!#(+,2!,0!#.FE)*(!8#)!#5!)%!#-$#*,5+&6!(*3,#I'"%!#;#+EI$%*7!8#-*7$&"!#

y pluralista, se ha constituido en obstáculo para el desarrollo equitativo de las 

organizaciones, en especial para garantizar la sostenibilidad de sus procesos de 

largo plazo.

Es indudable que la información de calidad se constituye en elemento vital para 

)!#"+(*$-!-#$,#%!,%+#.$&6*%$#*,(&$6$,%!&#)+"#,*7$)$"#-$#(+,2!,0!#;#(+6.&+6*"+#

social.15#J+-&H!#!2&6!&"$#9'$#$A*"%$#',!#$"%&$(=!#(+&&$)!(*3,#$,%&$#*,5+&6!(*3,8#

10 Uno de los principales problemas que subsisten al momento de implementar controles, es 

 !"#"$%&$#'&#$"#("(!)"'#"$%*+)%,-"'%"#("#.,#',%!*,."/,#("#.&$##0*&)"$&$#,#.&$# !"#$"#*"1"*"'2#

El impacto de tales acciones no es otro que la inoperancia de los mismos. En la mayoría de 

los casos se olvida, que los procesos son contextuados y que dependiendo de condiciones 

"$0")31),$4#"5+6"'##)&'%*&."$#"'#"$%*+)%,#)&**"$0&'("')+,#)&'#.,#',%!*,."/,#("#$!$#("$,**&..&$2###

11#7"$("#.,#%"&*3,#(".#)&'%*&.4#8,'#$!*6+(&#(&$#+' !+"%!("$9#!'&4#:$"#%*,%,#("#!',#%")'&.&63,#

$&)+,.;4#&#(&$4#:,#0,*%+*#("#$!#)&')"0)+<'#0&(*=#".,>&*,$"#!',#%"&*3,#("#.,#$&)+"(,(#),0,/#("#

+'%"*0*"%,*#?#"50.+),*#.&$#"'*,+/,(&$##@"'<-"'&$#("#("$+6!,.(,(#"#+'" !+(,(#$&)+,.;#

12#ABCDE#D2#F,# #G"&*3,#H"'"*,.# ("# I*&)"$&$# ?# C+$%"-,$2#J+$+<'#D+"')+,4# K(!),)+<'# ?#

7"$,**&..&4#LMMN20=62#OPM2
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 !"#$"%$&'&$()*+,*$&-! .$/0&1"$&-! .)2$2&3,)&"!&/!4*)&)-+$5/) )*&,"&$2) ,$2!&

")6!&)"+*)&."7!*8$ .9"&(:5/. $&'&2)-$**!//!&-! .$/;&7< ./8)"+)&-)& !"=.)*+)&)"&,"$&

sociedad cerrada elevando sustancialmente los niveles de complejidad en todos 

los aspectos de la vida social y colectiva.

>$& 7$/+$&2)& ."7!*8$ .9"&!& /$&$,-)" .$&2)& ."7!*8$ .9"&)-+*, +,*$2$&'&  !?)*)"+);&

$",2$& /!-& 7$ +!*)-& 2)& 2)- !"#$"%$& -! .$/& ." *)8)"+$"2!& 2*<-+. $8)"+)& /!-&

niveles de riesgo e incertidumbre. Sin información social estructurada, objetiva y 

+*$"-($*)"+);&)/&+)@.2!&-! .$/&*)-,/+$&)*!-.!"$2!;&8<6.8)& ,$"2!&)"&/$&(*< +. $&-)&

lesionan los procesos de comunicación requeridos para la presencia de acuerdos. 

En últimas se lesionan los sistemas de control social necesarios para apalancar de 

las organizaciones, las relaciones con su entorno. 

A!*& -,(,)-+!;& /$& ."7!*8$ .9"& (:5/. $& (!+)" .$& /$&  !"#$"%$& (:5/. $;& /$& 3,)& -)&

constituye en el punto de partida apropiado para la derivación de reglas para la 

conducta apropiada16  que coadyuven a materializar una sociedad igualitaria. 

Mediante la información  pública, se posibilita el uso de la vía comunicativa y con 

ello la emergencia de reglas morales universales orientadoras del interés general. 

Para el efecto, se hace necesario fortalecer la capacidad de apertura crítica a través 

2)/&,-!&2)&/$&."7!*8$ .9";&3,)&()*8.+$&." /,-!&-,()*$*&)-+*, +,*$-& !-.# $2$-&3,)&

impiden la acción de los actores sociales.

B!8!&-)&(,)2)&$2=)*+.*;&/$& !"#$"%$&(:5/. $&*)(*)-)"+$&,"&=$/!*&.8(!*+$"+)&($*$&

la sociedad, en tanto permite  minimizar los riesgos normales y naturales que 

presentan toda clase de procesos, a la vez que  fortalece el tejido social en procura 

de un desarrollo sostenible que potencie las relaciones hacia un ordenamiento 

social más justo y equitativo.

C.)"2!&/$&."7!*8$ .9"&(:5/. $&,"&-,-+*$+!&)-)" .$/&&)"&/$& !"#$"%$&(:5/. $;&)-&/94. !&

pensar que la información contable se constituya en uno de los principales canales 

para acceder al desarrollo. En especial, si se tiene en cuenta que la contabilidad 

esta estrechamente relacionada con el control de la reproducción y distribución  de 

13 !" #$%&'()*+"+ ,( #$-,.*./0( (- '$, ,*,.(%", $12"-*3"#*$-"'(, #$%$ '" 1('"#*4- (-.1( 
+(#*,*$-(,5 6,.", 1('"#*$-(, ,$- (' &1*%(1 #$-.(-*+$ +( '" +(#*,*4- 7!89:;<<= <*>'",5 ?&5 
#*.= @ABC5 &D25 C@E5 
14 6, F1(#/(-.(G (- -/(,.1$ %(+*$H  "+$&."1 /-" &$,*#*4- +( ,$,&(#I" F1(-.( " I(#I$, 0 J"'$1(, 
que se presentan, sospecha que sin duda caracteriza a nuestra  sociedad como una sociedad 
+(,#$-K"+"5 L(,+( '/(2$= ,$- %M'.*&'(, '", 1"3$-(, (N&'*#".*J", +( ."' "#.*./+ 7*-#'/,$ 1"3$-(, 
+( .*&$ I*,.41*#$E O/( (- '" &1D#.*#" I"- #$-.1*P/*+$ " '"  2(-(1"#*4- 0 "K"-3"%*(-.$ +(  
1(F(1(-.(, %$1"'(, *-+*J*+/"'(, 7-$ P*(- (-.(-+*+$,E= '$, #/"'(, I"- (-#(11"+$ " .$+$ .*&$ +( 
+*,#/1,$, 0 "##*$-(, (- '$, %D12(-(, +( /-" 1"#*$-"'*+"+ /.*'*."1*"= (N#'/0(-.(= ,/&(1K#*"' 0 
&$#$ &1$#'*J( "' /,$ +( J"'$1(, .1"-,#(-+(-."'(, O/( 1(#$-$3#"- &'(-"%(-.( /-" Q.*#" #RJ*#" 
7ST;UV; !5= 6+2"15 WU$-K"-3" 0 T*(,2$X 6-Y !" U$-K"-3" /- Z"'$1 &"1" #1(#(15 :"-*3"'(, 
7U$'5EY 8-*J(1,*+"+ +( :"-*3"'(,= C[[\= &5 ]^E5 
15 Estudios han demostrado que a nivel internacional existe una relación positiva entre la 
#$-K"-3" *-.(1&(1,$-"' 0 (' #$%&1$%*,$ ,$#*"' 71_ [5`CE5 *2/"' I"- +(%$,.1"+$ O/( (- '" 
1('"#*4- #$-K"-3" 0 +(,"11$''$ (#$-4%*#$= (- '$, &"R,(, #$- P")$, -*J('(, +( *-21(,$ &(1 #D&*." 
,$- 1(+/#*+$, '$, -*J('(, +( #$-K"-3" *-.(1&(1,$-"' 71_ [5a]E 0 U$'$%P*" ,( /P*#" &$1 +(P")$ 
+( (,.( &1$%(+*$ 7U8b!!;T= :5 :(1#(+(,5 W6, c(1J(1,$ (' U"&*."' d$#*"' (- U$'$%P*"X 6-Y 
T(J*,." 6#$-$%R" U$'$%P*"-" <e C`A= "2$,.$ +( C[[[ &D25 \CE5
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la riqueza en el marco de la propiedad.

En este sentido, el desarrollo de la contabilidad en su perspectiva controladora 

 !"#"$%&'()#*+,$ !-%.!/+/!'#",$%+&+$".$+0+#1+-!"# '$*"$ .+$/'#0+#1+$%23.!/+4$5#$

particular considerando que los atributos de la dirección  y de la decisión requieren 

directamente del uso y aplicación de este campo de conocimiento. 

6'*&7+$+0&-+&,"$8)"$.+$/'# +3!.!*+*$,"$/'#, ! )9"$"#$.+$/'.)-#+$:"& "3&+.$*"$)#$%+7,;$$

-<=!-"$/)+#*'$*"$"..+$,"$*"&!:+#$*"/!,!'#",$*"$%'.7 !/+$"/'#>-!/+$9$,'/!+.4$?)/@',$

de los inconvenientes que se presentan frente a la re- distribución de la riqueza, 

si bien son causados por la especial racionalidad del sistema que se apalanca en 

.+$+%.!/+/!>#$*"$.+$%&'%!"*+*$%&!:+*+;$ +-3!A#$'3"*"/"$+$.+$"=!, "#/!+$*"$/&! "&!',$

formales y regulativos que desde la contabilidad no permiten un uso diferente de 

este campo de conocimiento.

Sin duda, la orientación de los esfuerzos por desarrollar la información contable, 

"=!B"$*".$*"3+ "$ ">&!/'$9$".$&"/'#'/!-!"# '$*"$,)$", +*'$+/ )+.4$5=!B"$&"/'#'/"&$

que el principal obstáculo que enfrenta la información pública,  lo constituye una 

especial versión que la adscribe a una  técnica o a un simple instrumento operativo 

de la gestión y la administración, generando  rupturas que independizan el control 

en su relación con la decisión y la acción. 

En estos aspectos, a pesar de los avances, la contabilidad adolece de propuestas y 

desarrollo de programas de investigación que la inserten en dinámicas orientadas a 

la resolución de problemas referidos desde la organización y  su atributo de relación 

Sistema- entorno.  En especial, respecto de problemáticas que por su naturaleza 

tienen que ver directamente con esta disciplina de conocimiento, en particular 

aquellas relacionadas con el control en el marco de  la producción y reproducción 

de la riqueza material, ambiental y social.

Desde luego la contabilidad ha superado el neocontismo para adentrarse en el 

+#<.!,!,$ *".$ %+ &!-'#!'$ *"$ .+$ &"+.!*+*$ "/'#>-!/+$ %&'%!+-"# "$ *!/@+4$ C+$ -!,-+$

consideración de contabilidad formal ciencia matemática17 se ha superado, para 

entregar nuevas aportaciones que van del controlismo de Besta a la contabilidad 

patrimonial de Vicenzo Masi.18$C',$/'# "#!*',$+/ )+.",$*"$.+$/'# +3!.!*+*$@+#$ '-+*'$

nuevas dimensiones en concepciones de circulación de la renta y agregados de 

&!8)"1+D$,"$ .+$*"0#"$/'-'$-" '*'.'B7+$/!"# 70/+;$  "/#'.>B!/+$9$,)$/'#, &)//!>#$

enfrenta la concepción sistémica, fundamento esencial de las disciplinas y la 

ciencia;19 referencias a tener en cuenta en el diseño y estudio de nuevas propuestas 

de información contable, entendiendo que la información está íntimamente 

relacionada con la teoría de la medición y el control.    

Es indudable que el  proceso de avance y desarrollo de la contabilidad está ligado 

a las condiciones de progreso y realización de la organización material de la 

sociedad,  sin las cuales no tendría razón contemplar las enormes posibilidades 

de este cuerpo de conocimientos, que desde tiempos históricos ha elaborado los 

argumentos y principios necesarios para responder a la compleja dinámica de la 

organización socio- productiva.  

Como lógica consecuencia de los desarrollos de la sociedad post-industrial y en 

especial de los avances tecnológicos, las disciplinas del conocimiento y entre ellas la 

/'# +3!.!*+*;$,"$@+#$:!, '$$!#E)"#/!+*+,$%'&$:!,!'#",$-'*"&#+,$8)"$,"$/+&+/ "&!1+#$

16 !"#$%&&' &()*+,- ./01+02+- 3+456*/0+7 89(:/4(+* %0:;4/</,' =>>?- <@A- ?-



página

246
LÚMINA v Revista de Pensamiento, Teoría e Investigación 

 
!

C
e
n
tro

 C
o
lo

m
b
ia

n
o
 d

e
 In

v
e
s
tig

a
cio

n
e
s
 C

o
n
ta

b
le

s
  C

C
IN

C
O

por miradas cada vez más polisistémicas, integrales  e interdisciplinarias.  Sin duda 

la presencia de nuevas cualidades en el orden social ha posibilitado el desarrollo 

 !"#$!%&'"()*+&'" !"(&#&(,*,!#-&".$!"/!'$0-)#",#1$2!#-!'"!#"!0" !')//&00&" !"0)"

contabilidad. 

Es indiscutible que los tiempos históricos han cambiado y en este proceso,  la 

Contabilidad progresivamente ha venido reconociendo que no puede estar dedicada 

sólo al cumplimiento de aspectos legales sino que   también tiene que abordar el 

+/&30!*)" !""0)"!(&#&*4)"5"!6(,!#(,)"2"!6()(,)"" !"0&'"/!($/'&'"!#"0)"(&#'!($(,7#"

de objetivos y metas, tanto en el ámbito de la política económica macro, como a 

nivel del espacio micro,20 situación que la impele hacia desarrollos teóricos donde 

se tenga en cuenta la complejidad encerrada en el mundo de lo social y ambiental. 

Respecto de la contabilidad como control, mención especial merece la partida 

 &30!5" .$!" (&*&"*)#,8!'-)(,7#" +)/) ,9*:-,()" ;)" ', &" +&(&" /!80!<,&#) )" 2"

-!&/,=) )>""?$3','-!"!#"!0"(&#-!<-&"0)", !)"!.$,%&() )" !".$!"0)"+)/-, )" &30!"!'"$#)"

*!-& &0&94)" !"%!/,6()(,7#".$!"+!/*,-!"!'-)30!(!/"0)", !#-, ) " !0" !3!"2"!0";)3!/5"

situación que genera en  la contabilidad la presencia de  obstáculos epistémicos 

y metodológicos.21

?,"3,!#"0&'"&3'-:($0&'"'&#"/!'$0-) &" !"$#)"%!/',7#"-!(#,6() )" !"0)"(&#-)3,0, ) ".$!"

responde a intereses especiales del capital, en la práctica su naturaleza la ubica en 

una región  del conocimiento que la adscribe en el  campo del denominado  interés 

+@30,(&>""A!' !"!0")*+0,&""',9#,6() &"&-&/9) &"+&/"0&"+@30,(&5"0)"+)/-, )" &30!"-!# /4)"

$#)"(&##&-)(,7#"-!7/,()"!'+!(,)05",#,(,)0*!#-!" !/,%) )" !"!<+0,()(,&#!'") ;!/, )'"

a la  conformación  de los Estado- Nación.  Desde la perspectiva de lo público, la 

partida doble se constituyó en la metodología que permitió ligar la necesidad de un 

B'-) &"!6(,!#-!"(&#"0)"!6()(,)" !0"*,'*&>

Si bien los rasgos de apropiación  de la contabilidad  está indicando avances en 

términos de los objetivos que persigue el sistema, aún sus desarrollos no alcanzan 

)"%,#($0)/"!0"/!'$0-) &" !0"*,'*&"C&$-+$-D"(&#"!0"','-!*)" !" !(,',&#!'"2")((,&#!'""

C/!0)(,7#"!6(,!#(,)" 2" !6()(,)D>" E)" /$+-$/)" !#-/!" ,#8&/*)(,7#" 2"  !(,',7#" #&" '70&"

condiciona la perspectiva del uso de la contabilidad  sino que indica una problemática 

teórica referida a su ámbito de aplicación, donde por supuesto se encuentran 

involucradas las estructuras cognoscitivas, marcos conceptuales, fundamentos 

epistémicos y por supuesto su núcleo metodológico central fundamentado en la 

perspectiva del control. 

De allí la necesidad de profundizar sobre los desarrollos teórico- conceptuales de 

la partida doble en su relación con el control como mediación de la organización 

entre sistema y entorno, en especial tomando como referente la ruptura que se 

evidencia entre información - control - decisión y acción. El desarrollo de la partida 

doble en su versión teórica, tiene profundas implicaciones para el propósito de las 

!6(,!#(,)'"2"!6()(,)'" !0"','-!*)"!#"'$"(&#F$#-&>

17 !" #$%&$'() %$ &*$+$ '),%*"(-# .$)#/- 0'),123'- +$ "- 4),(-53"3+-+ +$ 6)%7 8-#/- 9$#,:,+$; 

<3#"-= 8-+#3+ > 0+= ?40@ ABCC=

18 .D! <$#$+-= E0F)"*'31, +$ 4),(-53"3+-+ - (#-F7% +$ %*% G$H,3'3),$%I= 0,> J$F3%(- 

D,3F$#%3+-+ +$ !,(3)K*3-= LM AN= &:O%= AAPQN=

19 Estos desarrollos se pueden percibir en el libro Contabilidad Integral de Rafael Franco. 
!#2$,3-> ?,F$%(3O-# 0+3()#$%@ ABCR=

20 JST0J T)#)%(3-O- !,O$"= E4),(-53"3+-+ O*5$#,-2$,(-" U 4),(#)"I= 0,> J$F3%(- 0'),)2/- 

4)")253-,-= L)= VWAP VWV= &:O= BB=  
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 !"#$"%&%'!(%")$*$&!)%+$&*$" '%",$'%-!.&" !&/0,+%-!.&1)$-!#!.&2"#$" !)$&*!3-%"" "45$"

el problema nos remite a la comunicación. Desde este plano, el desarrollo teórico 

)$"'%"6%,*!)%")07'$"#$"-0&8!$,*$"$&""5&"%#5&*0"8!*%'"6%,%"'%"#0-!$)%)2"+9:!+$"#!"#$"

-0&#!)$,%"45$"'%"-0+5&!-%-!.&";$&"*0)0#"#5#"-0+60&$&*$#"<")!+$&#!0&$#="#$">%"

convertido en un  asunto esencial para la cultura, modernidad y modernización de 

las organizaciones e instituciones.      

Tal vez el principal obstáculo de la contabilidad tenga que ver con la reducción 

45$"$/$-*?%")$" '0#" >$->0#2" " -0&8!,*!@&)0'0#" $&"5&%"%6%,!$&-!%" $:-'5#!8%+$&*$"

3&%&-!$,%"<"$-0&.+!-%A""B$"'%"-!,-5'%-!.&")$'"8%'0,2"'%"-0&*%7!'!)%)"#$"45$)%"-0&"'0"

$#*,!-*%+$&*$"3&%&-!$,01"+0&$*%,!0",$)5-!$&)0"),9#*!-%+$&*$"#5"-%+60")$"$#*5)!0A"

Este fenómeno desde luego tiene efectos sobre la información y la decisión, en 

*%&*0"#$"07#$,8%&"6%,-$'%#")$"'%",$%'!)%)"45$",$#5'*%&")$#-0&*$:*5%)%#")$"5&%"

problemática que es total, integral y sistémica.  El resultado no es otro que la 

perdida de información integral en la decisión, afectando las prácticas de gestión y 

debilitando la perspectiva fundamental del control social.  

En tanto restricción, la partida doble asume un carácter fragmentado desvirtuando 

la debida identidad entre el origen y las aplicaciones, que en términos formales 

*%+7!@&"#$"$:6,$#%"-0+0C"6,0)5--!.&"D"-0&#5+0E""!)$&*!)%)"45$")$#)$"'0"6?7'!-0"

-0&&0*%"'%",$'%-!.&"$&*,$"'%#"-%5#%#"F$&$,%)0,%#")$"'%",!45$(%2"#5#"$3-!$&-!%#"<"

las aplicaciones o efectos sobre la comunidad que en términos de decisión tiene 

que ver con el aseguramiento de los niveles de la    calidad de vida de la sociedad  

;$3-%-!%#"$&"$'"#!#*$+%=A"""

Contabilidad y Control

Establecer los puntos nodales donde se cruzan la contabilidad y el control  no resulta 

#$&-!''02"+9:!+$"-5%&)0"'0#")$#%,,0''0#"*$.,!-0#")$"'%"-0&*%7!'!)%)22 se encuentran 

en estado de decantación. Sin embargo, dados los desarrollos disciplinares actuales 

$&"$#*0#"-%+60#")$"-0&0-!+!$&*02"$#"60#!7'$"$#*%7'$-$,"%'F5&0#"&$:0#"<"65&*0#"

de encuentro que desde la conjunción permiten formular relaciones adecuadas. 

Desde el punto de vista metodológico, la medición y la información se constituyen en 

)0#"-%*$F0,G%#"45$"-0&"#5#"$#6$-!3-!)%)$#"$&*,$F%&"$'$+$&*0#"6%,%"-0+6,$&)$,"

la estrecha relación entre contabilidad y control. Desde este plano metodológico, la 

medición en contabilidad tiene que ver con la construcción de reglas, que derivadas 

de criterios y estructuras teóricas de la valoración, se constituyen en convenciones 

que facilitan la confección de información estructurada, de la que depende el sistema 

de relaciones y  decisiones.

H&"$'"6'%&0"+$*0)0'.F!-0")$" '%"-0&*%7!'!)%)"-0+0"-%+60")$"-0&0-!+!$&*0";45$"

!&-'5<$" '0"45$"#$")$&0+!&%"-0+0"-0&*%7!'!)%)"6?7'!-%=2" "#57#!#*$&" '%#"+%<0,$#"

problemáticas a resolver. Por una parte, dada  la reducción de la medición a aspectos 

$:-'5#!8%+$&*$"-5%&*!*%*!80#"<"+0&$*%,!0#2"<"60,"0*,%2")$7!)0"%"'%"",$)5--!.&")$"

la valoración a una versión funcional, generalmente económica, que no logra una 

-0&-$6-!.&")$3&!)%")$"'%",!45$(%"<"#5",$'%-!.&"-0&"'%"6,06!$)%)";6?7'!-%"<"6,!8%)%=2"

+$&0#"%?&2"$&"#5",$'%-!.&"-0&"'%"-5'*5,%2"$'"-0&*,0'""<"$'")$#%,,0''0"-0&*$:*5%'"<"

$#6$-G3-0")$"'%#"0,F%&!(%-!0&$#A"

21 !"#$" %&"'( %)# $"*+,"-+,)# ."/0,+)# $" %) +(-.)1,%,$)$ "#.2- "- 0"%)+,/- +(- %)# $"*+,"-+,)# 

y limitaciones  que presenta el sistema económico y social, en general. Podría asegurarse    

que a un nivel de desarrollo del modelo económico le corresponde un nivel de desarrollo de 

la contabilidad
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 !"#$%#"&'(!)"$#"*#+#",)-&.#!*#."#'"(-&'/)"$/0!/1,(*)"#!,#..(*)"#!"'(",)!,#&,/2!"

de riqueza social y sus componentes,23 donde el capital en sus diversas versiones 

3,(&/%('"$),/('"&)."#4#-&')5"(&#!($"$#",)!$%/%67#"#!"6!("&#86#9("&(.,#'(:"/!-#.$("

en el juego de relaciones. 

Por supuesto, esta debilidad metodológica tiene un sustancial impacto sobre el 

esquema de cuentas y relaciones establecidas en los sistemas contables aplicados, 

en especial sobre los análisis y la función controladora de la contabilidad. En forma 

particular las mediciones que efectúa la contabilidad, resultan mas derivadas de 

criterios particulares que de relaciones globales, sistémicas e integrales.  En la 

práctica, la contabilidad resulta reducida a un simple instrumento que termina 

separada de las políticas y direcciones generales del sistema, desvirtuándose su 

potencial como racionalidad controladora.24

Desde el punto de vista teórico, la valoración y su entramado de conceptos e 

hipótesis, conducen las formulaciones  que tienen incidencia en la estructura 

teórica de la contabilidad. Desde la concepción de programa de investigación, 

las premisas de Valoración y  Control, corresponderían a categorías desglosadas 

desde versiones teóricas referidas a la riqueza social, ambiental y cultural. De esta 

-(!#.(:"')$"$/$%#-($"*#",6#!%($"7"+('(!,#$:"#;&'/,(.<(!"/!%#0.('-#!%#""#'"=#!2-#!)"

de la riqueza y su reproducción, tanto material como social y ambiental,  en sus 

relaciones cualitativas y cuantitativas.

Mención especial merece el concepto «cuenta», pues como tal, representa la síntesis  

a partir de la cual se confeccionan los atributos de la contabilidad como racionalidad 

,)!%.)'(*).(>"?" %.(@A$"*#" '(",6#!%("7"$6$"*/!B-/,($"$#" /*#!%/1,(!" ')$"($&#,%)$"

cualitativos y cuantitativos de la riqueza social y sus variaciones, consideradas en 

#$&(,/)$"7"%#-&).('/*(*#$"*#1!/*($>

C(",6#!%(".#&.#$#!%("#'"!#.@/)",#!%.('"*#'",)!%.)'>"D/!"'($",6#!%($:"!)"$#"&)*.B!"

.#,)!),#."')$"&./!,/&/)$",(6$('#$"7"=).-('/E(,/)!#$"%#2./,($"3,(%#0).<($5"86#"%/#!#!"

'("=6!,/2!"*#""#;&'/,(."'("=).-(,/2!"7"*/$%./+6,/2!"*#'"#;,#*#!%#"$),/(':"&'(!%#(*)"

desde la realidad de la producción, el intercambio y el consumo. 

Como puede advertirse, la compleja relación entre contabilidad y control  remite a 

'("&)$%6'(,/2!"*#"6!",(-&)"&(.(*/0-B%/,)"30#!#.('-#!%#"&),)".#F#;/)!(*)5:",67)"

desarrollo tiene profundos efectos para la sociedad, en términos de la administración 

7"#'"*#$(..)'')"$)$%#!/+'#:"#!"#$&#,/('"&(.("#'"(1(!E(-/#!%)"*#"'(" /!=).-(,/2!"7"

,)!1(!E("&G+'/,(:""'("*#-),.(,/("7""%.(!$&(.#!,/("*#"'($"/!$%/%6,/)!#$>

H6#!("&(.%#"*#"'($"#;&'/,(,/)!#$"86#")%).0("'("#,)!)-<("$)+.#"#'"=6!,/)!(-/#!%)"

del sistema, se derivan de los mensajes y reglas entregadas por el sistema de 

balances y cuentas. De hecho podría argumentarse que muchas de sus debilidades 

se encuentran depositadas en las limitaciones formales que presenta la contabilidad,  

=('#!,/($"86#"$#"-(!/1#$%(!"#!"')$",./%#./)$"*#"*#,/$/2!"86#"$#""($6-#!".#$&#,%)"

22 Cada día es más evidente que la Contabilidad en las organizaciones ya no corresponde a la 
 !"#$%&'()*!)+&+#$!)+,+&+$& %-.!)!/&,%$&)0$)1$/&)/"%-)!+$&2-/3-% !.+"%*'%&.+&41%,+*,/&/5 /$%'+&

$+&)/*)%#)!6*&,%&3+*+*)!+&-%+$!7+,+&8!*3-% / &"%*/ &3+ '/ 9&41%& %&#/ '1$+&,% ,%&1*&%*:/41%&,%&

propiedad donde la organización pertenece exclusivamente a los socios o capitalistas fundadores.
23 El sistema de cuentas nacionales enfrenta problemas de medición y de estructuración de 
$+& !*:/-"+)!6*;&41%&  %& -%)/*/)%&#/-& $+&+1 %*)!+&,%&1*+&,%<*!)!6*&)$+-+&,%$&  !3*!<)+,/&,%&

patrimonio social, económico y cultural. 
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de la orientación del modelo económico y de las políticas públicas. 

Conclusión

Cuando las decisiones no se apoyan en informaciones y mediciones de calidad, 

en concepciones adecuadas de la riqueza social como producción y como calidad 

de vida, en sistemas de balances adecuados y pertinentes, en últimas se afecta 

la organización social, sus componentes y el sistema de controles, poniendo  en 

riesgo el sistema en su relación con el entorno. Cuando esto sucede, socialmente 

 !"#$%&!'(&"%) "&*#!%! "+!",)&-(&.("/01%*,("&!,! ('*) "/('("+* /)&!'"+!"$&("1( !"

concreta sobre la cual se realicen las gestiones y acciones de los sujetos y actores 

de la vida social.

omo puede advertirse, las soluciones para estrechar las relaciones entre contabilidad-

control-decisión y organización, están mediadas por la investigación, comprendiendo 

cabalmente que los desarrollos teóricos serán aquellos que iluminen los caminos 

para efectos de una sociedad justa, equitativa, pluralista y con disposiciones de 

,)&-(&.(" ),*(%2"(+!,$(+( 3"

Resumen

4%"! ,'*5)" !"'!-!'!"("%("'!%(,*6&"!&5'!",)&5(1*%*+(+"7",)&5')%2" !8(%(&+)"%("*9/)'5(&,*("

de comprender esta conjunción como mediación entre sistema y entorno de la 

)':(&*.(,*6&3";":'(&+! "'( :) "$1*,("!%"')9/*9*!&5)"<$!"!=* 5!"!&5'!"*&>)'9(,*6&"

contable,  control y decisión—  acción, ruptura que tensiona los problemas de 

+! ,)&-(&.("!&" %(" ),*!+(+3"?'!&5!"(" %("&!,! *+(+"+!"+! ('')%%('" %) "( /!,5) "

teóricos de la contabilidad, referencia la partida doble  y el concepto cuenta como 

dos componentes claves para comprender las categorías del control. 
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