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El presente articulo es una
reflexion personal sobre el
quehacer del docente univer-
sitario & partir de una concep-
tualizacion pedagogica y de una
ubicacion en los modelos o
enfoques pedagégicos que han
prevalecido en nuestro contexto
educativo. Se hace una critica
al esquema tradicionalista en el
que esta enmarcada la educacion
superior, donde el papel del
docente es el de transmisor y el
papel del estudiante, el de
receptor, no permitiendo este
enfoque un avance en el apren-
dizaje y mucho menos en el
conocimento.

Finalmente se pretende sugerir
algunas ideas que permitan
avanzar en el deber ser del
docente universitario hoy, cuando
las condiciones cullurales,
sociales, pedagégicas y didac-
ticas han cambiado, con el
proposito de avanzar en las
disciplinas a través de la inves-
tigacién y mejorar el quehacer
docente con la practica de
pedagogias activas

Tal como lo define Rafael Flérez,
la pedagogia es una disciplina
cientifica de la vertiente huma-
nista que tiene el pnvilegio de ser
mediadora, recontextualizadora
e intérprete de los nexos tejidos
a través de esa fuente que se
liama ensefianza, que articula los
procesos de apropiacion subje-
tiva con las necesidades de
socializacion de la ciencia y la
cultura, y que requieren de
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interpretacion hermeanéutica.

Es una especie de supersaber
social que reelabora y recons-
tituye sentidos, bajo la perspec-
tiva de la formacion de los
jovenes, dentro de un horizonte
histérico cultural determinado.

La pedagogia como disciplina.
comao un conjunto coherente de
posiciones gue intenta describir
y explicar en forma sistematica
los procesos educativos relacio-
nados con la ensefianza y el
aprendizaje humano, no es una
disciplina unificada, ni suficien-
temente diferenciada de las
demas ciencias sociales, cuyo
objeto es también el hombre
cultural, razon por la cual debe
tener en cuenta que quien
aprende y se desarrolla no es un
sujeto en abstracto universal y
trascendente, sino que son suje-
tos individuales con leyes propias
de funcionamiento y desarrollo,*
mentes autoconscientes, que
son también objeto de estudio de
otras disciplinas vecinas a la
pedagogia como la Psicologia, la
Sociclinguistica, la Economia,
etc.

Como su preocupacién no es
solamente indagar por el signi-
ficado y los motivos de las accio-
nes educativas, sino también por
las causas de las mismas, de
los principios pedagdgicos
pueden deducirse concep-
ciones, modelos y estrategias
tedricas validas que permiten dar
cuenta de éstas
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Las concepciones y modelos son
consecuencia del devenir
histérico de |la humanidad, al
igual que las demas ciencias, la
pedagogia es una expresion del
desarrollo de la sociedad Es asi,
como desde el siglo pasado
cuando la escuela se concibe
como institucion basica que
educa al hombre en los objetivos
que persigue el Estado, |a peda-
gogia tradicional adquiere su
caracter de tendencia pedago-
gica y tiene entre otras carac-
teristicas las siguientes :

- Considerar la escuela como
medio de transformacion ideo-
Ibgica y cultural, cuyo proposito
es formar a los jovenes, ense-
fiarles los valores y la etica pre-
valecientes, asi como educarios
en las conductas de la comu-
nidad

- El conocimiento es unico,
estatico y absoluto. Este es mo-
deladao por la ensefianza de modo
empinco. El alumno se onenta
por las cualidades externas del
objeto y sus propiedades ais-
ladas. Se asume como criterio
de verdad el concepto de utilidad.

- Los conocimientos son jerar-
quizados por el docente a través
de programas El docente es
transmisor de conccimientos.

- Elcumnculum debe enfatizar las
disciplinas clasicas que ejem-
plifican lo mejor del desarrollo
cultural de la humanidad.

Paralelamente con este modelo
pedagogico, se han desarrollado
otros desde finales del siglo
pasado y durante éste, que han
puesto en practica experiencias
novedosas gue en mayor o
éxito estableciendo criterios de
caracter cientifico en el proceso

tad de Contaduria Pablica de la Universidad de Manizales

SElEFEFIEEIEEEReEREsEREERRdERARERERERRRRERERERR S FEESBTERERET RS -

de ensenanza-aprendizaje que
superan sus plantearmentos

Se trata de la escuela nueva y de
las pedagogias activas que
constituyen un refiejo de los
profundos cambios y trans-
formaciones socio-economicas
ocurridos y de las ideas filo-
soficas y psicologicas que se
desarrollan en este periodo, que
axigen cambios educativos que
se aspiraba lograr a través de la
educacion, una mayor partici-
pacién y compromiso del ciu-
dadano con el sistema impe-
rante.

Se acentua el papel social que
debe tener |la institucion educa-
tiva, la cual debe formar al joven
para vivir dentro de su medio
social.

Se parte de considerar el cono-
cimiento no como algo estatico,
sino que hay que entenderio
como un proceso dinamico en
permanente desarrollo, en
evolucion.

Se resalta el papel activo que
debe tener el estudiante por lo
que el saber adquirido en los
libros debe subordinarse a la
expenencia real Se reconoce al
estudiante como sujeto que
reetabora y construye sus cono-
cimientos desde su interioridad.

Se exige al profesor reflexionar
sobre el universo de vivencias
cotidianas, sobre la intenciona-
lidad y trascendencia social de
las acciones que se realizan
dentro o fuera de la institucion
educativa y dan unidad y cohe-
rencia a un discurso en el cual
puedan intercomunicar los
saberes empiricos, los instru-
mentales y las practicas propias
de |a cultura. No puede perma-
necer como un espectador mas,

sino como un agente dinami-
zador y comprometido

Un factor desencadenante para
esta concepcion pedagogica es
al reflexion sobre las condiciones
de ensenabilidad de cada saber
y sobre los obstaculos episte-

i que se oponen a su

Segun Rafael Florez, "la ense-
fiabilidad de las ciencias desco-
nocida por los profesores,
constituye el punto de partida
imprescindible para la ense-
flanza de las ciencias en las
universidades y para la consti-
tucion de la didactica especial
para cada ciencia, ya no de ma-
nera formal y abstracta, sino
desde |as necesidades y carac-
teristicas culturales y de lenguaje
ge los alumnos como sujetos
cognosantes activos y con-
cretos”.

El contenido mas importante de
una ciencia son sus interro-
gantes, sus problemas y sus hi-
potesis de solucion. Sin su domi-
nio no hay ensefianza, por mas
que conozcan los métodos de
ensefanza o la psicologia indi-
vidual

Luego de esbozar el ser de la
pedagogia y algunos de sus
modelos, vale la pena reflexio-
nar sobre el quehacer de la
universidad y del docente en un
contexto mas inmediato

Hablar de umniversidad es hablar
de ciencia, unico establecimien-
to donde puede encontrar
domicilic el conocimiento gue
pasa de generacion en genera-
cién y que permite el avance de
las disciplinas. Este ha sido el
sentido y la razon de ser de las
universidades, por lo menos de
esta manera ha sido aceptada
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por la cultura moderna, siempre
se le identifica con la busqueda
del conocimiento, la cultura
moderna le transfiere ese papel,
pero infortunadamente la univer-
sidad ha caido en la trampa de
una sociedad capitalista y ha
hecho de ésta una empresa
profesionalizante y utilitarista,
cuyo fin principal es el de
preparar personas para desem-
pefiar un oficio calificado y que
le permite un destacamiento
dentro de |la escuela social
Realmente, el interés intelectual
ha sido desplazado del ambito
universitano por las presiones de
lo util y aplicade que deberia
estar permanente en la busque-
da del conocimiento y estar
preparando a los estudiantes
para el incremento y la difusion
del saber. El documento "Co-
lombia al filo de la oportunidad”
en la Mision de Ciencia, Educa-
cion y Desarrollo, plantea la
necesidad de que la universidad
asuma como nucleo central, en
sus esfuerzos, la generacion de
conocimiento a través de la
investigacion. Propone la crea-
cion de condiciones para que la
ciencia y los procesos de pro-
greso que ello genera, formen
parte de la cultura nacional

Pero, gquien y quiénes son los
responsables de esta situacion
en la universidad? (la admi-
nistracion? (el cuerpo docente?
¢los alumnos?

Realmente debe empezarse a
analizar desde el principio. En
nuestro pais |la escasez de
vocacion cientifica se debe no
tanto a la falta de recursos
economicos como a la faita de
oportumdades culturales de
nuestros nifios y adolescentes,
de dedicarse a ejercer mas

plenamente su funcién simbé-
lica, de utilizar conceptos mas
abstractos y universales para
entender mejor los fendmenos
cotidianos

Los niveles de educacidn
preescolar, basica y media en
nuestro pais, han ofrecido una
educacion tradicionalista y
esta centrado en la acumulacion
y transmisién de contenidos,
razon por la cual estan llegando
a las universidades adoles-
centes cargados de recetas y
formulas que no entienden ni
saben aplicar

Pero lo mas preocupante es que
llegan a la universidad y encu-
entran que la educacién es la
misma, repetitiva, memaristica
y autoritana, con el agravante de
ser despersonalizada y distante
La educacién superior ha
cambiado de rumbo, aunque en
su filosofia y misién aparece
planteado |la generacion de
saberes, en la practica su interes
esta demostrando los deseos de
crecer en la proliferacion de ca-
reras y programas

Pero hay muchas otras situa-
ciones. ;jquién produce saber?
LQuien en la universidad tiene
saber?

Cuando se habla de universidad
se hace referencia a comu-
nidades académicas, precisa-
mente conformadas por docen-
tes y estudiantes apasionados
por el conocimiento, o por lo
menos de esta manera se ha
concebido en nuestro pais. Pero
iniciemos un analisis sobre el
papel que desempefia un profe-
sor universitario en la mayoria de
los casos (teniendo en cuenta

clarc esta, las excepciones), en

las instituciones de educacion
supenor en Colombia, se vincula
a la universidad un profesional
determinado para orientar una
matena o asignatura dentro de
un campo disciplinario, este
disefia su programa (cuando no
es que dentro de su misma
facultad se lo dan), teniendo en
cuenta su punto de vista y su
experiencia como profesional,
desconociendo la mayoria de las
veces el objeto de estudio del
profesional que se quiere formar
Organiza su programa por
sectares o unidades que le
permiten, asu parecer hacer un
recorndo por toda la asignatura,
Luego los contenidos son pre-
sentados, generalmente con
caracter de verdad, implicando
una cierta autondad por medio de
la cual, a la vez definen impli-
citamente lo que no es cono-
cimiento valido.

Los contenidos han sido selec-
cionados por el profesor a partir
de una revision bibliografica, la
mayoria de las veces desde
unos contextos totalmente aje-
nos al nuestro, pero lo mas gra-
ve es gue se presentan tal cual
aparecen en los libros, sin que
éstos sean reelaborados por el
maestro a parlir de su propia
historia, portanto, se transmiten
con el mismo lenguaje que
resulta complicado para los
alumnos por no hacer parte, por
lo menos de su reelaboracion,
Es desde ahi donde el conoci-
miento se wvuelve ajenc e
incomprensible para el estu-
diante, porque nada tiene que ver
con su vida cotidiana y con las
demandas que el medio hace.

El conocimiento se convierte de
esta manera en una leccion que
el profesor debe aprender para
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transmitir y una leccion que el
estudiante tiene que memorizar
de manera mecanica para
devolver de la forma mas exacta
posible al emisor inicial Es por
ésto, que los examenes no son
mas que unas simulaciones de
aprendizaje que desaparecen
unos dias después de |a
evaluacion

¢ Qué conocimiento se puede
generar de esta manera en la
Universidad? ;, Cuando se conci-
be el aprendizaje como una
aproximacién pasiva a resul-
tados dados que existen inde-
pendientemente de los sujetos
que aprenden?

La educacién es un saber que
produce, y es ese saber el que
debe mediar entre el profesor y
el alumno y no el poder "disci-
plinanc” que es el que normal-
mente se presenta, entendido
Este como comportamiento,
como norma, no como disciplina
del conocimiento, y s que si el
profesor no produce conocimien-
to, no reelabora conceptos, no
interioriza los saberes, no hace
adaptaciones conceptuales, no
puede lograr poder ante sus
alumnos. Por tanto, tiene gque
recurrit a estrategias que lo
hacen ver como poseedor de
saber, ,de qué manera?

Organizando el programa te-
niendo solo un punto de vista,
dandole el orden que a él le
parece, no dando a conocer el
tema para la proxima clase, de
tal manera que solo &l haya leido
y estudiado el tema, dando
clases solamente expositivas.
sin permitir preguntas que se
salgan del tema. dando un texto
guia, de tal manera gque no
aparezcan con conceptos de
otros autores que generen dis-
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cusiones y contradicciones. cali-
ficando a su manera, con items
y criterios establecidos por él,
evitando ser evaluado por sus
alumnos, porgue le parece un
irrespeto recibir juicios de quien
no posee la verdad.

Todo ésto, no refleja mas que una
farsa de ensefanza y una farsa
de aprendizaje, juego que los
sujetos toleran para lograr
certificacion y acreditaciones,
mas no para avanzar en el
conocimento

Algo mas, al interior de las aulas
universitanas se trasladan teoria
y modelos disefiados en nacio-
nes desarrollados por persona
insertas en medios muy diferen-
tes a los del tercer mundo, con
un agravante todavia mayor, el
cual es |a falta de preparacion por
falta de los docentes en el campo
pedagogico, pues su formacion
se ha dado en la disciplina que
transmite y no en las técnicas
para ensefiarla.

El docente continua haciendo en
el aula lo que vio hacer a sus
mayores cuando era estudiante,
incluso, sin experencia en su
profesion en muchas de las
veces, pues las universidades
vinculan a los egresados mas
destacados como profesores de
la facultad que apenas se
graduan y no precisaments el
mas destacado por la inves-
tigacion y el aporte a la ciencia,
sino porque obtuvo las mas altas
calificaciones.

Otro de los fenémenos obser-
vados en |a universidad colom-
biana y que no permite generar
conocimiento, s la concepcion
gue se tieng del docente univer-
sitario, pues lamentablemente es
considerado como un "dictador
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de clases” y de esta manera le
son asignadas tres o cuatro
asignaturas diferentes por las
cuales debe responder durante
el semestre. Por tal razon, no es
extrafio encontrar al docente
universitario que no sabe
responder en @l momento que se
le pregunta ;Cual es su saber?
icual es su disciplina?, real-
mente lo que hace es preparar
tres o cuatro programas para ser
desarrollados ante unos audi-
torios en abstracto y universa-
les. y el tiempo no le da para
hacer algo diferente, no le permi-
te profundizar e investigar en su
saber.

Pero, ;como continuar haciendo
ésto ad portas del siglo XXI
cuando los avances tecnologi-
cos a traves de |a informatica nos
permiten conexiones con el resto
del mundo de manera inmediata,
y nos facilitan toda la informacién
requerida sobre los ultimos
y avances de la ciencia &n una
forma practica y comprensible?

;. Como pretender hablar de un
tema en un aula de clase desde
un solo punto de vista cuando
cada estudiante desde los
primeros niveles de |a educacion
tiene en su casa un aparato que
le permite acceder a cualquier
informacion?

Si el docente universitaro no se
actualiza y no accede al
conocimiento a traves de estos
adelantos de la ciencia, estara
condenado & ser superado por
sus propios estudiantes y por
tanto el mismo sistema se
encargara de aislarlo. ;Como
renovar entonces la educacion
superior? ;Cual es el docente
universitario que el siglo XXl
reclama?
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Tal como lo plantea Amaya "Los
camines que comienzan a darse
finalizando este siglo, son de tal
naturaleza que el nivel competi-
tivo de los pueblos deja de
concebirse en funcién del pro-
ducto interno bruto para asumir-
se en funcion del producto
interno inteligente” *

Los paises mas avanzados han
logrado posicionarse por el
desarrcllo cientifico y tecnolo-
gico y este se ha dado gracias al
conocimiento

El conocimiento portanto, es la
base de una nueva prospendad
individual y colectiva, es &l
producto y el elemento principal
que debe transformar, junto con
la informacion, las universi-
dades

El conocimiento como riqueza
hecho de simbolos, es inago-
table, tanto en su produccion
como en su uso, y es ademas,
universal y cambiante. no caben
aqui las verdades absolutas.

¥ son las comunidades educa-
tivas guienes deben promover la
produccion del conocimiento
cientifico, que a la vez permite la
transformacion de las institu-
ciones a través de actividades

como la investigacion, la exten-
sién y la docencia.

La universidad debe ser un
espacio de conocimiento y para
el conocimiento, debe servasto
y coherente sistema de informa-
cion y conocimiento que funcio-
nes de manera integrada para
planificar, conducir y evaluar los
procesos de adquisicion, cre-
acion, conservacion y difusion del
conocimiento

O como lo plantea Moyano: La
Universidad debe ser el "foro
académico donde se pueden

debatir los problemas y las
soluciones de la existencia
nacional"? No podemos seguir
teonizando en la universidad
mientras los problemas mas
inmediatos a nuestro enterno
sigan sin resolver,

Pero, ;a través de qué estrate-
gia se lograria entonces la
generacion de conocimiento en
o Wikiaraidnd

Sin duda alguna, asi como el
desarrollo depende de la ciencia
y tecnologia, la transformacion
¥y generacion del conocimiento
depende de la investigacion, pero
concebida ésta como parte de la
docencia, no independiente-
mente de ella, como hasta el
momento s& ha considerado  Se
debe promover &n las universi-
dades el ejercicio de una do-
cencia moderna, donde predo-
mine la fundamentacién cienti-
fica y humanista, que a la vez se
encuentre comprometida con el
entorno. Una docencia que
permita el uso cotidiano de las
nuevas tecnologias de la comu-
nicacion, que favorezca el ac-
ceso & las fuentes de informa-
cion disciplinar y profesional, de
tal manera que se conozcan
inmediatamente los Gltimos
avances y logros del saber que
se esté investigando Pero una
vezr accesada la informacién,
debe convertirse el aula de clase
en una plenara permanente gue
permita seleccionar, reflexionar
y transformar esa informacién
para ser contrastada con la
situacion nacional y regional

Se debe fortalecer la participa-
cion de cada uno de los estu-
diantes, de tal manera gue é|
mismo codifique la informacion
y pueda relacionar los conoci-
mientos con los saberes de su
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propia cultura.

De esta manera, no sélo se
avanza en el saber, sino que
permite generar autogestion,
autoformacion con la utilizacién
de pedagogias mediatizadas e
innovaciones didacticas, que
favorezcan la aprehension del
conocimiento, la capacidad
critica, la reflexion y la creatividad
para solucionar problemas y
transformar la realidad.

Debe ademas, lograrse, tanto
en el docente como en el alumno,
una vision interdisciplinar y
transdisciplinar, pues el medio
esta exigiendo no un profesional
con profundidad en un solo saber,
sino que esta requinendo per-
sonas con capacidad de adap-
tacion al cambio y de trabajar en
equipo, con vision pluralista
De esta manera, el estudiante
deja de ser un agente pasivo
dentro de su proceso de apren-
dizaje para convertirse en agen-
te activo responsable de su pro-
pio conocimiento, que le permi-
tird luego como profesional, ser
miembro de una comunidad
academica responsable de la
generacion de saberes.

A la vez el docente deja de ser
un transmisor de saberes
acabados para ser un invest-
gador permanente, un genera-
dor de conocimiento y un facili-
tador de espacios que logren
realmente apropiacidn de sabe-
res.

A manera de conclusion

- La educacion superior debe
recuperar su funcion y razén de
ser para lograr el desarrollo
economico y social que nuestro
pais necesita. Este ha sido el
tema principal de los debates
sobre educacién superior inicia-



e e e e e T ——
LUMINA Revista de la Facultad de Contaduria Pablica de la Universidad de Manizales

I P T T R R R R R R R R R L R R

dos por la UNESCO.

- Las universidades deben
asumir el rol conductor para
asegurar |a difusion universal del
conocimiento y para promover el
desarrollo de sus instituciones
colegas en el mundo, estable-
ciendo mecanismos para com-
partir el conocimiento a través de
un facil acceso a los hallazges
recientes.

- Para que |la sociedad pueda
generar y usar conocimiento se
requiere contar con una educa-
cion de alto nivel, con calidad en
los recursos humanos y técni-
cos Para que el sistema educa-
tivo sea de excelencia acade-
mica se debe empezar por tener
en cuenta el nivel basico de la
educacion, con la orientacion de
iniciar desde alli una cultura de
investigacion y creatividad,

- En la educacion superior, para
lograr la calidad debe hacerse
inversion en el grupo de
académicos a traves de post-
grados y doctorados, tanto en los
campos disciplinares como
pedagogicos

- Debe ademas, impulsarse y
fomentarse la investigacion de
alto nivel, de tal manera que cada
institucion cuente con un grupo
de académicos que hagan parte
de comunidades cientificas a
nivel nacional e internacional,
pero que ademas, trasciendan
el aula de clase, contando para
ellc con grandes auditorios en
distintos lugares y ambientes,
logrando de esta manera resol-
ver problemas de orden ecolo-
gico, econdmico, socialy cultu-
ral, presentes actuaimente en la
humanidad.

- Debe renovarse el proceso

tiendo que el aula de clase se
convierta @en un espacio de
analisis, reflexion, critica y con-
troversia que asegure en los
estudiantes comprension y
apropiacion de conocimientos,
pues ensefanza que no asegure
conocimiento no es ensefianza
El papel del docente en este
sentido, es el de investigador
permanente y facilitador de
ambientes de aprendizaje.
Finaimente, es importante
resaltar la importancia que tiene,
dentro de una institucion de
educacion superior, la creacion
de un Instituto de Pedagogia, que
lidere la investigaciones que
permitan construir conocimiento
pedagoégico y que contribuyan a
mejorar las practicas docentes
en las diferentes disciplinas y
saberes especificos que circulan
en las universidades.

De esta manera podrian
experimentarse innovaciones
pedagogicas en las diferentes
facultades, que contribuirian a
avanzar en los procesos de
aprendizaje y a construir y
reconstruir conocimiento en el
saber disciplinal, lo cual segu-
ramente podra contemplar la
formacion pudugémcl dn los

estrategia educativa en lo
supenor y para lo supenor Sélo
asi se entiende que la universidad
pueda conducir la gigantesca
obra de reconstruir la cultura a

partir de su propia gente.
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