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RESUMEN

EL objetivo de la investigacion es determinar la importancia de la articulacion de las
funciones sustantivas en el proceso de formacion profesional en los estudiantes de la
Unidad Académica de Administracion, matriz Cuenca - Ecuador. Por su naturaleza es
no experimental del tipo descriptiva, correlacional. El rol que desempefian las funciones
sustantivas en la Educacion Superior es trascendente para la formacion profesional
(V6), con un peso especifico de 0,860. El andlisis realizado, permitié concluir que la
variable predictora (Articulacion de las funciones sustantivas) tiene una relacion positiva
con respecto de la variable dependiente formacién profesional. Asi mismo, se
establecieron los niveles de relacién de los items propuestos con respecto de cada una
de las variables, lo que permitio identificar su nivel de importancia para cada una de
ellas.

Descriptores: Formacién profesional superior; personal profesional; aprendizaje activo.
(Tesauro UNESCO).

ABSTRACT

The objective of the research is to determine the importance of the articulation of the
substantive functions in the process of professional formation in the students of the
Academic Unit of Administration, Cuenca - Ecuador. Due to its nature, it iS non-
experimental, descriptive and correlational. The role played by the substantive functions
in Higher Education is transcendent for professional training (V6), with a specific weight
of 0.860. The analysis carried out allowed concluding that the predictor variable
(Articulation of the substantive functions) has a positive relationship with respect to the
dependent variable professional training. Likewise, the levels of relationship of the
proposed items with respect to each of the variables were established, which made it
possible to identify their level of importance for each of them.

Descriptors: Professional training; professional personnel; activity learning. (UNESCO
Thesaurus).
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INTRODUCCION

El rol de la Universidad y su incidencia dentro de la sociedad, ha sido uno de los temas
mas debatidos por siglos. Existen autores que se centran en la responsabilidad que
tienen como centros de formacion profesional, otros hablan sobre su rol como
transformadora de la sociedad, otros simplemente han resaltado su importancia como
generadora de conocimientos, sin embargo, cualquiera que fuera el enfoque, la
universidad como tal se ha constituido en una institucion protagénica en el quehacer
social, politico, econémico y cultural de los pueblos.

A las Instituciones de Educacion Superior (IES), como cataloga a las universidades la
Ley Organica de Educacion Superior (LOES) en el Ecuador, deben verse vinculadas al
concepto de ensefianza superior en un sentido universal, su ambito abarca ciencias y
disciplinas diversas que a crecentan permanentemente un acervo de conocimientos
logrados a través del tiempo. Su accionar esta enfocada al hombre, la ciencia y la
sociedad, son consideradas los centros del saber, gestoras del conocimiento y
formadoras de generaciones. Estas instituciones se desarrollan bajo sus propias
estructuras, organizacion, normas y valores, su objetivo responder a las necesidades
del contexto en el que se desarrollan (Fabre, 2005).

Con la puesta en vigencia de la nueva Constitucion en el afio 2008 y la promulgacion de
la Ley Organica de Educacion Superior (LOES) en el 2010, el Sistema de Educacion
Superior ha sufrido una transformacién positiva en los ultimos afios. La depuracion
emprendida desde los 6rganos de control, el proceso de categorizacion en su momento
y la acreditacion al que son sometidas las universidades, ha permitido incrementar la
calidad académica y mejorar la estructura administrativa tanto de las universidades
publica como de las privadas.

Ademas, el contexto volatil, incierto, cambiante y ambiguo (VICA) que experimenta la
sociedad hace que los retos que enfrentan las IES en la actualidad, obliguen a
replantearse tanto las metas como los objetivos propuestos. Transformaciones que

suceden en el ambito social, econémico, politico, cientifico, etc., motivan a las
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universidades a incorporar estrategias innovadoras para potenciar las competencias
que deben desarrollar los estudiantes, basado en el concepto de formacion integral.

El Consejo de Educacion Superior (CES), ha sido enfatico cuando habla sobre la
obligacion que tienen las IES por alcanzar estandares de calidad cada vez mas altos,
propiciar el rigor académico en el proceso de ensefianza - aprendizaje y fortalecer la
labor docente, este ultimo, considerado como el gestor de cambio y actor importante en
la preparacion holistica del estudiante (Pastrano-Quintana et al., 2021).

Asi mismo, el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior
(CACES) impulsa de manera decidida estandares de calidad cada vez mas exigentes,
como el que se encuentra planteado en el Modelo de Evaluacion Externa de
Universidades y Escuelas Politécnicas, propuesta que se encuentra soportada
fundamentalmente en los procesos de docencia, investigacion y vinculacién con la
sociedad, considerada cada una de ellas de importancia trascendente dentro del
procesos de formacion académica.

Estos tres aspectos, denominados funciones sustantivas de la educacion superior,
tienen como proposito aportar sobre una base pedagdgica y enmarcada el modelo
educativo; las politicas, los principios, las metodologias, las técnicas y las relaciones
gue se establecen entre los actores del proceso de ensefianza aprendizaje, respetando
sus individualidades y propiciando los flujos desde y hacia la colectividad, de manera
gue se establezcan vinculos permanentes entre ellos (Atiaga, 2021).

Por consiguiente, la formacién universitaria debe verse como una practica integral, en
donde la vision de conjunto permita generar un compromiso mutuo entre la universidad
y el estudiante, y al mismo tiempo se fortalezcan los procesos de formacion con una
perspectiva integral y una vision de caracter disciplinar, multidisciplinar, interdisciplinar y
transdisciplinar. El proceso de formacion esta intimamente relacionado con la propuesta
curricular, como un elemento neurélgico del proceso de ensefianza-aprendizaje, que en
conjunto con la investigacion y la vinculacion con la sociedad contribuyen a la

generacion de los espacios necesarios de intervencién activa de los docentes,
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estudiantes y sociedad, con la finalidad de dar respuesta a las necesidades propias del
entorno (Garcia & Trigueros, 2021).

Actualmente, la articulacion de las funciones sustantivas se ha constituido en una
preocupacion latente dentro del sistema de educacidon superior y su objetivo
fundamental esté ligado al concepto de calidad, gestion adecuada del conocimiento,
condicién indispensable para que las instituciones de educacién superior asuman su rol
de transformadoras de la realidad social, evidenciada en la movilizacion del
conocimiento, su difusion constante y el fortalecimiento de las relaciones cada vez mas
fuertes (Zamora & Ortega, 2015).

No obstante, la articulacion de las funciones sustantivas no es un tema facil de
alcanzar, existen varios autores que tratan de explicar de forma tedrica las estrategias
mas idoneas para lograr este objetivo, entre ellas se puede citar aquella propuesta de
La Universidad Autébnoma de Nayarit (UAN), con un modelo de articulacion de
funciones sustantivas basado en procesos de innovacién, sostenido en el modelo
educativo vigente, cuyo objetivo fundamental fue la de fortalecerse a nivel interno y
proyectarse debidamente hacia el entorno (Abad & Larrea, 2020).

Implementar los modelos que permiten la articulacién de las funciones sustantivas
utilizando como base la innovaciébn como condicién ineludible para fortalecer sus
capacidades internas y proyectarse al exterior en forma de patentes, transferencia de
conocimientos, transferencia de tecnologias o intervenciones de vinculacion debera ser
el objetivo de cualquier institucion de educacion superior. No se puede concebir que la
funcién de docencia se desarrolle aislada de la funcion de investigacion y esta de la
funcién de vinculacion con la sociedad, puesto que esto limitaria el desarrollo de las
competencias que conviertan al futuro profesional en agente de cambio del contexto
social (Garcia & Trigueros, 2021).

Ademas, se debe comprender que son las funciones sustantivas las que plantean los
retos que debe considerarse para el proceso de elaboracion del Plan Estratégico de

Desarrollo Institucional (PEDI), los programas académicos, los modelos educativos,
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etc., mismos que garantizan la consecucion de los objetivos y logros educativos, tanto
en la formacion profesional, cuanto en la relacion de la universidad - sociedad.

En lo que respecta a la literatura se pueden citar una serie de autores que hablan de
diferentes modelos para la articulacion de las funciones sustantivas, entre ellos esta lo
propuesto por (Gonzalez-Diaz, et al. 2016), quien considera que el eje central para la
articulacion de las funciones sustantivas es la extension universitaria, viabilizada por
niveles optimos de formacién profesional y visibilizada en la practica docente,
investigativa y vinculacion con la sociedad, este modelo esta enfocada en el rol que
busca la universidad cubana como “agente activo” del desarrollo social, a través de
estrategias de innovacion del conocimiento y fortalecimiento de la relacion universidad-
sociedad.

Esta propuesta esta respaldada por el concepto de responsabilidad social (Gilli, 2006),
en donde la articulacion de las funciones sustantivas se realiza en la extension de los
servicios universitarios y encuentra su plena justificacién, constituyéndose en el eje
articulador de la docencia, investigacion y la vinculacién con la sociedad, aspectos
trascendentes del quehacer universitario y artifices de la mision y la vision institucional
Otra de las propuestas, resalta la importancia de la investigacion formativa como el
ingrediente que permite integrar las funciones sustantivas de educacion superior. Se
parte de un diagnéstico situacional tomando como caso de estudio a la Universidad
Catolica de Cuenca, en donde se evidencia una deficiente integracion de las funciones
sustantivas y se resalta las bondades que podria tener la implementacion de un modelo
gue basado en la investigacion formativa, recoja las necesidades del entorno y genere
propuestas de proyectos integradores enfocados a dar solucién a dichos problemas.
Esta propuesta busca demostrar que el proceso de integraciéon de las funciones
sustantivas no se concreta desde la vinculacion con la sociedad, sino desde la
investigacion formativa (Garcia-Abad & Gonzéalez-Fernandez-Larrea, 2021).

Las IES tienen una obligacion latente en la busqueda de la articulacion de las funciones

sustantivas que son los pilares fundamentales de la educacion superior, y las bases
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sobre la que se sostiene el proceso de formacion profesional, creando conocimientos
anclados a necesidades de la realidad social, en donde serdn compartidos
dialogicamente en una busqueda permanente de soluciones a los problemas actuales.
Esto implica, una educacién integral cuyo resultado sean profesionales con
competencias y conocimientos pragmaticos, capaces de interactuar con el entorno en
comunién con sus valores internos (Acosta, 2020)

Por lo apuntado, la presente investigacion busca establecer la importancia de la
articulacion de las funciones sustantivas de la educacion superior (Docencia,
Investigacion y Vinculacion con la Sociedad) y su nivel de incidencia en el proceso de
formacién profesional de los estudiantes de la carrera de administracion de la
Universidad Catdlica de Cuenca-Sede Matriz. Para tal efecto, se han de distinguir las
caracteristicas de cada una de las funciones de educacion superior, vistas como areas
neuralgicas del quehacer universitario, asi como de la necesidad de identificar las
estrategias mas idoneas para lograr una articulacién efectiva, que resulten en
oportunidades, propuestas, espacios y momentos que contribuyan de manera
significativa a la formacion de profesionales mejor capacitados dentro de su area de
formacion.

La educacién superior y sus implicaciones en los paises son fundamentales para el
desarrollo de los mismos, a tal punto que las politicas desarrolladas por los gobiernos
de turno, deben propiciar ambientes de crecimiento mutuo que garanticen la creacion y
un avance sostenido desde la articulacién éptima de las funciones sustantivas de la
Universidad Es esta linea los diferentes organos colegiados de regulacion de la
educacion superior, deben aunar esfuerzos en pro de establecer lineamiento y politicas
claras que permitan el desenvolvimiento apropiado de las deferentes universidades, en
la busqueda de mejores derroteros para el pais y por ende el desarrollo implicito de sus
habitantes, a lo largo y ancho de su geografia, tomando como punto de partida la
investigacion, docencia e servicio a los demas. Por otra parte, esta investigacion

responde a la necesidad de alcanzar lo establecido en el manual de evaluacion externa
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de las Instituciones de Educacion Superior (IES), asi como de favorecer la intencién
propia de las IES por mantener las hojas de ruta trazadas en busqueda de la mas alta
calidad académica.

EL objetivo de la investigacion es determinar la importancia de la articulacion de las
funciones sustantivas en el proceso de formacion profesional en los estudiantes de la

Unidad Académica de Administracion, matriz Cuenca - Ecuador.

METODOLOGIA

La presente investigacion por su naturaleza es no experimental del tipo descriptiva,
correlacional, para lo cual se elabor6 un instrumento con una escala de Likert con 5
niveles que servira para la recoleccion de datos y registros correspondientes, aplicado a
través de encuesta. Ademas, la investigacion es de corte transversal, Las técnicas
utilizadas en el presente estudio seran la documental, bibliogréfica y el estudio de
campo.

Hay que resaltar que, al ser una investigacién apoyada en la revision documental y
bibliografica, el material que se va a utilizar seran articulos cientificos publicados en
revistas de alto impacto que se encuentran disponibles en las bases de datos de la
Universidad Catdlica de Cuenca (Garcia-Abad & Gonzalez-Fernandez-Larrea, 2021).

La investigacion considera una poblacion 51 docentes y una muestra 46 observaciones
tomadas de la planta docente de la Unidad Académica de Administracion, Matriz
Cuenca, entre los que se encuentran docentes a tiempo completo, medio tiempo como
tiempo parcial. Para la validacion del instrumento se va a utilizar la técnica de validacion
por expertos y una prueba piloto con 12 observaciones aplicando un analisis del Alpha
de Cronbach. Los datos se tabularan utilizando el programa estadistico SPSS v 27 y el
SmartPLS, ademas, se consideran experiencias recogidas en otras latitudes que se

revisaron en el marco teorico referenciado.
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RESULTADOS

Para determinar la validez y confiabilidad del instrumento de recoleccién de datos se

precedié con la validacion de expertos, y la aplicacion del analisis del Alpha de

Cronbach mediante una prueba piloto que consideré 12 observaciones y arrojé un

coeficiente de 0.84, lo que permite concluir que el instrumento es confiable.

Posteriormente se aplicé el andlisis del Alpha de Cronbach con la totalidad de la

muestra, es decir con las 46 observaciones, obteniéndose un coeficiente de 0.92

ratificando la confiabilidad del instrumento.

Tabla 1.
Estadisticos descriptivos.

items

N Media Desviacién

La practica docente se ha fortalecido en la Unidad
Académica en los ultimos 3 afos

La investigacion ha permitido generar nuevos conocimientos
gue aportan de manera significativa al proceso de formacién
profesional.

Las propuestas de vinculacion con la sociedad relaciona de
manera positiva a los futuros profesionales con el entorno.

El plan de estudios facilita el proceso de articulacion entre
las tres funciones sustantivas (Docencia, investigacion y
vinculacién con la comunidad).

Los docentes participan en la aplicacion de estrategias que
permiten articular de manera efectiva las funciones
sustantivas (Docencia, investigacion y vinculacién con la
comunidad)

La articulacion de las funciones sustantivas (Docencia,
investigacion y vinculacion con la comunidad) proyectan a
los futuros profesionales como actores de cambio dentro del
contexto.

El grado de articulacion que alcancen las funciones
sustantivas incide directamente en la formacion de los
futuros profesionales dentro de la Unidad Académica.

La Unidad Académica propone estrategias para lograr
mayor articulacién de las funciones sustantivas dentro de su
planificacion académica.

46

46

46

46

46

46

46

46

4,39

4,52

4,26

4,07

4,00

4,37

4,39

4,07

0,714

0,722

0,773

0,879

0,894

0,826

0,745

0,827
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Los docentes aplican estrategias para la articulacion de las 46 4,02 0,649
funciones sustantivas dentro de la practica docente.
La formacion profesional es el aspecto mas importante para 46 4,48 0,722

el cuerpo docente de la Unidad Académica de

administracion.

Los docentes de la Unidad Académica observan de manera 46 4,50 0,691
permanente la calidad académica dentro de la formacion

profesional

El rol que desempefian las funciones sustantivas en la 46 4,52 0,691
Educacién Superior es trascendente para la formacion

profesional.

Los conocimientos de los docentes sobre estrategias para 46 4,37 0,711
lograr la articulaciéon de las funciones sustantivas son

relevantes dentro del proceso de formacién profesional.

Todos los docentes participan en actividades de 46 3,96 0,842
investigacion y vinculacion ademas de la docencia.

Fuente: Encuesta.

Perfil del encuestado

El instrumento integré preguntas que permitieron determinar el perfil general del
encuestado a través de un analisis de estadistica descriptiva, resultados que permitiran
identificar las caracteristicas generales de las personas que conforman la poblacion del
presente estudio. El perfil del encuestado considera cuatro items, entre ellos se
consideraron; el sexo, la dedicacion que tienen como docentes en la institucion, afios
de experiencia docente y nivel de formacion.

Genero. En lo que respecta al género, La planta de docentes de la Unidad Académica
de administracion muestra un predomino del sexo masculino con un 63,04% sobre el
sexo femenino que alcanza 30,96%; segun se puede observar en el grafico N° 1, es
decir la muestra estd compuesta por mas hombres que mujeres, lo que podria incidir en
la percepcion de la problemética planteada, considerando la diferencia de criterios

sobre la gestion docente.
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Genero

W HOMBRE
W Mujer

Figura 1. Perfil del encuestado: Género.
Fuente: Encuesta.

Dedicacidén. En lo que respecta a la dedicacion, el grafico 2 muestra que el 86,96% del

total de docentes tienen dedicacién de tiempo completo, y tan solo el 13,04% son

docentes a medio tiempo. En lo que respecta a tiempos parciales, la muestra tomada al

azar no considera a ningun docente.
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Dedicacion

B Medio Ti
Tiempo C

Figura 2. Perfil del encuestado: Dedicacion.
Fuente: Encuesta.

Experiencia docente. De acuerdo a la Tabla 1, el mayor porcentaje de encuestados se
encuentra dentro del rango de 11-20 afios que representa 34,80%, lo que permite
entender que, del total de encuestados, 16 de ellos tienen un tiempo mas o menos
aceptable de experiencia en el ejercicio docente. Sin embargo, es importante apuntar
gue los docentes que se encuentran en este rango son personas que podrian asumir
una actitud poco favorable frente a los procesos de fortalecimiento de la articulacién de
las funciones sustantivas de la universidad.

En segundo lugar, estan los docentes que se encuentran entre los 6-10 afios de
experiencia, que representan 32,6%, este grupo de docentes podrian ser el grupo mas
importante en el proceso de articulacion de las funciones sustantivas, dado su juventud
y predisposicion para asumir los cambios.

El tercer rango en importancia en funcion de la experiencia son los docentes que estan
por encima de los 20 afos y representan 26,1% sin embargo a pesar de la ventaja de

Su experiencia, existe la posibilidad que se genere alguna resistencia al cambio. Por
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altimo, estan los 3 docentes que tienen entre 0-5 afios de experiencia, y se encuentran

en su proceso de aprendizaje y adaptacion.

Tabla 2.

Perfil del encuestado: Experiencia.

Afos Frecuencia Porcentaje

0-5 afio 3 6,5
6-10 afios 15 32,6
11-20 16 34,8
21 afios 12 26,1
Total 46 100,0

Fuente: Encuesta.

Nivel de formacién. Como parte de la descripcién del perfil de encuestado se realiz6 el
analisis del nivel de formacién de los docentes, para lo cual se determind 3 categorias
segun consta en el grafico N°3, lo que arrojé los siguientes resultados; el 69,57%
cuentan con formacion de maestria, el 26,09% tienen formacién de doctorado vy el

4,35% cuentan con formacion posdoctoral.
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Formacion

M Doctorado
M Maestria
W Posdoctorada

Figura 3. Perfil del encuestado: Nivel de formacion.
Fuente: Encuesta.

Ecuaciones estructurales

Se ha considerado el sistema de ecuaciones estructurales para realizar el andlisis de
las relaciones de cada uno de los subconjuntos de las variables propuestas, asi como la
interrelacion entre la variable articulacion de las funciones sustantivas y la formacion
profesional.

El analisis de los datos recogidos en la encuesta levantada se realiz6 mediante la
herramienta informatica denominada SmantPLS v3 la misma que consideré 14 items
contenidos en las dos variables, arrojando los siguientes resultados.

En lo que respecta a la relacion de los subconjuntos de la variable articulacion de las
funciones sustantivas los items que obtuvieron mayor peso especifico en la aplicacion
del método de modelacion por rutas propuesto por (Wold,1982) y posteriormente
completado mediante el andlisis de pesos especificos de (Dijkstra & Henseler, 2015),
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fueron: El rol que desempefan las funciones sustantivas en la Educacion Superior es
trascendente para la formacion profesional (V6), con un peso especifico de 0,860.

La articulacion de las funciones sustantivas (Docencia, investigacion y vinculacion con
la comunidad) estan enfocadas hacia la proyeccion de los futuros profesionales como
actores de cambio dentro del contexto (V7) con un peso especifico de 0,888 y Todos
los docentes implementan acciones que posibiliten articular las funciones sustantivas
dentro de la practica docente (V9) con un peso especifico de 0,805. Es importante
resaltar que los valores obtenidos de las interacciones de estos items se consideran
significativas, puesto que sus valores son mayores a 0,1 (p>0,1).

Por otra parte, el modelo del sistema de ecuaciones estructurales obtenido resalta la
alta interrelacion que existe entre la variable articulaciéon de las funciones sustantivas
con respecto a la variable Formacion profesional, con un peso especifico de 0.704, esto
demuestra que mientras mayor articulacion de las funciones sustantivas se logre
alcanzar en la Unidad Académica de Administracion, mayor serd la incidencia en la
formacién profesional de los estudiantes.

Asi mismo, en lo que respecta al subconjunto de items que consideradas para la
variable Formacion profesional, las de mayor peso especifico son: El rol que
desempefian las funciones sustantivas en la Educacion Superior es trascendente para
la formacioén profesional (V12) con 0.869 y Todos los docentes participan en actividades

de investigacion y vinculacién ademas de la docencia (V14).
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Figura 4. Modelo estructural propuesto.
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El método de analisis utilizado en la presente investigacion es el sistema de ecuaciones
estructurales que permite alcanzar dos objetivos importantes el primero poder identificar
el modelo mas idéneo que permita predecir el grado de incidencia existente entre la
variable articulacion de las funciones sustantivas con respecto de la formacion
profesional de los estudiantes de la Unidad Académica de administracion de la
Universidad catélica de Cuenca y el segundo, establecer el nivel de relacién entre las
variables propuestas.

En particular, el andlisis realizado, permiti6 concluir que la variable predictora
(Articulacion de las funciones sustantivas) tiene una relacién positiva con respecto de la
variable dependiente formacion profesional. Asi mismo, se establecieron los niveles de
relacion de los items propuestos con respecto de cada una de las variables, lo que
permitié identificar su nivel de importancia para cada una de ellas.

La relacion establecida en el modelo de las variables propuestas, cuyo peso especifico
es de 0.704 se ajusta perfectamente con lo encontrado en la revision bibliografica en
donde se evidencia un consenso sobre la influencia positiva que tiene la articulacion de
las funciones sustantivas con la formacion profesional (Pabén-Serrano, et al. 2020),
(Cordon & Cordén, 2019), (Franco-Pombo, 2017). Ademas, el resultado obtenido puede
ser considerado de mucha importancia, dado que, en el Ecuador el proceso de
articulacion de las funciones sustantivas es uno de los aspectos que viene establecido
en el modelo de evaluacion del CACES como escenario al que deberia propender toda
institucion de educacion superior.

Asi mismo, aunque todos los autores citados coinciden en la importancia que tiene para
las universidades iniciar o fortalecer los procesos de articulacion de las funciones
sustantivas, sin embargo, el enfoque puede variar, puesto que mientras algunos de
ellos consideran a la vinculacion con la sociedad es el medio idoneo para lograr tal
cometido, otros sostienen que es la investigacion la que deberia cumplir este rol, sin
embargo, lo importante es la coincidencia con respecto del objetivo final, puesto que

manifiestan un nivel adecuado de articulacion de las funciones sustantivas posibilita una
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proyeccion de desarrollo institucional de las universidades, que no solo afectaria
positivamente el proceso formacion profesional, sino también les permitiria alcanzar el
desarrollo de propuestas de investigacion y vinculacion con la sociedad, cumpliendo asi

el rol de transformadora de la sociedad.

Implicaciones précticas

La contribuciéon méas importante fue la identificacién del factor denominado articulacion
de las funciones sustantivas como incidente directo de la formacién profesional de los
estudiantes de la Unidad Académica de Administracion de la Universidad Catdlica de
Cuenca — Ecuador, El resultado obtenido podria ayudar a las autoridades a disefiar e
implementar estrategias que mejoran el potencien la formacion profesional de los
estudiantes, asi como de proyectar a la Unidad Académica a niveles cada vez mayores
de excelencia educativa.

Otro de los aportes de la presente investigacion esta enfocada en los sujetos de
estudio, considerando que se han identificado caracteristica y percepciones y opiniones
de un grupo importante de docentes del que esta compuesta la muestra, o que podria
ser de interés para profundizar la presente investigacion, asi como para emprender otro
tipo de investigacion similares.

La validacion empirica del factor “articulacion de las funciones sustantivas” como
incidente en la formacion profesional es un aporte significativo de utilidad para la toma
de decisiones por parte del Consejo Directivo de la Unidad Académica, Decanato, Sub-
decanato y Direcciones de carrea, como insumo para la construccion de politicas,
programas, planes y proyectos enfocados hacia la calidad académica y la busqueda de

la excelencia académica.
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CONCLUSIONES

El analisis realizado, permiti6 concluir que la variable predictora (Articulacion de las
funciones sustantivas) tiene una relacion positiva con respecto de la variable
dependiente formacion profesional. Asi mismo, se establecieron los niveles de relacion
de los items propuestos con respecto de cada una de las variables, lo que permitié
identificar su nivel de importancia para cada una de ellas.
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