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RESUMEN
Las competencias emprendedoras son la capacidad de aplicar un conjunto de conocimientos,
actitudes y habilidades para tener éxito en la creacion y constitucién de nuevas empresas,
desarrollado e integrando una cultura emprendedora como estrategia de intervencién en la
sociedad. La presente revisidn tedrica tuvo como objetivo analizar las competencias
emprendedoras y el espiritu empresarial desde la nueva era feminista. La investigacion fue de
tipo basica, utilizando las técnicas revision documental y analisis de contenido con el propdsito
de identificar, analizar e interpretar las fuentes de informacion obtenidas en su gran mayoria en
bases de datos de revistas indexadas Scopus, Web Of Science, Scielo y Redalyc, las cuales
estaban relacionadas con las categorias de estudio: competencias emprendedoras, espiritu
empresarial, mujer emprendedora en el mundo y el Peru, las mismas fueron asignadas como
criterio de inclusion, asi como también, por el afio de publicacién comprendido entre los afios
2015-2022. Se concluy6 que, a medida que se prolonga la pandemia, el espiritu empresarial se
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vuelve fundamental para una recuperacion sostenible de los sistemas econdmicos. Los
emprendimientos, en particular, se han visto afectados y requieren la revitalizacion econdmica
que depende en gran forma de las actividades emprendedoras de la mujer.

Palabras clave: competencias emprendedoras, espiritu empresarial, pandemia, mujer, COVID-
19.

Entrepreneurial skills and entrepreneurship in the new feminist era: A literary review.

ABSTRACT

Entrepreneurial skills are the ability to apply a set of knowledge, attitudes, and skills to be
successful in the creation and constitution of new companies, developing and integrating an
entrepreneurial culture as a strategy for intervention in society. The objective of this theoretical
review was to analyze entrepreneurial skills and entrepreneurship in the new feminist era. The
research was of a basic type, using documentary review and content analysis techniques to
identify, analyze, and interpret the sources of information obtained mostly in databases of
Scopus, Web Of Science, Scielo, and Redalyc indexed journals. , which were related to the study
categories: entrepreneurial skills, entrepreneurial spirit, entrepreneurial women in the world, and
Peru; they were assigned as inclusion criteria as well as by the year of publication between 2015-
2022. It was concluded that as the pandemic drags on, entrepreneurship becomes critical for a
sustainable recovery of economic systems. Entrepreneurship, in particular, has been affected
and requires economic revitalization that relies heavily on women's entrepreneurial activities.

Keywords: entrepreneurial skills, entrepreneurship, pandemic, woman, COVID-19.

Introduccion

Establecer una nueva empresa es un proceso complejo en el que influyen diversos
factores, uno de ellos son las competencias emprendedoras que tengan las personas, asi como
también, el espiritu empresarial y el desempefio de los mismos cuando buscan crear negocios.
En otras palabras, se distinguen las actitudes y aptitudes que estos posean. Es por esta razon
que, el emprendedor es considerado uno de los constituyentes importantes en el proceso de
desarrollo econdmico de su contexto, ya que cubre las caracteristicas de la personalidad, y
ademas se consideran aspectos relacionados con la edad, sexo, educacién, cultura,
costumbres, y otros factores vivenciales como aceptacion del modelo a seguir, también tiene
que relacion con insatisfaccion laboral, que le permiten entender la realidad de su comunidad
dando respuesta a través de su emprendimiento.

Segun, Alvarez (2021 p. 507) “el emprendimiento es la puerta para la generacion de
nuevas oportunidades de crecimiento personal, profesional, empresarial y social, significa dar el
paso inicial para la cristalizacion de un proyecto”. En cuanto al espiritu empresarial es la fuerza
impulsora de la eficiencia econémica y puede advertirse como uno de los elementos mas
relevantes de la competitividad en los mercados nacionales e internacionales, este proceso esta
vinculado a la capacidad de un individuo para adaptarse a los cambios de la sociedad (Parreira
etal., 2018).
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Para, Aguirre et al., (2016) el emprendimiento “se asocia con los atributos como el riesgo,
creatividad, conquista a los hombres siendo esta practica mas masculina, ocasionando asi una
division del trabajo delegando a las mujeres a cumplir con su rol en el hogar” (p. 245). Por
consiguiente, es preciso decir que la influencia de las costumbres en la figura del hombre en el
desarrollo econémico de los paises ha jugado un papel preponderante, mientras que “durante
demasiado tiempo, las contribuciones, las particularidades y las necesidades de las
emprendedoras, de mujeres que se hicieron a si mismas, pasaron desapercibidas, sin examinar,
siendo sujeto de un silencio ensordecedor” (Loza, 2017, p. 27).

Sin embargo, el reconocimiento actual del rol de la mujer y sus competencias,
habilidades y destrezas de emprendimiento cobra cada dia mas fuerza en espacios que
anteriormente eran dominados por los hombres (Zizile & Tendai, 2018). El porcentaje de mujeres
emprendedoras a nivel mundial visibilizan su aporte al desarrollo econdmico, cientifico,
tecnoldgico y social consolidando su espiritu empresarial y liderazgo en la creacion de nuevas
oportunidades de trabajo (Taoan et al., 2022; Ward et al., 2019). Por lo tanto, en tiempos de
dificultades presentadas como el aislamiento y distanciamiento social como consecuencia del
COVID-19, es preponderante que la mujer en todo el mundo y en especial en el Pert innove en
diferentes modelos de negocio, aumentando su participacion en el mundo empresarial,
desarrollando competencias en este ambito y reforzando las creencias feministas que aun se
trazan como complejas inconscientemente.

Basandose en lo antes expuesto, la presente revision tedrica tiene como objetivo
analizar las competencias emprendedoras y espiritu empresarial desde la era feminista
mediante un estudio hermenéutico con recoleccion de informacién en diversos articulos de
investigacion que abordan el tema de las competencias emprendedoras y el espiritu empresarial,
la investigacion fue de tipo basica, utilizando las técnicas revision documental y andlisis de
contenido con el propdsito de identificar, analizar e interpretar las fuentes de informacion
obtenidas en su gran mayoria en bases de datos de revistas indexadas Scopus, Web Of Science,
Scielo y Redalyc, en las cuales la comunidad cientifica publica sus investigaciones luego de ser
revisadas por pares.

Se identificaron las referencias de interés relacionadas con las categorias de estudio:
competencias emprendedoras, espiritu empresarial, mujer y emprendimiento, las mismas fueron
asignadas como primer criterio de inclusion. Esta primera busqueda arrojo un total de 486
documentos, a los cuales se le aplicaron diversos criterios de inclusién para mantener la
coherencia del estudio, obteniendo categorias centrales como son competencias
emprendedoras y espiritu emprendedor para un total de 35 documentos finales que permitieron
indagar en la tematica abordada. Dicha informacién, fue procesada mediante el andlisis
documental permitiendo obtener los resultados de estudio.

Criterios metodolégicos

El presente articulo se fundamenta bajo el enfoque cualitativo. El proposito consistio en
abordar el conocimiento relacionado con las categorias de estudio “competencias
emprendedoras” y “espiritu empresarial” desde la perspectiva del feminismo, interpretando como
las mujeres en sus distintos roles y quehaceres cotidianos también han logrado formar parte del
mundo de los negocios, liderizando estas actividades generando un gran impacto social. Por
consiguiente, la investigacion se caracteriza por ser una revision literaria que permite recolectar
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desde las evidencias documentales como se ha formado una nueva concepciéon de las
categorias de estudio.

Es por ello que, la revision de la literatura consisti6 en un enfoque totalmente
hermenéutico de tipo documental-bibliografico, el cual permitidé plantear acciones y
procedimientos de busqueda, seleccion, organizacién y analisis de los criterios mas relevantes
del estudio abordado a partir de las fuentes documentales (Hernandez y Mendoza, 2018).
Asimismo, desde la hermenéutica se procedié a la actividad interpretativa y de reflexion
sistematica para captar el sentido de los textos a través de las diferentes posturas de autores
que reflejan el mundo desde su propia realidad (Arraez et al. 2006).

Con el fin de obtener la informacién tal como lo expresa la investigacion documental se
procedio a consultar fuentes de informacion y utilizar unidades de muestreo de articulos
revisados por pares académicos, publicados en base de datos de alto impacto en idiomas
espafiol e inglés, tales como Scopus, Web of Science y Scielo.

Para ello, se procedié a realizar una bisqueda principal de titulos que conforman la
poblacién y universo de estudio seleccionado sobre las categorias y al mismo tiempo unidades
de andlisis arrojando una base de 486 documentos digitales. Posteriormente se procedi6 a
realizar un filtro sobre afio de publicacién especificamente investigaciones entre 2015-2022,
aplicando solo para articulos de revistas de acceso abierto, escritos en el idioma espafiol e
inglés, seleccionando las categorias relacionadas con las teméaticas administrativas, econémicas
y empresariales, cumpliendo con originalidad y similitud de las palabras clave con la tematica de
investigacion arrojando una totalidad de 35 documentos que fueron abordadas en el estudio. En
la tabla 1 se describen los criterios de inclusion y exclusion de las categorias de estudio.

Tabla 1. Criterios de inclusion y exclusién de las unidades de analisis

Categorias y Anos Base de datos/Cantidad de Palabras clave
unidades de seleccionado documentos

analisis

Competencias Emprendimiento
emprendedoras 2015-2016-2017-  Scopus (17) femenino,

Espiritu 2018-2019-2020-  Web of Science (12) competencias
empresarial 2021-2022. Scielo (6) emprendedoras,
Emprendimiento emprendimiento,

Mujer espiritu  empresarial,

emprendimiento social,
desempefio, capacidad

emprendedora,
sustentabilidad, gestién
organizacional,
evaluacion de
competencias.

Fuente: elaboracion propia.

La tabla 1, refleja la revision literaria realizada donde se aplicaron criterios de inclusion
para efectos de la tematica abordada.
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A partir de la informacion obtenida, se procedera con la aplicacion del método de anélisis
de contenido propio de la revision documental y hermenéutica, orientado al cumplimiento del
objetivo de estudio, expresado e ideando teorias y conceptos centrales del tema abordado.

Aspectos generales sobre las competencias emprendedoras

Sousa (2018) define al emprendedor como aquellas personas que asumen riesgos
importantes en términos de capital, tiempo y compromisos laborales y agregan valor a través de
productos y servicios nuevos o Unicos, y que los utilizan para encontrar y adquirir competencias
y capacidades De tal forma, que las competencias se definen como la capacidad de aplicar un
conjunto de conocimientos, actitudes y habilidades para tener éxito en una situacion particular.
Este concepto enfatiza que una persona experta en un campo en particular tiene conocimiento
analitico, creativo y practico, no solo en el conocimiento que surge del estado del habla, sino del
saber hacer (Jardim, 2021). De igual manera, Jardim (2021) considera que, las competencias
permiten la realizacion de ideas préacticas para resolver problemas y satisfacer a un segmento
de clientes. Por lo tanto, se necesita un conjunto complejo de habilidades para disefiar, probar y
expandir un modelo de negocio eficaz y ganador.

Segun, Carranza et al., (2017) existen diferentes modelos que hablan del emprendedor,
de manera especifica de su orientacion y capacidad emprendedora dividiéndolas basicamente
en toma de riesgos, innovacién y proactividad. Un emprendedor requiere de capacidades
innatas, formacién y conocimiento empirico, que le permita innovar como uno componentes
esenciales en la generacion de formas de negocio o producto (Calanchez, et al. 2022).

Estas competencias tienen como objetivo desarrollar e integrar una cultura
emprendedora como estrategia de intervencién en la sociedad, impulsando la creacion de
negocios emergentes, los cuales requieren madurez, responsabilidad e independencia de la
persona que quiere emprender; desde el ambito social, se requiere de conocimiento, gestién y
participacion de los actores sociales involucrados en el desarrollo de su contexto (Rodriguez et
al.,, 2018). En este punto, es necesario determinar cuéles son las competencias y en que &mbito
de la accién emprendedora las mujeres poseen capacidades y habilidades para emprender.

En el cuadro 1, se presenta un resumen relacionado con las competencias
emprendedoras de las mujeres, segun los planteamientos de diversos autores destacando la
aplicacion de dichas competencias en el desarrollo de emprendimientos desde diferentes
ambitos de accién.

Tabla 2. Competencias emprendedoras de la mujer
Competencias emprendedoras

Autor/afio Ambito de accion (Capacidad /habilidad)
. Ambito financiero y Habilidades numéricas.
Llados y Ruiz (2021) comercial. Habilidades cognitivas (autoeficacia).
Salun et al. (2021) Ambito de la educacion. Hab|||daQes |n|.C|at|vas, autoconfianza
y la persistencia.
Ambito comercial y Habilidades técnicas y de operaciones

Afshan et al. (2021) tecnolégico comerciales.

McAdam et al. (2019) Ambito de la agricultura. Hab|||daQes de participacion e
integracion en redes.
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Capacidad de autoconocimiento y la

Ortiz y Olaz (2018) Ambito social. . ; ;
gestién de las propias emociones.
" , o , Habilidades digitales.
Prifer y Prifer (2020) Ambito gerencial. Habilidades de comunicacion
Matharu y Juneja (2021) Ambito social. Capacidad de ingenio, trabajo en red y

la adaptabilidad.

) Capacidad de liderazgo.

Sousa (2018) Ambito de la educacion. Habilidades de gestidn de recursos
tangibles e intangibles.

Capacidad de asumir riesgos,
seguridad, autoconfianza y coraje.
Capacidad para la calidad de
Schneider (2017) Ambito empresarial. desempefio, satisfaccion del cliente y
productividad.

Manzanera y Brandle (2016)  Ambito empresarial.

Fuente: elaboracién propia.

La tabla 2, es producto de la revision de documentos donde se destaca las
Competencias emprendedoras de la mujer en diversos ambitos de accion.

Después de analizar las los aportes realizados por los investigadores consultados segun
Cuadro 1, donde se abordan las competencias emprendedoras de la mujer, se destaca que, una
de las competencias que se requiere fortalecer para el emprendimiento empresarial es la
creacion y gestion de marketing, asi lo demostré el estudio realizado por Motunrayo et al. (2019)
donde se determind que la mayoria de los encuestados tienen muy pocas habilidades
empresariales para la proyeccién en el mercado de sus productos, especialmente en la
valoracion del embalaje del producto (50,0%) vy la etiqueta (41,4%). Esto significa que el valor
agregado de los productos en el &rea de estudio fue muy bajo en términos de marca. Al respecto,
Kamberidou (2020) demostré que “las mujeres emprendedoras siguen afrontando el torbellino
de la multitarea, junto con la falta de recursos financieros, habilidades de marketing y servicios
de apoyo, incluido el acceso deficiente a las redes comerciales, la tecnologia y los mercados
digitales” (p. 2).

Por consiguiente, es necesario que las emprendedoras mejoren sus competencias a
diario para tener éxito en los esfuerzos que planteen. Deben poseer informacion, capacidad,
educacion y una variedad de habilidades que son esenciales para mantener la aptitud y agregar
valor a su negocio (Manzanera y Brandle, 2016).

Segun lo presentado en el Cuadro 1, y apoyados por lo expresado por Manzanera y
Brandle (2016) las competencias emprendedoras de la mujer (Capacidad /habilidad) deben estar
orientadas a un pensamiento optimista y positivo, progreso en la vida, espiritu explorador y
creativo, organizacion, negociacion, gestion, adaptacion, autoconfianza, resolucién de
problemas, habilidades comerciales y digitales, comprensién del mercado, liderazgo, trabajo en
equipo y planificacién, apertura, accién, flexibilidad y confianza en el proceso de toma de
decisiones; asi como métodos practicos de negocios alentandolos a asumir riesgos.

El espiritu empresarial
El espiritu empresarial es un tipo de actividad humana encarnada en los campos del
trabajo y los sectores econdmicos, sin embargo, se reconoce que el espiritu empresarial €s un
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fenémeno transecondémico y que este es el comportamiento de los emprendedores (Bacq y
Eddleston, 2018). De alli que, “El papel del espiritu empresarial es la innovacién”’, dice Joseph
Schumpeter, quien ve el espiritu empresarial como un motor primordial del desarrollo econémico.
En su opinion, introducir nuevos productos y métodos en el proceso productivo, abrir nuevos
mercados con recursos innovadores, crear organizaciones emergentes, entre otros aspectos; es
una competencia del emprendedor (Quevedo, 2019, p. 55).

Deigual manera, Elert et al., (2017) expresan que, el espiritu empresarial es la capacidad
y el deseo de aquellas personas que quieren descubrir y generar nuevas oportunidades
econdmicas, tanto de forma independiente como dentro de la organizacién; ideas de mercado,
decisiones de ubicacién, disefio de productos, uso de recursos y sistemas de recompensa y
creacion de valor. Esto a menudo, pero no siempre, significa que los emprendedores buscan
maximizar el crecimiento de su negocio, sino también el aporte social que puedan dar a su
contexto. Para Shane y Venkataraman (2000), citados por Prifer y Priifer (2020) definieron “el
espiritu empresarial como la identificacion, evaluacion y explotaciéon de oportunidades” {...)
subrayaron que, “el espiritu empresarial es un proceso, no un evento Unico” (p. 652).

Por lo tanto, el espiritu empresarial es una habilidad valiosa para el progreso personal y
profesional de los ciudadanos, la capacitacion y educacion para el mejor desempefio del espiritu
empresarial, que potencia la competitividad y el crecimiento continuo de la economia de un pais.
Al promover el espiritu empresarial como una competencia clave en emprendedores, se anima
a los ciudadanos a desarrollar emprendimientos, negocios emergentes 0 mas recientemente
startup, idear soluciones innovadoras a los problemas sociales y disefiar productos con valor
socioecondmico afiadido en micro, pequefias y medianas empresas.

Perspectivas sobre la mujer emprendedora en el mundo

Diferentes estudios han abordado el papel de la mujer emprendedora en el mundo,
demostrando que, las mujeres estan rompiendo el paradigma de que el hombre tiene mayores
capacidades y habilidades empresariales, y que poseen un espiritu empresarial marcado por
competencias duras y blandas mas efectivas (Tabassum y Nayak, 2021). Si bien es cierto que,
los hombres han contribuido en cambios importantes en la econémica, tecnologia e innovacion,
las mujeres en los Ultimos afios también han aportado ideas innovadoras, creando diferentes
formas de organizacién econdmicas y sociales que brindan a su entorno soluciones a
problematicas de diferente indole.

Es conocido que las mujeres emprendedoras han desarrollado diversos ecosistemas de
emprendimiento con un alto nivel de impacto social y econdmico, tanto en, Africa (16.3%), Medio
Oriente (11%) y América Latina (24%) siendo las regiones con mayor representacion femenina,
superando en gran medida a Europa y Norteamérica (Dini y Stumpo, 2020).

A pesar de ello, McAdam et al. (2019), destacan que, uno de los desafios que enfrentan
las mujeres al iniciar negocios en cualquier lugar del mundo es la naturaleza patriarcal del
dominio del espiritu empresarial. La falta de correspondencia entre la feminidad atribuida a las
mujeres y la masculinidad arraigada en el espiritu empresarial fue reconocida por las mujeres
emprendedoras: “el espiritu empresarial sigue siendo un mundo de hombres, es en gran medida
un entorno de hombres ... asimismo hay que irrumpir en eso y como muijer, se esta abriendo
camino en gran medida” (p. 55). De igual manera, “el protagonismo de la mujer en el hogar, sin
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apoyo econdmico, con la responsabilidad econémica del cuidado de sus familias, se muestra
como una causa para que los negocios inicien, pero no crezcan” (Flores et al., 2021, p. 668).

Para, Okah y Timba (2015), el espiritu emprendedor de las mujeres en Camerun, por
ejemplo, se encuentra en varios campos de actividad de manera creciente. Ademas, estos
emprendimientos brindan la oportunidad de contribuir al crecimiento econdmico, en particular al
reducir significativamente el desempleo femenino, generar ingresos gubernamentales y mejorar
las habilidades del capital humano, sin embargo, es necesario la inversion en las pequefias y
medianas empresas lideradas por las mujeres; asi como también, propiciar espacios para la
educacién que incremente el desarrollo de competencias de emprendimiento.

Naguib y Jamali (2015) estudiaron un marco de investigacion integral y de multiples
capas que ha funcionado bien en la teoria institucional y puede ilustrar mejor muchos de los
factores que influyen en la expresion del espiritu empresarial de las mujeres emprendedoras,
que contribuye al crecimiento econémico y la diversificacion del empleo en todas las economias,
pero hay poca investigacion sobre el espiritu empresarial de las mujeres en Oriente Medio. Los
autores utilizan este marco para dinamizar y limitar las experiencias de emprendimiento de las
mujeres en los Emiratos Arabes Unidos (EAU) y para crear conciencia sobre las oportunidades
especificas para el emprendimiento internacional de mujeres en el mundo.

No obstante, existen contribuciones y estudios relevantes en el campo del desarrollo de
las competencias de emprendimiento y el espiritu empresarial de la mujer en diversos paises,
de los cuales se realiza un resumen (Cuadro 2) destacando los aportes generados por dichas
investigaciones.

Tabla 3. Estudios relacionados con las competencias emprendedoras de la mujer en el mundo

Autor/aio/ pais Base de datos Objet'.vo del Contribucién/aporte
estudio
Examinar el papel Tanto las mujeres como los
que desempefian  hombres tienen patrones que

Manzanera y Brandle

las habilidades y

proporcionan habilidades y

(2016) destrezas que destreza§ en la creacion de
Scopus poseen las mujeres  emprendimientos, aun cuando
Espafia alahora de exp]icar en esencia son diferentes por
la capacidad  suforma de actuar y pensar en
empresarial de eldesempefio de su capacidad
estas. empresarial.
Las  mujeres identifican
competencias  relacionadas
Analizar las con las  caracteristicas
competencias que  psicolégicas,
Ortiz y Olaz (2018) se atribuyen las autoconocimiento y la gestion
Scopus mujeres que han de las propias emociones. Por

Espana

desarrollado
actividad
emprendedora.

una

el contrario, se atribuyen una
mayor debilidad en las
competencias  relacionadas
con la gestion de recursos
humanos, la iniciativa para el
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logro de objetivos y el
liderazgo.

Aplicar un modelo

Las mejoras del modelo de
competencias emprendedoras
estan vinculadas con el

. orientado a O .
Hermosilla et al. acompafiamiento,  asesoria
desarrollar R
(2019) . . técnica como de la posibilidad
Scielo competencias
de desarrollar redes de
. emprendedoras en .
Chile . o contacto para potenciar la
mujeres victimas de LA
. ; . comercializacion de  los
violencia de género.
productos de las
emprendedoras productivas.
Las habilidades relacionadas
con la tarea, sino también las
Analizar adaptaciones e identidades
. empiricamente las caracteristicas  relacionadas
Schneider (2017) piricame . .
Scopus competencias con la personalidad distal
. empresarialesdelas deben  desarrollarse  en
Alemania : o
mujeres programas de aprendizaje
emprendedoras empresarial  dirigidos  a
mujeres emprendedoras que
inician pequefias empresas.
- Una influencia significativa
Identificar las " 9 va y
) . positiva de las caracteristicas
relaciones directas . .
emprendedoras, el ingenio, el
. entre factores . "
Matharu y Juneja , trabajo en red, la adaptabilidad
seleccionados que s
(2021) Socupus ; y la continudad en Ila
. influyen en la iy .
India I formacion de la actitud
resiliencia de las " .
. resiliente de las mujeres
mujeres
emprendedoras ante  una
emprendedoras. L o
situacion de crisis
La transformacion de
Explorar el transacciones  comerciales
aprendizaje manuales financieras a
Afshan et al. (2021) P y Sy T
Scopus emprendedor de las  transacciones virtuales fue la
‘ez mujeres  obtenido adicion de un aprendizaje
Pakistan :
durante la pandemia  novedoso en los
COVID-19. emprendimientos  femeninos
durante la crisis COVID-19.
. . , Se puede producir
Garcia y Molina Analizar la P P
\ o una construccién particular del
(2016) dimension - .
Scopus . conocimiento en las mujeres
competencial  del
. e emprendedoras, cuya
Espafia conocimiento sobre

justificacién estaria dada por el
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las mujeres  nivel educativo y el inicio del
emprendedoras. proceso de construccion del
conocimiento y el proceso de

aprendizaje del mismo.

Explorar las
diferencias en varios Se debe promover
factores programas  especiales de
Meyer y Hamilton empresariales entre  capacitacion para mujeres
(2020) s las emprendedoras emprendedoras y facilitar
Ccopus . )

sudafricanas  que  oportunidades de
Turquia tienen algun tipo de  financiamiento para estas

formacién

empresas a fin de garantizar

empresarial y las un crecimiento sostenido.

que no la han tenido.

Fuente: elaboracién propia.

La tabla 3, es producto de la revisién de estudios consultados relacionados con las
competencias emprendedoras de la mujer en el mundo.

Producto de la revision de los aportes de los autores: Manzanera y Bréndle (2016); Ortiz
y Olaz (2018); Hermosilla et al. (2019); Schneider (2017); Matharu y Juneja (2021); Afshan et al.
(2021); Garcia y Molina (2016); Meyer y Hamilton (2020), se determind la necesidad de
profundizar en el tema de las competencias emprendedoras de la mujer en el mundo, dada la
importancia de su contribucién al desarrollo de nuevas formas de empleo, dejando la certeza
que en el desempefio de la capacidad empresarial del hombre y la mujer se encuentran
diferentes patrones en la formacién de sus emprendimientos. Esto puede ser debido a que, las
mujeres definen habilidades relacionadas con sus particularidades psicoldgicas, autoconciencia
y control emocional. Por el contrario, sefialan debilidades en la gestién de gestién del talento
humano, iniciativas de establecimiento de objetivos y habilidades de liderazgo.

De igual manera, se evidencio a través de la revision tedrica que, la mejora de modelos
de competencias emprendedoras de la mujer se asocia con apoyo, asesoria técnica y
oportunidades de networking para facilitar la comercializacién de productos emprendedores
productivos; asi como programas de capacitacibn en emprendimiento para mujeres
emprendedoras que deben desarrollar habilidades laborales.

Es importante ademas destacar que los estudios relacionados con los efectos positivos
e importantes de las caracteristicas empresariales, el ingenio, el trabajo en red, la adaptabilidad
y la continuidad en la configuracion de la resiliencia de las mujeres emprendedoras en
situaciones de crisis, permite que se adapten a diversos sistemas de trabajo como pasar de un
sistema manual de gestion a uno digital en el campo financiero, comercial y productivo. Por
consiguiente, el nivel de educacién y el inicio del proceso de acumulacién de conocimientos y
aprendizaje de las mujeres emprendedoras pueden desarrollar determinadas estructuras de
conocimiento.

Posturas sociales y empresariales desde el feminismo

El feminismo ha permitido la participacion activa de la mujer en la economia en todos los
niveles, especificamente en las empresas, aporta beneficios a la sociedad a través de sus
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emprendimientos, motivados en muchos casos por la falta de empleo, cambios en su entorno
de vida, la creacién de valor econémico, generacion de riquezas y las tradiciones familiares. Este
es conocido como un movimiento que social y de pensamiento critico que surge como resistencia
a practicas cuestionadas de centros hegemonicos de poder donde prevalece el genero
masculino en superioridad a la mujer (Sagot, 2017).

Alo largo del tiempo, la brecha de género se ha visto en dificultad en distintas variables,
siendo una de las principales el feminismo centrado en la empresas, debido que, aspectos como
el tema de la pandemia, conllevaron a observar indices de desmejora en los tramites econémicos
de empresas lideradas por mujeres, como ejemplo se identifica el financiamiento, el cual es
utilizado para mantener la productividad de empresas, esta ha sido una categoria constante y
determinante para el fracaso de numerosos emprendimientos y que ademas se vio reflejada en
tiempos COVID, la cual logro afectar la postura del feminismo ante la direccién debido al
deterioro de emprendimiento de los cuales muchos tuvieron que cerrar sus puertas.

Al respecto, la Fundacién BBVA (2020) expresa que:

aquellos microempresarios que no pudieron operar, uno de cada dos tenia rostro de mujer.
Dado el alto grado de participacion de la mujer en actividades con mayores restricciones, el
impacto de la crisis ha sido mas significativo sobre ellas en términos de cierre y disminucién
de ventas, sobre todo en una fase secundaria. Un 39% de ellas ha sufrido un impacto
significativo frente a un 27% de los hombres (p. 38).

Socialmente, se creeria que la situacion pandemia impulsaria que mujeres se hagan
responsables Unicamente de las familias, dejando a un lado su funcién de emprendedora y
empresaria. Esto es por el entendido de que la mujer es representante de hogar, cuidadora y
protectora de los miembros familiares, dejando la responsabilidad de empresas y principal
funcién al genero contrario. Esta coyuntura forma parte de algunas de las posturas que
colectivamente es vista y deteriora la fortaleza de la mujer en su funcién de empresaria y lider
(Comision interamericana de muijeres, 2020).

Otra categoria de impacto al feminismo entendido desde el nivel empresarial es la
realizacién de actividades por cuanto, existe una postura que visualiza la mujer como aquella
generadora de actividades sutiles y a menudo infravaloradas por ser consideradas Unicamente
para ser desempafiadas por mujeres, un ejemplo de ello, son las actividades de retail, asistencia
a gerentes, elaboraciéon de prendas manuales, es decir, funciones que socialmente se han
catalogado como femeninas que de origen natural no implica un esfuerzo grandemente fisico o
mental como lo experimentaria un hombre, lo cual se traduce en una postura de desvalorizacion
social y econémica del feminismo ante la actividad empresarial y emprendedora (Comision
Europea, 2014).

Pese a ello, de acuerdo con la Ultima encuesta de Datum Internacional sobre
Emprendedores en contexto COVID-19, “la cifra de mujeres que tienen un emprendimiento se
duplicd pasando de 38% a 63% en tan solo dos meses, desde setiembre a noviembre del 2020
(...) donde “las mujeres reportan 22.5% de tasa de emprendimiento en micro y pequefias
empresas, mientras que los hombres tienen un 21.9%” (PERU21, 2021, parr. 1). Muestra de
esto son las ideas e innovaciones incrementales de diversos modelos de negocios que
surgieron, adaptaron y mantuvieron su avance en ecosistemas de emprendimiento,
demostrando como la mujer es capaz de la reinvencién en tiempos de crisis.
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Por todo lo expresado anteriormente, se puede observar como las posturas
mencionadas permiten indagar como el feminismo a pesar de marcar una nueva era y
“reconocimiento” aun posee brechas que debe superar y especialmente cuando se tratan temas
econoémicos como el surgimiento de emprendimientos y empresas, por cuanto son varias los
aspectos que como sociedad y colectividad debemos superar en la busqueda de una justicia en
oportunidades e igualdad de género.

Discusi6n

Como analisis de resultados, se obtuvo que luego de la revision bibliografica realizada
en diferentes fuentes de informacién en primer lugar, los ambitos de accién donde las mujeres
desarrollan sus competencias son diversos pero a su vez especializados en el ambito
empresarial, financiero, comercial, tecnolégico, gerencial, social y de la agricultura; siendo las
capacidades de autoconocimiento, ingenio, adaptabilidad, liderazgo, seguridad en si misma las
mas utilizadas, asi como también las habilidades numérica, cognitiva, comerciales, digitales,
participacion en redes. Sin embargo, uno de las competencias que se requiere fortalecer para el
emprendimiento empresarial es la creacion y gestion de marketing, en cuanto a la identificacion
de marcas y empaques.

Un segundo punto, se considera que, el espiritu empresarial es una inestimable habilidad
de aprendizaje y formacién para lograr los mejores resultados empresariales con el objetivo de
desarrollar las habilidades personales y profesionales de los ciudadanos, aumentar la
competitividad y el crecimiento continuo de la economia de un pais mediante la promocion del
emprendimiento como capacidad empresarial fundamental.

Como tercer aspecto se obtuvo que, aun existe un gran reto para superar las barreras
que se presentan como posturas sociales y empresariales cuando se trata sobre la mujer y
especificamente su liderazgo, reconocimiento y poder, por cuanto, ante circunstancias
emergentes se evidencio como se impulsaba a la mujer al regreso histérico de su
acompafiamiento familiar como Unica actividad, més que el impulso motivacional de generar
emprendimientos y fortalecer funciones empresariales.

Por Ultimo, es evidente que, a medida que se prolonga la pandemia, el espiritu
empresarial se vuelve relevante para una recuperacion sostenible. Los emprendimientos, en
particular, se han visto afectados y requieren la revitalizacién econémica que depende en gran
forma de las actividades emprendedoras de la mujer.

Consideraciones finales

Se concluye que, tanto las competencias emprendedoras como el espiritu empresarial
son categorias que hoy dia demandan atencién por su demostrado beneficio a la colectividad,
dado que los emprendimientos y el fortalecimiento de empresas coadyuvan a la satisfaccion de
necesidades colectivas, por cuanto impulsar competencias y mantener ante la adversidad el
espiritu empresarial es fundamental para continuar ejerciendo funciones de gran valor y aporte
econémico.

Pero si bien es cierto, las competencias y el espiritu empresarial dados desde el
feminismo aun poseen retos que enfrentar consolidando al genero femenino en una igualdad de
oportunidades, que econdmicamente tengan el mismo reconocimiento sin importar el género,
por cuanto, cada actividad desempefiada que surge como un aporte a la sociedad es
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fundamental, por lo cual no debe ser visto desde quien o como se desempefia sino desde el
beneficio que genera.

Finalmente se indica que, las competencias emprendedoras deben ser impulsadas para
su mayor aprovechamiento en cuanto a habilidades y quehaceres de la mujer, y al mismo tiempo,
el espiritu empresarial como perspectiva e imaginario conducente a aspectos positivos para
fortalecer el eje econdmico de un pais, debe ser potencializado, reconocido e impulsado por la
sociedad en mujeres, tras el entendido de generar empresas consolidades en bienes y servicios
de calidad sin la identificacion de quien es lider sino mas bien su beneficio.
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