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RESUMEN

El presente escrito tiene como finalidad la elaboracion del plan de exportacion de una nueva linea de
producto en la compaiiia Jonkath S.A. la cual se determiné la exportacion de muebles de madera de
teca hacia el mercado de los Estados Unidos. Se utiliz6 el método exploratorio y descriptivo
enfocdndonos en la investigacion cualitativa, cuantitativa y mixta y a la vez se utiliz6 como
herramientas la entrevista y la encuesta a miembros de la feria de muebles Expo Cuenca,
Profesionales en Comercio Exterior, Agentes de Aduana y Empresa Importadoras en los Estados
Unidos. En conclusién, no esta de mas remarcar la importancia de hacer frente al compromiso de
venta, alcanzando una mayor eficiencia en la productividad de muebles de madera y

consecuentemente un mayor margen de utilidad.




PALABRAS CABLES: Universidad Laica Vicente Rocafuerte de Guayaquil, Plan de Exportacién de
muebles de madera teca, Feria de muebles Expo Cuenca, Productividad de muebles de Madera,

Senae (Aduana del Ecuador).

ABSTRACT

The present document has as its implementation the preparation of the export plan for a new product
line in the Jonkath S.A. company, which determines the export of teak wood furniture to the United
States market. We knew the exploratory and descriptive method focusing on qualitative, quantitative
and mixed research and at the same time we used the interview and the survey of members of the
furniture fair Expo Cuenca, Professionals in Foreign Trade Customs Agents and Importing Companies
as tools. in the U.S. An export plan was developed to recognize the situation in which the company
was identified, if it was feasible and if any risk would be taken. En conclusion, it is no longer to
highlight the importance of facing the sales commitment, achieving greater productivity efficiency and

consequently a greater profit margin

KEY WORD: Laica Vicente Rocafuerte of Guayaquil University, Teak Wood Furniture Export Plan,

Expo Furniture Fair Cuenca, Wood Furniture Productivity, Senae (Ecuador Customs)

INTRODUCCION
Ecuador es un pais reconocido por la excelente calidad de los distintos productos que exporta como el
banano, cacao, flores, camarén y madera. Segun las investigaciones realizadas, el pais cuenta con

diferentes tipos de madera como saman, pino, roble, guayacan y teca.

La teca con su nombre cientifico (Tectona Grandis) es una de las maderas mas apreciadas del
mundo, es de color castafio dorado con un veteado oscuro en los arboles maduros, y color claro de
facil tincién cuando joven. Es muy duradera y resistente, entre otras cosas debido al aceite que
contiene que la hace muy impenetrable y la protege de los ataques de insectos y hongos. Todo ello
hace que sea muy utilizada en exteriores, en estructuras para la construccion de viviendas y otros
usos. (El Tecal, 2008)

Segun la Asociacion de Productores y Comercializadores de Teca y maderas Tropicales (ASOTECA)
es cultivada en Los Rios, Santo Domingo, Guayas y Manabi, ya que es ahi donde obtienen el mayor
crecimiento y rectitud de los arboles. (ASOTECA, 2013)



Es utilizada en muchos productos como chapas decorativas, revestimientos, suelos y parques, frisos,
escaleras, tarimas, mobiliario y puentes, tormeria, postes, vigas, traviesas, piezas curvas, en la
construccion de buques, etc. Ecuador cuenta con una cultura artesanal de la madera y disposicion de
materia prima del 100% local que es utilizada para la elaboracién de los productos que satisfacen la

demanda de los mercados nacionales e internacionales.

La industria forestal y de la madera comprende un segmento primario (de procesamiento y
transformacion) y otro secundario (con mayor grado de incorporacién y valor agregado). Visto en su
conjunto, este sector productivo podria ofrecer beneficios considerables para el desarrollo endégeno
del Ecuador. (MIPRO, FLACSO -, 2011).
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Grafico 1: Segmento Primario y Segmento Secundario
Fuente: (MIPRO, FLACSO -, 2011)
Elaborado por: Pilligua Pérez, Deysi.

En el grafico 1 se puede observar su proceso de forma inicial de la madera en materia prima, asi

como sus otros componentes hasta su proceso final que son sus acabados en distintas formas.

La silvicultura es la primera actividad laboral que genera ingresos y empleos en Ecuador en segundo
lugar se tiene la actividad del Comercio y en tercer lugar la Construccion. La fabricacion de muebles
de madera teca generara mas fuentes de trabajo para los habitantes de la zona rural y urbana. La
ENEMDU (Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo) constituye la fuente oficial de los
indicadores de mercado laboral del pais. (ENEMDU, 2019)
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Grafico 2: Rama de Actividad Laboral por poblaciéon con empleo.
Fuente: (ENEMDU, 2019)
Elaborado por: Pilligua Pérez, Deysi.

En el grafico 2 se observa la barra de Agricultura, Ganaderia, Caza y Silvicultura como la tasa
porcentual mas alta en la ocupacion laboral por poblacién con empleo.

En Ecuador existen alrededor de 45.000 hectéreas distribuidas en 1.200 plantaciones registradas,
localizadas en las provincias del Guayas, Los Rios, Manabi, Esmeraldas y Santo Domingo de los
Tsachilas, que se incrementé en los Ultimos 5 afios, en alrededor de 3.000 hectareas por afio, lo que
ha ubicado al pais, entre los primeros exportadores de teca del mundo (ASOTECA, 2013). En el afio
2014 se exportaron alrededor de 190.000 metros cubicos de teca, para un ingreso aproximado de 38
millones de ddlares; los principales destinos son India, con el 95%, y el 5% restante se va a Vietnam,
China, entre otros; se debe destacar que la madera se comercializa al exterior como materia prima

para diferentes usos en la construccion.
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Grafico 3: Ranking de paises exportadores de madera y sus derivados
Fuente: (Banco Central del Ecuador, 2018)
Elaborado por: Pilligua Pérez, Deysi.

En el grafico 3 se puede observar que Colombia se encuentra en el primer lugar en el ranking de
exportadores de madera y sus derivados durante los periodos 2017, 2018 y 2019.

Antonio Pino Gomez-Lince, actual presidente de la Asociacion Ecuatoriana de Productores y
Comercializadores de Teca y Maderas Tropicales (Asoteca,2019), sefialo que Ecuador exportd cerca
de $ 37 millones en teca el afio 2014.

La exportacién de madera en millones de ddlares reflejado en El Banco Central del Ecuador en los
afios 2016, 2017, 2018 y 2019 (ene — julio), dando como resultado el afio 2016 como el mas alto del
periodo.

EXPORTACIONES DE MADERA EN MILLONES DE
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Grafico 4: Exportacion de Madera en millones de doélares
Fuente: (Banco Central del Ecuador, 2018)
Elaborado por: Pilligua Pérez, Deysi.

En el gréafico 4 se puede observar que el periodo 2019 se encuentra en un buen nivel de ingresos ya

gue el periodo aun no se cierra.



EMPRESAS EXPORTADORAS DE MUEBLES DE MADERA

Entre las empresas productoras del pais que exportan muebles de madera se detallan:
. AH DISENO CIA. LTDA
. COLONEAL CORPORATION CIA LTDA.
. FADEL S.A.

. LA CARPINTERIA EC.

PRICIPALES PRODUCTOS ELABORADOS DE MUEBLES DE MADERA

. Fabricacion de mobiliario de alta calidad o ebanisteria.

. Embarcaciones, es en éste uso donde la teca destaca frente a cualquier otra madera.

. Chapas de madera.

. Carpinteria de exterior e interior: suelos, frisos, revestimientos, ventanas.

. Mobiliario de exterior, su resistencia natural hace de la madera de teca la mejor opcion para la

fabricacion de mobiliario de exterior.

Infraestructuras portuarias y puentes, incluso con elementos en contacto directo con el agua.

. Torneados.

CERTIFICACIONES

El Sistema Generalizado de Preferencias (SGP) de los Estados Unidos fue autorizado bajo el Titulo V
de la ley de Comercio de 1974 y estd sujeto a renovacion por el Congreso. El programa fue
recientemente extendido hasta el 31 de diciembre de 2020. El programa SGP ofrece acceso libre de
impuestos y contingentes a aproximadamente 3,500 entre uno de ellos los productos elaborados de
madera. Productos de 127 paises en desarrollo y 1,500 productos adicionales de 44 paises menos

desarrollados.

ESTRUCTURA ARANCELARIA

Las partidas arancelarias estdn compuestas por nimeros clasificados y sistematizados que permite
identificar los diferentes tipos de productos que son importados o exportados y que se aplican dentro
del régimen aduanero. Estos estan compuestos por 96 capitulos, 6 digitos y con un total de mas de
9000 partidas.

En resumen, los principales beneficios que conllevan una correcta clasificacion son:

. Pago justo de los impuestos aduaneros.


about:blank

. Correcta aplicacion de tratados y acuerdos internacionales.

. Cumplimiento de las restricciones y regulaciones no arancelarias.

. Los requisitos administrativos en cuanto al tramite del despacho aduanero, como son:
permisos previos por parte de dependencias como Secretaria de Economia (SE) por mencionar
un ejemplo, certificado de origen, entre otros.

. Evitar sanciones y multas por pagos indebidos de impuestos aduaneros

. Evitar caer en un Procedimiento Administrativo en Materia Aduanera (PAMA), lo que
significaria un embargo precautorio por parte de las autoridades aduaneras, de la mercancia

mientras se define si es correcta o no la clasificacion arancelaria manifestada en el pedimento.

* Muebles; mobiliario medicoquirtirgico; articulos de cama y
similares: aparatos de alumbrado no expresados ni
comprendidos en otra parte; anuncios, letreros v placas

Capitulo

* Los demas muebles y
sus partes.

Partida 9403

* Muebles de madera de los

sub Partida tipos utilizados en oficinas
9403 .30/ 9403 40 . I\_xluebl?sl_de cinadera de los
ipos utilizados en
9403.50 / 9403.60 dormitorios
* Los demas muebles de
madera

Grafico 5: Partidas y Sub partidas arancelarias
Fuente: (Aduana del Ecuador, 2019)
Elaborado por: Pilligua Pérez, Deysi.

En el grafico 5 se puede observar la correcta clasificacion de la mercancia que se desea exportar, asi
se podra evitar cualquier tipo de irregularidad o problema con la autoridad.

PRESENTACION DEL PRODUCTO

Al momento en que se decide comenzar un negocio internacional donde se van a exportar productos,
las empresas deben considerar varios factores: legales, culturales, de marketing, etc., pero siempre
necesitaran tomar decisiones sobre el embalaje, ya que serd la proteccion que haga llegar intacto el
producto al destino elegido.

El embalaje mas adecuado para la exportacién es importante, como en cualquier otro tipo de negocio,

para mantener la imagen de la marca, se debe cumplir ciertos requisitos de resistencia o durabilidad,



y asi mismo debe adaptarse a normativas y leyes propias de los paises por los que transite la
mercancia.

Puertas de madera
+ Contenido Unitario: 1 docena de puertas de madera de teca.
« Embalaje: cartén o plastico
Juego de Muebles
« Contenido: 1/2 docena de juegos de muebles de madera teca.
- Embalaje: carton o plastico
Juego de comedor de madera
+ Contenido: 1/4 de juegos de comedor de madera de teca.

- Embalaje: carton o plastico

PAIS DE DESTINO DE LOS MUEBLES DE MADERA TECA

La Economia de los Estados Unidos se considera una de las mas poderosas tecnolégicamente y la
mayor economia del mundo. Es el tercer exportador mas grande del planeta y a su vez el importador
mas grande. La solidez de su infraestructura, la alta productividad de los factores y un entorno
empresarial favorable contribuyen al crecimiento y la diversificacion de su economia.

Nombre Oficial: United States of America

Division Administrativa: Estados Unidos esta compuesta por 50 estados.

Poblacién total: 327°352.000 personas

Densidad: 32% km2

Poblacién urbana: 82.9%

Lengua oficial: inglés

Moneda local: Délar Estadounidense.

Principales puertos y terminales: Los Angeles (LA), Long Beach (LB), New York (NY), Houston
(TX), Seattle (WA), Charleston (SC), Puerto Oakland (CA), Baltimore (MD), Tacoma (WA).
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Gréafico 6: Principales puertos de los Estados Unidos.
Fuente: (Guatemala, 2017)

En el gréfico 6 se puede observar los principales puertos de los Estados Unidos donde se escoge el
puerto mas conveniente para la desaduanizacion y la operacion del transporte terrestre, asi reducir la
congestion y aumentar la eficiencia del transporte de mercancias.

MATERIALES Y METODOS

El presente proyecto permitidé obtener informacién descriptiva sobre la realidad de las exportaciones
de los muebles de madera y sus derivados a fin de establecer las principales causas y consecuencias,
también se utilizé el método exploratorio. El enfoque aplicado en la investigacién fue cuantitativa y
cualitativa. En lo que respecta a las técnicas de investigacién para la recoleccién de informacion, se

empled el analisis documental y de campo (entrevistas y encuestas).

RESULTADOS

En base a lo anunciado por (Zorrilla y Torres, 2010), el estudio podra tomar informacion de revistas,
periédicos, articulos y demas fuentes que suministren informacion relevante y precisa. Sobre lo
expuesto se presenta la siguiente investigacion.

El Ing. Sunny Sing (Sunny Sing, s.f.) , Gerente de la Compafila NANAKTIMBERS S.A., indico
cualquiera que haga estudio o andlisis antes de adquirir muebles nuevos especialmente muebles de
jardin definitivamente optara por muebles elaboradas de madera teca por su elegancia y su
durabilidad. Un ejemplo muy claro son las Cuevas de la India Occidental donde tienen objetos hechos
de madera de teca de mas de 2000 afios de antigledad que aln se encuentran intactos, es por ello
gue mas alla de su belleza posee algunas propiedades naturales que otras maderas no tienen. Indico

también que entre los factores que falta mejorar se deben considerar lo siguiente: mejorar la mano de



obra con acabados finos, aumentar diferentes tipos de disefios, aumentar los volimenes de
produccion ya que para ciertos mercados no existe alin suficiente oferta de exportacion.

En el proyecto también se tomé datos de la entrevista al presidente de la compafiia Jonkath S.A., esta
empresa se localiza en la ciudad de Guayaquil, fue creada en el afio 2016, con la finalidad de darle
valor agregado a las exportaciones de madera; entre los productos que se destinan a los mercados
internacionales durante el periodo 2016 - 2018, se destaca la madera teca con una participacion del
70%, y melina del 30% donde su destino fue al mercado de la India.

Como parte de la investigacion se consideré las encuestas a los miembros de las ferias de muebles,
empresas exportadoras de muebles de madera, importadores de muebles y derivados de madera, y
agentes de aduana, donde se obtuvo informacién relevante sobre un producto potencialmente
exportable, preguntas como:

¢Considera usted que la exportacion de muebles de madera de teca fomentara el desarrollo
econdmico de las empresas ecuatorianas que se dedican a este negocio?

¢ Es importante el desarrollo de un plan de exportacién?

¢, Qué términos de negociacion seria el mas indicado?

¢ Considera usted que la exportacion de muebles de madera de teca hacia el mercado de Estados

Unidos es viable?

Fueron de importancia para conocer el criterio de los encuestados donde se obtuvo respuestas como:
La exportaciéon de muebles de madera de teca si contribuird con el desarrollo economico de las
empresas ecuatorianas, asi como también la elaboracién de un plan de exportacion es necesario para
minimizar riesgos en dicho proceso, cuyos términos de negociacion mas utilizados es el FOB, y

considerando que la introduccién del producto al mercado de Estados Unidos es un proyecto viable.

Se realizaron también encuestas a importadores de madera en el mercado de destino escogido para
este producto. Como se puede observar en el grafico 7 hay un porcentaje mayoritario de
importadores que dieron una respuesta afirmativa ante la consulta de la posibilidad de ingreso de este

tipo de muebles a este pais
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Grafico 7: Probabilidad de ingreso de los muebles de madera de teca a Estados Unidos
Fuente: Encuesta a las empresas importadoras en Estados Unidos
Elaborado por: Pilligua Pérez, Deysi

Otro de los datos relevantes que se evidencio en esta investigacion mediante el gréafico 8 es el tipo de
muebles que estan en la preferencia de los importadores, teniendo una mayor presencia los
modernos y los lujosos; lo que concuerda con el nivel y la forma de vida de los consumidores de esta

nacion.
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Grafico 8: Tipo de modelos de muebles de madera de teca
Fuente: Encuesta a las empresas importadoras en Estados Unidos
Elaborado por: Pilligua Pérez, Deysi

DISCUSION

Se debe hacer frente a los problemas que afectan al sector tequero, ya que debido a la falta de apoyo
de distintas organizaciones no se esta aprovechando todos los beneficios de la teca y sus derivados.
Los Agricultores enfrentan algunos problemas tales como el poco interés de inversionistas en sus
tierras y terrenos, ayuda del gobierno en épocas de lluvias y catastrofes donde los sembrios son
afectados o totalmente destruidos, el aporte de capacitaciones, recomendaciones y fertilizantes de

Agrocalidad como ente controlador todo esto ayudaria a mejorar la produccion



Los ebanistas constituyen una importante actividad econémica en el Ecuador, jévenes y adultos
deberian ser capacitados en el uso de diferentes utensilios 0 maquinas como cepillo o lijadora ya que
cuentan con una gran destreza en cortes y acabados, pero siempre es mejor aportar con nuevos
implementos como maquinarias y talleres.

Los exportadores desean beneficiarse de las regulaciones ambientales en los paises desarrollados
que sean aplicadas en el Ecuador acorde a la realidad econédmica, ambiental y social, la usencia de
acuerdos comerciales y la variacion de los precios en los mercados internacionales deberian ser

evaluados.

CONCLUSION

A través de la presente investigacién acerca de la exportacion de muebles de madera de teca hacia
los Estados Unidos se comprobd la viabilidad del proyecto y su sustentabilidad para ser implementado
en la compafiia Jonkath S.A. y asi incrementar una linea nueva de producto con el desafio de nuevos

desarrollos productivos con el fin de mejor sus ingresos.

Ecuador tiene una alta rentabilidad en el cultivo de la teca gracias a la diversidad, clima y sus tierras
fértiles que permiten proveer de produccion durante todo el afio a las compaiiias elaboradores de
productos de madera. La instauracion de nueva tecnologia incentiva positivamente a la produccion
ecuatoriana y asi poder cumplir con los objetivos implementados en la exportacién de muebles

elaborados de madera teca.
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