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RESUMO

A producado da soja é atividade de grande expressdo no conjunto do agronegécio brasileiro, fato
que se comprova pelo seu constante crescimento tanto de &rea cultivada, quanto de producdo por
hectare nos Ultimos anos. Esta pesquisa, € baseada em um estudo bibliografico, e pratico, tendo
como objetivo a criagdo de uma planilha eletrdnica, capaz de quantificar os custos na producédo da
soja, com o intuito de demonstrar a viabilidade e a rentabilidade da cultura. A gestdo baseada num
planejamento que proporcione a projecdo dos resultados esperados, considerando os custos de
producéo, pode potencializar o resultado da empresa rural, além de permitir que sejam realizadas
andlises comparativas na utilizacdo de diferentes métodos, insumos e operacdes, desta forma
potencializando a lucratividade. A metodologia empregada neste trabalho foi identificar todos os
processos envolvidos na produgdo da soja, para desta forma proporcionar ao agricultor uma
andlise dos custos individual, assim identificando o0s processos mais caro. Com auxilio da
ferramenta Excel se elaborou a planilha, descriminado nesta, todos os custos atrelados a
producédo, cabendo ao produtor o preenchimento correto dos dados que ela solicita. Demonstrou-
se 0s resultados positivos através de métodos de andlise de custos, concluindo-se que o
conhecimento do comportamento dos custos € fator primordial para a administracdo e controle da
propriedade rural.




Palavras-chave: Gestédo Rural, Custo de produgédo da soja, Agronegdcio.

RESUMEN

La produccién de soja es una actividad muy significativa en el agronegocio brasilefio en su
conjunto, un hecho que se evidencia por su constante crecimiento tanto en el area cultivada como
en la produccién por hectarea en los Ultimos afios. Esta investigacion se basa en un estudio
bibliografico y practico, cuyo objetivo es la creacion de una hoja de calculo electrénica, capaz de
cuantificar los costos de produccion de soja, con el fin de demostrar la viabilidad y rentabilidad del
cultivo. La gestién basada en una planificacion que proporciona la proyeccion de los resultados
esperados, considerando los costos de produccién, puede potenciar los resultados de la empresa
rural, ademas de permitir un analisis comparativo en el uso de diferentes métodos, insumos y
operaciones, mejorando asi la rentabilidad. La metodologia empleada en este trabajo fue identificar
todos los procesos involucrados en la produccion de soja, proporcionando asi al agricultor un
analisis de costos individual, identificando asi los procesos méas caros. Con la ayuda de la
herramienta Excel se elabor6 la hoja de calculo, discriminada en esta, todos los costos vinculados
a la produccion, siendo el productor el relleno correcto de los datos que solicita. Los resultados
positivos se demostraron a través de métodos de analisis de costos, concluyendo que el
conocimiento del comportamiento de los costos es un factor primordial para la gestiéon y el control
de la propiedad rural.

Palabras clave: Gestidn rural, Costo de produccion de soja, Agronegocios.

ABSTRACT

Soybean production is a very significant activity in the Brazilian agribusiness, a fact that is
evidenced by its constant growth in both cultivated area and production per hectare in recent years.
This research, based on a bibliographic study, and practical, aiming at the creation of an electronic
spreadsheet, able to quantify the costs in soybean production, in order to demonstrate the viability
and profitability of the crop. Management based on a planning that provides the projection of the
expected results, considering the production costs, can potentiate the results of the rural company,
as well as allowing comparative analysis in the use of different methods, inputs and operations,
thus enhancing profitability. The methodology employed in this work was to identify all processes
involved in soy production, thus providing the farmer with an individual cost analysis, thus
identifying the most expensive processes. With the help of the Excel tool the spreadsheet was
elaborated, discriminated in this one, all the costs linked to the production, being the producer the
correct filling of the data that it requests. Positive results are demonstrated through cost analysis
methods, concluding that knowledge of cost behavior is a prime factor for the management and
control of rural property.

Keywords: Rural Management, Cost of soy production, Agribusiness.

1 INTRODUGCAO

Historicamente, a atividade de produgcdo agricola acompanha a humanidade, o primeiro
grande salto do homem na dire¢@o de sua evolugdo, ocorreu na migracdo da estrutura de vida do
estilo nbmade para a sua fixacdo no entorno de rios e lagos, buscando desta forma, produzir seu
alimento e formando nlcleos sociais dependentes desta atividade. Desde entdo o homem evoluiu
rapidamente em diversos aspectos, essa evolugdo relaciona se, entre outras, o acréscimo de
métodos e técnicas capazes de potencializar seu esfor¢o produtivo.

O Brasil, em especial, possui excelentes expectativas para a producéo agricola, em razdo dos
fatores favoraveis que o pais tem para o desenvolvimento desta atividade, destacando a extensao
territorial, além das condi¢6es de solo e clima. Em menos de cinquenta anos, o aumento da
produtividade no campo foi extremamente significativo, comprovado no fato de o Brasil apresentar
crescimento na producdo de grdos dos 29 milhdes de toneladas no ano de 1970, para 228,3
milhdes de toneladas na safra 2017/2018, aumento de entorno de 660%. Por outro lado, a area
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cultivada no mesmo periodo, aumentou apenas 170%, passou de 27 milhdes de hectares em 1970
para 63 milhdes de hectares em 2017, segundo dados da Conab.

O cultivo da soja desempenha um papel importante no agronegécio brasileiro. A oleaginosa
representou no ano de 2017, quase 18% de toda e qualquer tipo de exportacdo brasileira,
destacando-se tanto em vendas de graos, quanto de derivados de soja, como farelo e 6leo, com
area plantada superior a 36 milhdes de hectares e producdo quase em 117 milhdes de toneladas,
na safra 2017/2018, nenhuma outra cultura detém tamanha area cultivada e producdao no Brasil
como a mesma, segundo dados do Ministério da Agricultura.

O nosso trabalho justifica se pela busca constante do aumento da produtividade da soja, com
pensamento de obter maior rentabilidade possivel. A este proposito observa-se que o lancamento
de tecnologias desenvolvidas ¢é diversificado, as principais tecnologias vdo desde o
desenvolvimento de novos fertilizantes, defensivos agricolas, maquinas e equipamentos modernos
até cultivares adaptadas a diferentes condi¢cdes de solo, clima, resistentes a doencas e insetos.

O problema é que sado inumeros os fatores que afetam a producéo de soja, e de certa forma
conduzem o setor a um bom aproveitamento dos recursos. Mas como podemos de forma pratica
equacionar esses recursos? Neste momento, ainda é possivel perceber criticas dos gestores das
empresas rurais quanto a rentabilidade da oleaginosa. Muitas vezes o fator de insatisfacéo recai
sobre o pre¢o de venda do produto agricola, justificado pelo fato de a comercializacdo da soja
brasileira estar diretamente relacionada as exportagdes e, esta opera¢do é atrelada a uma moeda
mundial, o délar, que apresenta oscila¢cdes dependentes dos acontecimentos na economia global
que influenciam as cotacbes de mercado para o produto brasileiro. Por outro lado, muitos dos
insumos agricolas sdo importados e sofrem interferéncia do dolar, muitas vezes fazendo uma conta
de chegada contraria.

O custo da producdo da soja, atrelados principalmente aos insumos, combustivel e
arrendamentos de &reas, requer uma atencdo especial do produtor, diante da necessidade de uma
boa lucratividade. De acordo com a Embrapa, os custos de producdo da soja aumentaram em
torno de 30%, comparando a safra 2015/2016 para a de 2016/2017, devido principalmente ao
aumento dos combustiveis e insumos.

A preocupagdo com as melhorias das operacdes, ocupa cada vez mais 0 espaco
organizacional, independentemente do tamanho ou do ramo da empresa. Para que melhorias
sejam executadas é fundamental um bom gerenciamento de custos, pois com uma gestao de
custos bem estruturada o processo de tomada de decisdes torna-se mais assertivo e seguro,
contribuindo para a obtencédo de bons resultados.

Com a soja a situacdo ndo € diferente, apesar de possuirem certas particularidades que
influenciam na producdo como, condi¢des bioldgicas, climaticas e sazonalidade, esta também
devem ser geridas de forma eficiente, buscando detectar, controlar e registrar seus gastos. O fato
de desconhecer o quanto custa para produzir, gera consequéncias negativas que levam ao
fracasso e comprometem a continuidade da producéo.

Tatsch, 2015, destaca que no Brasil a grande maioria das propriedades rurais possui sua
administragdo pouco estruturada e ndo se baseia na utilizacdo de ferramentas de planejamento, a
partir desse pressuposto, infere-se que as mudangas, particularmente aquelas necesséarias ao
gerenciamento das atividades dentro das empresas rurais, ndo estdo no mesmo ritmo das
inovagdes dos meios produtivos.

Poucos, e diversas sdo as lacunas dos estudos no que tange a formalizagdo da avaliagédo
quantitativa do custo de producdo da soja, mesmo com todos 0s incentivos governamentais e o
desenvolvimento tecnoldgico voltado a produgéo da oleaginosa, contrasta a escassez de métodos
no gerenciamento das empresas rurais produtoras de soja.

Para Tatsch 2015, a gestdo baseada num planejamento que proporcione a projecdo dos
resultados esperados, considerando todos os meios de producao, pode potencializar o resultado
da empresa rural, além de permitir que sejam realizadas analises comparativas na utilizacdo de
diferentes métodos, insumos e operacgodes.

Neste contexto, 0 nosso objetivo € através deste estudo, a criagdo de uma planilha eletrénica
da gestdo da producdo de soja, utilizando ferramentas de gestdo de empresas, entregando um
viés mais técnico, baseado na gestdo de custos, contribuindo desta forma no fornecimento de
informacdes relevantes e auxiliando na tomada de deciséo, principalmente nas decisdes referentes
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a reducao de custos e ao volume de producao, determinando dessa forma, o bom desempenho e a
continuidade da atividade agricola.

Se considera que as respostas ao problema, tém relevancia académica, a medida que é capaz
de gerar novo conhecimento, que pode ser aplicado e, entdo, através de outros estudos que o
completem e ou depurem as possiveis lacunas deixadas, trazendo beneficios ao ensino,
especialmente as atividades de pesquisa cientifica. Esta pesquisa tem uma abordagem
qualiquantitativa quanto aos seus objetivos; documental, quanto a técnica de coleta de dados, e
pratica quanto a criacdo da planilha eletrénica.

Finalmente, ao resultado que este artigo procura chegar, que se trata da criacdo de uma
planilha para quantificar os custos de producao da soja, trara beneficios ao produtor rural, visto que
proporcionara ao mesmo, informacdes que séo relevantes nas tomadas de decisdes, buscando
sempre contribuir com o0 aumento da lucratividade.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 A INTRODUCAO DA SOJA NO MUNDO E NO BRASIL

A soja (Glycinemax (L.) Merrill) € um gréo utilizado para a alimentagdo tanto humana quanto de
animais. Originaria da China, sua forma cultivada atualmente nunca foi encontrada na natureza.
Domesticada entre os séculos XI e Xl na China, sua utilizacdo na Asia vai desde o preparo de
alimentos até a producéo de remédios, h4 quase 3.000 anos (HYMOWITZ; SHURTLEFF, 2005).

Segundo a Embrapa Soja, essa cultura foi introduzida no Brasil no ano de 1882, via Estados
Unidos e o0s seus primeiros registros de produc¢do ocorreram no ano de 1892 no municipio de
Santa Rosa—RS, mas somente em 1940 comecou a adquirir uma importancia econémica no Pais.
Conforme a Figura 1, verifica-se o crescimento expressivo da cultura nos Ultimos anos,
demonstrando sua grande importancia no cenario nacional, principalmente na questdo econémica.
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Figura 1. Comparacao da area cultivada das principais culturas do Brasil.
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Fonte: CONAB, IBGE (2010).

Apesar do significativo crescimento da produc¢édo ao longo dos anos 1970, foi na década 90
que a produgdo da soja mais cresceu e se consolidou como a principal cultura do agronegdcio
nacional. Esse crescimento se deve, ndo apenas ao aumento da area cultivada, mas, também, ao
expressivo incremento da produtividade.

No final da década de 1970, mais de 80% da produc¢do brasileira de soja ainda se concentrava
nos trés estados da regido sul, embora o Cerrado, na regido central do pais, sinalizasse que
participaria como importante ator no processo produtivo da oleaginosa, o que efetivamente ocorreu
a partir da década de 1980.

2.2 CONTABILIDADE DE CUSTOS

Para Andrade (2011), contabilidade de custos e o sistema de controle de custos constituem
ferramentas importantes para a administracdo e tomada de decisdo em qualquer ramo de negécio,
principalmente na agricultura, em razdo de suas particularidades frente a qualquer outro
empreendimento, seja em termos de seus custos e receitas, do fator tempo entre producédo e
venda e dependéncia do mercado.

Na agricultura, os custos sdo todos aqueles gastos relacionados direta ou indiretamente com a
cultura (ou produto), tais como sementes, adubos, defensivos, combustiveis, mdo de obra, etc.
Santos (2005) afirma que o conhecimento do custo operacional e o seu reflexo em todo produto ou
servigo sao condigBes preponderantes de sobrevivéncia em qualquer negocio com ou sem fins
lucrativos. A contabilidade de custos leva em consideragéo os tipos de custos e requer a existéncia
de métodos de custeio para que, ao final do processo, seja possivel obter se o valor a ser atribuido
ao objeto produzido.
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2.2.1 TIPOS DE CUSTOS

Os custos sdo subdivididos em dois grandes grupos: custos fixos e custos variaveis. De
acordo com Martins (2001), custos fixos sdo os que num periodo tém seu montante fixado ndo em
funcdo de oscilagdes na atividade. Custos variaveis sdo custos que variam de acordo com a
producédo. Se a fabrica esta trabalhando mais, produz mais, consome mais matéria-prima. Se esta
com a producdo ociosa, consequentemente a matéria prima gasta vai ser menor. Sao custos que
tém seu total definido dependendo da quantidade de produtos produzidos.

Tanto os custos fixos como variaveis podem ser diretos e indiretos. Custos diretos sdo
utilizados no todo, ndo havendo necessidade de rateio, como insumos, mao de obra direta. S&o
custos que podem ser diretamente apropriados aos produtos, bastando para que isso aconteca
que exista medida de consumo de materiais, embalagens utilizadas, horas de méo de obra
utilizadas. Enfim, sdo diretamente alocados aos produtos. Segundo Crepaldi (1998), custos diretos
sdo aqueles que podem ser diretamente (sem rateio) apropriado aos produtos agricolas, bastando
exigir uma medida de consumo (quilos, horas de méo de obra ou de maquina, quantidade de forca
consumida etc.).

Custos indiretos sdo decorrentes da estrutura da obra e da empresa e que ndo podem ser
diretamente atribuidos a execucéo de dado servigo ou produto. Deve ser utilizado critério de rateio.
S&o geralmente custos administrativos. S8o custos que ndo oferecem condi¢cdo de medida objetiva
e para alocé-los aos produtos ou servicos sdo necessarios a utilizacdo de estimativas. Sao custos
que nao podem ser diretamente alocados aos produtos.

Segundo Crepaldi (1998), custos indiretos sdo aqueles que para serem incorporados aos
produtos agricolas, necessitam da utilizagdo de alguns critérios de rateio.

J& Martins (2001) define custos indiretos como sendo aqueles que precisam de esquemas
especiais para a alocacéo, tais como bases de rateio, estimativas etc.

2.2.2 METODOS DE CUSTEIO

Dentre os métodos de custeio podem ser destacados: custeio por absorcéo, custeio variavel,
custo padrao e custo meta.

De acordo com Martins (2001), o custeio por absorcdo consiste na apropriacdo de todos os
custos de producdo aos bens elaborados, e sé os de producdo; todos os gastos relativos ao
esforco de fabricacao séo distribuidos para todos os produtos feitos.

Este método de custeio apropria todos os custos de producdo, sejam fixos ou variaveis, diretos
ou indiretos, aos produtos elaborados em determinado periodo. E uma expresséo utilizada para
designar o processo de apuracéo de custos, que se baseia em dividir ou ratear todos os elementos
do custo de modo que cada um absorva ou receba aquilo que Ihe cabe por atribuicdo. Um custo é
atribuido a unidade de producdo ou ao produto. Tal custo visa estabelecer os campos de
incidéncia dos custos, fazendo com que cada produto ou sistema produtivo receba sua parcela até
que o global aplicado seja totalmente absorvido.

Custeio Variavel é uma forma alternativa para o processo de apuracao de custo, que exclui os
custos fixos. Também conhecido por Custeio Direto, segundo Martins (2001) esse método significa
apropriacéo de todos os custos variaveis, quer direto quer indireto. Somente as partes "variaveis"
dos custos séo consideradas. Imputam- se na apuracdo do custeio direto, os materiais diretos, a
mao de obra direta e os custos gerais variaveis.

Padoveze (2003) afirma que o custo padrdo é uma das técnicas para avaliar e substituir a
utilizacdo do custo real. Independentemente de a empresa utilizar o método do custeio direto ou do
custeio por absorcdo, ela pode fazer uso do conceito de custo padrdo. O custo padrdo se
diferencia do custo real no sentido que ele é um custo normativo, um custo objetivo, um custo
proposto ou um custo que se deseja alcancar.

O custo padrdo é entendido como sendo o custo ideal, aquele que a empresa fixa como
objetivo a ser perseguido durante determinado periodo, para a produgéo ou aquisi¢cdo de produtos
ou servicos. Sua finalidade é o controle dos custos, devendo ser or¢cado e baseado em previsao
futura, e numa base de comparacéo com o que ocorreu e o que deveria ter ocorrido.

Num cenario econdmico onde quem dita o preco de venda dos produtos é o mercado, por meio
da oferta e demanda, se faz necessario atribuir o prego do mercado para a formagdo dos custos e
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despesas. De acordo com Martins (2001), num mercado concorrencial € muito comum o contrario:
a partir do preco de mercado chega-se ao targetcost, ou seja, ao “custo-meta”, que representa o
maximo de custo e despesa a se incorrer para que o produto seja rentavel. O custo meta
representa o custo maximo suportavel de forma a atingir o retorno desejavel. E uma ferramenta, na
visdo de Martins (2001), na qual as empresas que ndo podem alterar sua politica de preco por
modificacdo na sua estrutura de custos, ou seja, 0 preco passa a ser praticamente em funcao da
oferta e da procura, Margem de Contribuicdo e Ponto de Equilibrio.

De acordo com Martins (2001), Margem de Contribuicdo por Unidade é a diferenca entre a
Receita e o Custo Variavel de cada produto; é o valor que cada unidade efetivamente traz a
empresa de sobra entre sua receita e o custo que de fato provocou e Ihe pode ser imputado sem
erro.

A margem de contribuicdo é importante para se saber o lucro unitdrio que cada produto
proporciona, fornecendo assim, informagBes importantes ao administrador para a tomada de
decisdes, em aumentar ou diminuir sua producao, reduzir ou cortar custos, para que se possa ter o
retorno desejado.

Padoveze (2000), afirma que o Ponto de equilibrio evidencia, em termos quantitativos, qual é o
volume que a empresa precisa produzir ou vender, para que consiga pagar todos os custos e
despesas fixas, além dos custos e despesas variaveis que ela tem necessariamente que incorrer
para fabricar/vender o produto. No ponto de equilibrio ndo ha lucro ou prejuizo. A partir de volumes
adicionais de produc¢éo ou venda, a empresa passa a ter lucros. O ponto de equilibrio determina a
quantidade minima a ser produzida ou vendida para cobrir todos os custos das atividades da
organizacéo.

2.3 COMPORTAMENTO DO CUSTO DE PRODUGAO DA SOJA

Os precos pagos e recebidos sé@o fontes de grandes incertezas para os produtores de soja,
pois tendem a apresentar acentuadas varia¢des, influenciados por indmeras variaveis, sobretudo
de origens econdmicas.

Para DallAgnol (2010), com a grande instabilidade do mercado de commodities, para que o
produtor possa maximizar seu desempenho econdémico financeiro, torna-se primordial a gestado
eficiente do negocio agropecudrio, que tem como principios fundamentais a minimizacdo de
custos, a otimizacao da utilizacdo do espaco produtivo e 0 aumento dos niveis de produtividade.
Nessa linha, as estimativas de custos e lucros associados com a producdo de determinada
atividade agropecudria sédo ferramentas essenciais para 0 processo decisério de curto prazo, pois
permitem vislumbrar o contexto atual e avaliar a sua viabilidade econémica.

DallAgnol (2010) apresenta em seu estudo uma analise das variacdes totais nos precos
nominais da soja e de recursos produtivos no Estado do Parand, compara¢édo do ano de 1995 ao
ano 2009. Conforme segue na tabela abaixo;

Variacdo total 365,7% 543,7% 511,3% 141,1% 74,2% 573,4% 176,9%

Figura 02. Comparacao do percentual de aumento do preco pago ao produtor de soja e
percentual de aumento dos diversos custos atrelados a producéo da oleaginosa.
Fonte: DallAgnol (2010).

Através da analise da tabela acima, pode se observar que, os principais custos de
producdo da soja, como por exemplo os fertilizantes, sementes e méo de obra, tiveram um
aumento significativo frente ao aumento do preco da soja, 0 que significa que a rentabilidade,
avaliando o custo de producéo, durante estes anos, foi decrescente, o que pode representar um
menor lucro para o produtor rural.
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2.3.1 OPERACOES PARA A PRODUCAO DE SOJA

A soja pode ser plantada em um sistema convencional ou no plantio direto. No sistema
convencional, ha o revolvimento do solo para o plantio. O plantio direto € uma técnica de cultivo
conservacionista em que o plantio € efetuado sem as etapas do preparo convencional da aracdo e
da gradagem. Nessa técnica, € necessario manter o solo sempre coberto por plantas em
desenvolvimento e por residuos vegetais. (EMBRAPA).

Tratos culturais, sédo exigidos pela cultura, no que diz respeito ao controle de pragas e doencas
(CARVALHO, 2001).

Colheita, é uma etapa importante do processo produtivo da soja, e pode ser influenciada pelo
mau preparo do solo, por inadequagédo da época de semeadura, do espagamento e da densidade,
por cultivares ndo adaptadas, pela ocorréncia de plantas daninhas, pelo retardamento da colheita e
pela umidade inadequada, que levam a possiveis perdas da colheita (EMBRAPA).

Sao considerados parte integrante dos custos de produgéo da soja 0s gastos com insumos e
0s mais utilizados séo; fertilizantes, sao definidos na legislagcdo brasileira como “substancias
minerais ou organicas, naturais ou sintéticas, fornecedoras de um ou mais nutrientes das plantas”.
Os elementos quimicos presentes nos fertilizantes (conforme a quantidade ou propor¢do) sao
divididos em macronutrientes primarios (nitrogénio, fésforo, potassio), macronutrientes secundarios
(calcio, magnésio e enxofre) e micronutrientes terceiros (boro, cloro, cobre, ferro, manganés,
molibdénio, zinco, sddio, silicio e cobalto) segundo Agro link acessado em 02 de outubro de 2019;

Material de Plantio, materiais necessarios para formacéo da lavoura, exceto os fertilizantes;
Formicidas, preparado de substancias utilizado para matar formigas; Fungicidas, utilizado para
combater os fungos na lavoura; Herbicidas, substancia quimica utilizada para controle de plantas
daninhas; Inseticidas, é um pesticida utilizado para eliminacdo de insetos que podem atacar a soja.

3 METODOLOGIA

A natureza desta pesquisa € classificada como aplicada, pois ela é dedicada a geracao de
conhecimento para solugdo de problemas especificos, € dirigida & busca da verdade para
determinada aplicagdo pratica em situagdo particular.

Ja& com relacdo aos objetivos, a presente pesquisa, pode ser classificada como exploratérias,
pois, tenta permitir a construcao de hip6teses ou tornar a questdo mais clara, através de pesquisas
bibliograficas.

J4 a abordagem pode ser classificada como combinada, pois além do estudo bibliogréfico
(qualitativo) este trabalho se prop6e a modelar uma planilha eletrbnica capaz de quantificar os
custos de producao da soja. A figura 03, ilustra os possiveis métodos que podem ser empregados
na elaboragdo de um trabalho cientifico.
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Figura 03. Métodos empregados para elaboracao de um trabalho cientifico

'C CACAC ESQUISA CIENTIEYCA EM ENGENHARKIA DE PRODUCAD

Basica
Natureza '_E
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Objetivos
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Noemstive
—» Exparmento
Quantitativa —t—>  Modelagem e Simulagio
— Survay
Abordagem —> Estudode caro
Qualitativa — . Posquisa-acio
> Soft System Methodology
Cambinada

Num primeiro momento, a pesquisa é baseada numa revisdo bibliogréfica, segundo momento,
a modelagem da planilha eletrdnica, utilizando a ferramenta Excel.

Os resultados dos custos de producdo estdo diretamente relacionados com os sistemas de
cultivo e o modelo agricola adotado pelo produtor rural. Deste modo, buscou se fazer uma
estimativa de tais custos, a partir dos dados coletados com base na metodologia (processos da
producédo da soja) que abrange os seguintes itens, conforme tabela abaixo;

Tabela 01 - Metodologia de elaboracéo de custos de producéo da soja.

ITEM TIPOS DE CUSTOS

Custo com operacgéo de maquinas e implementos

Custo depreciagdo maquinas e implementos

Custo com sementes

Custo com fertilizantes sélidos (adubos quimicos e ou organicos)

QB (W(N| -

Custo Agrotoéxicos
Acaricidas
Espalhante
Fungicida
Herbicida
Inseticida
Fertilizante Foliar

U WIN|F-

»

Custo Transporte dentro da Fazenda

7 Custo Salarios

Fonte: Autores.

Qualquer outro custo que possa a ser incorporado na producdo da oleaginosa, nao foi
considerado neste trabalho. Baseado na metodologia de custos empregado na tabela acima, se
criou uma planilha eletrénica, onde o produtor fica responsavel por alimentar, com informacdes
pertinentes as suas despesas, da mais diversa natureza, ao final dentre outros, o custo de
producéo € informado.

Partindo deste pressuposto, cada custo, foi individualizado, e ao final todos somados, gerando
0 custo total para a producdo da soja. Cabe salientar que € de responsabilidade do produtor
informar periodicamente junto a planilha, os gastos relativos a cultura, para que desta forma os
resultados obtidos, seja realmente auténtico.

é
a
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Conforme ja descrevemos acima, o custo da producado vai depender do sistema de cultivo do
agricultor, portanto, a planilha deve ser modelada conforme necessidade de cada produtor,
individualmente.

O principal objetivo na modelagem da planilha é que ela seja pratica e simples, exigindo a
menor quantidade possivel de preenchimento por parte do produtor, além de usar unidades de
alimentacdo de habito do produtor, desta forma evitando conversdes, baseado neste contexto,
utilizou se a seguinte metodologia.

Todas as descricbes descritas na cor preta devem ser alimentadas pelo produtor, as
descricdes na tonalidade lilas ndo permitem manipulacéo pelo agricultor.

Na criacdo da aba custo relativo a operacdo com as maquinas e implementos e sua
depreciagdo, o produtor deve informar, o consumo médio de combustivel da referida maquina, o
valor pago pelo combustivel, o custo da manutencdo preventiva (pegas, médo de obra, ou seja, 0
custo total da manutencdo preventiva), datas das opera¢fes de trabalhos, qual operacéo, o custo
total de uma possivel manutengdo corretiva e a quantidade de hora maquina trabalhadas. A
depreciagdo da maquina e equipamento, foi considerado um indice fixo, ou seja, se calcula a perda
de valor da maquina ou equipamento comparando o preco pago pelo bem quando novo menos o
valor correspondente ao bem depois de um certo tempo de uso, a equagéo abaixo € hipotética,
porem ilustra a metodologia usada para modelar a depreciagéo do bem.

Equacédo 01 — Equacéo para mensurar custo de depreciacdo na producéo de sojade um
bem.

P valor bem ano 2019 — valor bem ano2010 ,
t i 7 igrao = 2
custo fixo depreciacdo ane 2019 — ano 2010 /

Em média, é realizado duas safras durante o ano (veréo e inverno), por este motivo o custo
da depreciacao relativo a produc¢éo de soja é rateado pela metade, conforme pode ser observado
na equagao acima.

Uma outra aba, que o produtor deve inserir informagdes € relativo aos custos com sementes,
fertilizantes e agrotéxicos. O calculo do custo total da semente é realizado, baseado nas
informacdes de quantidade de sementes colocadas por hectare, unidade usada é quilogramas por
hectare (kg/ha), o custo do quilograma semente e o custo hectare da inoculacdo, realizada na
semente da soja.

No custo dos fertilizantes sélidos, ou adubos quimicos e ou organicos, o produtor deve
informar o valor da saca de 50 quilograma e a quantidade colocada por hectare deste insumo. Nos
agrotoxicos basta informar o custo destes, por hectares.

O custo de transporte dentro da fazenda, se considera o deslocamento da lavoura até o silo,
podendo este ser proprio ou terceirizado, este custo bem como o dos relacionados a salérios de
funcionérios e custo de arrendamento de terra, foi descriminado em uma nova aba.

O custo relacionado ao transporte € obtido através das informagBes de consumo médio de
combustivel (quildmetros por litro) do veiculo de transporte, preco pago por litro do combustivel,
distancia do deslocamento (lavoura até o silo). O custo total relacionado aos salarios dos
funcionarios, € obtido através da informacdo de seus vencimentos individualmente, ndo se
considerou neste estudo, custos relacionados a tributos. Assim como no custo da depreciagéo, os
salarios também foram rateados proporcionalmente, considerando somente o total relacionado a
cultura da soja, ou seja, seis meses de trabalho. No custo de arrendamento da terra, também é
rateado proporcionalmente ao periodo que a soja fica em fase de producdo, neste trabalho se
considerou 6 meses, ou seja, 0 custo de arrendamento total no ano é dividido por dois,
representando desta forma, o custo diretamente atrelado a producdo de soja. O produtor deve
informar o preco pago por ele, em sacas de soja por hectare, e ainda o preco da soja.
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4 RESULTADOS

Conforme anteriormente descrito, cada custo de producdo da soja foi modelado
separadamente, desta forma se chegou aos seguintes resultados.

A primeira planilha, conforme ilustrada na Figura 04, deve ser alimentada pelo agricultor, nela
consta todas os custos provenientes de maquinas e implementos, e sua depreciacgao.

Figura 04 — Tabela custos relacionados ao trabalho com as maquinas.

Prodres - Rodigo
Fasante - ree

Cunts Man Prevevsties | g Opetapis | Custs Man. Coervtive |ievm Trabathadas
Cavtn Tirat Mogstas T ST

| | )
[Vt Mt Comtnssstayi | RS 1M | RS LUSO0 | Miemarie de Maguine wx/unfennn
o . E /oo
anfunfetnn
Lo Tt

Mag, 31 (Toxos B 125)

i

Fonte: Autores.

O campo inicia com a descricdo da maguina em andlise, posteriormente o produtor deve
informar o consumo médio de combustivel por parte da maquina e o preco pago por litro do
combustivel. O valor da manutengéo preventiva, a data de trabalho, operagéo executada, custo de
manutengdo corretiva e as horas trabalhadas, devem ser informadas no campo histérico da
maquina.

Ao informar estes itens, o produtor recebe a informacéo no campo custo total maquina, este
valor representa a despesa total da maquina no periodo, conforme ilustra a Figura 05.

Figura 05 — Campo custo total maquina

_ MNomedoTahio-Fazendaype | a

Custo Total Maquina

Cons. Medio Comb

Magq. 01 (Trator BM 125) - . .
Val. Medio Combus RS 3.155,50 istorico da Maguina:

Fonte: Autores.

A mesma planilha apresenta um resumo de todos os custos gerados pelo trabalho com as
maquinas e implementos para a cultura da soja, inclusive a depreciagdo, conforme ilustra a figura
abaixo. Importante destacar novamente, que cada produtor possui suas particularidades, por isso a
modelagem deve ser sempre individualizada.
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Figura 06 — Resumo custo total com maquinas (custo fixo e variavel)
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Fonte: Autores.

A aba 02, apresenta os custos relacionados a semente, fertilizantes soélidos (adubos

guimicos ou organicos) e agrotoxicos que €

z

composto por Acaricida, Espalhante, Fungicida,

Herbicida, inseticida e fertilizante foliar. A figura abaixo ilustra a interface do custo da semente.

Figura 07- Custo relacionado a semente de soja

12.220,00
2 - YYYYYYYYY - - HS -
3 -2 D U ﬁ.s - RS =
Custo Total com Semente RS 12.220,00

Fonte: Autores.

Existe a opgdo de diversificar as variedades de soja, em mais de uma, basta para isso,
apenas informar a area plantada e o respectivo valor da semente, que o modelo informa o custo
individualmente, e em seguida informa o custo total com semente.

A Figura 08, apresenta o custo relacionado a fertilizantes sélidos, ou adubos quimicos,
como algumas bibliografias preferem chamar, assim como na semente é
mais de uma formulagdo e variar a area tratada.

Figura 08 — Custos relacionados a fertilizantes sélidos

possivel diversificar em

980,00

5’9N 3- RS 65.-111 LDU R3 195,00
0| R% - 0,00) RS =

Total Despeza com Fertilizante Solido 3.00| RS 1.175,00

Fonte: Autores.

Os custos dos agrotéxicos sdo representados nas Figuras 09 e 10, e sdo discriminados
individualmente, desta forma a andlise é facilitada, pois fornece ao agricultor a oportunidade de
analisar o custo de cada operacao individualmente, o que facilita na tomada de decisdes.



Figura 09 — Custos relacionados aos agrotéxicos

Acaricidas

Espalhante

Fungicida

Fonte: Autores.

47,00

0,00

0,00

47,00

0,00

0,00

47,00

0,00

0,00

Custo Total Fungicida

Figura 10 — Custos relacionados aos agrotéxicos

e

Herbicida

Inseticida

RS 47,00 47,00| RS 2.209,00
RS - 0,00 RS _
RS - 0.00| RS -
RS - 0,00| RS _
Custo Total Herbicida 47,00| RS 2.209,00

RS 32,00 47,00| RS 1.504,00
RS - 0,00 RS -
RS - 0.00| RS -
RS - 0,00 RS _
Custo Total Inseticida 47,00| RS 1.504,00

RS 15,00 47,00 RS 705,00

RS 15,00 5,00 RS 75,00
Fertilizante Foliar RS - 0,00 RS -
RS - 0,00 RS _

Custo Total Fertilizante Foliar 52,00| RS 780,00

Total Custo Geral com Agrotdxicos R% 11.402,00

Fonte: Autores.

Na mesma aba, ainda consta o resumo dos custos totais e custo por hectare, conforme
pode ser visto na Figura 11, que segue abaixo.



Figura 11 — custo semente, fertilizantes e agrotoxicos

12.220,00

Custo total semente

Custo fertilizante Solido 1.175,00 25,00
Custo total Acaricida 561,00 12,00
Custo total Espalhante T05,00 15,00
Custo total Fungicida 5.640,00 (IRS | 120,00
Custo total Herbicida 2.209,00 47,00

Custo total Inseticida

Custo total Fertilizante Foliar
Custo total Agrotoxicos
Custo Total

Fonte: Autores.

1.504,00

A (Ultima aba, apresenta os custos relacionados ao transporte, conforme pode ser
observado na Figura 12, cada carga transportada deve ser informada, bem como o consumo
médio de combustivel, km/l, do meio de locomog&o e o prego pago pelo combustivel.

Figura 12 — custo transporte da soja

Consumo medio combustivel (km/I) 2

Prego medio combustivel (R5)
20/10/19 12
21/10f/19 12| RS 22,20
22/10/19 12| R$ 22,20
23/10/19 12| RS 22,20
24/10/19 12| RS 22,20
25/10/19 12| RS 22,20
26/10/19 12| RS 22,20
27/10/19 12| RS 22,20
28/10/19 12| RS 22,20
29/10/19 12| RS 22,20

Custo Total RS 222,00

Fonte: Autores.
A Figura 13, retrata o custo dos vencimentos dos funcionarios da fazenda, o custo do

arrendamento da terra e o quadro de resumo geral. O total de salérios soja € a soma de todos os
vencimentos mensais dos funcionarios e propria diretoria, multiplicado por 6.
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Figura 13 — custo saléarios, arrendamento terra e quadro de resumo geral

Funcionario 01 RS 3.493,00
Funcionario 02 RS 3.493,00
Funcionario 03 RS 3.493,00
Funcionario 04 RS 1.996,00
Total Salarios Soja RS 74.850,00
15 70| RS 49,350,00 | RS 1.050,00
Custo Total Transporte RS 222,00 | RS 4,72
Custo Total Salarios RS% 74.850,00 | RS 1.502,55
Custo Arrendamento RS 49.350,00 | RS 1.050,00
Custo Total RS 124.422,00 | RS 2.647,28

Fonte: Autores.

5 CONCLUSAO

O objetivo principal que este trabalho se propés, foi atendido, que era a criagdo de uma
planilha eletrénica capaz de equacionar todos 0s custos atrelados a producéo de soja, cabendo ao
produtor alimentar esta, com informagdes procedentes e seguras.

Pode se concluir que a partir do uso desta ferramenta, o empresario rural estara informado
de seus custos de producéo, garantindo tomadas de decisdes seguras e sustentavel.

E necessario que no setor rural se aperfeicoe o levantamento e interpretacéo de custos de
producdo, analisando os aspectos que envolvem a producdo, com consequente avaliagdo das
informacdes geradas, também a contabilizacdo das diversas variaveis existentes, o que exige o
aprimoramento dos célculos, utilizando métodos reais e de facil interpretacao.

Os custos na atividade agricola sdo muito elevados, devido a tecnologia empregada, as
doencas, pragas, fatores estes que colocam o produtor rural num ambiente de riscos e incertezas,
pois compram 0s insumos agricolas, geralmente por altos precos e, devido ao periodo de
producéo, no momento da venda o pre¢o de seu produto fica a deriva das oscilagdes do mercado.

Essa situagdo pode acarretar em perda de lucratividade ou até mesmo em prejuizos na
sua atividade, sendo o conhecimento do comportamento dos custos de suma importancia para um
eficaz controle da propriedade rural, e é essencial para o produtor ter sistema de informacéo
eficiente que o auxilie no controle de seus custos, gerando informa¢des para 0 processo de
tomada de decisdes.

Cercado de informag6es, o produtor rural tem maior possibilidade de reduzir riscos de
prejuizos no final do ciclo produtivo, identificando os riscos a que esta exposto, podendo utilizar
instrumentos de mercado disponiveis para minimiza-los.

Para obter a rentabilidade desejada, o produtor possuia informacdes de seus custos de
producdo, além de contar com a constante valorizagdo do preco da soja no momento da
comercializagéo.

Com os custos estruturados, o produtor consegue extrair informacao que o ajudard na
tomada de decisdes no decorrer do ciclo produtivo, além de determinar 0 momento exato para a
negociacao de sua producéo, garantindo assim a rentabilidade de seu negécio.
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Como sugestdo de trabalhos futuros recomenda-se uma analise, através de uma aba, de
viabilidade econ6mica de aquisicao de bens (silos, maquindrios, equipamentos) através do periodo
de amortizacdo do valor investido.
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