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Introducción

En los últimos años se han ido incrementando la in-
vestigación en relación con el proceso de formación del
jugador de fútbol. Tan solo con observar en una base de
datos como la de PudMed e introducimos el concepto
«youth football player» se puede observar que en los
últimos cinco años se muestran 469 investigaciones en
comparación con los cinco años anteriores, donde tan
solo aparecen 199 resultados. Esto puede hacer reflexio-
nar sobre la creciente importancia que está teniendo
esta temática en la investigación y las diferentes varia-
bles que influyen en el mismo, desde las variables físi-
cas o fisiológicas (Andrašiæ et al., 2021; Jorge-Santos
et al., 2021), psicológicas (Reverberi et al., 2020) o
técnico-tácticas (Martín-Barrero et al., 2021; Sánchez-
García & Sánchez-Sánchez, 2020).

Estos esfuerzos académicos están muy relacionados
con la preocupación que muestran los clubes profesio-
nales en el proceso de identificación y desarrollo del
talento (Buchheit et al., 2010; Relvas et al., 2010). De
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hecho, en Europa, los clubes profesionales han inverti-
do durante el año 2020 más de 800 millones de euros en
sus canteras (UEFA, 2020). Esta inversión que realizan
los clubes es destinada a diferentes factores, desde con-
tratos a jugadores hasta la mejora de sus instalaciones
(ECA, 2010). La preocupación por la rentabilidad que
genera un jugador de fútbol en el club ha sido analizada
en estudios como el de Putra & Wasistha (2018) quienes
analizaban la relación entre el valor, el rendimiento en
el campo, el rendimiento financiero y el rendimiento
bursátil de los clubes de fútbol europeos. También Di
Minin et al. (2014), hacen hincapié, en su trabajo, en
como un modelo deportivo basado en jóvenes talentos
puede llegar a ser muy rentable para un club de fútbol
si sabe establecer criterios estratégicos adecuados.

Por otro lado, el proceso de formación requiere tiem-
po y de fases, donde la transición del fútbol de jóvenes al
de adultos supone un reto, produciéndose estancamien-
tos y dificultades para realizar este proceso (Vanden
Auweele et al., 2004), siendo incluso percibido por los
jóvenes deportistas como el más complejo (Stambulova
et al., 2009), tal y como muestra la investigación de
Anderson & Miller (2011), quienes señalaban que el 90%
de los jugadores jóvenes que se embarcan en una carre-
ra profesional no logran alcanzar este estatus. Diferen-
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tes investigaciones y propuestas (Alfermann &
Stambulova, 2007; Côté, 1999; Stambulova, 2003) se
han llevado a cabo para mejorar esta fase, como por
ejemplo el modelo propuesto por Stambulova (2003)
quien señala que el éxito de los deportistas a la hora de
hacer frente a demandas específicas es el resultado de
un equilibrio dinámico entre las barreras de la transi-
ción y sus recursos y apoyos disponibles. Mitchell et al.
(2020) también señalan que es importante abordar las
barreras que obstaculizan el salto al fútbol adulto, te-
niendo en cuenta el clima cultural, las prácticas de tra-
bajo, los riesgos laborales y las cuestiones sociales. Este
último paso del proceso formativo tiene mucha rela-
ción con la inversión que realizan los clubes en sus can-
teras, ya que una buena gestión de este proceso posibi-
lita un mayor incremento del valor económico del ju-
gador (Morris, Tod & Oliver, 2015).

Aunque, como se ha señalado anteriormente, son
múltiples las investigaciones que tratan de determinar
cuales son los factores que llevan al éxito a un jugador
de fútbol, ninguna de ellas obtiene datos concluyentes,
debido a su dimensión multifactorial (Mills et al., 2014;
Martín-Barrero y Martínez-Cabrera, 2019). ¿Saben los
clubes la rentabilidad que generan sus jóvenes jugado-
res?, ¿cuáles han sido su proceso de formación?, ¿es mejor
apostar por jugadores incorporados en edades muy avan-
zadas o merece la pena invertir en proceso más a largo
plazo? Estas cuestiones deberían interesar a los clubes y
preocuparse por analizar sus propias estrategias
formativas y por la dirección que toma su inversión en
su fútbol formativo, debiendo tener conocimiento de si
este costo tiene un retorno adecuado (Rikardsson &
Rikardsson (2013).

Debido a la necesidad que tienen los clubes de cono-
cer si sus intervenciones e inversiones en sus canteras
son rentables, este estudio tiene como objetivo analizar
y determinar la revalorización en el mercado de los
jugadores de fútbol de los equipos filiales de LaLiga
Santander  (primera división española) de la temporada
2018-2019.

Método

Se llevó a cabo un estudio longitudinal cuantitativo
en el cual se plantearon las siguientes cuestiones: i) ¿qué
trayectoria llevan en el club un jugador que se encuen-
tra en un equipo filial? ii) ¿cuál es su revalorización en el
mercado? y iii) ¿qué tipo de jugador genera mayor ren-
tabilidad, ¿los que llevan más tiempo menos tiempo en
el club? Para ello se analizaron a las plantillas de equipos

filiales correspondiente a LaLiga Santander de la tem-
porada 2018-2019 y su correspondiente evolución al cabo
de tres años.

Participantes
En el estudio participaron los jugadores de fútbol de

los equipos filiales de LaLiga Santander (Tabla 1) de la
temporada 19-20 (n=144) de edades entre 17 y 26 años
(M=22.34±2.18).

Instrumento
Para la recopilación y extracción de los datos,  se

acudió la base de datos especializada y online www.
transfermarkt.es. Esta base de datos ya ha sido utilizada
en otros estudios como los de Pires et al. (2017) o Yikai
(2020). Posteriormente se diseñó un instrumento de
recogida de datos Ad Hoc a través del software Excel
de Microsoft Office® en su versión 2019 (v19.0).

Procedimiento
Esta investigación trata de analizar la evolución de

los jugadores que se encuentran en equipos filiales al
cabo de tres temporadas. Por lo tanto, los datos recopi-
lados serán de la temporada 2018-2019 (junio) y de la
temporada 2020-2021 (noviembre). En primer lugar,
se seleccionaron los clubes filiales de los equipos de
LaLiga Santander de la temporada 2018-2019 (Tabla 1).
Posteriormente se seleccionaron las variables a estu-
diar:

· Trayectoria deportiva: recorrido formativo den-
tro del club. Se contabilizó el número de jugadores que
se había incorporado en:

o Categoría infantil: todos aquellos jugadores in-
corporados al club a sus equipos por debajo de sub 14.

o Categoría cadete: todos aquellos jugadores in-
corporados al club a sus equipos sub 15 y sub 16.

o Categoría juvenil: todos aquellos jugadores in-
corporados al club a sus equipos sub 17, sub 18 y sub 19.

o Categoría filial: todos aquellos jugadores incor-
porados directamente al equipo filial.

o Numero de años en el club: se contabilizó el to-
tal de años que llevaba el jugador en el club.

· Demarcaciones tácticas: se estableció las siguien-
tes demarcaciones tácticas:

o Porteros
o Defensas
o Mediocentros
o Delanteros
· Valor de mercado del jugador: valor en millones

de euros del jugador en el mercado. Se estableció el



Retos, número 45, 2022 (3º trimestre) - 1.071 -

valor de mercado en la fecha noviembre de 2018 y pos-
teriormente para conocer su evolución, en noviembre
2021.

· Diferencia de valor (Dif.): diferencia entre el
valor de mercado del jugador en la fecha de 2021 con
respecto al valor en la fecha de 2018.

Posteriormente se seleccionaron los sujetos partici-
pantes, siendo analizados todos aquellos que al menos
hubiesen disputado un mínimo de 5 partidos de liga con
el equipo durante esa temporada. Como criterios de
exclusión se estableció: i) no analizar aquellos jugadores
con menos de 5 partidos de liga durante esa temporada
y ii) jugadores cedidos a otros clubes que no hubiesen
disputado al menos 5 partidos de liga esa temporada
con el filial de su club.

Análisis estadístico
Para el análisis estadístico se empleó el programa

estadístico SPPS (Statistical Package for the Social
Sciences) en su versión 23.0 para Microsoft . Posterior-
mente se llevó a cabo un análisis descriptivo con el fin
de conocer los porcentajes, medias, desviaciones y va-
lor diferencial al cabo de tres temporadas de cada una
de las variables analizadas.

Resultados

Numero de años en el club
En cuanto al número de años que estaba en el club el

jugador de un equipo filial, el valor promedio es de

4.22±1.72. En cuanto a las particularidades de cada uno
de los clubes, el filial con mayor permanencia de años
en el club (sin tener en cuenta los años cedidos) es la
Filial 15 (M=7.33), siendo el Filial 1 el que menor nú-
mero de años de permanencia promedia (M=1.75). En
la tabla 4 se muestran todos los datos correspondientes
a cada uno de los filiales.

Revalorización del jugador
Con respecto a la revaloración de los jugadores de

cada equipo filial al cabo de tres años (nov.2018-
nov.2021), los resultados muestran una revaloración de
los jugadores desde noviembre de 2018 (M=4.64±5.97)
respecto a noviembre de 2021 (M=20.21±25.63) de
un total de 15.57±20.84 millones de euros de media.

En la tabla 3, se muestran la revalorización por cada
club al cabo de tres temporadas, con los valores inicia-
les (Nov.18), los valores finales (Nov.21) y la diferencia
entre ambos. Los tres clubes que mayores diferencias,
y por lo tanto más revalorizaron a sus jugadores son: i)
Filial 7 (76.95 millones de euros), ii) Filial 15 (56.85
millones de euros) y iii) Filial 2 (25.57 millones de euros).
Sin embargo, los clubes que menos revalorizaron sus
jugadores fueron: i) Filial 4 (0.35 millones de euros), ii)
Filial 5 (0.45 millones de euros) y Filial 10 (1 millón de
euros).

Tabla 1.
Equipos filiales analizados en la investigación
Equipo Alavés Ath. Bilbao Celta Fc Barcelona Girona CF
Filial Alavés B Ath. Bilbao B Celta B Fc Barcelona B Peralada CF

Equipo At. Madrid CD leganés Espanyol Getafe CF Huesca
Filial At. Madrid B CD Leganés B Espanyol b Getafe CF B Almudervar

Equipo Real Betis Real madrid Real sociedad Real Valladolid SD Eibar
Filial Betis deportivo Real Madrid Castilla Real sociedad B Real Valladolid b CD vitoria

Equipo Valencia CF Villareal Sevilla FC Rayo Vallecano Levante
Filial Valencia CF B Villareal B Sevilla atlético Rayo Vallecano B Levante B

Tabla 2. 
Promedio de años de permanencia del jugador filial por cada club.

Filial Promedio de años
Filial 1 1.75
Filial 2 4.52
Filial 3 5.39
Filial 4 2.00
Filial 5 3.50
Filial 6 5.09
Filial 7 6.25
Filial 8 3.62
Filial 9 2.00
Filial 10 2.16
Filial 11 3.00
Filial 12 4.23
Filial 13 3.55
Filial 14 6.33
Filial 15 7.33
Filial 16 3.36
Filial 17 2.10
Filial 18 6.56
Filial 19 6.09
Filial 20 5.65
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Gráfica 1. Revaloración media de los jugadores en millones de euros.

Tabla 3. 
Revalorización de los equipos filiales al cabo de tres temporadas (nov.18-nov 21)

Filiales Valor en NOV.18 Valor en NOV.21 Diferencia entre 
temporada

Diferencia respecto a 
la media

Filial 1 0.7 2.95 2.25 -13.32
Filial 2 5.05 30.62 25.57 10.00
Filial 3 4.9 20.7 15.80 0.23
Filial 4 1 1.35 0.35 -15.22
Filial 5 5.35 5.8 0.45 -15.12
Filial 6 3.25 22.28 19.03 3.46
Filial 7 28.6 105.55 76.95 61.38
Filial 8 0.08 2.9 2.82 -12.75
Filial 9 3.25 5.9 2.65 -12.92

Filial 10 1.35 2.35 1.00 -14.57
Filial 11 3.55 5.5 1.95 -13.62
Filial 12 0.9 2 1.10 -14.47
Filial 13 1.55 5.55 4.00 -11.57
Filial 14 6.3 16.45 10.15 -5.42
Filial 15 3.3 60.15 56.85 41.28
Filial 16 3.15 16.65 13.50 -2.07
Filial 17 3.55 3.9 0.35 -15.22
Filial 18 5.95 15.25 9.30 -6.27
Filial 19 6.8 41.8 35.00 19.43
Filial 20 4.15 36.53 32.38 16.81

*Leyenda: datos en millones de euros
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Revaloración por trayectoria formativa
En primer lugar, se presentan los resultados corres-

pondientes a la revalorización del jugador incorporado
en categoría filial o sub 23 (Tabla 4) al cabo de tres años
(nov.2018-nov.2021), los resultados muestran una
revaloración de los jugadores desde noviembre de 2018
(M=1.66±1.30) respecto a noviembre de 2021
(M=4.88±5.82) de un total de 3.22±5.21 millones de
euros de media.

En cuanto a los jugadores incorporados en categoría
juvenil (Tabla 5), la revalorización al cabo de tres años
(nov.2018-nov.2021), los resultados muestran una
revaloración de los jugadores desde noviembre de 2018
(M=0.53±0.60) respecto a noviembre de 2021
(M=1.92±2.87) de un total de 1.39±2.76 millones de
euros de media.

A continuación, se presentan los datos obtenidos de
los jugadores que se incorporaban en categoría cadete
(Tabla 6). Los resultados muestran una revaloración de
los jugadores desde noviembre de 2018 (M=0.92±1.46)
respecto a noviembre de 2021 (M=6.48±10.48) de un
total de 5.56±9.22 millones de euros de media.

Por último, se presentan los datos obtenidos de los
jugadores que se incorporaban en categoría infantil ha-
cia abajo (Tabla 7). Los resultados muestran una
revaloración de los jugadores desde noviembre de 2018
(M=0.72±1.32) respecto a noviembre de 2021
(M=4.13±7.65) de un total de 3.41±6.60 millones de
euros de media.

Revaloración por demarcación táctica
Respecto con la revalorización de los jugadores en

relación con su demarcación táctica (Tabla 8), los datos
nos muestran que los mediocentros son los jugadores
más revalorizados, con una diferencia al cabo de tres
temporadas de 129.47 millones de euros, mientras que
los que tienen menor revalorización son los porteros,
quienes alcanzan los 8.55 millones de euros. También
los defensas muestran unos datos interesantes, ya que se
establecen como la segunda demarcación más revalori-
zada, por encima de los delanteros, con un valor dife-
rencial al cabo de tres años de 102.77 millones de euros.

Tabla 4.
Revalorización de Jugadores Incorporados en categoría Sub23

Club filial NOV.21 NOV.18 Dif.
Filial 1 2.65 0.70 1.95
Filial 2 0.85 0.70 0.15
Filial 3 5.35 1.05 4.30
Filial 4 0.70 0.85 -0.15
Filial 5 3.50 4.15 -0.65
Filial 6 1.35 0.85 0.50
Filial 7 24.95 5.05 19.90
Filial 8 0.60 0.08 0.53
Filial 9 5.10 2.35 2.75

Filial 10 2.15 1.35 0.80
Filial 11 2.75 2.40 0.35
Filial 12 0.40 0.35 0.05
Filial 13 4.35 0.85 3.50
Filial 14 5.10 1.05 4.05
Filial 15 15.60 0.75 14.85
Filial 16 3.50 2.10 1.40
Filial 17 3.50 3.05 0.45
Filial 18 1.90 1.75 0.15
Filial 19 8.20 2.80 5.40
Filial 20 5.13 1.05 4.08

*Leyenda: datos en millones de euros

Tabla 5. 
Revalorización de Jugadores Incorporados en categoría Juvenil.

Club filial NOV.21 NOV.18 Dif.
Filial 1 0.3 0 0.30
Filial 2 2.42 1.8 0.62
Filial 3 6.15 1.5 4.65
Filial 4 0.4 0 0.40
Filial 5 0.4 0.2 0.20
Filial 6 1.2 0.5 0.70
Filial 7 3.3 1.05 2.25
Filial 8 0.15 0 0.15
Filial 9 0.55 0.4 0.15

Filial 11 2.35 0.9 1.45
Filial 12 0.85 0.1 0.75
Filial 13 0.45 0.15 0.30
Filial 14 2.15 1.8 0.35
Filial 15 1.15 0.05 1.10
Filial 16 12.1 0.2 11.90
Filial 17 0.1 0.1 0.00
Filial 18 1.05 0.65 0.40
Filial 19 0.2 0.15 0.05
Filial 20 1.2 0.45 0.75

*Leyenda: datos en millones de euros

Tabla 6.
Revalorización de Jugadores Incorporados en categoría cadete.

Club filial Suma de NOV.21 Suma de NOV.18 Dif.
Filial 2 15.90 0.95 14.95
Filial 3 7.60 1.75 5.85
Filial 5 0.25 0.30 -0.05
Filial 6 11.85 1.15 10.70
Filial 7 34.50 5.80 28.70
Filial 8 0.35 0.00 0.35
Filial 9 0.05 0.05 0.00

Filial 11 0.15 0.10 0.05
Filial 13 0.10 0.10 0.00
Filial 14 1.90 1.10 0.80
Filial 15 22.90 1.50 21.40
Filial 16 0.45 0.40 0.05
Filial 18 0.35 0.20 0.15
Filial 19 0.45 0.20 0.25
Filial 20 0.45 0.25 0.20

*Leyenda: datos en millones de euros

Tabla 7.
Revalorización de Jugadores Incorporados en categoría infantil.

Club filial Suma de NOV.21 Suma de NOV.18 Dif.
Filial 2 4.35 0.60 3.75
Filial 5 1.15 0.30 0.85
Filial 6 5.00 0.05 4.95
Filial 7 25.80 5.50 20.30
Filial 9 0.05 0.15 -0.10

Filial 10 0.20 0.00 0.20
Filial 11 0.10 0.05 0.05
Filial 12 0.05 0.00 0.05
Filial 13 0.40 0.20 0.20
Filial 14 2.05 0.55 1.50
Filial 15 20.50 1.00 19.50
Filial 16 0.10 0.05 0.05
Filial 17 0.15 0.30 -0.15
Filial 18 0.60 0.70 -0.10
Filial 19 2.50 1.05 1.45
Filial 20 3.10 1.05 2.05

*Leyenda: datos en millones de euros

Tabla 8.
Revalorización de Jugadores por demarcación táctica.

Demarcación Suma de NOV.21 Suma de NOV.18 Dif.
Defensas 130 27.22 102.775

Delanteros 92.95 22.3 70.65
Mediocentros 167.32 37.85 129.47

Porteros 13.9 5.35 8.55
*Leyenda: datos en millones de euros
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Discusión

El objetivo de este estudio fue analizar y determi-
nar la revalorización en el mercado de los jugadores de
fútbol de los equipos filiales de LaLiga Santander  (pri-
mera división española) de la temporada 2018-2019.

En primer lugar, es importante resaltar que se ca-
recen de investigaciones que proporcionen datos simi-
lares a los aportados en esta investigación. En relación
con el proceso formativo, la mayoría de los clubes cuan-
do sus jugadores se encuentran en el equipo filial (sub
23 o equipo reserva en otros países y ligas) acumulan
unos 4 años de formación en el club, entendiendo que la
trayectoria formativa de un jugador de fútbol comienza
en España según las categorías federativas entorno a los
8 años de edad hasta el límite de los 23 años, se podría
considerar que están poco tiempo en el club y por lo
tanto mantienen un proceso formativo de corto plazo,
pudiéndose encontrar dificultades entre el paso del fút-
bol juvenil al fútbol adulto (Mitchell et al., 2020). En su
investigación en esta transición, Morris, Tod & Oliver
(2015), comparan dos clubes con dos modelos diferen-
tes, siendo aquellos que tenían mejor estrategia y orga-
nización los que incrementaban el valor de sus jugado-
res en esta fase. Además, este proceso de transición
requiere de un periodo de adaptación y del apoyo social
y de la entidad (Morris, Tod & Oliver, 2016), donde es
importante tener la interacción entre las diferentes
partes del club (Røynesdal, Toering & Gustafsson,
2018). 

En segundo lugar, respecto con la revalorización de
los jugadores en el mercado al cabo de tres tempora-
das, la mayoría de los clubes se encuentran por debajo
de la media (15 millones de euros), y tan solo, siete
clubes se encuentran por encima de la misma. Teniendo
en cuenta que los clubes españoles invierten de media
3.4 millones de euros por temporada en la cantera
(UEFA, 2020), este valor se aproximaría a unos 10.2
millones de euros al cabo de tres años, pudiéndose con-
siderar que la rentabilidad obtenida no es muy alta, ya
que son 12 los clubes que se encuentran por debajo de
esta cantidad. Los datos obtenidos en la investigación
realizada por Gangsø et al. (2021) en la liga de fútbol
profesional de Noruega, señalan que los jugadores tie-
nen mejor percepción del entorno que favorece el ta-
lento en academias de clubes que están en la parte más
alta de la clasificación que aquellas academias de clubes
que se encuentran en la parte baja de la clasificación.
Estos datos coinciden con los obtenidos en este estudio,
donde se muestra que muchos de los clubes que obtie-

nen mayor rentabilidad son posicionados en la parte alta
de la tabla o son clubes que tienen estabilidad en la máxi-
ma categoría del fútbol español.

Respecto con la rentabilidad obtenida en relación
con la categoría de incorporación, se puede observar
como los jugadores que proceden de un proceso forma-
tivo más largo dentro del propio club (incorporados en
categoría infantil o cadete) suelen tener una mayor reva-
lorización que aquellos que se incorporan en edades más
adultas. Estos datos coinciden con la idea que transmi-
ten de Di Minin et al. (2014) en su investigación, quie-
nes señalan que la inversión en jóvenes valores puede
generar grandes beneficios económicos a los clubes. Esto
puede llevar a la reflexión, por una parte, de la impor-
tancia de ser paciente con el talento y confiar en el de-
sarrollo del jugador en el tiempo y, por otra parte, pre-
guntarse si los clubes profesionales tienen la necesidad
de obtener resultados a corto plazo y buscar o mante-
ner categorías competitivas en los equipos filiales. ¿Se
puede conseguir mayor equilibrio en esto?, ¿se tienen
en cuenta este equilibrio en los clubes? o por el contra-
rio se justifica todo a favor de resultado competitivo.

Por último, los datos obtenidos en las demarcacio-
nes tácticas señalan el valor que obtienen en este perio-
do de tiempo los jugadores mediocentros y defensores
formados en los clubes de LaLiga Santander, siendo es-
tos los jugadores más valorados con el paso del tiempo.
Puede llegar a sorprender como los delanteros, jugado-
res normalmente muy cotizados en el mercado, se en-
cuentran en tercera posición, invitando a la reflexión de
que quizás no se están obteniendo en los últimos años
jugadores de gran valor en el mercado en esa demarca-
ción.

Como limitaciones, es importante mencionar la es-
casez de estudios relacionados con las variables que se
analizan. Esto ha hecho que sea difícil discutir con otros
resultados similares. No obstante, sería interesante en
futuras investigaciones poder realizar investigaciones en
otras ligas europeas, así como poder comparar los re-
sultados entre diferentes países y ligas profesionales.
También se han encontrado limitaciones en el acceso a
ciertas fuentes de información, siendo esta limitada y
sesgada.

Los datos y propuesta aquí mostradas pueden tener
interesantes aplicaciones prácticas, ya que por una par-
te permite establecer criterios para poder obtener da-
tos relevantes en cuanto a la productividad de una can-
tera de fútbol profesional. En segundo lugar, los datos
que se muestran pueden ayudar a comprender las estra-
tegias formativas de los clubes, atendiendo a si las mis-
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mas resultan rentables para sus clubes y que clubes cuen-
tan con las propuestas más productivas. Por último, la
información obtenida podría ayudar a tomar decisiones
sobre la visión y el plan estratégico que se lleva a cabo
en la cantera de un club de fútbol profesional.

Conclusión

Se puede concluir que los jugadores filiales de los
clubes de LaLiga Santander se caracterizan por:

· Estar entorno a los 4 años en el club de perte-
nencia de su equipo filial.

· Tener una revalorización al cabo de tres tempo-
radas de 15.57 millones de euros.

· Los jugadores que se incorporaron al club en edad
cadete fueron los que más se revalorizaron al cabo de
tres temporadas.

· Ser la demarcación de mediocentro la que más
revalorización obtiene, mientras que la que contó con
menor revalorización fue la de portero.

Este estudio mostró resultados interesantes sobre
el proceso de formación y perfil de los jugadores que
componen los equipos filiales de los clubes de LaLiga
Santander, siendo útil para entender la gestión de las
canteras en los clubes profesionales. Además, revela
información interesante sobre cuales son las estrategias
formativas de los diferentes clubes españoles.

Por último, es importante destacar que estos datos
deben ser tomados con cautela, ya que el proceso de
formación de un jugador en un club de fútbol no es está-
tico, sino que va cambiando con el tiempo, siendo, por
lo tanto, interesante la realización de un estudio de si-
milares características en un periodo de plazo más am-
plio. Junto a la anterior limitación, es interesante resal-
tar que el tamaño de la muestra podría ser mayor si se
extendiese el estudio a un periodo de tiempo mayor.
Además, hay que añadir que cada club cuenta con parti-
cularidades propias de su contexto y de los propios pro-
yectos deportivos que desarrollan, los cuales pueden
verse modificados varias veces a lo largo del tiempo, al
igual que las demarcaciones tácticas de los jugadores.
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