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RESUMEN

Los sistemas de pago han evolucionado a lo largo de la historia, asi como la forma en
que se distribuyen los salarios y la remuneracion de los trabajadores de una empresa o
compafiia, los cuales pueden influir satisfactoriamente tanto en el bienestar y la
satisfaccion de los empleados, como atentar contra el cumplimiento de los indicadores
de eficiencia y la estabilidad laboral, si su aplicacién se convierte en un problema para
la empresa. Es sobre esta base que se planteé como problema el deficiente Sistema de
Pago en cuanto a la acumulacién y registro de las operaciones contables referentes a la
némina, en la Empresa Pesquera Provincial de Pinar del Rio, para lo cual se tomd como
objetivo proponer un sistema de medidas para el perfeccionamiento del sistema de pago
a destajo y por rendimiento en dicha empresa. Para su implementaciéon, se tuvo en
cuenta los referentes tedricos de los sistemas de pago vy la resolucidén vigente, asi como
la caracterizacion de la situacion actual que se presenta en la empresa, aplicando la
técnica de entrevista a los directivos de la empresa como fuente primaria y la revision
documental como fuente secundaria. Como resultado de la investigacién, se realizé un
plan de medidas que no solo abarca lo referente al perfeccionamiento del sistema de
pago, sino a los componentes contables del mismo, ofreciéndole a la empresa una forma
de velar por el cumplimiento de sus indicadores de eficiencia y una mayor satisfaccion

de sus trabajadores.

Palabras clave: remuneracién salarial; salario a destajo; sistema de pago

ABSTRACT

Payment systems have evolved throughout history, as well as the way in which salaries
and remuneration of workers of an enterprise or enterprise are distributed, which can
satisfactorily influence both the welfare and satisfaction of employees, as well as
threaten the fulfilment of efficiency indicators and labor stability, if its application
becomes a problem for the enterprise. It is on this basis that the deficient payment
system in terms of the accumulation and registration of accounting operations related
to payroll in the Empresa Pesquera Provincial de Pinar del Rio was proposed as a

problem, for which the objective was to propose a system of measures for the
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improvement of the piecework and performance-based payment system in the
enterprise. For its implementation, the theoretical references of the payment systems
and the current resolution were taken into account, as well as the characterization of the
current situation in the enterprise, applying the interview technique to the enterprise's
managers as a primary source and the documentary review as a secondary source. As
a result of the research, a plan of measures was made that not only covers the
improvement of the payment system, but also the accounting components of the same,
offering the enterprise a way to ensure compliance with its efficiency indicators and

greater satisfaction of its workers.

Keywords: salary remuneration; piecework wage; payment system

RESUMO

Os sistemas salariais evoluiram ao longo da histdria, bem como a forma como os salarios
e remuneragcbes sao distribuidos aos trabalhadores de uma empresa ou
empreendimento, o que pode influenciar satisfatoriamente tanto o bem-estar como a
satisfagdo dos trabalhadores, bem como comprometer o cumprimento dos indicadores
de eficiéncia e estabilidade laboral, se a sua aplicacdo se tornar um problema para a
empresa. Foi nesta base que o problema do deficiente sistema de pagamento em termos
de acumulacdo e registo de operagdes contabilisticas relacionadas com a folha de
pagamentos na Empresa Pesquera Provincial de Pinar del Rio foi proposto como um
problema, para o qual o objetivo era propor um sistema de medidas para a melhoria do
sistema de pagamento a peca e baseado no desempenho da empresa. Para a sua
implementacdao, foram tidas em conta as referéncias tedricas dos sistemas de
pagamento e a resolucdo atual, bem como a caracterizagdo da situacdo atual na
empresa, aplicando a técnica de entrevistar os gestores da empresa como fonte primaria
e a revisdo documental como fonte secundaria. Como resultado da investigagdo, foi
elaborado um plano de medidas que abrange ndo s6 a melhoria do sistema de
pagamento, mas também as suas componentes contabilisticas, oferecendo a empresa
uma forma de assegurar o cumprimento dos seus indicadores de eficiéncia e uma maior

satisfacdo dos trabalhadores.
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Palavras-chave: remuneracdo salarial; salario a peca; sistema de remuneracao

INTRODUCCION

Dentro de los subsistemas de la Gestion de Recursos Humanos, la compensacién laboral
juega un papel fundamental y, dentro de esta, la estimulacién salarial ya que tiene un
efecto directo sobre el comportamiento de los miembros de la empresa y es decisiva en
la organizacién empresarial de hoy (Garcia Paz & Sotolongo Sanchez, 2019). No es
menos cierto que si el trabajador no se siente recompensado por su esfuerzo, su

motivacion y desempefo iran en decadencia.

La retribucion salarial no es mas que el dinero que ofrece la organizaciéon al empleado
por ocupar un cargo o puesto de trabajo, aunque ya, desde el punto de vista empresarial,
esta mas relacionado con la distribuciéon de utilidades vy los resultados alcanzados por las

empresas en determinado periodo.

Con respecto a la distribucién, Vila Pérez (2016) considera que esta constituye un
momento particular de las relaciones de produccién, cuya forma y contenido estan
determinados por el tipo de propiedad existente sobre los medios de produccién y el
nivel de desarrollo alcanzado por las fuerzas productivas, lo cual determinara el tipo de
salario que recibird el trabajador y en los paises, principalmente capitalistas, suelen estar
disefiados para aumentar la productividad al estimular la competencia entre los
empleados lo que genera diferencias en los niveles salariales entre los trabajadores que
realizan tareas comparables (Heery, 2000; Marginson et al.,, 2008). Ademas, la
distribucidon con arreglo al trabajo esta dirigida a la diferenciacion de los ingresos vy, por
tanto, de los niveles de consumo. Esta diferenciacion solo se ird borrando en la medida
gue se acerquen y eleven las capacidades en funcidon de la propia produccién y la

prestacién de servicios (Vila Pérez et al., 2020).

Sin embargo, los conceptos de sueldo y salario son muy similares, excepto que el
concepto de sueldo se utiliza cuando se trata del desempefio de un cargo o de profesional
y el concepto de salario se aplica cuando se trata de trabajadores manuales. De hecho,

en nuestro medio, es comin que se hable de sueldos cuando uno se refiere a la
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remuneracién de los empleados -no sindicalizados- y de salarios, cuando uno se refiere
a trabajadores sindicalizados, los mismos que generalmente desempefan trabajos

manuales, aunque no necesariamente (Juarez Hernandez, 2014).

En el caso de Cuba, en la actualidad, a partir de la década del 90 del siglo XX, en las
empresas se han aplicado multiples sistemas de pago y de estimulacion por los
resultados finales de la produccién o servicios, cambiando en el 2008 a sistemas de pago
por resultados de los trabajadores abarcados en el sistema. Los sistemas de pago
aplicados en Cuba son establecidos a partir de normas juridicas, generalmente
resoluciones emitidas por el Ministerio de Trabajo Seguridad Social. Estos sistemas han
logrado potenciar el factor motivacional de los trabajadores por un mayor y mejor
desempefio y han contribuido, en gran medida, al incremento de la productividad del
trabajo de los trabajadores incluidos en los mismos, aunque sus impactos en los
indicadores generales de la empresa no son sustanciales, ademds, en ocasiones han
generado también problemas por pagos sin respaldo productivo, debido

fundamentalmente a deficiencias en su disefo y aplicacién.

Durante este proceso de perfeccionamiento, tanto empresarial como de los sistemas
productivos y de remuneracidon a nivel nacional y respondiendo a la necesidad de
estimular a los trabajadores a las labores productivas, se puso en vigor la Resoluciéon
No. 56/2021 por parte del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, por la cual se rigen

todas las empresas del pais.

Segun la Resolucién No. 56/2021, los sistemas de pago a destajo se basan en la medicidn
de los gastos de trabajo a través de la cantidad de produccién elaborada o servicios

prestados.

Con respecto al pago por rendimiento, Delfini, Cretini y Quadrana (2018) afirman que
estos se caracterizan principalmente por hacer que una mayor proporciéon del salario
esté relacionada con el desempefio y los resultados, ya sea centrado en el empleado, el
grupo de trabajo o la empresa, mientras que, en opiniéon de Betancourt Lépez, Sanchez
Batista y Acosta Sabina (2017) sobre el sistema de pago a destajo, los problemas
relacionados con este son multiples: su magnitud, su relacion conel costo de la vida, las

formas en que se devenga, la equidad en su distribucién, entre otros.

1021


https://coodes.upr.edu.cu/index.php/coodes/article/view/428

ISSN 2310-340X RNPS 2349 -- COODES Vol. 9 No. 3 (septiembre-diciembre)

Paez Guerra, M.; Falcén Corrales, D.; Herrera Pineda, A.; Guerra Gonzalez, M. J. 2021
“"Perfeccionamiento del sistema de pago en una empresa pesquera” p. 1017-1038
Disponible en: https://coodes.upr.edu.cu/index.php/coodes/article/view/428

Dentro de estas empresas, se encuentra la Empresa Pesquera de Pinar del Rio, abreviada
"Pescario”, la cual es una Organizacion empresarial de categoria tres, con cddigo Reup
111-0-07430, fue creada por la Resolucion 330/2001, dictada por el extinto Ministerio
de la Industria Pesquera previa autorizacién del Ministerio de Economia y Planificacion,
que tiene personalidad juridica propia y se subordina al Grupo Empresarial Industrial

Alimentaria (Geia), perteneciente al Ministerio de la Industria Alimentaria.

Como parte del diagnédstico para evaluar los sistemas de pagos utilizados en la entidad,
se aplicaron dos encuestas a los trabajadores del centro: la primera enfocada a los
trabajadores directos a la produccién y la segunda, al personal de direccién y contable
de la empresa; ademds, se realizé una revisiébn bibliografica y se analizaron los
procedimientos realizados en la entidad durante el proceso de acumulaciéon y pago de la
némina. El objetivo de estos instrumentos era determinar el grado de conocimiento de
los empleados acerca de los sistemas de pago y sobre la forma en que se calculaba su
salario; ademas, la forma en que se calculaba este en lo interno de la empresa vy la

aplicacién de la Resolucién No. 56/2021.

Luego del diagnoéstico realizado en la entidad, se llegaron a los siguientes resultados:

e No estan reflejados en los reglamentos los modelos o documentacion primaria de
contabilidad para el llenado del Libro Diario, lo cual se hace mas complejo al
depender completamente del software automatizado implementado en la
empresa. Tampoco se establecen los procedimientos para los casos de reintegro
Yy pago a los trabajadores que no cobraron en periodos previos

e La existencia de dos sistemas de pagos con escalas diferentes provoca que el
Fondo de salario, en ocasiones, se vea casi cubierto por el salario de los
trabajadores que cobran por destajo, dejando a los que lo hacen por rendimiento
con apenas el salario basico y sin estimulacion

e La eficiencia en los procesos productivos se ve afectada por el hecho de que los
trabajadores bajo el sistema de pago a destajo no tienen indicadores de
eficiencia, lo que provoca que, en ocasiones, aunque se alcancen los planes de

captura, se incurran en mas costos principalmente de salario
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Luego de los resultados anteriores, se hace necesario la aplicaciéon de un plan de medidas
gue permita una mejor aplicacién de la Resolucién No. 56/2021, asi como mejorar el
proceso de contabilizacién de aquellos procesos relacionados conla acumulacién, el pago
y el reintegro de la ndmina, lo cual responde al objetivo de la investigacion, el cual
refiere proponer un sistema de medidas para el perfeccionamiento del sistema de pago

a destajo y por rendimiento en dicha empresa.

MATERIALES Y METODOS

Métodos teoricos

e El método Dialéctico: Posibilité el analisis de las causas, dificultades y
contradicciones que inciden en la estructura de los sistemas de pago, estudiando
su evolucién o tendencias, asi como su posible comportamiento futuro

e Analisis Histérico-Ldgico: Se emplea para definir la trayectoria de los temas a
estudiar segun la evolucién histérica de los Sistemas de pago, tanto en el mundo

como en el contexto nacional
Métodos empiricos

Se utilizaron estos métodos con el objetivo de evaluar la situacidon existente en la
entidad; en este sentido, se usé el método de observacién, donde se presencié de forma
directa el proceso de acumulacion y pago de la nédmina en la entidad y el método de

medicién para el cual se aplicaron los siguientes instrumentos y técnicas:

e Revision documental: Relacionada con la literatura referente a los sistemas de
pagos

e Entrevista a directivos y trabajadores: Para conocer los criterios de directivos y
trabajadores de la institucién sobre el proceso de planificacién, la participacién
de los mismos en él, los sistemas de pagos y la satisfaccion en este sentido. Asi
como las principales limitaciones que existen, tanto en la planificacién como en
los sistemas de pago y poder determinar la solucion a los problemas encontrados

e Consulta a especialistas: Con la finalidad de conocer informaciéon acerca de la
problematica de los sistemas de pago, su disefio e implementacion vy la influencia

de los mismos en la planificaciéon de la empresa
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e Encuestas: Para diagnosticar la importancia de la planificacién, asi como ver

cudles son los sistemas de pago mas relevantes

RESULTADOS Y DISCUSION

Se propone dar solucion a las deficiencias detectadas en el diagndstico con respecto a
los procedimientos contables a aplicar con el sistema de pago a destajo, tanto de los
trabajadores directos a la producciéon como de los indirectos. Ademas, se presentaran
una serie de acciones a realizar para que el proceso contable sea mas completo y la

distribuciéon del salario mas equitativa.

Procedimiento para el calculo del salario de los trabajadores que cobran por

destajo directo

Como se pudo observar durante el diagndstico realizado en la Empresa Pesquera de
Pinar del Rio, el sistema de pago a destajo remunera al trabajador directo en
dependencia de la produccion; en el caso de la empresa objeto de investigacion, segun

el plan de pescay su cumplimiento.

Para demostrar el resultado de investigacion, se selecciond la Brigada de Pesca "El
Punto", de la Unidad Empresarial de Base Extractiva, con los datos recopilados en el mes
de febrero de 2019, por ser considerada en la empresa como la mas representativa en
la aplicacién del sistema de pago a destajo, donde el 95 % de los trabajadores se ajusta

a este sistema de pago.

La brigada de pesca y captura confecciona un Certifico de captura real individual por
trabajador que muestra un total de trece trabajadores en esa brigada, los dias de pesca,
lo planificado y la captura real de ese mes. Este documento viene acompafiado de otro
que refleja la cantidad de horas trabajadas por cada trabajador que contiene, ademas
de los pescadores, a los custodios y al jefe de brigada, los cuales se pueden identificar

facilmente al no contar con las 200 horas de trabajo del mes.

Luego, estos documentos son entregados en contabilidad, donde se elabora una hoja de
calculo para la conformacion del salario a cobrar por cada trabajador, el cual se forma

al multiplicar la captura individual por la tasa correspondiente al kilogramo del pez que
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se haya capturado y esto daria el Salario Total en base a la captura. Este valor se
compara con el Salario Basico del trabajador, el cual se calcula al dividir el salario escala
por 190.6, o sea, la cantidad de horas del mes y luego se multiplica este resultado por
la cantidad de horas realmente trabajadas y, en el caso de ser superior, este trabajador
cobrard por Resultado, lo cual es superior a su Salario Béasico; en caso de ocurrir lo
contrario, cobrara por Rendimiento, pues no llegé al plan de captura ni a su Salario

Basico.

Procedimiento para el calculo del salario de los trabajadores que cobran por

destajo indirecto

Los trabajadores indirectos también dependen de la captura pues, segun el cumplimiento
del plan, asisera el coeficiente que se les aplicara, el cual se calcula mediante la divisidn
del total de capturay el salario por tiempo real trabajado (Salario PTRT) total de todos
los trabajadores indirectos. Este coeficiente serd luego multiplicado individualmente a
cada trabajador para obtener el Salario Formado, el cual puede ser menor o mayor al
Salario Total del trabajador. Este se calcula al sumar el Salario Escala mas el monto del
Perfeccionamiento empresarial. En el caso de ser menor, sucede como el caso de los
trabajadores directos y cobran por Rendimiento, de igual manera, si su salario es

superior lo haran por resultado.

Luego de haber obtenido el salario de los trabajadores, tanto directos como indirectos,
se elabora la prendmina que Contabilidad envia a Recursos Humanos para su aprobacion.
En realidad, son dos las prenéminas que se emiten, una con la nédmina normal: Salario
PTRT mas rendimiento, la otra con el salario en el caso de beneficiarse con el resultado.
Cuando estas son aprobadas por Recursos Humanos, se procede a la confeccion de la

némina y su pago.

En resumen, este es el procedimiento que se realiza para la confeccién, acumulacién vy
pago de la nédmina en la Empresa Pescario, del Sistema de Pago a Destajo. Con respecto
a su contabilizacidn, el software que hay implementado en la empresa tiene como una
de sus salidas un Comprobante de operaciones, el cual contiene todas las cuentas

afectadas en las operaciones antes mencionadas.
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Calculo del salario de un trabajador que cobra por destajo directo

Después de realizados los calculos de la ndémina en recursos humanos, esta se recibe en
contabilidad. Para demostrar la aplicacion de los procedimientos contables, fue

seleccionado un trabajador vinculado de forma directa y otro, indirecta.

Debido a la carencia de un manual de procedimientos contables que responda a las
exigencias actuales, se proponen los comprobantes de diario, con la informaciéon de un
trabajador en el mes de febrero de 2019 y para los datos a utilizar, se usaran los reales

de ese mes, obtenidos por la Brigada "El Punto".

Para ese mes, el trabajador tenia un plan de captura de 1455 kg y solo completd 1220
kg. Con respecto a las horas trabajadas, es valido mencionar que cumplié con las horas

requeridas para un pescador, 200 horas.
En este caso, se conformara el salario a cobrar por el trabajador, el cual seria:
Captura Individual x tasa por kg de ciprinido = Salario total en base a la captura
1220 kg x $0.42008 = $512.50
Este valor se compara con el salario basico del trabajador, el cual se calcula:
(Salario escala / Horas del mes) x Horas reales trabajadas = Salario Basico
($325 / 190.2 h) x 200 h = $342.03

Al hacer la comparacidén, se puede apreciar una diferencia de $171.47, monto que el

trabajador cobrara por Resultados.

En este ejemplo, se puede apreciar que, aunque el trabajador no cumplié con el plan de
pesca, aun asi, cobrard por encima del salario basico que sus horas trabajadas

establecen.
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Calculo del salario de un trabajador que cobra por destajo indirecto

En este caso, se tomard como muestra a un segundo trabajador, auxiliar de la Brigada
"El Punto".

Para calcular su Salario PTRT, primeramente se suman el salario escala que le
corresponde y el $75.00 que le bonifica al pertenecer a una empresa en
perfeccionamiento empresarial para formar su salario basico total, el cual se divide entre
el total de horas del mes y este resultado multiplicarlo luego por el total de horas

trabajadas. Esto quedaria de la siguiente forma:

(($270.50 + $75.00) / 190.6) x 176 h = $319.03

Al tener ya el Salario PTRT, solo queda multiplicarlo por el Coeficiente de distribucion del
salario indirecto, el cual se calcula al dividir el total de pago a destajo indirecto de la
brigada con el total de Salario PTRT de los trabajadores auxiliares e indirectos de dicha
brigada, el cual, segin datos brindados por la empresa en ese mes, fue de $1813.49.
Para llegar al total de pago a destajo indirecto, se multiplica el total de captura o
produccién de la brigada por la tasa de pago a destajo indirecto, lo cual se muestra a

continuacion:

Total de captura x Tasa de pago a destajo indirecto = Total de pago a destajo indirecto

13050 x $0.11575 = $1510.54

Luego se calcula el coeficiente:

Total de pago a destajo indirecto / Total de Salario PTRT = Coeficiente de distribucién

$1510.54 / $1813.49 = $0.832943

Al tener ya el coeficiente, se procede a multiplicarlo por el Salario PTRT individual del

trabajador:
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Salario PTRT individual x Coeficiente de distribuciéon = Salario formado

$319.03 x $0.832943 = $265.74

Este resultado es el salario que cobrara el trabajador, salario que se ve afectado por la
captura de los trabajadores directos como el primer ejemplo analizado que, aunque no
cumplié con los planes de captura, aun asi cobré por resultados, y por los demds
trabajadores indirectos, pues no sucede igual que los pescadores que se les paga por
captura individual. En este caso, el segundo trabajador va a cobrar por Rendimiento, al
tener una penalizacién de $53.30, la diferencia entre el Salario PTRT y el Salario Formado
donde, aunque él trabajoé el total de horas requeridas para los auxiliares, el no
cumplimiento de los planes de captura para ese mes impidid que su Salario Formado

fuese igual o superior al Salario PTRT.

Al tener ya los salarios a cobrar por los trabajadores, se procede, como ya se dijo
anteriormente, a emitir la prendmina que contabilidad envia a Recursos Humanos y
luego de que esta sea aprobada se confecciona la ndmina, se extrae el efectivo para

realizar el pago y, por ultimo, se paga.

Propuesta de contabilizacion de la acumulacién, pago y reintegro de la né6mina

Lo explicado anteriormente es la forma en que se realiza la acumulacion y pago de la
ndémina, sin embargo, necesita un acompafiamiento contable el cual estd amparado por
los Comprobantes de Diario que, en la entidad, son elaborados exclusivamente por el
software contable que tienen implementado, luego de que contabilidad realice las

entradas correspondientes en el mismo.

Por tal razén, a continuacion se propondran, basandose en las Normas Cubanas de
Contabilidad, los comprobantes "tipo" a utilizar por la empresa para la contabilizacién de

las operaciones relacionadas a la némina.

Para una mejor comprension de la naturaleza de las cuentas, se ha usado el simbolo
(xxx) para mostrar el lugar donde se debe realizar la entrada o salida de efectivoy en
el caso de los cheques y los depdsitos, como si fuese el nimero de control que estos

poseen.
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Comprobantes de diario para la acumulacion de la némina

Primeramente, se debe aclarar que esta operacion se realiza durante la emisién de la
ndémina. Las cuentas de gasto afectadas pueden ser varias ya que la empresa posee la
cuenta Producciéon en Proceso y Gastos Indirectos de Produccién, entre otras. Ademas,
en caso de que algun trabajador sobrepase la cifra de $500.00, se le debera aplicar una
Contribucién Especial del 5 % que sera aportado al Presupuesto del Estado y que se
descuenta del salario. Ademas de esta contribucién, el Impuesto por la Utilizaciéon de la
Fuerza de Trabajo y la Contribucidon a la Seguridad Social también se descuentan del
salario, asi como la Reserva para Vacaciones, por lo que solo ird a la cuenta Nomina por
Pagar el salario que alcanzd el trabajador luego de las reducciones. A partir de estas

aclaraciones, se procede a mostrar el comprobante:

Tabla 1 - Comprobantes de diario para la acumulacién de la némina

Cuenta y Detalle Parcial||Debe|Haber
Cuenta de Gasto (segun proceda) XXX
Otros Impuestos, Tasas y Contribuciones XXX
Noémina por Pagar XXX
Retenciones por Pagar XXX
Provision para Vacaciones (9.09) XXX
Aporte por Pagar al Presupuesto del Estado XXX
Contribucién a la Seguridad Social (12.5) XXX
Contribucién Especial a la Seguridad Social (5%) XXX
Impuesto por la Utilizacion de la Fuerza de Trabajo (5%) | xxx
Contabilizando la acumulacién de la némina

Fuente: Elaboracién propia
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Comprobantes de diario para la extraccion del efectivo para el pago de la

nomina

Luego de acumulada la némina, contabilidad emite un cheque por el monto de la cuenta
Némina por Pagar, el cual es extraido en el banco por la cajera para su puesta en el
fondo Extraido para la Nomina, en el Efectivo en Caja. Los comprobantes de estas

operaciones quedarian de la siguiente forma:

Tabla 2 - Comprobantes de diario para la extraccién del efectivo para el pago de la

némina

Cuenta y Detalle Parcial||Debe||Haber
Efectivo en Caja XXX
Extraido para Nomina XXX
Efectivo en Banco XXX
Cheque No. xxx XXX
Contabilizando la extraccion del efectivo para el pago de la
némina

Fuente: Elaboracién propia
Comprobantes de diario para el pago de la némina

En este comprobante, hay que tener en cuenta que solo se debitard la cuenta Nomina
por Pagar por el importe cobrado ya que puede darse el caso de que uno o varios

trabajadores no se presenten al cobro dentro de los dias establecidos (Tabla 3).
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Tabla 3 - Comprobantes de diario para el pago de la nédmina

Cuenta y Detalle Parcial|Debe|Haber
Némina por Pagar XXX
Efectivo en Caja XXX
Extraido para Némina XXX
Contabilizando el pago de la nédmina

Fuente: Elaboracién propia
Comprobantes de diario para el reintegro de salario no reclamado

Se puede dar el caso de que uno o varios trabajadores no se presenten al cobro en la
fecha establecida. Esto provoca realizar el reintegro de los salarios no reclamados y
creacion de la obligaciéon al cobro cuando se presente el trabajador. Pasados seis (6)
meses, se reintegra al Presupuesto del Estado en caso de no presentarse el trabajador.
En el efectivo, se cancela la subcuenta Extraido para Nomina del Efectivo en Caja y se

realiza el depdsito de ese importe en el banco (Tabla 4).

Tabla 4 - Comprobantes de diario para el reintegro del salario no reclamado en los

dias del cobro

Cuenta y Detalle Parcial||Debe||Haber
Efectivo en banco XXX
Depodsito No. xxx XXX
Némina por Pagar XXX
Efectivo en Caja XXX
Extraido para Némina XXX
Cuentas por pagar diversas XXX
-A nombre del trabajador- XXX
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Contabilizando el reintegro del salario no cobrado y la apertura
de una Cuenta por pagar diversa a nhombre del trabajador o de

los que no cobraron

Fuente: Elaboracién propia

Comprobante de diario para el pago del aporte de las Contribuciones y el
Impuesto por la utilizacion de la fuerza de trabajo

Antes de los diez dias habiles del mes siguiente, se debe realizar el aporte al Presupuesto
del Estado por concepto de la Contribucion a la Seguridad Social, la Contribucion Especial

a la Seguridad Social y el Impuesto por la Utilizacion de la Fuerza de Trabajo. El

comprobante de contabilidad para registrar esta operacién seria el siguiente:

Tabla 5 - Aporte de las contribuciones y el impuesto por la utilizacion de la fuerza de

trabajo

Cuenta y Detalle Parcial||Debe||Haber
Aporte por Pagar al Presupuesto del Estado XXX
Contribucién a la Seguridad Social XXX
Contribucién especial a la Seguridad Social XXX
Impuesto por la utilizacién de la Fuerza de Trabajo XXX
Efectivo en Banco XXX
Cheque No. xxx XXX
Contabilizando el pago del Aporte por Pagar al Presupuesto del
Estado por razén de las contribuciones y el impuesto por la
utilizacion de la fuerza de trabajo

Fuente: Elaboracién propia
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Acumulacién del aporte al Presupuesto del Estado del salario no reclamado

Como se explicé anteriormente, luego de seis (6) meses de haberse reintegrado el
salario del o los trabajadores que no efectuaron el cobro de su salario en el tiempo
establecido, se procede a aportarlo al Presupuesto del Estado. Para esto, se utiliza de
nuevo la cuenta Aporte por Pagar al Presupuesto del Estado, la cual serd acreditada por
el importe de la cuenta Cuentas por pagar diversas, la cual se cancela al debitarse por
este concepto, cerrando asi la obligacion con el trabajador o los que no reclamaron su

salario. El comprobante seria:

Tabla 6 - Acumulacién del Aporte por Pagar al Presupuesto del Estado por concepto de

salario no reclamado, luego de seis meses

Cuenta y Detalle Parcial||Debe||Haber
Cuentas por pagar diversas XXX
-A nombre del trabajador- XXX
Aporte por Pagar al Presupuesto del Estado XXX
Contabilizando la acumulacion del aporte a pagar al
Presupuesto del Estado

Fuente: Elaboracién propia

Comprobante de diario para el registro del pago al Presupuesto del Estado del

Aporte por Pagar por concepto de salario no reclamado

En el comprobante anterior, se registré la obligacién de pago con el Presupuesto del
Estado por concepto del salario no reclamado. Luego de la acumulacién, se procedera
igual que cuando se realizd el pago de las contribuciones y el Impuesto por la utilizacidon
de la Fuerza de Trabajo, al debitar la cuenta Aporte por Pagar al Presupuesto del Estado
y acreditando la cuenta de Efectivo en Banco, pues el reintegro se realizé primeramente

a esa cuenta de efectivo. El comprobante se registraria de la siguiente forma:
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Tabla 7 - Pago del aporte por Pagar al Presupuesto del Estado por concepto de salario

no reclamado en el plazo de seis meses

Cuenta y Detalle Parcial||Debe|Haber
Aporte por Pagar al Presupuesto del Estado XXX
Efectivo en banco XXX
Cheque No. xxx XXX
Contabilizando el pago del aporte al Presupuesto del Estado

Fuente: Elaboracién propia

Propuesta de acciones a realizar por parte de la direccion de la empresa
Pescario con respecto a la aplicacion de los sistemas de pago a destajo y por

rendimiento

A partir de las dificultades encontradas, se propone a la direccion de la empresa una
serie de acciones a realizar para mitigar los efectos que provocan la implementacién de
dos sistemas de pago con escalas diferentes y con indicadores que se contraponen, como
es el caso de los indicadores de eficiencia del sistema de pago por rendimiento y los
indicadores de produccién para el sistema de pago a destajo, tanto indirecto como
directo. Ademds, se proponen otras acciones dentro del propio sistema de pago a
destajo, pero mas enfocado a la diferencia existente entre el salario a pagar a los

trabajadores directos y los indirectos a la produccién.

Propuestas de acciones para mitigar los efectos de los dos sistemas de pago

implementados

El sistema de pago a destajo no recoge indicadores de eficiencia, lo que ha creado la
mentalidad en los trabajadores beneficiados por él, de producir para cobrar, sin importar
si se consume mas combustible o si se cumple o no el plan de captura planificado, lo
cual afecta a los trabajadores que cobran por el sistema de pago por rendimientos ya
que sus indicadores de eficiencia se ven reducidos al tener un incremento en los gastos

asociados a las actividades productivas.
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Es por ello que se propone:

e Establecer una serie de indicadores de eficiencia para el sistema de pago a
destajo, lo cual provocaria un incremento a nivel general de la eficiencia de la
empresa. Estos indicadores pudieran estar asociados a elementos como el
cumplimiento del plan de captura, consumo del hielo para la conserva de la
captura, uso de combustible y el salario en si mismo

e Asociar a los indicadores de eficiencia penalizadores que afecten el salario
formado de los trabajadores, lo cual dard motivacién a los trabajadores para el
cumplimiento de los indicadores, ademas de ser una forma de incrementar la
eficiencia, pues el incremento de salario también es un aumento en los gastos

e Analizar la posibilidad de realizar una separacién del fondo de salario entre los
dos sistemas de pago, buscando con esto una distribucion mas equitativa, lo cual
puede perfectamente realizarse durante el proceso de confeccion del presupuesto

de la entidad y notarse mayormente durante la distribucion de las utilidades

Otro punto a tener en cuenta es el propio trabajador que se asocia al sistema de pago a
destajo que por las funciones que realiza pudiera ser trasladado al sistema de pago por
rendimiento, sea el caso de choferes, administradores de pescaderias, custodios, entre
otros. Con esto, se puede conseguir que solo pertenezcan al sistema de pago a destajo
aquellos trabajadores que realmente aporten al proceso productivo, favoreciendo con

esto a la eficiencia de la empresa y al incremento de Valor Agregado Bruto.

A partir de esto, se propone:

e Identificar aquellos puestos laborales que puedan ser trasladados de un sistema
de pago a otro, en dependencia de las funciones y actividades que realizan

e Hacer un andlisis de aquellas operaciones que se enmarcan fuera del ciclo
productivo y que aun asi sus trabajadores cobran por destajo. Un ejemplo pueden
ser los procesos de distribucion y de ventas

e Eliminar del sistema de pago a destajo los puestos identificados a partir de los

puntos anteriores y ubicarlos en el sistema de pago por rendimiento

En el caso del sistema de pago por rendimientos, muchos de los indicadores no tienen

en cuenta que la empresa trabaja con Produccion en Proceso, la cual demora
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aproximadamente diez (10) meses en ser completada. Esto trae consigo que exista un

porciento de incumplimiento en los indicadores que no son provocados por ineficiencia

En consecuencia, con los resultados obtenidos durante la presente investigacion
cientifica, se llegd a las conclusiones de que es necesario adjuntar a los Manuales de
Contabilidad de la empresa los modelos de comprobantes de diario que se propusieron
en esta investigacién, asi como buscar independencia del software contable y realizar
los comprobantes de diario, antes de darle entrada a la informacién en el sistema

automatizado.

Ademas, se precisa dividir el Fondo de Salario entre los dos sistemas de pago, asi como
implementar un grupo de indicadores de eficiencia que se ajusten al sistema de pago a

destajo, velando asi por el cumplimiento de los indicadores generales.

En adicién a lo anterior, se verificd la necesidad de analizar aquellos puestos de trabajo
cuyos salarios son cubiertos por el sistema de pago a destajo y que pudieran trasladarse

al sistema de pago por rendimiento.
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