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RESUMO

N
Objetivo: O objetivo ¢ desenvolver um panorama das publicagdes cientificas sobre “Aceleradoras de

Negoécios”, mapeando as contribui¢cdes académicas existentes, organizando-as e sistematizando-as
para mostrar o estado da arte do fendomeno da aceleragdao de empresas startups.

Método: A abordagem ¢ qualitativa e o método utilizado ¢é revisdo sistematica de literatura, do tipo
descritiva. Os dados foram coletados nas bases Scopus e Web of Science, no periodo compreendido
entre 1990-2019. A extragdo de dados trouxe uma amostra de 403 artigos que, apos a aplicacdo de
critérios de exclusdo, consolidou-se em 95 artigos.

Originalidade/Relevancia: Considerando a grande disseminacdo das aceleradoras de negocios no
mundo, a sistematiza¢do da literatura viabilizou a apresentacdo dos pilares de sustentacdo das
aceleradoras o que permite um avanco no estudo do tema e facilita o embasamento para a realiza¢ao
de pesquisas futuras que podem se utilizar também das sugestdes de pesquisa efetivadas.
Resultados: Os resultados mostram os processos de aceleracdo, consolidados num modelo estrutural
de aceleragdo que se baseia em quatro pilares decompostos em oito processos trabalhados pelas
organizagdes, provenientes das definigdes da literatura.

Contribuicoes teoricas/metodologicas: A principal contribuicao tedrica € a apresentacao do modelo
estrutural de aceleragdo, seguido do panorama das publicagdes internacionais na area e identificagao
de novas oportunidades para pesquisa futuras na area de empreendedorismo e inovagao.

Palavras-chave: Aceleradoras de negdcios. Aceleradoras. Revisdo sistematica. Reorganizacdo do
campo.
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AN ANALYSIS OF INTERNATIONAL SCIENTIFIC PRODUCTION
ON BUSINESS ACCELERATORS FROM 1990 TO 2019

Purpose: This research aims to develop an overview of the scientific articles on “Business
Accelerators”, mapping the academic contributions already made, organizing and systematizing them
to show the state of the art of the phenomenon of acceleration of startups.

Design/methodology/approach: The methodological approach is qualitative, and the method used is
a descriptive systematic literature review. Data were collected on the Scopus and Web of Science
databases, between 1990 and 2019. Data collection presented a sample of 403 articles , after
applying exclusion criteria, consolidated into 95 articles.

Originality/value: Considering the wide spread of business accelerators in , the
systematization of the literature made it possible to present the supporting pilla lerators,
which allows for an advance in the study of the subject and facilitates the fo® onducting

future research that can also use the suggestions of research carried out.

Findings: The results show the acceleration processes, consolidated in a stfucturdl acceleration model
that is based on four pillars decomposed into eight processes work@db izations, from the
definitions in the literature.

Research, Practical & Social implications: The main theoreti®al co tion is the presentation of
the structural acceleration model, followed by the panora i ational publications in the area
and identification of new opportunities for future @the area of entrepreneurship and
innovation. K

Keywords: Business accelerators. Acceleratorsi S c review. Field reorganization.

1. INTRODUCAO

As aceleradoras de negocios segdestacam pela importancia no desenvolvimento de empresas em fase
inicial, também conheci u@ ps, que por meio da captacdo de investimentos movimentam
milhdes de ddlares nogne ategfacional (van Huijgevoort, 2012). Existem 820 startups avaliadas
em mais de um bilhdo em 2021, com a aceleradora de startups Y Combinator reportando o
maior nimero de i os em fase inicial, tendo investido em 14 dessas empresas, seguida pela

Techstars, oufo p e aceleragdo, que tem a segunda maior contagem, com seis empresas
(Teare, 2021), I mpanhias de alto valor de mercado e forte base tecnoldgica como Airbnb,
Uber, Dropboxii , Gympass e Pagseguro passaram por processos de aceleragao.

Pa (2076) afirmam que as aceleradoras tém sido fundamentais para o desenvolvimento de
um ec e negdcios porque colaboram com o refinamento e evolugdo de startups inovadoras.
Com o surgimento de diferentes tipos de aceleradoras no mercado, o numero de pesquisas sobre o

tema escido abruptamente (Carayannis, & Von Zedtwitz, 2005; Goswami et al, 2018). Pesquisas
existentes demonstram que etapas de aceleracdo podem ser fundamentais para a geracao de inovagao
nos empreendimentos que buscam competitividade no mercado (Gonzalez-Uribe & Leatherbee, 2018;
Pauwels et al., 2016). Clayton et al. (2018) evidenciam que processos existentes dentro dos ambientes
de aceleracdo podem ampliar a visdo dos empreendedores no mercado proporcionando solucdes
diferenciadas para produtos e servigos.

Contudo, a maioria das pesquisas sobre a aceleracdo de empresas se concentra no campo do
empreendedorismo e investiga o fendmeno de forma exploratoria (Crisan et al., 2019). Cohen et al.



(2019) apresentam possibilidades de exploracao do fendomeno a partir de diferentes metodologias de
pesquisa para ilustrar quais sdo pilares e etapas das aceleradoras no mercado.

Apesar de o fenomeno ter ganhado destaque nas literaturas de Administragao, Marketing e Negocios
Internacionais, a produgdo de revisdes sistematicas e estudos que colaborem com a sistematizagdo e
sintetizacao do tema ainda ¢ insuficiente para definir e explicar o processo de aceleragdo de empresas
em fase inicial, a ponto de servir como literatura pilar para estudos futuros (Cohen et al, 2019; Crisan
et al., 2019). A principal lacuna que justifica a insuficiéncia relatada reside em explicar na integra o
conjunto de processos referentes a cada etapa ou pilar de aceleracdo (Clayton et al., 2018; Bliemel,
Flores, De Klerk, & Miles, 2019). Neste sentido, esta revisdo se concentra em apresentar a umificacao
das defini¢des de aceleracdo, assim como os processos praticados em cada etapa de aceler:

Deste modo, para preencher a lacuna identificada, a questdo de pesquisa visa re :&€Como
pesquisadores podem evoluir seus estudos no campo da aceleragdo de empr? startups lepando em
conta o estado da arte do fenémeno?” O objetivo ¢ desenvolver um panoy

cientificas sobre “Aceleradoras de Negodcios” e “Aceleradoras”, mapgando
académicas existentes, organizando-as e sistematizando-as para mostrar o
da acelerag¢do de empresas.

contribuigdes
rte do fenOmeno

e oito processos trabalhados dentro de aceleradoras a partir de pg8qui teriores e identificagdo de
lacunas; apresenta o panorama das publicacdes internacionai 4
1990 a 2019; e identifica a aplicabilidade dos processos de
abordar o fendmeno nas areas de marketing, empre Il

rea, abrangendo o periodo entre
agcad’em pesquisas futuras que visam

O estudo oferece trés contribuicdes: apresenta as etapas de ace%{ os?s em quatro pilares

2. REFERENCIAL TEORICO

O referencial tedrico aborda as perspectivas de di
sao aceleradoras de negocios, a distingao entre acelt
em universidades.

O fendmeno das aceleragdora:
Carayannis et al., 2009 W2005) e o tema teve um aumento substancial de publicagdes a partir
de 2013. Porém, a defint celeradoras como um ambiente de refinamento de negocios em fase
inicial (Gonzalez- atherbee, 2018; Pauwels et al., 2016; Clayton et al, 2018) ainda carece
de um consenb na atiira (Clayton et al, 2018).

edtwitz (2005) analisam as aceleradoras como escritorios de transferéncia de
-as diretamente com a inovagdo e com programas de empreendedorismo. Tal

Complementarmente, as aceleradoras sdo definidas como ecossistemas que colaboram para a inovagao
e conhecimento industrial e que podem ter diferentes implicagdes decorrentes de sua localizagao
(Letaifa, & Rabeau, 2013). Esta definicdo difere da maioria das pesquisas ao explicitar que a
metodologia de inovacao aberta, combinada com fatores regionais, pode colaborar para que as
empresas aceleradas incorporem conhecimentos necessarios para operar em diferentes mercados. Com
isso, a rede de contatos criada na aceleradora pode proporcionar maior facilidade para a aplicagdo de
metodologias ageis.



Bliemel et al. (2019) conceituam as aceleradoras como uma combinagdo de cinco fatores
fundamentais: pacotes padronizados de investimento semente; modelo de coorte; programa de
desenvolvimento de capacidades; mentoria; e localizagao/espago fisico. Todavia, observa-se que os
fatores elencados por Bliemel et al. (2019) ndo s@o tdo precisos no sentido de explicar os processos
envolvidos em cada fator, o que dificulta a compreensao do que realmente ¢ feito em cada fator
fundamental descrito em sua pesquisa. Esta ¢ uma das fragilidades encontrada na literatura sobre
aceleradoras que justifica esta revisao. Neste sentido, este artigo avanca no estudo do tema ao
enquadrar cada um dos processos praticados nas aceleradoras dentro de pilares fundamentais que
podem ser explorados em pesquisas futuras.

2.2. Qual a diferenca entre aceleradoras e incubadoras de negocios?

Aceleradoras sdao organizacdes que desenvolvem modelos de negdcios o Blimitado
diferenciando-se de incubadoras convencionais (Pauwels et al., 2016). ctiva, as
aceleradoras objetivam, de forma célere, estimular o processo de criacao reendimentos,

fornecendo servicos de incubagao especificos, focados em mentoria e orie
intensivo, de modo que a relacao da aceleradora com os empreendedores
dos gestores.

€ um programa
ular o aprendizado

Pandey et al. (2017) operacionalizam os conceitos de empreen risfo gocial e de aceleradoras em
um estudo que se destaca por considerar as aceleradoras_coOmo entidades organizacionais no
ecossistema empreendedor, fornecendo o contato com do mercado. Como resultado,
apresenta-se que a aceleracdo também pode corrobo de solugdes empresariais voltadas
para a sociedade e que programas de mentoria aju acao de investimento em projetos com
intuito social. No entanto, uma das limitagdes cl ¢ que estudos futuros devem procurar
compreender os processos de aceleracdo social € a contatos criados de forma qualitativa para
aplicacao no campo social.

Clayton et al. (2018) concentram- definir as aceleradoras como um espaco fisico,
complementado com recursos e investi anceiro, que oferece uma programacao intensiva que
proporciona aos empreendedores acesso stalacdes fisicas com taxas abaixo do mercado e com
termos preferenciais, incluindgss@mentoria e orientacdes. Dessa forma, as aceleradoras de negocios
se distinguem das incubador processo intensivo e de curto prazo de desenvolvimento de
capacidades empresariais O que diferencia a aceleradora de uma incubadora ¢ a adog¢do de
programas de mentoria, ‘dad esta ndo ¢ uma pratica comum dentro dos espacgos de incubagao.
Apesar de esta pes e a revisao das mais fundamentados do campo, os autores nao explicam
plenamente o®pro sfdesenvolvidos dentro de cada etapa de aceleracdo, deixando, assim, uma
lacuna a ser pre r pesquisas futuras.

Outras ¢ icasyque distinguem as aceleradoras de incubadoras sdo suas estruturas de ensino
e fentoria, curto periodo de investimento e suporte intensivo, nas quais o
rismo ¢ abordado na forma de educagdao (Kreusel et al., 2018). As bases teoricas
selecionadas para analise pelos autores baseiam-se nos modelos de negocios e nas classificagdes
de incubacdo, propondo-se que metodologias de inovagdo aberta proporcionam uma
dindmica para o ecossistema de empreendedorismo. Contudo, o estudo de Kreusel et al. (2018)
também ndo especifica com profundidade os processos ou etapas adotadas nas aceleradoras.

A mentoria ¢ uma ferramenta essencial para distinguir uma aceleradora de uma incubadora (Goswami
et al., 2018), quando analisadas pelos referenciais de ecossistemas de empreendedorismo e seus
intermediarios. Goswami et al. (2018), refor¢am os achados de Letaifa e Rabeau (2013) e Pandey et
al. (2017) apontando a utilizacdo da mentoria para a formagao de network empresarial. Os autores
destacam que a cooperagao entre aceleradoras e empresas agiliza a maturacao das empresas € promove
a inovacao.



Vale ressaltar a defini¢ao de que as aceleradoras sao programas com prazo fixo, dura¢ao limitada,
baseadas em coorte, e que podem ser interpretadas como incubadoras modificadas, que oferecem mais
servicos para negocios em desenvolvimento ou em fase inicial, comparativamente do que uma
incubadora convencional (Ozkazanc-Pan & Muntean, 2018; Mansoori et al., 2019). Partindo da mesma
premissa, Hasan e Koning (2019) operacionalizam as variaveis dependentes de interacdao social,
conhecimento, aconselhamento e mensagens digitais, além das variaveis independentes da distancia e
a prioridade de lagos. Com isso, os autores reforgam que incubadoras e aceleradoras sdo importantes
fontes de novos conhecimentos a partir de redes formais e informais.

Mian et al. (2016) identificam a evolugao da incubacgdo e os seus desdobramentos para a ace ao de
empresas, defendendo que as aceleradoras sdo originadas através de colaboragdes public@s- as
entre universidades, industria e governo para a criacdo de empresas que visam solugiong oes
sociais e econdmicas. Dessa forma, a integracdo de ecossistemas pode gegar v partir da
transferéncia de conhecimento entre aceleradoras, incubadoras e Aubs tecnoldgi : ersidades

(van Stijn et al., 2018).

2.3. Aceleradoras de negdcios no contexto das universidades

Estudos de transferéncia de conhecimento e rede de networking e
mostram que empreendimentos conectados a aceleradoras nc
informagdes exclusivas e estender suas possibilidades de con bin'et al., 2015). Dessa forma, as
em a criar uma ponte entre
conhecimento e inova¢do de mercado. A fragilidade bélhoide Rubin et al. (2015) estd em ndo
explicitar a diferenca entre as aceleradoras e incuba ntro de universidades e em considerar que

as duas organizagdes possuem 0s mesmos proces Stiyn et al. (2018) corroboram com Rubin et
al. (2015) afirmando que a aceleracdo pode es ientes corporativos ou universidades. Para
eles trés pilares de aceleracdo sdo fundament suporte para novas empresas, a interagao
universidade e industria, e a educagdo dgsgestores: Porém, também ndo exemplificam integralmente
os processos desenvolvidos dentro dest€s ientes.

As aceleradoras sdo financiadoras de e s empresariais que se diferenciam por ofertar capital

empreendedor e criar formas g
escritorios compartilhad

cacdo de mercado para os participantes, fornecendo espacos de
om investidores (Gonzalez-Uribe & Leatherbee, 2018). Assim
como Rubin et al. (2045) et al. (2018), Gonzalez-Uribe e Leatherbee (2018) afirmam que
as aceleradoras sao ecosSiste ue promovem o empreendedorismo universitario contribuindo para
alavancar investim apital semente e espacos de criagdo colaborativa. Dessa forma, nas
aceleradoras, #ino Ipromovida pelo capital empreendedor e pelo desenvolvimento das empresas
que buscam apri conhecimento em ambientes universitarios.
Natltim a smiversidades tém criado suas proprias aceleradoras com duas fung¢des principais:
ilidades de empreendedorismo dos alunos e para apoiar a transferéncia de
teeno ohen et al., 2019). Com isso, estudos mais recentes surgem com o propoésito de obter a
perspectivaidos diretores de aceleradoras universitarias sobre o papel que as mesmas desempenham e

os esperados, suas estruturas e operagdes, assim como um entendimento de para quem essas
aceleradoras sdo projetadas para servir (Metcalf, Katona & York, 2020).

Sendo assim, pode-se considerar que as aceleradoras sdo extensdes de modelos de incubagdo, que se
diferenciam como organizagdes que refinam os modelos empresariais a partir da captagdo intensa de
investimentos em curtos periodos. Geralmente, organizagdes que aceleram possuem critérios de
selecdo intensos para escolher startups com certo nivel de maturidade. As aceleradoras também
possuem rodadas de mentorias e espacos fisicos que possibilitam as empresas em fase inicial entrar
nos mercados. Adicionalmente, os modelos de aceleracao t€ém o potencial de estender as redes de



networking, abrangendo o meio académico, e dar amparo por meio de contratos de investimento e de
propriedade intelectual.

3. METODOS

A abordagem ¢ qualitativa e o método empregado ¢ a revisdo sistematica de literatura do tipo descritiva
(Knopf, 2006; Paré¢, Trudel, Jaana, & Kitsiou, 2015; Kauppi et al., 2018). A coleta de dados foi
realizada nas bases de dados Scopus e Web of Science e os dados foram analisados com base em Knopf,
2006, Paré¢ et al. (2015) e Kauppi et al. (2018).

As bases foram escolhidas por serem bases de produgdes cientificas indexadas e ofrti as
internacionalmente e por permitirem a busca em outros bancos de dados como o pré us,
ProQuest, Wiley, Science Direct entre outros (Rossetto et al., 2017). Outro fato det ¢ para a
selecao destas bases foi a disponibilidade de dados fornecidos no momento d % , ambas

o de citagoes,
a0 de dados e

as bases possuem informagdes como dados da publicagdo, periddico, autore
paises, palavras-chave, instituigdes, etc. que permitem a parametrizagao
contetidos compativeis para utilizacdo e analise (Kauppi et al., 2018).

@

019). O Excel foi

O Atlas T.I e o Microsoft Excel foram utilizados para a analise dos d@dag
o principal software de analise e permitiu desde a separagdo, cate @ riacao de critérios, cortes
até a selecdo de dados para viabilizar a aplicagdo de filtros e a®geracagude graficos. O Atlas T.I, foi
utilizado como ferramenta de sistematizagdo, de precisdo @ informagdes e de separacio de

contetido dos resumos e artigos coletados, viabilizandg,a re dos fichamentos e permitindo uma

separagdo eficiente de contetidos/categorias.
Cinco etapas fundamentais foram definidas para a o do processo de revisao e redagdo
(Felizardo et al., 2011; Malheiros et al., 2007).

Na primeira etapa, definiram-se os objetivos, po de revisdo (sistematica descritiva) e o
delineamento da pesquisa. Na etapa d@iSpdefiniu-se a pesquisa a ser realizada, escolheram-se as
palavras-chave (strings de busca) e os pri is termos de busca. As palavras-chave utilizadas foram
“business accelerators”, “business acc r”, “accelerator” e “accelerators”. A segunda string
de busca para a extracdo das b,

s,de dados foi: (7S = Business Accelerator) AND (TS = Business
Accelerators) AND (TS = Ac @ ) AND (TS= Business accelerators) AND Language: (English)
AND Document Typesg Z

exes = Sci-Expanded, Ssci. Timespan = All years.
iVou limitar os resultados dentro do escopo da pesquisa, de modo que

A escolha destas palavra ]

as palavras -chave analisadas numa busca inicial no Google Académico, para atestar a
utilizacao des se§/de dados escolhidas. Fez-se o recorte temporal que compreende o periodo
entre 1990 a 0 o a relevancia das publicagdes nestas décadas. Também foi determinado
durante a gria itérios que a busca aconteceria por producao cientifica de artigos, excluindo-se
da omo “Bibliographicar Item, Books, Book Reviews, Chronology, Correction,
Discu ract of Pusblished Item”. Finalizadas as buscas, passou-se a etapa trés.

Na etapa fez-se a coleta de dados, extracdo, parametrizacgao e aplicagdo de filtros na base de dados.
A extragao de dados nas duas bases retornou um n =403, que corresponde ao total de artigos extraidos,
incluindo artigos duplicados. Depois, realizou-se a parametrizagdo dos dados, verificando-se que havia
artigos com falta de informacdes nas bases. Em seguida, a pesquisa foi estruturada de modo a
proporcionar uma ampla compreensdo da produgdo cientifica sobre as aceleradoras de negocios,
seguindo a metodologia proposta por Par¢ et al. (2015) e Kauppi et al. (2018), na qual descreve-se o
tratamento da base de dados compilada, mostrando-se o niimero de artigos extraidos em cada base, os
procedimentos de criacdo de critérios para predefinicao e definicdo definitiva de artigos excluidos
pelos critérios adotados, até que a base estivesse pronta para ser tratada e analisada com os dados
compilados possibilitando a geragao e aplicacao de filtros.



Deste modo, os critérios de exclusdo foram aplicados a partir da unido das duas bases de dados
totalizando n = 403. Em primeiro lugar, foram excluidos os artigos duplicados (n = 50) e os artigos
que ndo tinham a identificagao de autoria (n = 53). Feito isso, passou-se a revisar os titulos, os resumos
e as palavras-chave dos 300 artigos restantes para verificar se estavam em consonancia com o tema de
pesquisa, realizando-se uma categorizacao prévia por temas para a definicao dos critérios de exclusao
que seriam aplicados adiante.

Os temas que foram mapeados e estabelecidos para serem excluidos foram divididos nos seguintes
grupos: (a) Aceleradora Financeira: artigos cujo tema esta ligado a assuntos sobre economia e inflagao
(n=46); (b) Crise Financeira: artigos que se referem a crise financeira e abordam o tema de racao
financeira em empresas, mas frente a crise de paises, blocos econdmicos ou regides espe

14); (c) Aceleradora de particulas: artigos que tratam de aceleracao de particulas e aberdan 1as
como matematica, quimica e fisica (n = 04); (d) Macroeconomia e temas relagionac 9 i akonomia:
artigos que abordam temas voltados a regulagdo de mercado, infraestruffira negocios

internacionais, como FDI, diversificacdo internacional, e questdes ligadas as
histéria da economia, e aceleragdo financeira de forma indireta (n = 58);
relacionados a economia: artigos que abordam temas voltados ao consdinidofy) comportamento de
clientes, aplicagdo de investimentos, decisdes de compra, obtencao ]
financeira de forma indireta (n = 15); (f) Outros temas ndo cor,
foram capturados na extra¢ao de dados, mas ndo tratam sobre
startups dentro do escopo da pesquisa, tais como sustentabili
social, algoritmo hibrido genético, big data, benchmatking
artigos foram excluidos e a base final contém n =
realizadas.

mas aleatorios que
pr dorismo de negocios e/ou
idades inteligentes, moda, capital
8). Neste pos-estagio, mais 205
gura 1 ilustra a amostra e as etapas

e

—

Artigos extraidos das bases
Scopuse Web of Science

n= 403
r—-—=—=—=—=—===== 1
| Excluséo deartigos duplicados I
I ou sem identificagdo I
: n= 103 '
|
Niamero de artigos apos a [ 1

excluséo por repeticdo e sem
identificagdo
— r————-——-——-—=—====
n 300 Excluséo via critérios de exclusa‘ioI
portemas nédorelacionados com 1
aceleradora de negocios 1
> |
‘ : n=205 !
I ___________ wl
Base de Artigos Final
) n= 95

Figura 1
Amostra: Tratamento da Base de Dados e Etapas de Exclusao
Fonte: Elaborado pelos autores (2020).

Na etapa quatro, trabalhou-se com dois momentos: primeiro foi feita a Analise de Revisdo, que
compreendeu as métricas da revisdo, andlises descritivas de autores, journals, citagcdes, palavras-
chaves, instituigdes e paises; seguindo para o momento no qual trabalhou-se a Analise e Tratamento
por unidade de artigo, “separacdo”, rebusca dos dados, agrupamentos e criacdo de critérios.
Posteriormente foi realizada a geragdo de tabelas, graficos e a aplicagdo de filtros para contextualizar
a andlise da produg¢do académica sobre “Aceleradoras de Negocios™.



Por fim, na etapa cinco, foi feita a analise final dos resultados e selecdo para apresentacdo dos
resultados e discussao.

4. RESULTADOS

No periodo compreendido entre 1990 e 2019, o primeiro artigo publicado sobre o tema foi o “Overview
of US incubators and the case of the Austin Technology Incubator” de Wiggins e Gibson (2003), no
International Journal of Entrepreneurship and Innovation Management. O artigo fornece uma visao
geral da incubagdao de empresas nos EUA e apresenta um estudo de caso da Austin Technology

Incubator. Os autores concluem que as incubadoras devem realizar bem cinco tarefas para s bem-
sucedidas: estabelecer métricas claras para o sucesso; fornecer lideranca empreendedora; d er
e fornecer servigos de valor agregado para as empresas membros — especialmen C da
explosao de aceleradoras de negdcios baseadas em tecnologia com fins lucr 0s; nvolver um
processo racional de selecdo de novas empresas; e garantir que as empresas m acesso
aos recursos humanos e financeiros necessarios.

A maioria dos artigos extraidos concentra-se no periodo de 2013 a jo crescimento de
publicacdes mostra-se exponencial, totalizando 90 artigos no Mo em 2010 ¢ 04 no

Momento A, conforme Figura 2.

Evolucao das Publicagdes por ano e seus Momentos

30 Momento B

25

20
15
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s gresmsssesas : I :
o L RN o \’\ D

N NG

Figura 2.
Evolugdo das pullicag o ¢ seus Momentos.
Fonte: Elaborado pelosW@titores’(2020).

O Momengo A nde o periodo entre 2003 a 2005 quando iniciam os estudos voltados para o
e ded@rismio e ¢’'empreendedorismo internacional, abordando-se incubadoras e aceleradoras de
negoci moO mecanismos de praticas distintas (Wiggins, & Gibson, 2003; Mtigwe, 2005;
Carayannigy & Zedtwitz, 2005).

O Momento B retrata o cendrio atual, correspondendo aos anos de 2013 a 2019. Neste momento as
aceleradoras de startups sdo exploradas com foco no desenvolvimento de startups, empreendedorismo
de negdcios e inovagao.

O mapeamento de publicagdes por paises mostra que houve publicacdes em 30 paises diferentes, com
a seguinte ordem decrescente: Estados Unidos (30), Alemanha (08), Inglaterra (06), Espanha (05),
Canada (04), Suécia (04), Russia (04), Israel (03), Australia (02), Chile (02), Franga (02), Coréia do
Sul (02), México (02), Peru (02), Portugal (02), seguido de 01 publicagdo na Africa do Sul, Brasil,



Bélgica, Cazaquistdo, China, Dinamarca, Finlandia, Italia, Nigéria, Reptblica Tcheca, Roménia,
Singapura, Eslovaquia, Tailandia, Sui¢a e Turquia.

Uma das justificativas para que os EUA ocupe a primeira posicao € que as praticas de aceleracao de
empresas fazem parte da cultura empreendedora para o desenvolvimento de startups (Wright et al.,
2017). Outros fatores estdo ligados as iniimeras escolas de negocios que se encontram nos EUA e os
incentivos e bolsas de pesquisa para investigacao do tema (Crisan et al., 2019). O mapeamento destaca
a representatividade de fendmenos de estudo que envolvem a pesquisa sobre aceleradoras de negocios
e empreendedorismo em diversas regioes.

No que diz respeito ao maior numero de citagdes, os quinze artigos mais citados contabi um
numero total de 1.437 cita¢des, conforme Tabela 1.

. Qtd.
Titulo Citacgoes
Behind the scenes: intermediary organizations that facilitate science 151
commercialization through entrepreneurship
Exploring the motives and practices of university-start-up interaction: evidence 129
from Route 128
Architecting gloCal (global-local), real-virtual incubator networks (G-RV 125
as catalysts and accelerators of entrepreneurship in transitioning and develop edtwitz (2005)

European business venturing in times of digitisation - an analysis of Kreusel et al. (2018) 117
business incubators in a triple helix context
Networking towards (in)equality: Women entrepreneurs in techn l Ozkazanc-Pan, & 116
Muntean (2018)
Knowledge flow in Technological Business Incubators: Rubin et al (2015) 105
Australia and Israel
Pauwels et al. (2016) 98
Goswami et al. (2018) 96
The influence of the lean startup ) Mansoori et al. (2019) 79
relationships in the context ofia
The Appeal of Social Acce Pandey et al. (2017) 73
The Effects of Busine er Gonzalez-Uribe, & 72
Start-Up Chile g Leatherbee (2018)
Prior ties and the r effects on startup team performance Hasan & Koning 72
(2019)
T ation: An overview of the state of knowledge Mian et al. (2016) 70
ollaborate? How geographic proximity could impede Letaifa, & Rabeau 67
ip and innovation (2013)
Accelerators as start-up infrastructure for entrepreneurial clusters Bliemel et al. (2019) 67

Tabela 1.
15 Artigos mais citados.
Fonte: Elaborado pelos autores (2020).

O artigo mais citado ¢ o de Clayton et al. (2018), “Behind the Scenes: The Intermediary Organizations
that facilitate Science Comercialization Through Entrepreneurship”, publicado no “Academy of
Management Perspectives”. O artigo aborda os diferentes mecanismos que facilitam o



empreendedorismo ¢ a inovacdo dentro de um ecossistema de startups e traz a definicao de
aceleradoras, espacos de coworking, incubadoras de negdcios, agentes, termos e espagos utilizados.

Os demais artigos estao publicados em periodicos de alto impacto como o Journal of Technology
Transfer, Technovation, International Journal of Technology Management, Gender Work And
Organization, Strategic Entrepreneurship Journal, Journal of Social Entrepreneurship, Review of
Financial Studies, Strategic Management Journal, Journal of Business Research que concentram
publicagdes relevantes para temas como empreendedorismo e inovagao.

A Tabela 2 retine as principais informagdes extraidas sobre periddicos, o nimero de artigos publicados
e a matriz de representatividade dos Tops 30 journals com publicagdes sobre o tema. Ela égfrcleyante
porque denota a adesdo ao tema de pesquisa nos referidos journals.

Journal cientifico

Technovation
Journal of Technology Transfer
Revista Espacios
International Journal of Entrepreneurial Behaviour and Research 3 3,16
Academy of Entrepreneurship Journal 7 2 2,11
Business Horizons Journal 2 2,11
Journal of Technology Management and Innovation 2 2,11
Technology Innovation Management Review 2 2,11
International Journal of Entreprencurship and Innovation Manageme 2 2,11
Latin American Business Review 2 2,11
International Journal of Technology Management 2 2,11
International Journal of Innovation and Learning 2 2,11
Journal of Business Research 2 2,11
European Journal of Innovation Management 1 1,05
R&D Management 1 1,05
Entrepreneurship and Sustainability Issues 1 1,05
European Research Studies Journal 1 1,05
Strategic Entrepreneurship Journal 1 1,05
Gender Work and Organization 1 1,05
Journal of Small Business and Entrepreneurship 1 1,05
Entrepreneurship Research Journal 1 1,05
New Space Journal 1 1,05
Independent Journal of Managemen duction 1 1,05
Review of Financial Studie 1 1,05
Industry and Higher E i 1 1,05
International Journal tion Management 1 1,05
Innovation Policygn omy 1 1,05
Journal of Opea,In #Technology, Market, and Complexity 1 1,05
International En rship and Management Journal 1 1,05

Ta .

Quantid s por periodicos (Top 30).

rnals restantes com apenas um artigo publicado possuem representatividade de 1,05%
Fonte: do pelos autores (2020).

Na Tabela 3 sdo identificadas as palavras-chave mais utilizadas, que podem ser utilizadas em estudos
futuros criando-se “grupos” de subdivisdo de temas. Assim, as palavras-chave que mais apareceram
nas pesquisas sao aceleradoras, startups; empreendedorismo, inovagdo e inovag¢do aberta. As
palavras-chave empreendedorismo, inovacao, inovacdo aberta, incubadora, aceleradora corporativa e
criagdo de novas empresas, permitem mapear alguns dos grupos de fendmenos investigados que
envolvem o conceito de aceleragdo de empresas.



Ranking Palavra-chave Subdivisiao de temas F
1° Accelerator Aceleradora 35
2° Startups Startups 28
3° Entrepreneurship Empreendedorismo 20
4° Innovation Inovagao 14
5° Open Innovation Inovagao Aberta 12
6° Business Accelerator Aceleradora de Negocios 08
7° Incubator Incubadora 07
8° Corporate Accelerator Aceleradora Corporativa 07
9° New venture creation Criacdo de Novas Empresas 05
10 Business Incubation Incubadora de Negocios
11 Entrepreneurial Ecosystems Ecossistema Empreendedor
12 Commercialization Comercializagdo
13 Corporate venturing Negocio corporativo
14 Ecosystem Ecossistema e
15 Innovational Infrastructure Inovacdo de Infraestrutura 03

Tabela 3.

Ranking de Palavras-chave (Top 15).
Fonte: Elaborado pelos autores (2020).

A verificagdo de palavras-chave permite constatar os te de

pesquisadores que buscam compreender o funcionamento d

Dentre os quinze artigos mais citados, treze utilizam a
realizadas sao do tipo exploratoria, o que denota
inicial de desenvolvimento do campo. Continuam
utilizados sdo as revisdes de literatura, revisoegfna
Apenas duas pesquisas, dentre os quinze artig@
denota-se uma caréncia de realizacdo de pesq
comegaram a emergir pesquisas sobre eg

9

resse investigados pelos
oras de negdcios.

alitativa, e a maioria das pesquisas

uco explorado e confirma o estado
¢todos e técnicas qualitativos mais

, pesquisas indutivas e estudos de casos.
itados, sdo quantitativas (Tabela 4). Assim,
a8 quantitativas no campo, dado que em 2015
stemas de negdcios e inovagdes relacionadas ao fendmeno

das aceleradoras, conforme se observa fra 2. Deste modo, recomenda-se que pesquisas futuras
desenvolvam abordagens quantitativas, aphli¢ando-se surveys em empresas startups como unidades de
andlise para avaliar, por ex quais variaveis independente(s) e dependente(s) explicam o
fendmeno da aceleragao.

Abordagem/Método

¢ C . Qualitativa/Revisdo de Literatura
Qualitativa/Pesquisa Exploratoria

Car on Zedtwitz (2005) Qualitativa/Revisdo Narrativa
| et al. (2018) Qualitativa/Pesquisa Indutiva
kazane-Pan) & Muntean (2018) Qualitativa/Pesquisa Exploratoria

ubin et al. (2015)

Pauwels et al. (2016)
Goswami et al. (2018)
Mansoori et al. (2019)

Pandey et al. (2017)

Gonzalez-Uribe & Leatherbee (2018)

Qualitativa/Estudo de Caso Multiplo
Qualitativa/Estudo de Caso Multiplo
Qualitativa/Pesquisa Exploratoria
Qualitativa/Etnografica
Quantitativa/Survey Online
Quantitativa/Regressao descontinua

Hasan & Koning (2019) Quantitativa/Experimento
Mian et al. (2016) Qualitativa/Revisdo de literatura
Letaifa & Rabeau (2013) Qualitativa/Estudo de Caso Multiplo

Bliemel et al. (2019) Qualitativa/Pesquisa Exploratdria

Tabela 4.
Abordagens e métodos de pesquisas empregados nos 15 artigos mais citados.
Fonte: Elaborado pelos autores (2020).



Os artigos indicados na Tabela 4 trazem defini¢des de aceleradoras que sdo articuladas com diversos
temas de pesquisa. O tema do artigo de Clayton et al. (2018) por exemplo, esta voltado para praticas
nos ecossistemas de negocios. A definicao de aceleradora dos autores baseia-se em mostrar que estas
organizagdes sdo espacos fisicos, complementados com recursos e investimento financeiro; oferecem
uma programagao intensiva que acelera as formas de investimento; proporcionam aos empreendedores
acesso a instalagdes fisicas a taxas abaixo do mercado e com termos preferenciais. O conceito ¢ tratado
como um modelo novo de incubacdo que inclui mentoria e orientagdes. Consoante a Clayton et al.
(2018), Pauwels et al. (2016) abordam a evolugdo dos modelos de incubagdo para aceleracdo. Nesta
pesquisa, as aceleradoras sdo definidas como organiza¢des com o objetivo de desenvolver de forma
célere o processo de criagdo de empreendimentos; fornecendo servigos de incubacdo egpecificos,
focados em mentoria e orientacdo durante um programa intensivo por um tempo limita

Por outro lado, van Stijn et al. (2018) trabalham com o tema de transferéacia jgica nos
ecossistemas de inovacdo. Para os autores a aceleracdo e a incubagdo po ntes em
universidades ou empresas ¢ estdo baseadas em trés pilares fundamentais: ¢ para novas
empresas; a interagdo da Universidade na Industria; e a Educagdo dos yannis ¢ Von
Zedtwitz (2005) também utilizam a transferéncia tecnoldgica e as praficas flos ecossistemas de

negocios. Para os autores as aceleradoras contam com cinco pilares: os fisicos; suporte
do escritdrio; acesso a recursos financeiros; apoio as empresas ini aceSso a networks. As
aceleradoras sdo analisadas como escritorios de transferé d nologia e programas de

mentoria, estdgios obrigatorios, consultoria académicg, ac squisas realizadas, acesso a casos
de estudo de empreendedorismo e engenharia, centriui o desenvolvimento de produtos,
cursos de empreendedorismo, entre outros.

Kreusel et al. (2018) também operacionalizam 9' i os ecossistemas de negocios. Para eles as
aceleradoras sdo vistas como estruturas de ens 60 programas de mentoria e curto periodo de
investimento e suporte intensivo. Nelas, os inveStifientos sdo feitos em know how empresarial ou

financiamentos de quantias menores, financiamentos de € 20.000 a € 30.000, e pequenas
participacdes acionarias que Sao cO Ados uma maneira de diferenciar aceleradores de
pcam na tematica de empreendedorismo de género e praticas nas

incubadoras.

:

@ pectiva dos autores, as aceleradoras oferecem servigos semelhantes
rocesso de inscricao competitivo. Também se baseiam em programas

empreendimento e sdo tidas como mecanismos que ofere orte para empresas, servicos de
¢

J4 Ozkazanc-Pan e Muntean (
incubadoras e aceleradera
a incubadoras, mas poss

estruturados que vami e algumas semanas a alguns meses, durante o qual coortes de
empreendedoggs p um tempo no local e saem com a startup pronta para receber investimentos
€ operar o seu e gbcios. Na mesma perspectiva Pandey et al. (2017) definem as aceleradoras

como uma n efitidade organizacional no ecossistema empreendedor dando suporte por meio de
maiotes intgragoesdofimercado e conexdes com potenciais financiadores.

Ofpap ¢ao de networking em espagos de aceleragdo ¢ o tema do trabalho de Rubin et al.
(2 . Par@ os autores a definicdo de aceleragdo se estabelece por serem organizagdes catalisadoras
para nvolvimento econdmico de empresas que proporcionam aos empreendedores recursos e

servicos de negocios, marketing, administrativos e financeiros.

Para Goswami et al. (2018) a aceleradora ¢ uma forma de organizagao que fornece apoio empresarial.
O processo de aceleragdo normalmente foca no desenvolvimento de startups individuais, mas também
pode ajudar a desenvolver ecossistemas empresariais, programas de coorte com prazo fixo, incluindo
orientagdes que culminam em um evento geralmente chamado demo-day. Este artigo trata do
desenvolvimento empresarial e corporativo no ecossistema de negdcios.



A pesquisa de Mansoori et al. (2019) concentra-se na relagdo entre empreendedor, mentores e
desenvolvimento enxuto (lean) de startups. Em seu artigo, os autores definem as aceleradoras como
programas de duragdo limitada destinadas a ajudar empreendedores a definir suas ideias e construir
seus primeiros prototipos; a aceleradora € vista como uma mutagdo de incubadora que fornece mais
servigos do que as incubadoras tradicionais, além de possuirem um tempo limitado e serem baseadas
em coorte.
Gonzalez-Uribe e Leatherbee (2018) apresentam a distingdo entre aceleradoras de outros financiadores
em estagio inicial por sua forte énfase na educacgdo para o empreendedorismo, que, acreditam fornecer
“capital empreendedor” aos participantes que, de outra forma, ndo o possuem. Também oferecem as
startups uma combinag¢do de dinheiro, espago de escritério compartilhado e formfacage em
empreendedorismo. O foco recai sobre as praticas do ecossistema de negocios. Com o o foco,
Hasan e Koning (2019) e Mian et al. (2016) mostram que incubadoras e acelera adfontes
importantes de novos conhecimentos para individuos e suas equipes. Result estetodoy em uma
fonte crucial de influéncia e aprendizado para jovens empreendedores que a ganizacgoes de
inicializagdo. O valor de ambas ¢ derivado das novas interagdes sociais que p&ej i
ndo apenas o reforco entre conexdes existentes, mas também a criagdo de cxoes.

s ecossistemas de

Letaifa e Rabeau (2013) e Bliemel et al. (2019) também abordam
qué€ colaboram para a

negocios. Para Letaifa e Rabeau (2013) as aceleradoras sdo eco$si
inovagdo e o autoconhecimento industrial, onde as instancias gra podem ter implicagdes no
1

processo de aceleracdo do empreendedorismo e aceleragdo a. Para Bliemel et al. (2019) as

aceleradoras sao uma combinagdo de cinco fatores ntais: pacotes padronizados de
investimento semente; participagdo e saida da emprgsa e coorte; um programa estruturado
no desenvolvimento de capacidades empresariais; memtoria; ¢ localizagao/espago fisico.

A relacdo do fendmeno da aceleracdo em empu€Sasistarfups com os temas de empreendedorismo e
inovacdo, que foram considerados como eixo uisas nos quais a acelera¢do estd contida,
consoante segmentacdo efetivada no referencial 1co, nas leituras, nos fichamentos, na propria

discussdo e na classificacdo destes argigospmostra que o eixo de artigos que abordam o tema de
otaliza n = 10 artigos, o eixo de artigos que falam sobre
endedorismo totaliza n = 17, o eixo que aborda as
aceleradoras e as relacionam cgf a@novacao e com o empreendedorismo totalizam n = 60 e, por fim,
o eixo de artigos que ente aceleradoras e ndo as relacionam com inovagdo, nem
empreendedorismo tof#lj

5. DISCUSSQO

A luz dos resulta ntados, a principal contribuicao deste estudo sugere um modelo de estrutura
de aceleracao solida os principais outputs dos artigos analisados, agrupando-os em quatro
i efto de produtos e servigos; amparo juridico e financeiro; local; e, mentoria, que
deSencadei 0 menos oito processos que devem ser trabalhados dentro de aceleradoras de

Dese imento de produtos e servigos: com base nos levantamentos de Carayannis € Von Zedtwitz
(2005), Mian et al. (2016), Clayton et al. (2018) e Bliemel et al. (2019), observa-se que o
desenvolvimento de produtos/servicos e o refinamento de ofertas para o mercado ¢ fundamental para
as aceleradoras. Ambos ocorrem com o auxilio de processos de mentorias e transferéncias de
conhecimentos tecnologicos via realizagcdo de networks cujos contatos sdo feitos durante o processo
de aceleragdo de startups. Nota-se que as aceleradoras geralmente oferecem programas de
treinamentos que sdo organizados pelos gestores para que a empresa possa desenvolver capacidades
organizacionais € aprimorar as suas ofertas para o mercado.



PILARES DAS PROCESSOS TRABALHADOS

REFERENCIAS
ACELERADORAS DENTRO DE UMA ACELERADORA
Treomamentios mtensives para o8 lemmenmeomemeeee [ Clayton, Feldman e Lowe (2018)
reinamentos intensivos para os >
empreendedores desenvolverem suas ofertas [Y Mansoori; T. Karlsson; M. Lundquist
Desenvolvimento de demecado T > (2019)

produtos e servigos ,[ Carayannis & Vion Zediwitz (2005)

Programas de aprendizado em negocios para

aprimoramento de capacidades organizacionais [ K. Goswamni, J. R. Mitchell,
id S. Bhagavalula (2017)

Acesso a capital semente e diferentes | '[ Kreusel, Rolh & Brem (2018

. tipos de investimentos
Amparo Juridicoe | [ T e +| T, H..Rubin; TH Aas; A. Slead (2015)

Financeiro

Apoio com contratos, licencas e questes - »[ Clayton, Feldman e Lowe (2018)
referentes a propriedade intelectual

S. Bhagavatula (2017)

)
]
|
]
]
)
]
777777777777777777777777 »[ K. Goswami; J. R Mitchell: ]
]
)
]
]
]

Coworkings, escritérios e instalagtes dentro de | ’{ Stin, Rijnsoever e Veelen (2018)
N incubadoras e universidades. Redugéo de custos C.Pauwels: B. Clarysse: M. Wright
Espago Fisico fixos referentes a estrutura F---mm oo + J. VanHove (2016)
Modelo de coarte para refinamentoe  |------------------------ { Ozkazanc-Pan & Muntean (2018)
transparéncia na qualidade das startups o T o TV Lomaora
lansoori; arisson, un qws
participantes +[ (2019)
Apoo a0 desenvolvimento de modelos de ’[ Kreusel, Roth e Brem (2018)
. negdcios em um curto periodo de tempo T Pauwels, B Clarysse. M Wright
Mentoria | e ’[ J. VanHove (2016)
Capacitagéo de empreendedoras para |~ *[ Stiin, Rijnsoever e Veelen (2018)
discurso/pitch de apresentagédo de projetos
para investidores e S.Pandey; s. Lall; S K. P.S. Ahlawat
(2017)
Figura 3. V
Pilares de sustentagdo das aceleradoras.
Fonte: Elaborado pelos autores (2020).
Amparo juridico e financeiro: com ento em Pauwels et al. (2016), Kreusel et al. (2018),
Goswami et al. (2018) e Gonzalez-U therbee (2018), verifica-se que o amparo juridico e

financeiro estd ligado a manutengﬁo d ntratos, licencas e assuntos referentes a propriedade

intelectual dos direitos relati produtos/processos desenvolvidos pelas startups. Entretanto,
muitas empresas nao po
dl

ftamento juridico ou orgamento para contratar profissionais que
possam oferecer supdte ara manutencdo de contratos de investimento e/ou de protecao
intelectual de projetos e s de negocios. Neste pilar, o acesso ao seed capital, venture capital,
investidores anjo e tipes de acionistas, costuma ser orientado por instrugdes obtidas dentro dos
espacos de a , 1., por mentoria, o que permite aos empreendedores obterem recursos
angar o sucesso empresarial.

ido por Letaifa e Rabeau (2013), Stijn et al. (2018), Ozkazanc-Pan e Muntean
g (2019), os “locais” nas aceleradoras sao fatores importantes para a estrutura
ial de startups. Estes espacos denominados como “local” podem ser fisicos ou virtuais, e
as empresa¥ podem se inserir em ambientes universitarios ou dentro de uma incubadora de negdcios,
que ambos os locais tendem a oferecer programas de mentoria. O modelo de coorte pode
variar de aceleradora para aceleradora, dada a fungdo de refinar projetos mais viaveis para participar
dos programas de aceleracao, por isso sdo estabelecidos critérios relacionados ao processo seletivo e
ao modelo de negdcio das startups participantes. Este modelo facilita a transparéncia, tanto para o
acesso de capital, quanto para desencadear o interesse de investidores que buscam modelos de negdcios
rentaveis.

Local: codform




Pilares Referéncias Sugestdes para pesquisas futuras

Desenvolvimento Mian et al. (2016); Bliemel et = Explorar as aceleradoras de negocios como provedoras de

de Produtos e al. (2019); Clayton et al. infraestrutura para startups de tecnologia em clusters

Servicos (2018); Carayannis e Von empresariais.
Zedtwitz (2005); Huijgevoort = Investigar o sucesso dos produtos e servigos desenvolvidos em
(2012); Pauwels et al. (2016); programas de aceleragdo através de métricas como a receita das
Cobhen et al. (2019); Crisan et empresas, criagdo de empregos ¢ demais avaliadores de
al. (2019); Wright et al. desempenho.
(2017) = Explorar as questdes de raga e género na participagdo da

lideranga em programas de aceleracdo, com énfase nos times de
produtos e servicos de cunho tecnolédgico.

Mapear as diferencas entre os tipos de aceleradoras e
impactos no processo empreendedor, visando a j i
melhores praticas com o objetivo de impleme a@stratégia
de acelerag@o customizada para impulgi®na

Amparo Juridico Gonzalez-Uribe e Leatherbee semente,
e Financeiro (2018); Pauwels et al. (2016); venture capital, investidores anjo e outr@s, ti e acionistas
Kreusel et al. (2018); dentro dos espagos de acelerag@o C tendimento da
Goswami et al. (2018); obtengdo de recursos especificos.
Huijgevoort (2012); Bliemel Investigar a natureza endogg
@ 3ds que priorizam o

et al. (2019); Crisan et al.
(2019); Wright et al. (2017)
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Local Stijn et al. (2018); Hasan & =
Koning (2019); Ozkazanc-

etapas e pilares de acelera¢do auxiliam no
to de capacidades e competéncias empresariais

Pan e Muntean (2018); A ercados locais e internacionais; mapear se estas
Letaifa & Rabeau (2013); a§'podem ser adaptadas de acordo com cada aceleradora.
Kreusel et al. (2018); = Aprotfundar nas diferencas entre uma empresa estar em um local
Carayannis ¢ Von Zedtwi isico versus virtual, apontando quais destes locais se mostra
(2005); Mtigwe (2005); ais eficiente para a aceleracdo, analisando questdes

Wiggins, & Gibson (2003); relacionadas a diminuic¢ao de custos.

Cohen et al. (2018 san et
al. (2019); Wrig

Analisar comparativamente o impacto no ecossistema local
causado pelas aceleradoras de negdcios em comparagdo com

(2017‘ outros modelos de provisdo de espaco de trabalho.
= Mensurar o impacto local da aceleradora em sua regido de sede,
medida pelo ntimero de graduados na aceleradora trabalhando
em outras empresas, servindo como mentores ou investindo
L 2 ativamente capital no ecossistema empreendedor.
Mentoria a ifet al. (2019); Stijn = Verificar se o pilar da Mentoria pode se interpor entre outros
etah, (2018); Rubin et al. pilares, de modo que estudos futuros possam quantificar a
0 Pandey et al. (2017); importancia da mentoria para o sucesso da aceleragdo de
ared(2021); Huijgevoort empresas startups, considerando que a mentoria pode ser

(2012); Wiggins, & Gibson utilizada nos pilares de amparo juridico e financeiro, local e

(2003); Cohen et al. (2019); desenvolvimento de produtos/servigos.

Crisan et al. (2019); Mian et = Investigar como o estilo dos mentores (nivel de autoritarismo)

al. (2016); Wright et al. afeta a relacdo com os empreendedores.

(2017) = Avaliar o qudo bem a metodologia usada pelos mentores se
adapta a empreendimentos que tém niveis mais baixos de
preparacdo de tecnologia e outras caracteristicas que afetam a
heterogeneidade do programa de aceleragao.

= Explorar a relagdo entre o nivel de senioridade do mentor e a
aplicagdo de metodologias durante o programa de aceleragao.
Tabela 5.

Pilares de aceleradora de negbcios e sugestdes para pesquisas futuras.
Fonte: Elaborado pelos autores (2020).



Mentoria: segundo Rubin et al. (2015), Pandey et al. (2017), Stijn et al. (2018) e Mansoori et al. (2019),
a mentoria nas aceleradoras estd inserida no processo dos programas de aprendizado e envolve
diretamente o desenvolvimento de produtos e servicos. De forma geral, a mentoria apoia o
desenvolvimento dos modelos de negdcios, oferecendo um norte para a criagdo de processos
financeiros, marketing, juridicos e administrativos. Além disso, por meio da mentoria sdo oferecidos
treinamentos para os empreendedores visando aprimorar seus discursos de venda e utiliza-los para
captar investimentos na aceleradora e em rodadas de negdcios ofertadas em eventos especificos para
startups e investidores.

A Figura 3 mostra a consolidacao dos pilares e processos mencionados, de acordo com a int tacao
dos autores deste artigo.

Todas as referéncias relativas a cada pilar apresentado na Figura 3 foram analisa
viabilizar pesquisas futuras (Tabela 5), permitindo que pesquisadores poss
investigacao para explorar cada um dos fenomenos que ocorrem dentro das acelg as de negocios.
Adicionalmente, para cada pilar foram elaboradas sugestdes de pesquisa da literatura
investigada e colaboram para tragar caminhos para pesquisas futuras apresenfadas na secdo “6.1.
Caminhos para Pesquisas Futuras” deste artigo.

das radas para
ndas de

Por fim, recomenda-se a utilizacao da estrutura dos pilares de sustenta

guia para pesquisadores que desejam desenvolver estudos fut:o bre 0 tema.

6. CONCLUSAO
A questdo de pesquisa que norteia este artigo ¢ “C sadores podem evoluir seus estudos no

campo da aceleragdo de empresas startups levdndole nta o estado da arte do fenomeno? ” Para
respondé-la, o estudo mostra o panorama das pub @o )€s cientificas sobre Aceleradoras de Negocios
e aponta a existéncia de dois momentos distinté8#da producdo académica, dividindo-a em dois

momentos, 0 Momento A e 0o MomentodB, odo que este ultimo representa a ascensao exponencial
das pesquisas nos ultimos anos. Verifi 0 campo esta em estagio inicial de desenvolvimento
dada a quantidade de pesquisas qualita e estudos do tipo exploratorio encontrados. Portanto,

existem diversas possibilidad
empresas startups, desta
métodos de pesquisa,

quantitativos, dada a falta¥des

¢¢ao 6.1., incluindo-se a aplicacdo de diferentes abordagens e
#6-se especialmente a necessidade da realizacdo de estudos
o de abordagem nos estudos analisados.

!gll a evolucdo em estudos relacionados ao campo da aceleragdo de

L 2
6.1. Caminhos esquisas Futuras

As sugestdes apaescitadas na Tabela 5 ilustram as oportunidades de explorar cada um dos fendmenos

de celgfadoras de negdcios. As sugestdes sdo apresentadas considerando os pilares
1 s, 88ndo necessario mapear as capacidades organizacionais desenvolvidas e aprimoradas
no gramas de aceleragdo, para entender a disponibilidade atual, assim como as lacunas, para o

nvolvimento das ofertas das empresas aceleradas para o mercado.

Conforme proposto, outra agenda futura deve investigar como as etapas e pilares de aceleragdo
auxiliam no desenvolvimento de capacidades e competéncias dentro dos mercados locais e
internacionais, para mapear se estas estruturas podem ser adaptadas de acordo com cada aceleradora.
Outra frente de estudo que se intersecciona com os quatro pilares apresentados € a investigacao dos
tipos de empresas e seus interesses em relacdo aos processos de aceleragdo no ecossistema de negdcios
e frente a inovagao. Essas sugestdes contemplam as areas de marketing, empreendedorismo, inovacao
e ecossistemas de negocios.



Por ultimo, ¢ fundamental acompanhar as oportunidades e mudangas que derivam da pandemia
causada pelo COVID-19, visto que pilares como o “Local”, em especial o virtual, tem sua relevancia
aumentada conforme estudos que exploram a experiéncia dos participantes de programas de
aceleradoras que migraram para o modelo online (Le, 2021).
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