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RESUMEN

INTRODUCCION En el disefio de los espacios recreativos urbanos se debe realizar con la
participacion ciudadana para impulsar su identidad. En este articulo se analiza como es posible
en el caso de estudio el contexto urbano y rural de Chimbote, Perd. OBJETIVO Establecer una
metodologia para el disefio de espacios recreativos de manera participativa. METODO El método
con el cual se desarroll6 esta investigacion fue cualitativo, donde se realizaron analisis y
comparativas de dos casos de estudio, para asi determinar indicios de metodologias por fases
que se pueden aplicar. RESULTADOS Se pudo establecer y discernir en cuél de las fases del
disefio se pueden involucrar de manera protagonica el principal usuario de los espacios
recreativos a disefiar. DISCUSION Y CONCLUSIONES como ultimas reflexiones, se muestran
las diferencias halladas en cada caso de aplicacion analizados y cdmo el disefio participativo con
nifios en un contexto urbano se distingue de un contexto rural.
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ABSTRACT

INTRODUCTION The design of urban recreational spaces must be carried out with citizen
participation to promote their identity. This article analyzes how the urban and rural context of
Nuevo Chimbote, Peru is possible in the case study. OBJECTIVE Establish a methodology for
the design of recreational spaces in a participatory manner. METHOD The method with which
this research was developed was qualitative, where analyzes and comparisons of two case
studies were carried out, in order to determine indications of methodologies by phases that can
be applied. RESULTS It was possible to establish and discern in which of the design phases the
main user of the recreational spaces to be designed can be involved in a leading way.
DISCUSSION AND CONCLUSIONS as last reflections, the differences found in each application
case analyzed are shown and how the participatory design with children in an urban context
differs from a rural context.

Keywords: Design, participation, children, space, recreation.

RESUMO

INTRODUCAO A concepcéo de espacos urbanos de lazer deve ser realizada com a participag&o
do cidaddo para a promoc¢éo de sua identidade. Este artigo analisa como o contexto urbano e
rural de Nuevo Chimbote, Peru, é possivel no estudo de caso. OBJETIVO Estabelecer uma
metodologia para a concepcdo de espacos recreativos de forma participativa. METODO: O
método utilizado para desenvolver esta investigagéo foi qualitativo, onde se procedeu a analise
e comparac¢do de dois estudos de caso, a fim de determinar indica¢cdes das metodologias que
podem ser aplicadas por fases. RESULTADOS: Foi possivel estabelecer e discernir em qual das
fases de concepcdo o principal utilizador dos espacos recreativos a conceber pode estar
envolvido de forma protagonista. DISCUSSAO E CONCLUSOES Como reflexdes finais,
mostramos as diferencas encontradas em cada caso de aplicacdo analisada e como o desenho
participativo com crian¢cas num contexto urbano difere de um contexto rural.

Palavras-chave: design, participacao, criangas, espaco, recreacao.

INTRODUCCION

¢ Quién es el disefiador de los espacios que usamos dia a dia? ¢ Es el usuario el
factor mas importante para la toma de decisiones? Actualmente en Latinoamérica existe
la iniciativa para la implementacién de espacios recreativos, pero al final, muchas de
estas intervenciones resultan genéricas, sin identidad y poco utilizadas para los fines
gue fueron disefladas. Para obtener un resultado efectivo, los espacios recreativos
deben ser accesibles, favorables y seguros [1][2].

En el modelo de ciudad latinoamericana en el que habitamos, es evidente que
los nifios no pueden vivir algunas experiencias fundamentales para su desarrollo, como
son la aventura, la indagacion, el descubrimiento, el riesgo, la superacién de obstaculos
y, por tanto, la satisfaccion, la emocidn: no pueden jugar [3][4].

Al momento existe la necesidad de empoderar a los nifios, para que sean
artifices de su contexto, puesto que se perciben consecuencias alarmantes para su
desarrollo fisico y mental cuando estos espacios no son disefiados para ellos [5]. Se
debe observar los espacios que conforman las ciudades desde varios puntos de vista,
los nifios son mas pequefios, tienen distintos deseos, necesidades y suefos [3][6].
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Es necesario tomar en cuenta estas posturas, incluir en la fase de disefio a la
comunidad que va a hacer uso del espacio [7], de esta manera fortalecer y contribuir a
la aplicabilidad y sostenibilidad de los proyectos a implantarse a largo plazo [8].

Entonces, surge la hipotesis: ¢ Como se puede planificar el disefio participativo
con nifios en espacios recreativos? Si bien Gunn [9] sostiene que la participacion de los
nifos en la toma de decisiones debe ser compartida con los adultos, actualmente estas
son tomadas por autoridades, por lo que al momento las emociones de los nifios estan
devaluadas y se pierden en un proceso rigido y moldeado [10][3].

Para evitarlo es necesario revisar estudios con relacion al disefio participativo
gue describan la existencia de modelos que involucran a los futuros usuarios con los
disefiadores [8]. Este trabajo se centra, por lo tanto, en evidenciar el desarrollo e
implementacion de este modelo que involucra mas a su usuario: Los nifios, en un
contexto urbano y rural de Nuevo Chimbote, Pera.

METODO
A partir del reconocimiento de la problematica de disefio de espacios recreativos,
esta investigacion hace una revision exhaustiva de documentos, metodologias y casos
de estudio relacionados con el tema. Una vez establecida esta base de informacion se
ha comparado la metodologia de participacion de dos casos reales, uno en una zona
urbana y otro en un contexto rural, en la ciudad de Nuevo Chimbote — Per(.

Los estudios de casos involucran en el disefio de espacios recreativos a padres,
nifios y profesores en los colegios San José y Bellamar, el primero se ubica en una zona
rural con el mismo nombre, con dieciocho estudiantes de nivel inicial y primaria, ademas
de una directora y una profesora. El segundo colegio con sesenta y cuatro nifios de nivel
inicial, localizado en una zona urbana, liderado por una directora y cuatro profesoras.

Ambos procesos de disefio contaron con cuatro fases, donde la primera se
centra en la gestion y seleccion de colegios, la siguiente en el desarrollo de talleres de
disefio, luego la fase de logistica y financiamiento del proyecto y finalmente las jornadas
de ejecucion.

La metodologia por fases aplicada a San José y Bellamar fueron basadas en el
manual de Playground ideas [11], la guia de disefio de entornos escolares de Madrid
[12] y de lecciones aprendidas en experiencias similares de la asociacion Como
Jugando, realizadas en la misma ciudad [13], para luego analizar el grado o tipo de
participacién de los nifios con los fundamentos tedricos elegidos como: La escalera de
ocho peldafios de Sherry R. Arnstein [14], Yanki Lee [15], los cinco métodos de
participacién de Sanoff [16]: Método de conciencia, de interaccién grupal, de juegos
indirectos y abiertos, y por ultimo los tres modelos de gestion de Garcia [17]: proyectista-
dirigente, proyectista-subalterno y proyectista-intérprete.
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RESULTADOS
Una vez seleccionadas las bases tedricas se define la planificacion del disefio
de espacios recreativos escolares con nifios, esta se organiza en base a un cronograma
de trabajo, a continuacion, se describen las fases e intervencion de los nifios en el disefio
con los casos de estudio.

Fase 1: Gestion, convocatoria y seleccion de colegios

La convocatoria se realiza a través de una carta de invitacion a diversas
instituciones educativas, se presenta la modalidad de trabajo y se solicita una carta de
motivacién que incluya: El nUmero de usuarios (nifios), descripcion de areas recreativas
actuales y fotos donde se muestre el ambiente destinado para el desarrollo del espacio
recreativo. Se revisan y verifican los requisitos y a partir de estos eventos se selecciona
y notifica a las instituciones educativas que cumplen, en este caso a los colegios: San
José de nivel inicial-primaria unidocente, ubicado en un contexto rural y la Institucion
Educativa Inicial de Bellamar, ubicada en un contexto urbano.

Fase 2: Desarrollo de talleres de disefio

Se realiza una reunién introductoria donde se coordina el cronograma, mano de
obra disponible y modalidad de trabajo. Esta fase tiene como tiempo de ejecucion un
mes a realizarse en talleres los fines de semana como se describe en la tabla 1.

Fase 3: Logistica y financiamiento

El tiempo de ejecucion para esta fase es un mes, en el cual se gestionan los
fondos y donaciones para la construccion del disefio participativo. Al ser iniciativas
independientes esta fase depende del compromiso y participacién de los involucrados.
En el caso de la I. E. San José, contexto rural, la directora y padres de familia realizaron
actividades para obtener fondos, mientras que la |I.LE. Bellamar, contexto urbano,
solicitaron auspicios a empresas locales. La organizacion sin fines de lucro Como
Jugando [13] Solicité apoyo financiero socializando los proyectos a través de internet.

Fase 4: Jornadas de ejecucion

Dentro de la descripcion de esta fase se ha diferenciado las intervenciones en
cada institucién educativa, es necesario recalcar que esta fase tuvo una duracién de un
mes, con jornadas de trabajo semanales cada domingo como indica la tabla 2.
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Tabla 1. Desarrollo de talleres Fase 2.

Fin de
semana

Nombre
del Taller

Actores

Nivel de
Participaciéon

IE IE
San Bellamar
José

Actividades

Lluvias de
ideas

ly?2

Niflos

50% 30%

Dibujos individuales; me
gusta, no me gusta y
paseos por su espacio de
juego

Padres

50% 40%

Exploracion de las
necesidades para el
empoderamiento.

Como
Jugando

100% 100%

Direccion de taller

2y 3 ¢Como lo

disefio?

Nifios

50% 30%

Talleres de disefio a través
de seleccion de collage de
juegos y fotografias de
juegos con materiales en
madera y llantas.

Padres

50% 50%

Talleres de disefio a través
de seleccion de collage de
juegos y fotografias de
juegos con materiales en
madera y llantas.

Como
Jugando

100% 100%

Disefio de Mapa base /
Plan maestro incluyendo
retroalimentacion de
padres.

4 ¢;Coémo lo
construyo
y cuido?

Padres

30% 50%

Busqueda de herramientas
y mano de obra
especializada

Nifios

30% 10%

Actividades para cuidar los
juegos/ Normas de juegos.

Docentes

100% 80%

Busqueda de herramientas
y mano de obra
especializada

Como
Jugando

100% 100%

Direccion de taller,
elaboracion del proceso
constructivo, relacion de
materiales, herramientas y
equipos de trabajo.
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Tabla 2. Jornadas de ejecucién.

Jornada Actividades Actores  Nivel de participacion
I.E. San I. E.

José Bellamar
1 Se conforman los equipos de trabajo, Padres 40% 50%
se realiza la limpieza del terreno y la Nifios 10% 0%

zonificacién del espacio en base al

disefo previamente elaborado. Voluntarios 50% 50%
2 Se levanta la estructura y empieza la Padres 40% 47%
construccion de los juegos. Nifios 10% 3%
Voluntarios 50% 50%
3 Se concluye la construccién de los Padres 30% 50%
juegos, se pintan y decoran para Nifios 30% 10%
hacerlos mas llamativos. Voluntarios 40% 40%
4 Se realiza la entrega formal del disefio Padres 33.3% 33.3%
participativo construido, y se entrega Nifios 33.3% 33.3%
el manual de mantenimiento de las Voluntarios 33.3% 33.3%

estructuras levantadas.

Todas Como

Direccion del proceso 100% 100%
Jugando

DISCUSION Y CONCLUSIONES
En este apartado se analiza y contrasta los resultados de la participacion de los
nifos de las IIEE San José y Bellamar, como actores beneficiarios directos de los
espacios recreativos pero que al mismo tiempo fueron actores activos de dos de las
cuatro fases del proceso de disefio y construccion adoptadas por Como Jugando.

En primer lugar, se analiza la participacién de los nifios desde lo que sostiene
Sherry R. Arnstein [14], con la construccién de la escalera que mide la participacion de
los nifios en el disefio de su contexto, como se describe en la tabla 3.

En la fase 1 que corresponde a la gestion, convocatoria y seleccion la participacion de
los nifios se ubica en el nivel dos, decorativa, puesto que los actores adultos exponen
sus necesidades sin involucrar mayormente a los nifios.

En la fase 2 que corresponde al desarrollo de talleres de se puede indicar que la
participacién de los nifios se encuentra en el peldafio 6 que corresponde a decisiones
iniciadas por otros y consultadas, segun el analisis que indica el autor, si bien existe la
iniciativa por parte de como jugando, las propuestas y decisiones de disefio se lograron
en conjunto con los protagonistas: Los nifios.

En la fase 3, de logistica y financiamiento del proyecto la participacion de los
nifos baja nuevamente y se le atribuye a la categoria simbélica, puesto que temas como
gestion de presupuesto y materiales no son comprensibles para los protagonistas, sin
embargo, todos los esfuerzos realizados fueron en su hombre y se involucraron en el
desarrollo del video y la socializacién de su caso.
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Tabla 3. Escalera participativa [14] y participacion de los nifios en los casos de estudio.

Instituciones Educativas en Nuevo Chimbote

Escalera San José — Contexto rural Bellamar — Contexto urbano
participativa Fase Fase Fase Fase Fase Fase Fase Fase
1 2 3 4 1 2 3 4

8. Decisiones

planificadas por la

poblacion y - - - - - - - -
coordinadas con

otros.

7. Decisiones
planificadas y
ejecutadas solo por
propios usuarios.

6. Decisiones
iniciadas por otros y - X - X - X - -
consultadas.

5. Participacion con
informacion y - - - - - - - X
consulta.

4. Participacion de
asignados, pero - - - - - - - -
informados.

3. Participacion
simbdlica.

2. Participacion
decorativa.

1. Participacion
manipulada

En la fase 4, las jornadas de ejecucién existieron diferencias entre instituciones, para el
caso de la I.LE San José fue trabajo en conjunto, entre disefiadores y usuarios,
colocandolo asi nuevamente en el peldafio 6. En este caso, después de tener el
proyecto elaborado mediante la técnica de disefio participativo con los nifios, se
repartieron actividades donde ellos podian participar de manera segura. Sin embargo,
para la |.E. Bellamar se ubica en el peldafio 5, puesto que, si bien el disefio participativo
se genero en conjunto, la parte ejecutiva presento trabajo con mayor grado de dificultad
en el que los nifios no pudieron ser participes para precautelar su seguridad, pero fueron
los padres y voluntarios externos quienes apoyaron en el proceso.

En cuanto a las tipologias de participacion en el disefio, bajo los indicadores que
menciona la teoria de Lefebvre [18], se puede decir que, en ambos colegios en esta
fase, el espacio de operacion estuvo enmarcado en el disefio participativo como
podemos ver en la tabla 4.
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Tabla 4. Tipologias de participacion segun Lefebvre [18] en los casos de estudio.

Autonomi ¢ Para gué Rol de los Rol de los Nivel de
Espaciode a sirve "diseflador "usuarios" participacion
operacion participacion es" San Bella
en el disefio? José mar
Espacio Disefiador Innovacion Maestros  Usuarios /
Abstracto (solo del vy representa
(Espacio de disefiador) autoritario  ntes
los S imaginado ) i
disefiadore s
s)
Diseflador  Colaboracion Co- Co-
Disefio + usuario  (impulsado por disefiador trabajador
participativo el disefiador) es/ es
(Entre Facilitador
disefiadore es X X
Sy Usuario + Empoderamie Simulador Personas
usuarios)  Disefiador nto es creativas/
(Conducida Asesores
por el usuario)
Espacio Usuario Motivacion Artesanos/ Clientes
concreto (Del  usuario Construct activos
(Espacio de solamente) ores ) i
la gente)

El objetivo de la participacién en el disefio desde la gestién, se enmarca tanto
en la colaboracién como en el empoderamiento, ya que la iniciativa de los espacios
recreativos fue impulsada por la asociacion Como jugando, pero, con la existencia de
una carta de motivacion y compromiso como parte de los requerimientos de la
asociacién para iniciar el proyecto, empoder6 a ambas directoras de las escuelas,
trasladandose a los padres de familia para que acudan a los talleres de disefio, sin
embargo el empoderamiento se percibié en una fase inicial con énfasis en el colegio
rural de San José y luego disminuyd en la fase de ejecuciéon debido a actividades
externas, por otra parte con el colegio de Bellamar, el empoderamiento sucedi6 después
de los primeros dias de reunién para la coordinacién de las fases 1y 2.

En relacion con las técnicas de participacion segin Sanoff [16], se seleccionan
5 como principales, las cuales fueron analizadas en cada uno de los colegios para
conocer cuales aplican en los casos de estudio como indica la tabla 5.
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Tabla 5. Técnicas participativas de Sanoff [16] en los casos de estudio.

Técnicas Descripcion Colegios
participativas IE San José IE Bellamar
Conciencia Exposiciones, informacion, recorridos a

pie, decisiones. X X
Interaccién Compartir ideas con todos los « i
grupal involucrados, participacion.
Método de Simulacion de situacion real, explorando
juego valores, empatia, eficacia de ideas. X X
Métodos Encuestas, cuestionarios, recopilacién « «
indirectos de informacién mediante opiniones
Métodos Informacién de propuesta y obtener
abiertos aprobacién, reuniones comunitarias, - -
votaciones.

La participacion de los nifios en cada una de las fases, tanto en la IE San José
y la IE Bellamar, se hizo el proceso de conciencia, brindandoles informacién de lo que
se intentaba hacer y a su vez, escuchandolos, mediante exposiciones y dibujos. Luego
en los siguientes talleres se aplicé la metodologia indirecta, mediante preguntas,
encuestas realizadas de manera verbal hacia los nifios, de la misma manera se llegd a
ellos mediante métodos de juegos, consiguiendo empatia en el grupo. Ya por altimo con
el método de interaccion social, dando exposicion abierta de sus ideas, que solo se pudo
desarrollar en la IE San José.

En cuanto al modelo de gestidn, la presente investigacion hace referencia al
tercer modelo descrito por Garcia [17], puesto que a mas de tomar en cuenta el contexto
desde una perspectiva técnica, toma como un factor muy importante en la toma de
decisiones la retroalimentacién de la comunidad en especial su usuario protagonista:
Los nifos.

Como conclusion a todos los analisis realizados, se puede indicar que segun el
método de la escalera participativa, se puede evidenciar que se llegé a un nivel de
participacién alto con los nifios para las 2 instituciones, si bien es cierto en su mayoria
en el peldafio 6, pero también se conoce que el llegar a una escala de 8 es casi
imposible, pues se tendria que analizar el tema de gestion y participacion directa que
venga de los nifios, de los rangos de edad con los que se ha trabajado.

Luego, tenemos que la tipologia de participacion de los nifios fue la de
colaboracion, pues la finalidad era extraer de ellos ideas de disefio que a su vez
generaria empoderamiento para su mantenimiento posterior. Luego de todas las
jornadas de talleres y trabajo in situ se evidencié que es imprescindible incluir a los nifios
en la toma de decisiones para que asi, como indica Tonucci [3], se desarrollen en un
contexto donde crezcan respetando sus caracteristicas y sus derechos, en el
intercambio continuo con sus iguales y en la experiencia de la solidaridad, sin embargo
lo ideal seria aplicar otras estrategias pedagodgicas mas directas para generar mas
colaboracién de parte de ellos hacia los disefiadores.
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Dentro de las técnicas desarrolladas para el proceso participativo, se obtiene el
80% de las técnicas participativas principales segun Sanoff [16] en IE San José y 60%
en IE Bellamar. Cabe resaltar que, si se evidencia la falta de incluir mas a los nifios en
la IE Bellamar en el proceso de ejecucion, de haber sido asi, se hubiese notado mayor
integracion y apropiacion de los nifios con el proyecto, esto queda de experiencia para
ser tomado en consideracion a futuro.

La metodologia utilizada para el desarrollo de esta investigacidén es descriptiva 'y
comparativa entre las dos experiencias realizadas previamente en dos Instituciones
Educativas ubicadas en una zona rural y urbana de Nuevo Chimbote, se evidencia que
sin importar los contextos es fundamental la participacién de todos sus componentes y
usuarios para asi ver las necesidades desde su perspectiva, de esta manera a una
temprana edad, los nifios forman parte de un desarrollo sostenible en conjunto.

Trabajar en un ambito rural y urbano, permitié observar las distintas formas de
involucramiento de los nifios, durante su participacion en el disefio y en las jornadas
constructivas. El rango de edades generd un rol muy importante en la lluvia de ideas,
sobre todo en la zona rural (I.LE. San José).

Finalmente, queda pendiente considerar una lectura completa de
empoderamiento por parte de los nifios, esto quiere decir, que no solo considerar la
colaboracién de ellos desde la parte inicial y desarrollo del proyecto, como si la hubo y
se ve en las metodologias, sino también hacer seguimiento del proyecto posdesarrollo,
para saber la constancia que ellos han tenido al cuidar su espacio y sus opiniones al
respecto.
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