
Vol 9 
N° 1,  Año 2020 

INTEGRACIÓN Y CONOCIMIENTO 
ISSN 2347 - 0658 

 

 

148 

R
es

eñ
a 

d
e 

lib
ro

 

 

 

Conci, M. C.; Rodríguez Rodríguez, S.; Moine, B. y Tamagno, V. (2018). 

Desarrollo de la Internacionalización de la Educación Superior Pública de la 

Región Centro del País en el Período 2005 -2015.Villa María: Universidad 

Nacional de Villa María. ISBN 978-987-4993-06-9 

 

 

María Cecilia Conci 

Universidad Nacional de Villa María, Argentina 
 ceciliaconci1@gmail.com  

 

 

 

La Universidad Nacional de Villa María (UNVM), al igual que otras casas de estudios de 

Argentina, ha iniciado su proceso de internacionalización hace unos años. Igualmente, enfrenta este 

desafío y comparte la necesidad de profundizar el conocimiento de la misma en pos de contribuir a 

su proceso de internacionalización y a la generación de políticas públicas que acompañen a las 

universidades en este camino.  

Es por esto que se propuso como objeto de investigación el camino realizado y las 

experiencias de las universidades nacionales de la región centro del país, en el periodo comprendido 

entre los años 2005-2015, en pos de la internacionalización de la Educación Superior de la Argentina, 

se consideró además la experiencia de otros países hermanos como Cuba y Brasil. De este modo, a 

partir del análisis de casos específicos, se busca identificar posibles líneas de acción e indicadores que 

permitan evaluar el trabajo realizado y contribuyan a la mejora continua del proceso de 

internacionalización. 

Para la recolección de datos se utilizó una fuente secundaria, se logró recopilar con 

autorización de la Red de Cooperación Internacional de las Universidades Nacionales (CIUN) un 

estudio realizado por la Red. En los resultados se evidencia un notable crecimiento de la estrategia 

de internacionalización aplicada por las Instituciones de Educación Superior de la región en estudio. 

El libro posee ocho capítulos que se han desarrollado para dar cumplimiento al objetivo 

general del proyecto de investigación definido de la siguiente manera: “contribuir a la proyección 

internacional de la Educación Superior Pública argentina a partir del conocimiento del estado de 

aplicación de las políticas de internacionalización -nacionales e internacionales- por las Universidades 

del Centro del país” (p.5) y al mismo tiempo lograr los objetivos específicos del proyecto. 

En el primer capítulo se incorpora un análisis teórico sobre las nuevas realidades y retos de 

la internacionalización. Al mismo tiempo, se analiza la definición y evolución del concepto de 

Internacionalización, las estrategias y políticas implementadas en la Educación Superior y sus 

tendencias futuras. 

 

 

 

mailto:ceciliaconci1@gmail.com


Vol 9 
N° 1,  Año 2020 

INTEGRACIÓN Y CONOCIMIENTO 
ISSN 2347 - 0658 

 

 

149 

R
es

eñ
a 

d
e 

lib
ro

 

 

El libro integra un capítulo sobre las políticas aplicadas para los procesos de 

internacionalización en Argentina en los últimos años y las metas de internacionalización definidas 

en el plan decenal de la Secretaría de Políticas Universitarias (SPU) del Ministerio de Educación de 

la Nación Argentina para el período 2016-2026.  

Se incorporan en dos capítulos las experiencias de internacionalización en la Universidad 

de Granma, Cuba y en la Universidad de Ribeirão Preto (UNAERP) Brasil, y se complementa la 

experiencia con un capítulo específico de gestión universitaria sobre el proceso de 

internacionalización en la Universidad Nacional de Villa María, en donde se analiza su evolución y 

su plan de fortalecimiento para los próximos años.  

En el séptimo capítulo se muestra el resultado del trabajo de campo, que el equipo de 

investigación estableció como uno de sus objetivos específicos, a través de un diagnóstico 

actualizado y representativo del estado de situación de la internacionalización en las Instituciones de 

Educación Superior (IES) Públicas de la Región Centro del país y su posterior caracterización. Dado 

que la Universidad Nacional de Villa María se localiza en la Región Centro del país es que, por el 

entorno y las realidades que comparten, resultó enriquecedor analizar conjuntamente las restantes 

universidades que se encuentran en la misma región. En el último capítulo, se expone una breve 

reseña sobre los indicadores de procesos de internacionalización en la Educación Superior, y se 

considera su definición, utilidad, diseño y objetivos de medición. En el mismo, se remarca la 

importancia de su implementación como sistema de seguimiento y particularmente de evaluación de 

impacto sobre la base de indicadores objetivamente verificables, no con el objeto de homogeneizar 

los resultados esperados del proceso de internacionalización sino para contribuir a nutrir el proceso 

de toma de decisiones. 

A partir de los resultados logrados con el trabajo de campo, se evidencia un notable 

crecimiento de la estrategia de internacionalización aplicada por las Instituciones de Educación 

Superior (IES) de la Región Centro de Argentina; es destacable también el impulso de iniciativas del 

Estado Nacional para fortalecer la internacionalización en las IES durante el periodo analizado. 

La maduración de ciertas actividades de relaciones internacionales de las Universidades 

Nacionales Públicas ejecutadas, en particular aquellas referidas a la participación en redes 

interuniversitarias internacionales, abre nuevos desafíos para profundizar e internalizar la perspectiva 

internacional en actividades de docencia, investigación y gestión. 

Se observa que la participación orientada al proceso de internacionalización ha mostrado 

un mayor dinamismo en algunas áreas de las universidades, lo que da lugar a brechas en otras que 

merecen ser atendidas. Por ello, se requiere avanzar en la construcción y el fortalecimiento de las 

capacidades para la implementación de iniciativas de internacionalización en cada una de las áreas 

que integran las universidades como facultades, institutos, dependencias, etc., mediante la promoción 

de acciones de gestión, planificación, contactos interuniversitarios y capacidades en el manejo de 

idiomas. De esa forma, se permitirá no solo ampliar la base de participación en actividades 

internacionales, sino que se podrá avanzar en la implementación de acciones de mayor complejidad 

y envergadura en materia de cooperación internacional universitaria. 

Es indiscutible la tendencia a la multiplicación de oportunidades de cooperación 

interuniversitaria intra y extra regional. Por lo tanto, es fundamental que no solo las políticas  
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gubernamentales se orienten a articular dichas oportunidades, sino también el trabajo conjunto de 

los IES para aprovechar las oportunidades y evitar la dispersión de fondos y acciones, para que los 

procesos de cooperación e internacionalización se tornen más eficientes. 
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