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RESUMEN

La personalizacién del aprendizaje permite que los aprendices del siglo XXI encuentren sentido
y valor personal a lo que aprenden. Este articulo pretende contribuir al desarrollo profesional
docente a través de la definicion y evaluacion de un modelo de competencias docentes para la
personalizacion, definido por las siguientes competencias: curricular, activacién de los apren-
dizajes, identidad y desarrollo profesional y digital.

Se ha realizado una investigacion descriptivo-exploratoria con el fin de averiguar la presencia
de las competencias docentes para la personalizacion en el profesorado de secundaria de dos
centros educativos, uno situado en Madrid y el otro en Orense, en los que esta implementado
el Sistema pedagdgico EBI de personalizacion del aprendizaje. La triangulacién metodologica
desarrollada dota a la investigacién de mayor validez y calidad. Los resultados obtenidos mues-
tran un posicionamiento de todo el profesorado encuestado, claramente favorable al desarrollo
profesional en el marco de las competencias para la personalizacion. A través de un plan per-
sonal de desarrollo docente, cada profesor podria establecer sus propios objetivos de desarrollo
profesional, evidenciarlos y analizar su evolucion con el asesoramiento de especialistas educa-
tivos o de otros docentes.

ABSTRACT

Personalizing learning enables 21st century learners to find personal meaning and value in what
they learn. This article aims to contribute to the professional development of teachers through
the definition and evaluation of a model of teaching competencies for personalization, defined
by the following competences: curricular, activation of learning, identity and professional and
digital development.

A descriptive-exploratory research has been carried out in order to find out the presence of the
teaching competences for personalization in the secondary school teachers of two educational
centers, one located in Madrid and the other in Orense, in which the EBI pedagogical system
for personalization of learning is implemented. The methodological triangulation developed
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endows the research with greater validity and quality. The results obtained show a positioning
of all the surveyed teaching staff, clearly favorable to professional development within the fra-
mework of personalization skills. Through a personal teacher development plan, each teacher
could establish their own professional development goals, highlight them and analyze their
evolution with the advice of educational specialists or other teachers.

Palabras clave: «personalizacién del aprendizaje», «sistema pedagogico EBI», «competencias
docentes», «competencia curricular», «activacion de los aprendizajes», «identidad y desarrollo
profesional», «<competencia digital», «desarrollo profesional».

Key words: «personalization of learning», <EBI pedagogical system», «teaching competences»,
«curricular competence», «activation of learning», «identity and professional development», «di-
gital competence», «professional development».

1. INTRODUCCION

El siglo XXI se caracteriza por la celeridad de los cambios. Vivimos en un mundo
globalizado en el que la diversidad cultural, el didlogo intercultural y las tecnologias
de la innovacién y la comunicacién han cambiado nuestras relaciones sociales, nues-
tras rutinas y nuestra forma de pensar. En el Gltimo ano, la pandemia del COVID-19
ha acelerado este proceso de transformacién y ha generado una situacion global de
incertidumbre, en la que es dificil encontrar respuestas a las innumerables preguntas
que cada dia van surgiendo.

En este nuevo contexto de continua transformacién, las formas de ensenanza y
aprendizaje se han enriquecido y estdn en continua evolucién. Se hace necesaria
una profunda reflexién en el campo educativo, generar nuevas acciones educativas
que ayuden a nuestros alumnos a desarrollar competencias tan necesarias como la
resiliencia, el pensamiento divergente, la creatividad, el trabajo en equipo, la capaci-
dad comunicativa y la competencia de aprender a aprender. Los centros educativos
necesitan resignificar lo que es e implica aprender en un contexto formal obligatorio,
es necesario un cambio de planteamiento, un cambio sistémico.

Esta metanoia nos lleva a proponer un sistema pedagégico que, teniendo en el
centro a la persona, facilita que cada estudiante adquiera la capacidad de gestionar
el desarrollo personal y colectivo, comprometiéndose con su propio bienestar y el de
su entorno mas préximo, asi como con la mejora de la sociedad. Como senala César
Coll, es importante ayudar al alumno a conocerse mejor, a conectar los aprendizajes
con su realidad y a proyectarse en su futuro, en definitiva, a ser libre para disefar su
itinerario personal de aprendizaje.

En esta nueva realidad en la que nos encontramos cabe preguntarnos si la mi-
sion del docente también ha cambiado. Es necesario que cada profesor revise y ajus-
te su practica docente acorde a la nueva ecologia del aprendizaje (Barron, 2006):
sCudles son las competencias docentes en el marco de la globalizacion y la continua
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innovacién cientifica y tecnoldgica?, ;qué experiencias de aprendizaje facilitan la
transformacion del conocimiento en competencias para la vida?

El cambio de la mision del profesorado Ileva consigo un cambio en el perfil com-
petencial docente. Las funciones, tareas y roles que desempeia un profesor de 2021
son distintas a las que desempeiiaba hace unas décadas. Este articulo pretende contri-
buir al desarrollo profesional docente a través de la definicion y evaluacion de un mo-
delo de competencias docentes para la personalizacion de los procesos de enseiianza
y aprendizaje. En este articulo empezaremos aproximandonos al marco teérico,
tanto de la personalizacion del aprendizaje como del enfoque competencial de la
profesion docente. A continuacion, explicaremos el modelo de competencias docen-
tes para la personalizacion, asi como el proyecto piloto llevado a cabo entre docentes
de Secundaria de dos centros educativos, situados uno en Madrid y el otro en Orense,
con el objetivo de validar el nuevo modelo. Posteriormente mostraremos una sintesis
de los resultados obtenidos en la investigacion. Finalmente, se extraeran algunas con-
clusiones y se plantearan posibles lineas de trabajo para una futura investigacion en
el ambito del desarrollo profesional docente. Cada docente, siendo consciente de su
perfil competencial docente, puede enriquecer su itinerario profesional a través de la
reflexién, la formacion y el acompanamiento.

2. CONTEXTO DE LA INVESTIGACION

El desarrollo del modelo de competencias docentes para la personalizaciéon se
enmarca en dos lineas de investigacion: la personalizacion del aprendizaje y el enfo-
que competencial en la profesién docente. En el campo de la personalizacion se ha
estudiado la obra de diversos autores ligados a este enfoque pedagoégico, entre los
que destacan las figuras de Garcia Hoz y César Coll. Por otro lado, investigar en el
desarrollo de las competencias docentes nos ha llevado a profundizar en los &mbitos
competenciales (saber, saber hacer, saber ser u saber estar) y a realizar un analisis
comparativo de ocho modelos de competencias docentes: Perrenoud (2004), Zabalza
(2008), Torra y cols. (2012), Mas (2012), Medina y Cols. (2014), Bernal y Teixido
(2012), Marchesi y Pérez (2018) y Valle y Manso en el Consejo Escolar de la Comu-
nidad de Madrid (2019).

2.1. La personalizacion del aprendizaje
Los cambios en la «ecologia del aprendizaje» (Barron, 2006) han producido una
crisis en la concepciéon de la educacion formal, los aprendices necesitan encontrar

sentido personal a por qué aprenden y para qué aprenden dentro del contexto escolar
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(Coll, 2013). Se presenta la personalizacion como una via que permite a los aprendi-
ces del siglo XXI dar sentido y valor personal a lo que aprenden (Coll, 2016).

La personalizacién se enmarca en una didactica humanista que busca ayudar a
encontrar sentido a la vida (Medina Rivilla, De la Herran Gascén, y Dominguez Ga-
rrido, 2020). Mallart y Mallart identifican las principales finalidades de una didactica
humanista: «formar seres autébnomos con capacidad de decision libre y responsable,
de comprometerse libremente con los valores que va asumiendo en su proceso de
maduracién personal» (Medina Rivilla y otros, 2020).

Garcia Hoz define «la educacion personalizada como expresién comprensiva de la
perfeccion educativa de la persona» (Garcia Hoz, 1993, pag. 34). Garcia Hoz sostiene
que «la educacion es propiamente personalizada cuando sirve como estimulo y ayuda
a un sujeto para la formacion de su proyecto personal de vida y para el desarrollo de
la capacidad de llevarlo a cabo» (Garcia Hoz, 1993, pag. 230).

Para Coll, la personalizacién se refiere, pues, «<a un conjunto de actuaciones orien-
tadas a promover la realizacion de aprendizajes con sentido y valor personal para los
alumnos y alumnas» (Coll, 2018, pag. 7). Podemos afirmar con Coll (2016, pag. 6) que
«personalizar el aprendizaje implica reconocer al aprendiz capacidad de decisién y
control sobre lo que se hace y como se hace», reconociendo su «capacidad de deci-
sion sobre el propio proceso de aprendizaje en funcién de sus intereses, opciones y
necesidades de aprendizaje».

Una de las diversas propuestas de personalizacién que han surgido en los ultimos
anos en Espana es la desarrollada en el colegio Santa Maria la Blanca de Madrid a
través del Sistema pedagdgico EBI (Departamento de Innovacién, 2018). Este sistema
innovador pretende lograr que cada alumno, partiendo de sus motivaciones, conoci-
mientos y habilidades, desarrolle su maximo potencial. A través de una propuesta di-
versa de oportunidades, experiencias y recursos de aprendizaje; cada alumno diseia
su itinerario personal de aprendizaje acompanado por sus profesores y tutores.

El Sistema EBI se adapta a las habilidades, al entorno y al ritmo de aprendizaje de
cada estudiante, promoviendo que cada uno de ellos se responsabilice de su proceso
de aprendizaje y encuentre sentido personal al aprendizaje.

2.2. Las competencias en educacion

El enfoque de competencias ha ido cobrando relevancia en el campo de la educa-
cion a través del desarrollo de nuevos modelos educativos. En los Gltimos cincuenta
anos, se han desarrollado a nivel europeo distintos proyectos con enfoque competen-
cial que han tenido un gran impacto en la manera de ensefar.

La globalizacién y la continua transformacién de la sociedad de la informacion y
la comunicacién han diversificado los contextos, agentes, tiempos y formas en las que
se aprende. Somos conscientes de que, para que los estudiantes desarrollen compe-
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tencias que les permitan resolver situaciones y problemas propios del siglo XXI, los
docentes han de reflexionar sobre su capacidad de activar y acompanar el aprendizaje
de sus alumnos en distintos contextos de aprendizaje.

Los profesores han de conocer, no solo las competencias que necesitan desarro-
[lar sus alumnos para desenvolverse en un mundo cambiante, sino cémo ayudarles a
desarrollarlas a través de su docencia (Finstewald, Wagner, Schober, Lueftenegger, y
Spiel, 2013). A nivel europeo, son numerosos los paises que han identificado nuevas
funciones que deberian de desempenar los docentes.

En el contexto actual de continua transformacion, surgen algunas preguntas: ;Qué
tipo de perfil deberia tener el docente? ;cuales son las competencias docentes en el
marco de la globalizacién y la continua innovacion cientifica y tecnologica?

Nuestra investigacion ha buscado identificar un marco de referencia de competen-
cias docentes que oriente el trabajo de los profesores y su desarrollo profesional. Las
coordenadas de la sociedad postmoderna nos invitan a plantear nuevas definiciones
de la escuela, del profesor y de la funcién docente. Es necesario disenar y acompanar
los programas de desarrollo profesional desde un enfoque global, ya que vivimos en
una época de globalizacion en la que continuamente surgen nuevas demandas (Darji
& Lang-Woijtasik, 2014).

Se han analizado ocho modelos de educacién centrados en el dominio de las com-
petencias: Perrenoud (2004), Zabalza (2008), Torra y cols. (2012), Mas (2012), Medi-
nay Cols. (2014), Bernal y Teixido (2012), Marchesi y Pérez (2018) y Valle y Manso
en el Consejo Escolar de la Comunidad de Madrid (2019). Aunque algunos de los mo-
delos establecen las competencias para el docente universitario y otros para entornos
escolares, se han identificado un conjunto de competencias que, presentes en todos
los modelos analizados, impactan sobre la mejora de la docencia y en consecuencia
del aprendizaje. Las competencias docentes coincidentes en todos los modelos ana-
lizados son las siguientes: transformacion digital o nuevas tecnologias, metodolégica,
planificacién o diseno curricular, evaluacion o dinamizacion de los aprendizajes, tu-
torizacion, comunicativa, trabajo en equipo y pertenencia institucional.
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3. ;CUALES SON LAS COMPETENCIAS DOCENTES PARA LA
PERSONALIZACION DE LOS PROCESOS DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE?

La nueva ecologia del aprendizaje necesita un modelo de profesion que favo-
rezca el desarrollo competencial docente. Es necesario una revision y reajuste de la
practica docente, tanto a nivel institucional como a nivel personal. Confluyendo con
el modelo de mejora de la escuela en su inquietud por convertir a la escuela en una
organizacién transformadora de la sociedad, se ha disefnado un modelo de competen-
cias docentes para la personalizacion de los procesos de ensenanza — aprendizaje. Se
caracteriza por el gran valor que otorga a los cambios y su proyeccion en el desarrollo
integral de las personas y de las comunidades.

El modelo de competencias docentes para la personalizacion identifica cuatro
competencias y cada competencia se concreta en cuatro o cinco unidades de com-
petencia:

TABLA 2. Competencias, unidades de competencia

COMPETENCIA CURRICULAR PARA LA PERSONALIZACION
Interiorizar los fundamentos del Sistema EBI

Analizar el curriculum

Programar el curriculum

Disenar experiencias de aprendizaje
ACTIVACION DE APRENDIZAJES PARA LA PERSONALIZACION
Dinamizar metodologias para la personalizacion

Acompanar el desarrollo de itinerarios personales de aprendizaje

Evaluar aprendizajes de forma personalizada

Gestionar la diversidad de perfiles de aprendizaje del aula

Fomentar la relacién con otros contextos de aprendizaje
IDENTIDAD Y DESARROLLO PROFESIONAL PARA LA PERSONALIZACION
Autoevaluar la practica profesional

Formarse para la mejora continua

Colaborar con otros docentes

Participar en proyectos de centro
COMPETENCIA DIGITAL PARA LA PERSONALIZACION

Acceder a la informacién y conocer las herramientas digitales

Comunicarse y colaborar con otros

Disenar contenidos digitales

Usar el entorno digital de forma segura y responsable

Buscar alternativas creativas y diferentes para resolver un problema

Fuente: Elaboracion propia
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A continuacién, se describen las cuatro competencias docentes para la personali-
zacion, sus correspondientes unidades de competencia y los comportamientos asocia-
dos a cada una de ellas.

3.1. Competencia curricular

En la nueva ecologia del aprendizaje humano identificada por Barron (2006), la
competencia curricular para la personalizacién propone un curriculo enfocado en el
desarrollo de competencias y en el aprender a aprender, con el objetivo de que el
alumno aprenda a pensar a través de unos contenidos y movilice lo que sabe para
interactuar con la realidad.

En la siguiente tabla, se identifican los comportamientos asociados a cada una de
las unidades de competencia vinculadas a la competencia curricular:

TABLA 3. Competencia Curricular: unidades de competencia y comportamientos asociados

UNIDADES DE

COMPETENCIA COMPORTAMIENTOS ASOCIADOS

— Ayuda a sus alumnos a identificar las oportunidades y re-
cursos de aprendizaje que hay dentro y fuera del colegio.
Interiorizar los fundamentos |- Utiliza los documentos y herramientas del sistema EBI en el

del Sistema EBI desarrollo de su practica docente.

— Ante decisiones educativas del colegio, tiene presentes los
criterios, principios y competencias del sistema EBI

— Identifica los hilos conductores de la disciplina de la que es
especialista.

— Realiza un andlisis critico del marco curricular (objetivos,
criterios, estandares,...) y la relacién entre ellos.

— Adapta el marco curricular de las asignaturas que imparte a
las necesidades de los alumnos.

— Cada programacion que elabora prevé un tiempo adecuado
para cada guia de aprendizaje.

— Utiliza variedad de materiales curriculares (fuentes de infor-
macion, tipologia de actividades, recursos externos,...) para
la elaboracién de una programacion.

— Elabora una programacién que tenga en cuenta la legisla-
cion vigente y los criterios, principios y competencias del
sistema EBI.

— En el disefio de experiencias de aprendizaje, tiene como
objetivo que el alumno movilice lo que sabe para actuar

Diseiiar experiencias de sobre la realidad.

aprendizaje — En las guias de aprendizaje utiliza rutinas de pensamiento.

— Utiliza dinamicas de aprendizaje que propicien la colabo-

racion entre los estudiantes.

Analizar el curriculum

Programar el curriculum

Fuente: Elaboracion propia
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La unidad de competencia Interiorizar los fundamentos del Sistema EBI no se pue-
de referenciar a otros modelos previos ya que hace alusion a elementos propios del
Sistema EBI. Las unidades de competencia de Analizar el curriculum, Programar el
curriculum y Disenar experiencias de aprendizaje del modelo propuesto encuentran
grandes similitudes con dos de los ocho grupos de competencias identificados en
2010 por el Finish Institute for Educational Research: las competencias relacionadas
con la disciplina y la integracién de teoria y practica (citado en Sanchez-Tarazaga,
2017).

3.2. Activacion de los aprendizajes

Una educacion personalizada fomenta que el docente establezca un vinculo cer-
cano y profundo con cada alumno y le acompane en su itinerario personal de apren-
dizaje. El docente ofrece una gran diversidad de metodologias, estrategias y recursos
que dan respuesta a los diversos perfiles de aprendizaje de sus alumnos y favorecen
que cada estudiante de sentido y valor personal a lo que aprende.

En la siguiente tabla se identifican los comportamientos asociados a cada una de
las unidades de competencia vinculadas a la dinamizacién de los aprendizajes:

TABLA 4. Activacion de los aprendizajes: unidades de competencia y comportamientos
asociados

UNIDADES DE

COMPETENCIA COMPORTAMIENTOS ASOCIADOS

— Utiliza metodologias y herramientas que facilitan el cumpli-
miento de los criterios, principios y competencias del sistema

Dinamizar metodologias EBI.

para la personalizacion | — Disena actividades que fomentan el aprendizaje auténomo.

— Las experiencias de aula que propone ayudan al alumno a
conocerse mejor.

— En el disefo de experiencias de aprendizaje toma en conside-
Acompanar el desarrollo racion las distintas formas de aprender de los alumnos.
de itinerarios personales de| — Acompana a los alumnos en la adquisicion de una mayor
aprendizaje autonomia y responsabilidad sobre su aprendizaje
— Establece un vinculo profundo con cada uno de sus alumnos.

— Comunica de forma clara los objetivos y los criterios de eva-
luacién y calificacién a los alumnos.

Evaluar aprendizajes de | — Ensena a sus alumnos a reflexionar sobre lo que saben y la
forma personalizada forma en que aprenden.

— Desarrolla un seguimiento individual del proceso de aprendi-
zaje de sus alumnos a través de las citas de seguimiento
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— Explora los objetivos e intereses de aprendizaje de los alum-
nos y trata de darles respuesta.

— Utiliza estrategias de adaptacion curricular significativa y no
significativa para alumnos con necesidades educativas.

— Desarrolla un seguimiento individual del proceso de aprendi-
zaje de sus alumnos a través de las citas de seguimiento

Gestionar la diversidad de
perfiles de aprendizaje del
aula

— Promueve proyectos educativos coordinados entre el colegio
y otros actores o entidades sociales.
Fomentar la relacidon con | — Propone a sus alumnos experiencias de aprendizaje que tras-

otros contextos de pasen las paredes del colegio.
aprendizaje — Ayuda a sus alumnos a establecer relaciones entre lo que
aprenden en el colegio y lo que hacen en otros lugares y
tiempos.

Fuente: Elaboracion propia

En 2007, el Banco Mundial presenta un informe (citado en Sanchez-Tarazaga,
2017) en el que identifica doce competencias docentes. Tres de ellas encuentran co-
rrespondencia en el modelo propuesto.

3.3. Identidad y desarrollo profesional

La realidad que vivimos hace necesario que el docente construya una identidad
profesional propia, bien cimentada, permeable y resiliente. El docente ha de seguir
un camino de doble sentido: desde el conocimiento tedrico a la aplicacién practica
y de la practica a la reflexion teérica sobre la practica. «Estas reflexiones sobre como
aprender y ensefnar en una sociedad basada en el conocimiento nos definen un nuevo
perfil de profesor de secundaria» (Tribé Traveria, 2008, pag. 191).

Como senalan Del Pozo, M., Mir6, N., Horch, M. y Cortacans, C., el trabajo en
equipo entre docentes es una de las claves innovativas docentes de nuestra época:
«la persona, que por su esencia es un ser relacional, incrementa sus posibilidades al
compartir con los demas» (2016, pag. 121). Andy Hargreaves y Michael Fullan (2012)
invitan a los profesores a formar parte de una Comunidad Profesional de Aprendizaje
en la que exista una colaboracion real que enriquezca a todos con los objetivos de
mejorar el aprendizaje y rendimiento de sus alumnos, asi como acompanar a todos en
su crecimiento personal.

En la siguiente tabla se identifican los comportamientos asociados a cada una de
las unidades de competencia vinculadas a la identidad y desarrollo profesional:
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TABLA 5. Identidad y desarrollo profesional: unidades de competencia y comportamientos
asociados

UNIDADES DE COMPETENCIA COMPORTAMIENTOS ASOCIADOS

— Reflexiona sobre su labor docente para identificar
posibles puntos de mejora.

— Se propone metas de aprendizaje para mejorar su
tarea docente y establece un plan de cémo va a alcan-
zar dichas metas.

— Esta dispuesto a que le observen otros docentes para
mejorar su practica docente.

Autoevaluar la practica
profesional

- Intenta que cada experiencia en el aula le sirva para
aprender y mejorar su practica docente.

— Se actualiza en la didactica de la disciplina de la que
es especialista participando en seminarios o grupos de
formacion.

— Se actualiza en diferentes metodologias de aprendiza-
je participando en seminarios o grupos de formacién.

Formarse para la mejora
continua

— Participa con otros docentes en diferentes grupos de
trabajo.

— Cuando trabaja en equipo con otros profesores, desa-

Colaborar con otros docentes rrolla la opcion consensuada por el equipo.

— Esta en comunicacion con el tutor/profesor y juntos
tratan de orientar a cada estudiante para que conozca
sus fortalezas y sus puntos de mejora.

— Acoge iniciativas escolares que fortalecen la vincula-
cion de la comunidad educativa.
Participar en proyectos de — Colabora activamente en el desarrollo del proyecto
centro educativo del centro.
— Propone iniciativas educativas para mejorar el proyec-
to educativo del centro.

Fuente: Elaboracién propia

3.4. COMPETENCIA DIGITAL

En la sociedad del conocimiento y la informacién es fundamental que el docente
desarrolle su competencia digital para la personalizacion. Laurillard (2005) sostiene
que las TIC contribuyen al desarrollo de la personalizacién. Facilitan el acceso a la
informacion, la conexion entre intereses académicos e informales de los alumnos, el
acceso a variadas fuentes de informacion y expertos, la flexibilidad del aprendizaje,
la variedad de metodologias, el acompariamiento y la aplicabilidad de lo aprendido.

En la siguiente tabla se identifican los comportamientos asociados a cada una de
las unidades de competencia vinculadas a la competencia digital del nuevo modelo
de competencias docentes:
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TABLA 6. Competencia digital, unidades de competencia y comportamientos asociados

UNIDADES DE COMPETENCIA

COMPORTAMIENTOS ASOCIADOS

Acceder a la informacion
y conocer las herramientas
digitales

— Utiliza distintas aplicaciones para gestionar la infor-

macion.

Es critico con las fuentes de informacién y las comu-
nidades virtuales a las que pertenece.

Utiliza recursos digitales para actualizarme en su
practica educativa.

Comunicarse y colaborar
con otros

Se comunica habitualmente con familias, compane-
ros y alumnos a través de herramientas digitales de
comunicacion.

Comparte recursos educativos a través de comunida-
des en linea.

Participa en distintos espacios virtuales educativos
(redes sociales, periédicos, foros de debate, etc.).

Disefnar contenidos digitales

Utiliza Google Drive y sus aplicaciones (doc, ppt,
sheet, form, site, etc) en su practica docente.

Disena material digital en linea en distintos formatos
y los publica en espacios digitales variados (formato
blog, actividad interactiva, site, classroom, etc.).
Desarrolla tareas para concienciar al alumnado en el
respeto hacia los derechos de autor de los contenidos
distribuidos en internet.

Usar el entorno digital de forma
segura y responsable

Utiliza medidas de proteccion de la tecnologia en su
practica docente.

Forma a sus alumnos en habitos digitales de protec-
cion y de respeto a la privacidad de los demas.
Supervisa la informacion y los datos que produce a
través de mi interaccion en linea.

Buscar alternativas creativas
y diferentes para resolver un
problema

Resuelve de forma auténoma los problemas técnicos
que surgen en su practica docente.

Se actualiza en la utilizacion de tecnologias digitales
creativas segun las necesidades de aprendizaje de sus
alumnos.

Participa en comunidades profesionales que com-
parten iniciativas creativas de uso educativo de los
medios digitales.

Fuente: Elaboracion propia

Los estudiantes del nuevo milenio necesitan que los docentes los acompaiien en el
aprendizaje de los nuevos medios tecnologicos. En 2012 surge el «Marco Comdn de
Competencia Digital Docente» con la finalidad de convertirse en referencia descripti-
va para procesos de formacion, evaluacién y acreditacién docente. El Marco Comun
de Competencia Digital Docente establece cinco areas competenciales: informacion
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y alfabetizaciéon informacional; comunicacion y colaboracién, creacién de contenidos
digitales, seguridad y resolucién de problemas. Estas areas competenciales nos han
servido de marco para la definicién de las competencias digitales para la personali-
zacion: acceder a la informacion y conocer las herramientas digitales, comunicarse
y colaborar con otros, disenar contenidos digitales, usar el entorno digital de forma
segura y responsable y buscar alternativas creativas y diferentes para resolver un pro-
blema.

En el dltimo ano, debido a la pandemia del COVID los docentes han desarrollado
ampliamente su competencia digital, especialmente en el disefio de contenidos digi-
tales y en buscar alternativas creativas y diferentes para resolver un problema.

En la actualidad el docente ha de integrar las tecnologias de la informacion y la co-
municacién, tanto en el disefio y desarrollo de actividades de ensenanza-aprendizaje,
como en la activacion del aprendizaje de los alumnos, y en su propio desarrollo
profesional.

4. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

Una vez definido el modelo de competencias docentes para la personalizacion,
se ha realizado una investigacion descriptivo-exploratoria con el fin de averiguar la
presencia de las competencias docentes para la personalizacién en el profesorado
de secundaria de dos centros educativos en los que estd implementado el Sistema
pedagobgico EBI.

Con la finalidad de proporcionar una visién lo mas completa posible, se abordo la
investigacién desde un posicionamiento mixto, de complementariedad metodoldgica.
Por un lado, se realizé un andlisis cuantitativo a través de una escala de autoevalua-
cion y, por otro lado, para el andlisis cualitativo se utilizo el grupo de discusion y la
entrevista. Esta triangulacion metodolégica favorece la comprension del problema
descrito, dotando a la investigacion de mayor validez y calidad.

Se ha disefiado una escala de autoevaluacién docente a partir del modelo compe-
tencial disefiado en el apartado anterior de este articulo. La aplicacion colectiva de la
escala nos permite conocer qué competencias docentes para la personalizacion estan
desarrolladas de forma optima en el centro educativo y en cuéles se deben incluir
propuestas de mejora colectiva en la practica docente en todo el centro educativo.

Se trata de una escala para la autoevaluacion de la practica docente en Educacién
Secundaria. Sigue el modelo de la escala de Likert en la que cada docente identifica
la frecuencia con la que estan presentes en su practica docente diversas acciones vin-
culadas a las siguientes competencias para la personalizacion: curricular, activacién
de aprendizajes, identidad y desarrollo profesional y digital. El diseno de la escala se
ha llevado a cabo mediante el proceso de validacion de contenido, colaborando seis
expertos en la construccién a través de un grupo de discusioén.
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La escala se ha realizado en formato digital en el entorno de formularios de Goo-
gle, se muestra el enlace al cuestionario digital disefado: Escala de autoevaluacion:
competencias docentes para la personalizacion.

En cada competencia se han identificado cuatro o cinco unidades de competencia,
con tres comportamientos asociados a cada una de ellas. Cada pregunta esta asociada
a uno de estos comportamientos, y el docente tendra que elegir una de las cuatro po-
sibilidades que se le dan en funcion de la frecuencia con que desarrolle dicha accién
en su practica docente (nunca, casi nunca, casi siempre o siempre).

La investigacion se centra en la autoevaluacion docente con el fin de que cada
docente tome conciencia de cudles son las competencias que ha de mejorar, en qué
intensidad y como desarrollar esta tarea. La evaluacion de la practica docente favorece
el desarrollo profesional, mejora el proceso de ensefianza-aprendizaje y es un factor
decisivo para el cambio y la innovacién.

Esta investigacion se configura con una muestra de 33 escalas, correspondientes a
profesores de Educacién Secundaria de dos centros educativos en los que esta imple-
mentado el Sistema Pedagogico EBI, uno en Madrid y el otro en Orense.

Todos los encuestados contestaron a todas las preguntas, no existiendo ningln
dato perdido. La aplicacién de la escala se realizé en formato digital a través de un
formulario de Google y tuvo lugar entre los meses de junio y julio de 2020. En los
siguientes graficos se muestran la distribucion de los docentes de los dos colegios en
funcion del nimero de anos de experiencia docente (menos de 5 afios, de 5 a 10 afos,
de 10 a 20 anos y mas de 20 anos).

P
© v

Centro educativo Madrid Centro educativo Orense

@ Menos de 5 afios

@ Entre 5y 10 afios
Entre 10 y 20 afios

@ Mas de 20 afios

GRAFICO 1. Gréficos circulares sobre la dists encuestados en Madrid y en Orense.

Antes de que los docentes participantes en la investigacién cumplimentaran la
escala de autoevaluacién docente, fue validada por un grupo de discusion. Por otro
lado, se diseiié una entrevista semiestructurada con preguntas de las cuatro competen-
cias docentes para la personalizacion.

78  Revista Derechos Humanos y Educacion, n.° 4 (2021)



Modelo de competencias docentes para la personalizacién de los procesos de ensefianza y aprendizaje. Oihana Llovet Diaz

El grupo de discusion estuvo formado por seis participantes: dos profesores, dos
docentes del departamento de innovacién, una tutora y un miembro del departamen-
to de orientacién del centro educativo situado en Madrid.

También se preparé una entrevista con preguntas relacionadas con las cuatro com-
petencias docentes del modelo de competencias docentes para la personalizacion. Se
entrevistaron a diez personas que desempenan diferentes tareas profesionales, ocho
pertenecian al centro educativo de Madrid y dos al centro educativo situado en Oren-
se.

5. ANALISIS DE DATOS Y RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

Durante la investigacion descriptivo-exploratoria se han analizado los datos reco-
gidos tanto de las investigaciones cuantitativas como cualitativas. Se ha estudiado la
fiabilidad y la validez del cuestionario de autoevaluacién y se ha profundizado en la
informacion recogida a través de los distintos instrumentos utilizados con la ayuda
del programa de andlisis estadistico SPSS y del programa de investigacion cualitativa
Atlas.ti.

La siguiente tabla recoge los anélisis realizados clasificados segun los objetivos de
la investigacion:

TABLA 8. Andlisis de datos realizados clasificados segtin los objetivos de la investigacién

TIPO DE ANALISIS
Fiabilidad (o de Cronbach)

OBJETIVO DE LA INVESTIGACION INSTRUMENTO

) ) ) Escala de
Validar los instrumentos de recogida

de informacién.

Correlaciones bivariadas

autoevaluacién

Validez de contenido

Grupo de discusion

Comprobar si los docentes perciben
diferencias en la presencia de las
competencias docentes para la perso-
nalizacion. en funcién de la tipologia
de competencia (curricular, activacion
de aprendizajes, identidad y desarrollo
profesional y digital).

Descriptivos univariados

Escala de
autoevaluacién

Tablas de co-ocurrencia

Entrevista
semiestructurada

Contrastar el grado de presencia de las
competencias para la personalizacién
en los dos colectivos de docentes
(colegio de Madrid y colegio de Oren-
se), a partir del analisis del grado de
acuerdo entre los mismos.

Andlisis de Varianza
(ANOVA)

Escala de
autoevaluacién

Fuente: Elaboracion propia
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Como punto de partida hemos preparado los datos de la escala de autoevaluacion
para analizarlos a través del programa estadistico SPSS, asi como los datos de la entre-
vista para su posterior analisis utilizando el programa Atlas.ti, programa informatico
preparado para el analisis cualitativo de contenidos.

5.1. Escala de autoevaluacion

Para la validacion de la escala hemos abordado el andlisis desde dos parametros:
la fiabilidad y la validez. En ambos casos, los parametros se han calculado para cada
dimension del cuestionario: competencia curricular, activacion de los aprendizajes,
identidad y desarrollo profesional y competencia digital. La muestra no alcanza el
tamano requerido para un andlisis del instrumento en su totalidad.

El andlisis de fiabilidad lo hemos realizado a través del calculo de la o de Cronbach.
Después del andlisis, podemos afirmar que la escala de autoevaluacién docente cum-
ple con los requisitos de fiabilidad (o. Competencia curricular = 0,777; o Activacién
del aprendizaje = 0,839; a Identidad y desarrollo profesional = 0,811; o Competen-
cia digital = 0,858).

En cuanto a la validez del cuestionario nos hemos centrado en analizar la validez de
contenido y la de constructo por tratarse de escalas de medicion de conductas. En nuestra
investigacion, para la validez de contenido nos hemos apoyado en el juicio de expertos,
abordada en la fundamentacion tedrica y desde un grupo de discusion que se encargo
de debatir la idoneidad del modelo de competencias docentes propuesto, asi como de
validar la escala de autoevaluacion de competencias docentes para la personalizacion.

Respecto al andlisis de la validez de constructo, hemos empleado el analisis de las
correlaciones comprobando la relacién entre cada una de las cuatro competencias
analizadas y la escala completa, y se han obtenido un coeficiente de correlacién (r) de
las cuatro competencias de la escala (competencia curricular, activacién del aprendi-
zaje, identidad y desarrollo profesional y competencia digital) altamente significativo
con el resultado global del instrumento.

En sintesis, podemos concluir tras el estudio de las caracteristicas técnicas del ins-
trumento, que cumple con los supuestos establecidos y, por tanto, se puede utilizar
para la investigacion.

Los descriptivos calculados (frecuencia, porcentajes y medias) en el andlisis cuantita-
tivo de la escala de autoevaluacion, nos ha permitido conocer la valoracion que otorgan
los docentes por comportamiento, por unidad de competencia y por competencia (cu-
rricular, activacion del aprendizaje, identidad y desarrollo profesional y digital).

Se muestra a continuacion, una tabla resumen que recoge la distribucion de fre-
cuencias de las cuatro competencias para la personalizacién (competencia curricular,
activacion del aprendizaje, identidad y desarrollo profesional y competencia digital),
asi como la puntuacion media que el conjunto de docentes encuestados han obtenido
en cada una de las unidades de competencia.
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TABLA 9. Tabla de medias y distribucién de frecuencias unidades de competencias

Media | Competencia y unidades de competencia | Nunca | Casi nunca | Casi siempre | Siempre
3,46 Competencia curricular 1,01% 6,82% 37,38% 54,79%
3,50 Interiorizar los fungl;:imentos del Sistema 0,00 7,07 35,37 57,57
3,49 Analizar el curriculum 0,00 4,03 43,43 52,53
3,60 Programar el curriculum 0,00 4,03 32,33 63,63
3,25 Disenar experiencias de aprendizaje 4,07 12,13 38,37 45,43
3,37 Activacion del aprendizaje 2,41% 10,11% 35,15% 52,33%
3,42 Dinamizar metotlii(;l:;gi?z para la persona- 1,00 5,03 44,43 49,47
3,61 Evaluar aprendizajzeasd(;e forma personali- 0,00 8,10 23,23 68,67
3,46 GeSﬁO”a;;feiid"iizzjz(ild:uﬁfrﬁ'es de 1 500 6,10 35,33 56,57

28 Fomentar la reIa;:)?zncd()iza(j);ros contextos de 9,07 25,27 41,43 2427
3,49 Identidad y desarrollo profesional 1,00% 7,33% 33,34% 58,33%
3,66 Autoevaluar la practica profesional 0,00 4,03 26,27 69,70
3,37 Formarse para la mejora continua 2,00 10,13 40,37 51,53
3,56 Colaborar con otros docentes 0,00 6,07 32,33 61,60
3,37 Participar en proyectos de centro 2,03 9,10 38,37 50,47
3,17 Competencia digital 4,65% 19,40% 30,09% 45,86%
3,45 | Acceder ﬁ!ﬁﬂﬂ:ﬁﬁ;ﬁ&"“er las | 503 6,07 36,33 55,57
2,94 Comunicarse y colaborar con otros 11,10 23,23 26,23 39,40
3,27 Disenar contenidos digitales 4,03 21,23 18,17 56,57
3,19 Usar el entorn(:ecsi‘i)g;;aslacéfeforma segura 'y 1,00 20,20 37,40 41,40
2,99 Buscar alternativas creativas y diferentes 5,07 26,26 32,33 36,37

para resolver un problema

Fuente: Elaboracion propia
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Si observamos cada competencia analizada, podemos concluir que las compe-
tencias en la que los docentes presentan un mayor nivel de desempeno son dos: la
competencia curricular y la competencia de identidad y desarrollo profesional.

Por otro lado, la competencia digital es la que presenta un menor nivel de desarro-
Ilo entre los docentes que han cumplimentado la escala de autoevaluacion.

5.2. Entrevista

Una vez entrevistados a los diez docentes de los colegios de Madrid y Orense, se
analizaron los datos recogidos a través del programa atlas.ti. Se establecieron dos tipos
de codificaciones (competenciales y conceptuales) y después se estudiaron las rela-
ciones existentes entre ambas a través de unas tablas de coocurrencia. En la siguiente
tabla de doble entrada se han identificado catorce cédigos conceptuales (seleccio-
nados entre los codigos que mas se repiten en las entrevistas) y diecisiete codigos
competenciales. Podemos observar el nimero de veces que cada cédigo conceptual
se repite en las preguntas de la entrevista asociadas a cada unidad de competencia.

TABLA 10. Tabla de cédigos conceptuales por competencia

Competencia curricular Activacion del aprendizaje Identi::(ﬂeys;(i)e::lrrollo Competencia digital

1CC | 2CC | 3CC | 4CC | 5AA | GAA | 7AA | 8AA | 9AA [ 10ID | 11D | 12D | 13ID | 14CD | 15CD | 16CD | 17CD
Alumno 5 13 9 5 30 8 3 9 14 | 18 5 5 2 3 1 7 (3
Aplcaciones 5013 i 2] R 7 N VA Y
digitales
Aprendizaje | 12 | 14 | 20 8 20 5 23 [ 13|16 | 12 5 5
AR EREDE INE
Conocimiento 2 3 4 6 1 1 1 4 2 10 3
Contenidos 3 3 2 1 3 3 TN
Digital 4 1 | 3 10
Docente 1 7 7 3 1 2 3 3] 13| 2 5 2 7 60
Formacion 2010 | 2 4 1 3 2 1 5 4 10 1 2
Herramientas 2 1 2 2 3 14 5 3015
Informacion | 2 | 10 4 1 3 1 1 1 10 1 2
P”S;’ig;"”' 1] 33 L 20 0 I T I T I O 1
Seguimiento 2 24 1 7 4 5 1 2
Sistema Ebi 1 12 1 1 7 2 1

Fuente: Elaboracion propia.
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Por otro lado, el analisis cualitativo realizado nos aporta informacion complemen-
taria sobre areas de interés de los docentes vinculadas con los distintos comporta-
mientos, unidades de competencia, competencias y su practica docente en general.

A lo largo de las entrevistas aparecen de forma reiterada focos de interés vincula-
dos con el alumno, centro el Sistema pedagogico EBI; el docente, corazén del sistema
pedagobgico; la formacién, imprescindible en el contexto de transformacion continua
en el que nos encontramos; el aprendizaje, foco de atencion de toda la comunidad
educativa; y las aplicaciones digitales, que nos facilitan y agilizan el aprendizaje en el
contexto de incertidumbre en el que nos movemos.

Con el objetivo de contrastar el grado de presencia de las competencias para la
personalizacion en los dos colectivos de docentes, hemos utilizado un anélisis de va-
rianza (ANOVA). Este andlisis nos sirve para comparar varios grupos en una variable
cualitativa. Se aplica entre dos muestras independientes, en este caso las muestras son
los docentes del centro educativo de Madrid y los docentes del colegio de Orense.

En los siguientes graficos observamos las distintas medias de los comportamientos
asociados a las cuatro competencias para la personalizacion de los dos centros edu-
cativos:

COMPETENCIA CURRICULAR (Media 3,46) ACTIVACION DEL APRENDIZAJE (Media 3,37)
3
2
1
IDENTIDAD Y DESARROLLO PROFESIONAL (Media 3,49) COMPETENCIA DIGITAL (Media 3,17) 1

S

wc 31c 32C 33C  34C  35C  36C I7C 38C 39C 40C  4IC 42D 43D 44D 450 460 47D 48D 49D 50D 1D S2D 53D 540 S50 560

Centro educativo situado en Madrid
—— Centro educativo situado en Orense

GRAFICO 2. Medias de los comportamientos de los docentes asociados a cada competencia
en Madrid y en Orense
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A continuacion, se muestra una tabla que recoge las medias por competencia y
centro educativo, asi como la media total de cada competencia y del conjunto de
competencias:

TABLA 11. Tabla de medias de la presencia de distintas competencias en los docentes de
Madrid y los de Orense

Media Madrid Media Orense Media colegios

Competencias (1 - 4) (1-4) (1-4)

Competencia curricular 3,52 3,30 3,46
Activacion del aprendizaje 3,46 3,14 3,37
Identidad y.desarrollo 3,49 3,48 3,49
profesional
Competencia digital 3,26 2,92 3,17
Competencias para la
3,43 3,21 3,37

personalizacion

Fuente: Elaboracién propia

En la valoracion total de la escala de autoevaluacién observamos que el valor me-
dio obtenido es de 3,37, una puntuacién alta teniendo en cuenta que las puntuaciones
de la escala estaban comprendidas entre 1y 4. Los docentes del centro educativo si-
tuado en Madrid han obtenido una puntuacion media de 3, 43, superior a la obtenida
por los docentes del centro educativo situado en Orense que ha sido de 3, 21.

Atendiendo a cada competencia, obtenemos algunas diferencias en las puntuacio-
nes obtenidas por los dos colectivos en tres de las cuatro competencias: competencia
curricular, activacion del aprendizaje y competencia digital. En el caso de la identidad
y desarrollo profesional los valores obtenidos por los dos colectivos son practicamen-
te iguales, los docentes del colegio de Madrid han obtenido una media de 3,49; frente
a una media de 3,48 de los docentes de Orense.

6. CONCLUSIONES

Esta investigacion nos ha permitido establecer un marco de referencia comun en
dos areas de investigacion: la personalizacion y el enfoque competencia docente. Por
un lado, la personalizacion del aprendizaje como respuesta a las nuevas necesidades
de la globalizacion que ha diversificado los contextos, agentes, tiempos y formas en
las que se aprende. Por otro lado, la definicion de un perfil competencial docente que
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beneficie a los propios profesores, al aprendizaje de los alumnos, al centro educativo
y, en definitiva, a la sociedad.

En todos los modelos de competencias analizados se han identificado un conjunto
de competencias que impactan sobre la mejora de la docencia y en consecuencia del
aprendizaje. Las competencias identificadas en todos los modelos son ocho: transfor-
macion digital o nuevas tecnologias, metodolégica, planificacion o disefio curricular,
evaluacion o dinamizacion de los aprendizajes, tutorizacién, comunicativa, trabajo
en equipo y pertenencia institucional.

A través de un proceso de investigacion, reflexion y accién se ha disefiado un mo-
delo de competencias docentes para la personalizacion de los procesos de ensenan-
za-aprendizaje. El nuevo modelo identifica cuatro competencias con sus respectivas
unidades de competencia:

— Competencia curricular para la personalizacion - interiorizar los fundamentos
del Sistema Ebi, analizar el curriculum, programar el curriculum y disenar expe-
riencias de aprendizaje.

— Activacién de aprendizajes para la personalizacién - dinamizar metodologias
para la personalizacion, acompanar el desarrollo de itinerarios personales de
aprendizaje, evaluar aprendizajes de forma personalizada, gestionar la diver-
sidad de perfiles de aprendizaje en el aula y fomentar la relacion con otros
contextos de aprendizaje.

— Identidad y desarrollo profesional para la personalizacién - autoevaluar la prac-
tica profesional, formarse para la mejora continua, colaborar con otros docentes
y participar en proyectos de centro.

— Competencia digital para la personalizacién - acceder a la informacién y cono-
cer las herramientas digitales, comunicarse y colaborar con otros, disenar con-
tenidos digitales, usar el entorno digital de forma segura y responsable y buscar
alternativas creativas y diferentes para resolver un problema.

La validacion del modelo tedrico propuesto se llevo a cabo a través de un proyecto
piloto que nos permitié comprobar si los docentes identifican diferencias de presencia
en su practica docente de las competencias para la personalizacién en funcién de
la tipologia de competencia. Se realizé una investigacion descriptivo-exploratoria a
través de un sistema integrado de métodos complementarios: didacticos y heuristicos;
cuantitativos y cualitativos; experiencias docentes en dos centros educativos. Se ha
abordado la investigacion desde un posicionamiento mixto, de complementariedad
metodologica que ha favorecido la comprension del problema descrito, dotando a la
investigacién de mayor validez y calidad.

La complementariedad de métodos y acciones desarrolladas avalan la pertinencia
de las competencias del modelo competencial docente para la personalizacién. El
analisis cuantitativo se ha realizado a través de una escala de autoevaluacion y en el
analisis cualitativo se han utilizado el grupo de discusién y la entrevista. Un andlisis
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cuantitativo y otro cualitativo nos han llevado a conocer el desempeno docente en
cada una de las cuatro competencias para la personalizacién del modelo propuesto.

Analizadas cada una de las dimensiones de la escala podemos afirmar que el ins-
trumento cumple con los supuestos establecidos y se puede utilizar en la investiga-
cion. Vistos en conjunto, estos resultados indican un posicionamiento del profesorado
de secundaria encuestado, claramente favorable al desarrollo de las competencias do-
centes para la personalizacion. Algunos comportamientos asociados a algunas unida-
des de competencia (fomentar la relacion con otros contextos de aprendizaje, comu-
nicarse y colaborar con otros y buscar alternativas creativas y diferentes para resolver
un problema) se realizan con menor frecuencia, lo que nos lleva o bien a reflexionar
sobre la idoneidad de esas unidades de competencia a través de un grupo de discu-
sion, o bien a establecer un plan formativo que fortalezca dichas areas de mejora.

Por otro lado, el andlisis cualitativo realizado a través del programa Atlas.ti nos
aporta una informacién complementaria con relacion a las areas de interés de los
docentes vinculados con los distintos comportamientos, unidades de competencia,
competencias y su practica docente en general.

El conjunto de las entrevistas realizadas, nos hace concluir que en general el pro-
fesorado tiene muy integrada la personalizacién del aprendizaje, el saber que cada
alumno aprende de forma diferente le influye en el diseiio curricular. En cuanto a la
activacion del aprendizaje, se repite en las entrevistas la importancia de las citas de se-
guimiento como estrategia de acompanamiento a los alumnos en su aprendizaje y en
el desarrollo de su autonomia y metacognicion. En cuanto a la identidad y desarrollo
profesional coinciden en senalar la relevancia de la resiliencia, la empatia, la capaci-
dad de aprender a aprender y el trabajo en equipo como cualidades de un docente
del sistema EBI. En cuanto a la competencia digital, los entrevistados coinciden en
senalar la diversidad de herramientas digitales que utilizan y lo importante que les
parece participar en comunidades digitales educativas, aunque este Gltimo aspecto
lo realizan con menor frecuencia que otros, segiin sus valoraciones en la escala de
autoevaluacion.

Al contrastar el grado de presencia de las competencias para la personalizacién en
los docentes de los dos centros educativos, a partir del analisis del grado de acuerdo
entre los mismos, observamos que el valor medio obtenido es de 3,37. Los docentes
del centro educativo de Madrid han obtenido una puntuacién media de 3, 43, supe-
rior a la obtenida por los docentes del colegio de Orense que ha sido de 3, 21.

Atendiendo a cada competencia, obtenemos algunas diferencias en los resultados
obtenidos por los dos colectivos docentes en tres de las cuatro competencias: com-
petencia curricular, activacion del aprendizaje y competencia digital. En el caso de
la identidad y desarrollo profesional los valores obtenidos por los dos colectivos son
muy similares. Vistos en conjunto, estos resultados indican un posicionamiento del
profesorado encuestado, tanto del colegio situado en Madrid como el del colegio de
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Orense, claramente favorable al desarrollo competencial en el marco de las compe-
tencias para la personalizacién.

La triangulacién metodologica ha sido fundamental para conocer la percepcion
del profesorado sobre el modelo de competencias docentes para la personalizacion, y
ha dotado a la investigacion de mayor validez y calidad. Los objetivos expresados al
inicio de esta investigacion han sido alcanzados en su globalidad y se ha constatado
su logro mediante los datos y bases documentales trabajadas.

En futuras investigaciones se propone acompanar los resultados individuales de
la escala de autoevaluacion de un portafolio digital, donde cada docente reflexione
sobre los indicadores de andlisis de la practica docente que haya establecido y pueda
ir recogiendo reflexiones y evidencias de las distintas unidades de competencia del
modelo. Por otro lado, se propone disefar una biblioteca de buenas practicas docen-
tes, que guarde relacion con las unidades de competencia del modelo, de tal forma
que toda la comunidad educativa conozca diversas evidencias competenciales para la
personalizacion que se desarrollan en distintos centros educativos.

El desarrollo profesional de los docentes requeriria de un plan de centro para
el desarrollo docente y de un plan personal de desarrollo docente en el que cada
profesor pudiera establecer sus propios objetivos, asi como un plan de evaluacién y
acompanamiento asociado al mismo.
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