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RESUMO

A pandemia da Covid-19 tem impactado o planeta nos mais diversos setores e influenciou diretamente a
forma como estamos vivenciando as praticas pedagdgicas nas escolas e instituicdes de educacado infantil.
No que tange as especificidades da educacgdo infantil, em virtude do teletrabalho, foi necessario pautar as
acdes na manutencdo de vinculos com as criangas e suas familias, por meio da producdo de audiovisuais
a serem compartilhados através das tecnologias digitais de informagdo e comunicacdo. Considerando as
mudangas sobre os modos de planejar e atuar na educacdo de zero a cinco anos, que impuseram a
integragao das tecnologias ao fazer cotidiano dos docentes, o presente relato tem como objetivo apresentar
a experiéncia de um grupo de professores/as da Educacdo Infantil da Rede Municipal de Ensino de
Florian6polis em torno de uma dindmica coletiva de teletrabalho.

PALAVRAS-CHAVE: Educacgdo infantil. Planejamento coletivo. Teletrabalho.

ABSTRACT

The Covid-19 pandemic has impacted the planet in the most diverse sectors and has directly influenced
the way we are experiencing pedagogical practices in schools and early childhood education institutions.
Regarding the specificities of early childhood education, due to teleworking, it was necessary to guide our
actions in maintaining links with children and their families, through the production of dudio-visual content
to be shared through digital information and communication technologies. Considering the changes in the
ways of planning and acting in education from zero to five years, which imposed the integration of
technologies in the daily lives of teachers, this report aims to present the experience of a group of teachers
of Early Childhood Education in the Municipal System of Teaching in Floriandpolis around a collective
dynamic of teleworking.
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INTRODUCAO

O ano de 2020 tem sido marcado pela Pandemia da Covid-19, que ceifou a vida
de milhares de pessoas ao redor do mundo e certamente teve impactos nos mais
diferentes setores como a salde, a economia e também a educacdo. Impactos esses
diretamente relacionados com as acbes no ambito das politicas de saude, que
impuseram o isolamento social como principal medida para reduzir o contagio pelo virus
(MARQUES, 2020). De acordo com Ribeiro e Climaco (2020, p.98), “em todo o mundo,
os sistemas educativos tém seus servicos suspensos, as creches e escolas foram
fechadas e, nesse contexto, emerge a necessidade de se repensar a escola e os
processos de aprendizagem digitais que parecem ser urgentes para o momento”.

No contexto catarinense e, mais especificamente, em Floriandpolis, 0 més de
margo representou o inicio da interrupcao das atividades presenciais nas escolas e
Nucleos de Educacao Infantil Municipais, dando inicio a uma alternativa de ensino
remoto, caracterizada como teletrabalho (FLORIANOPOLIS, 2020-a). Repentinamente
as atividades presenciais foram suspensas e a Secretaria Municipal de Educacao
precisou elencar estratégias para encaminhar de que maneira a educagao infantil
estruturaria seus trabalhos, considerando a imperiosa necessidade do isolamento social
inerente a pandemia, e também, a coeréncia com as orientacdes curriculares da Rede
Municipal de Ensino. O discurso que predominava no momento e que se popularizava,
sobretudo nas redes sociais, apontava para a necessidade de a educagao reinventar-
se, abruptamente revendo seus métodos, integrando as tecnologias digitais ao fazer
pedagdgico, uma vez que a educacdo ndo poderia parar?!.

Contudo, é impraticavel a mudanca de um modelo presencial de educagao formal
para um modelo remoto tdo repentinamente, mesmo porque as estratégias de ensino
a distancia, em virtude do isolamento social, envolvem a utilizacdo de tecnologias
digitais como smartphones, tablets, computadores e dependem da qualidade de
conexdo de internet disponivel. Num contexto social com elevado indice de desemprego,
condicdes precarias de habitacdo, e mesmo falta de alimentos, que deixa transparecer

em muitos momentos um vinculo direto entre a politica publica de educacdo com uma

1 As mudancas que ocorreram no processo de ensino e aprendizagem frente o atual contexto da pandemia
causada pelo novo coronavirus, “levaram a adogdo de metodologias alternativas, até entdo, ndo adotadas
por muitos professores em seus ambientes de ensino. O que fez urgir a necessidade de inovagao perante
o ato de lecionar” (MARQUES, 2020, p.33).
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politica de seguranca alimentar, como alcangar todas as criancas/familias atendidas

pelas Unidades de Educagao? Segundo Couto, Couto e Cruz (2020),

O acesso a internet continua desigual no Pais. No Brasil praticamente metade da
populacdo ndo tem acesso a internet ou tem acesso limitado e instavel. As
desigualdades no acesso e usos da Internet em muitas areas urbanas periféricas
e zonas rurais reforcam as diferencas marcadas por vulnerabilidades sociais
(COUTO; COUTO, CRUZ, 2020, p.210).

Tal dado implica no fato de que as familias pertencentes aos contextos sociais
mais empobrecidos tendem a encontrar barreiras estruturais de acesso a educagao na
modalidade remota, comprometendo assim a prépria continuidade dos estudos durante
(curto prazo) e apods a pandemia (médio prazo) (SENHORAS, 2020).

Outro ponto a destacar em relacao ao trabalho pedagodgico remoto, diz respeito
a apropriacdo tecnoldgica por parte das equipes docentes, que seria demandada
durante o periodo de teletrabalho. De fato, uma nova dinamica de trabalho que envolve
a apropriacdo tecnoldgica por parte dos professores, como um pressuposto para a
pratica pedagdgica, pode gerar problemas se considerarmos que boa parte dessas
profissionais, embora utilize as tecnologias cotidianamente, ndao contou com formacao
apropriada, seja no ambito das licenciaturas ou mesmo na formacgao continuada?, para
0 seu uso didatico ou para uma integracdo curricular desses meios a sua pratica
pedagdgica. Parece assim, haver certo equivoco em considerar que, no contexto de
uma cultura digital, que marca a contemporaneidade, uma apropriagao tecnoldgica nos
usos cotidianos representaria um reflexo imediato sobre os modos de planejar,
estruturar suas relagdes educativo-pedagodgicas, assim como, sobre o modo de atuacao
dos professores da educagao infantil.

Isto porque, uma suposta apropriacdo tecnoldégica no ambito das praticas
pedagdgicas iria além da transposicdo dos usos pessoais para o uso didatico,
envolvendo uma compreensao de como os curriculos sao modificados pelas tecnologias
(SOUZA NETO, 2015), implicando assim em novos modos de ensinar. Compreensao
essa que tende a ser construida com base em um processo formativo ampliado, que
envolve os curriculos das licenciaturas e também os processos de formacdo continuada
(SILVEIRA, 2018).

2 Embora a formacgdo para o trato pedagdgico com as tecnologias digitais precise ser compreendido como
um processo continuo, é importante frisar que no ano de 2020 houve a oferta, por parte da Secretaria
Municipal de Educagdo de Floriandpolis, de algumas formagGes sobre produgdo de audiovisuais, uso de
ferramentas tecnoldgicas e utilizacdo do Google site, programa através do qual foi produzido o Portal
Educacional da SME/PMF.
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E é preciso acrescentar, no que tange especificamente as possibilidades de
trabalho remoto na educacao infantil, a ruptura representada pela substituicao de uma
pratica docente que envolvia o toque, o cuidado, as interagdes, a presenca e a
disponibilidade corporal, por outra que se constituia na producao de propostas
audiovisuais online e socializacao para as familias por meio de ferramentas que até o
momento nado faziam parte, ou ocupavam pouco espaco, do seu fazer pedagdgico em
seus grupos de atuacdao. Segundo Ribeiro e Climaco (2020, p.101), “a questdo agora é
desenvolver praticas que sejam coerentes com as concepcdes dos documentos
norteadores da E.I. utilizando meios digitais, um desafio e tanto para um segmento que
dificilmente imaginou esse tipo de interacao com os pequenos”. E justamente, por nao
prever legalmente a educacdo a distancia, a educacao infantil teve que desenvolver
suas praticas a partir de uma flexibilizacdo do fazer pedagdgico, “um reinventar de
praticas alinhando as possibilidades do momento, as concepgdes e marcos legais
vigentes, as necessidades das criancas e suas familias e o uso das tecnologias”
(CASTRO; VASCONCELOS; ALVES, 2020, p.03).

Nessa perspectiva, as possiveis dificuldades encontradas pelas equipes docentes
para a efetivacao do teletrabalho poderiam ser atenuadas ou enfrentadas ao forjarmos
em nosso cotidiano pedagdgico momentos de partilha, de troca de saberes, de mutuo
aprendizado, de fazer conjunto, que encontram sua expressao maxima numa dinamica
de planejamento coletivo. Assim sendo, o presente relato tem como objetivo apresentar
a experiéncia de um grupo de professores/as da Educacao Infantil da Rede Municipal
de Ensino de Floriandpolis em torno de uma dindmica coletiva de teletrabalho durante

o periodo da Pandemia da Covid-19.

CONTEXTUALIZANDO A UNIDADE EDUCATIVA3

O Nucleo de Educacao Infantil Municipal (NEIM) Hassis é uma instituicao publica
mantida pela Secretaria Municipal de Educacao de Floriandpolis e esta localizado no
Bairro Costeira do Pirajubaé, na parte centro-oeste da Ilha de Santa Catarina, distante
trés km do Centro da cidade. A Unidade Educativa atende atualmente 249 criancas de
0-5 anos, distribuidas em 10 grupos de atuacdo, sendo cinco grupos de 0-3 anos

(creche) e cinco grupos de 4-5 anos (pré-escola). Aproximadamente 60% das criangas

3 Todas as informagdes deste tdpico foram extraidas do Projeto Politico Pedagdgico do Nucleo de Educagdo
Infantil Municipal Hassis (NEIM HASSIS, 2020).
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sao atendidas em periodo integral, enquanto as demais sao atendidas parcialmente nos
turnos matutino ou vespertino.

Sua equipe profissional é estimada em 70 pessoas, entre professores, auxiliares
de sala, equipe diretiva, servidores readaptados e trabalhadores terceirizados na area
de alimentacdo, vigilancia e limpeza. As equipes docentes responsaveis pelo
atendimento dos grupos de atuacao sao compostas, em geral, por uma professora
regente, duas auxiliares de sala, uma professora auxiliar de educacao infantil e um
professor de Educacgdo Fisica. Em caso de demanda, uma professora auxiliar de
educacao especial também passa a fazer parte da equipe.

O Projeto Politico Pedagdgico da Unidade tem como titulo “Arte e
Sustentabilidade”, expressoes essas associadas ao artista homenageado com seu nome
atribuido a Unidade* e também ao selo ambiental internacional, decorrente de sua
arquitetura ecoldgica e sustentavel>. As acOes desenvolvidas na Unidade Educativa
adotam como eixos pedagdgicos a indissociabilidade entre cuidado e educacdo, a
brincadeira e as interagdes, contribuindo para a aprendizagem e o desenvolvimento das
criangas. Da mesma forma, assumem as linguagens, as relagdes sociais e culturais e as
relagdes com a natureza como Nucleos da Agao Pedagdgica no intuito de se ampliar o
repertério de vivéncias dos pequenos cidadaos atendidos, conforme preconizado no
Curriculo da Educacdo Infantil® da RMEF’.

AS ORIENTACOES DA DIRETORIA DE EDUCACAO INFANTIL PARA O
TELETRABALHO

Com base nas orientagdes para o teletrabalho enviadas pela Diretoria de
Educacdo Infantil da Secretaria Municipal de Educacdo de Floriandpolis, foram

necessarias reformulacdes sobre o nosso fazer pedagdgico cotidiano, primeiramente,

4 Hiedy de Assis Corréa nasceu em Curitiba (PR), aos 27 de julho de 1926. Radicado em Floriandpolis desde
1928, veio a falecer nesta cidade no ano de 2001, mesmo ano em que foi criado em Floriandpolis o Museu
Hassis, que relune obras produzidas desde 1944. Hassis Integrou o Grupo Sul, formado por artistas e
intelectuais de vanguarda, reunidos em torno da publicacdo da Revista Sul, fundada em 1948 em
Floriandpolis. Dentre sua vasta colegdo, encontramos o seu gosto e sensibilidade pelo universo infantil,
onde representava super-herois, brincadeiras de pipa, bolinha de gude e de corda, boi-de-mamao, além
do mundo do circo (NEIM HASSIS, 2020, p.22).

5 O projeto arquitetonico da Unidade Educativa foi executado em conformidade a preceitos de
sustentabilidade, com certificacdo ambiental — selo LEED - da Internacional GREENBUIDING (U.S. Green
Buiding Council) (NEIM HASSIS, 2020, p.15). .

6 Assume-se o Curriculo da Educagdo Infantil da RMEF (FLORIANOPOLIS, 2015) como Documento de
orientagdo curricular mais recente, tendo em vista que os NAPs sdo anunciados primeiramente nas
Diretrizes Educacionais Pedagdgicas para a Educagdo Infantil (FLORIANOPOLIS, 2010) e nas OrientagGes
Curriculares para a Educacdo Infantil da RMEF (FLORIANOPOLIS, 2012).

7 Rede Municipal de Ensino de Floriandpolis.
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por ndo estarmos juntos presencialmente, assumindo as interacdes como referéncia da
pratica pedagdgica e, em segundo lugar, por precisarmos nos apropriar de uma
dindmica de trabalho mediada eletronicamente para dar conta de uma perspectiva de
trabalho remoto ou a distancia.

A portaria 156 de 1° de abril de 2020 da Prefeitura Municipal de Floriandpolis
normatizou as atividades ndo-presenciais na Rede Municipal de Ensino logo no inicio da
Pandemia, entretanto, naquele momento, ndao deixava claro quais os encaminhamentos

quanto a organizagao das profissionais para o teletrabalho na educacao infantil:

[...] art. 4° Para a educagdo infantil, cabera ao diretor da Unidade educativa a
organizagdo do trabalho a ser desenvolvido neste periodo de maneira a atender
as orientacdes indicadas pela Diretoria de Educacao Infantil (FLORIANOPOLIS,
2020-a, p.04).

De antemdo, essa imprecisao quanto a uma perspectiva de educacao infantil
pautada no ensino remoto na Rede municipal de ensino parecia indicar que as
orientacdes quanto ao que fazer nesta etapa da educacao basica ainda estavam sendo
formuladas. Tal fato leva em consideracdo as préprias especificidades da educacgao
infantil e a auséncia da regulamentacao quanto a sua oferta na modalidade a distancia,
que acabam criando empecilhos para pensarmos em uma organizagao de trabalho
pedagdégico remoto em um ambiente no qual as interacdes, o contato
corporal/presencial, e a brincadeira sao pressupostos da acao docente.

Uma semana apds a publicacdao da Portaria, o primeiro documento de orientagao
para a organizagao do teletrabalho na educagao infantil foi enviado para as Unidades
de Educacao infantil da RMEF. O texto indicava que a organizagao do trabalho
pedagdgico durante a pandemia deveria ser referenciada em trés eixos: a)
Documentacdao pedagdgica (sistematizacdo dos registros produzidos referentes ao
processo de insercao); b) Comunicagcao com as familias (Estratégias para divulgagao do
Portal Educacional, oferecendo colaboracdao para atenuar o momento dificil que
estdvamos vivendo, com propostas de interagdes no ambiente familiar); c¢) Formacao
descentralizada a distancia (Demandas de estudos existentes no contexto das Unidades
Educativas).

Guardadas as devidas proporgdes quanto a importancia dos eixos, o documento
aponta que o planejamento da Educacao Infantil deve assumir como centralidade as
acoes comunicativas com as familias e suas criangas, e para tal, nesse momento inicial,

prop0s-se como principal referéncia a divulgacdo do Portal Educacional da PMF8, uma

8 Prefeitura Municipal de Floriandpolis.
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vez que esse canal apresentava conteldos que se constituem em possibilidades de
ampliagao das linguagens, assim como a brincadeira e as interagoes.
O Portal Educacional se configura como o canal oficial de comunicacao da SME.
Por meio do compartilhamento aprendemos e encontramos diferentes maneiras

de planejar e se relacionar com as familias e criangas, na perspectiva de expandir
ainda mais nosso fazer coletivo. (FLORIANOPOLIS, 2020-b, p.05).

Essa énfase na comunicacao com as familias esta relacionada diretamente com
a necessidade de as Unidades Educativas assumirem o protagonismo, nessa dinamica
remota, de criar um cotidiano mais sensivel com as criancas e familias, abordando
sentimentos, pensamentos, comportamentos e relacionamentos. E assim, reafirma-
se que uma pedagogia do cotidiano remoto na Educacao Infantil deve ser “uma
pedagogia sensivel ao tempo, as relacbes e as transformacbes, uma pedagogia
que mobiliza as familias a estarem com as criangas, a viverem com elas aprendendo a
superar os sentimentos de dor e saudade” (CASTRO; VASCONCELOS; ALVES, 2020, p.
07).

E importante salientar que as orientagdes para o teletrabalho reforcam questdes
ligadas ao cuidado com a salde e a preservacdo da vida, como justificativas para a
dinamica que a educacgao infantil assume durante a pandemia, além defender a
comunicacao com as familias a partir da perspectiva da afetividade como caminho
possivel o vinculo entre as equipes docentes da Unidade Educativa e as criangas/familias
gue sao atendidas. De acordo com o documento de orientagoes:

Na circunstancia em que nos encontramos, com o advento da pandemia - Covid
19 - em que o isolamento social se estendera (ainda por periodo indeterminado)
como meio de preservacdo da saude e da vida, [...] o contato entre profissionais
e destes com as familias e as criangcas, permanece de forma virtual.
Momentaneamente, este é um caminho possivel para ser restabelecido e
mantido os vinculos afetivos entre os/as profissionais docentes, as familias e
as criangas. Este aspecto requer doses de ternura, sensibilidade e escuta que

tragam meméria; afetivas da educacdo infantil na vida das criangas, desde os
bebés (FLORIANOPOLIS, 2020-b, p.05, grifos no original).

Durante o periodo de teletrabalho, passamos por trés momentos distintos,
embora complementares, que impulsionavam e ditavam as caracteristicas que nossas
acdes assumiam nesse novo modo de trabalho remoto: a) uma fase inicial de
sistematizacdao dos registros produzidos ao longo do periodo de insercao no primeiro
més do ano letivo (pré-pandemia), em que a comunicacao com as familias era pautada
na divulgacdo do Portal Educacional da RMEF; b) um segundo estdgio no qual nossas
acOes se voltavam para a formagao continuada descentralizada, ou seja, assumindo as

demandas cotidianas da Unidade Educativa como pauta para os percursos formativos
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de suas profissionais, em que a comunicacao com as familias se dava a partir do envio
de produgodes dos grupos individualmente por e-mail ou aplicativo de mensagens; e ¢)
um terceiro momento que assumiu como mote central a comunicacao com as familias,
por meio da producdo de conteudos audiovisuais e sua disponibilizacao para as criancas
e seus familiares, por meio do Portal Educacional da Secretaria de Educacdo de
Floriandpolis.

E importante frisar que o Portal educacional foi colocado online desde os
primordios do teletrabalho, porém, com informagdes mais generalizadas sobre as acdes
da Secretaria Municipal em tempos de Pandemia, alguns relatos pontuais de praticas
desenvolvidas por professores da Rede municipal por meio remoto, sugestdes de
vivéncias para as familias, assim como a disponibilizacdo de documentos de orientacao
curricular da educacao basica da RMEF. Contudo, apenas no terceiro momento, no qual
a centralidade das agdes passou a ser a comunicacdo com as familias, € que o Portal
assumiu caracteristicas diferentes, passando a apresentar /inks de todas as Unidades
educativas da Rede Municipal, cada qual com suas informagdes, elementos de seus
projetos politicos pedagdgicos, assim como as producdes dos diferentes grupos de
atuacdo disponibilizados para as criangas/familias atendidas.

Por ultimo, em que pese o papel representado pelas tecnologias digitais para o
encaminhamento das agoes ligadas a comunicacdo com as familias, garantindo o acesso
as produgdes desenvolvidas pelas diferentes equipes docentes, também era preciso
contemplar aqueles nucleos familiares que ndo dispunham de acesso a internet. Nesse
caso, as estratégias se pautavam na disponibilizacdo de “folders impressos, com
indicacdes pautadas no portal educacional” (FLORIANOPOLIS, 2020-b, p.05), textos
informativos produzidos pela Diretoria de Educagao Infantil, assim como materiais
impressos produzidos pelas equipes docentes da Unidade Educativa, a ser entregue

presencialmente mediante agendamento.
O DESENVOLVIMENTO DE UMA PROPOSTA DE TRABALHO COLETIVO

Como afirmado anteriormente, no teletrabalho as possibilidades de interacao e
manutencdo dos vinculos afetivos com as familias estavam diretamente relacionadas
com “a necessidade de acessar o universo digital e a utilizacdo de tecnologias para que
professores, criancas e familias possam manter a continuidade do vinculo e dos
processos de aprendizagem fora da Unidade” (RIBEIRO; CLIMACO, 2020, p.100).
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Apds um levantamento realizado junto as familias atendidas em nossa Unidade,
verificou-se que quase todas possuiam smartphones, que poderiam ser utilizados para
o recebimento de postagens de conteldos produzidos pelas equipes docentes dos
diferentes grupos de atuagao. Para aquelas familias que nao dispunham desses recursos
tecnoldgicos, a alternativa implicava na entrega presencial agendada de materiais
impressos junto a Unidade Educativa. Tal dado propiciava relativa tranquilidade para o
desenvolvimento das acgdes pedagdgicas no periodo de teletrabalho, considerando a
possibilidade de se poder alcancar as familias/criangas atendidas pelos grupos de
atuacao.

Ao levarmos em consideragao o terceiro momento do teletrabalho vivenciado nas
Unidades de Educacao Infantil da Rede Municipal de Ensino de Floriandpolis, a producao
de conteldos audiovisuais a serem enviados para as familias acabou constituindo-se
em um grande desafio, pois havia, por um lado, a preocupacdo em torno das tematicas
a serem eleitas como pauta dessas produgdes, e por outro, a preocupagao com a
qualidade das propostas a serem enviadas as familias, uma vez que tal qualidade estaria
diretamente relacionada com a nivel de apropriacdo tecnoldgica das diferentes equipes
docentes responsaveis pelos grupos de atuacdo.

Como citado anteriormente, nossa Unidade Educativa atende 10 grupos de
criangas, sendo que 5 grupos estao na faixa etaria de 0-3 anos (creche) e outros 5
grupos sao caracterizados como 4-5 anos (pré-escola). Para auxiliar no processo de
desenvolvimento dos trabalhos, que envolvia a participacao da equipe diretiva como
articuladora das agdes nos grupos, com énfase para o trabalho de supervisao
pedagdgica, e também para atender as especificidades etarias dos diferentes grupos
atendidos, prop6s-se a formacao de dois grandes grupos de trabalho: O Grupo 0-3 (G1,
G2, G3A, G3B e G4/3) e o Grupo 4-5 (G4, G5/6A, G5/6B, G5/6C e G5/6D).

Para especificarmos os envolvidos na proposta de trabalho ora relatada, o
presente relato versa sobre as agdes desenvolvidas pelo Grupo 0-3. Ao ser criado esse
grande grupo, composto por 19 profissionais, uma das questdes que pautavam os
rumos que nosso trabalho assumiria era se nossas agoes e producdes seriam individuais
(por grupo) ou coletivas. Naquele momento havia a preocupacdo em torno de se manter
um vinculo das diferentes equipes docentes com as familias que eram atendidas por
seus grupos especificos, entdo, de antemao, optou-se pela realizacdo de propostas
individuais para suprir essa demanda. Mesmo assim, havia o desejo de tentarmos dar
vida ao coletivo que envolvia os 5 grupos de 0-3 anos propondo agdoes que pudessem

atender transversalmente as demandas de todos os grupos e envolvendo mais
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diretamente professores que atuavam em mais de um grupo especifico (Professor de
Educagdo Fisica e Professoras auxiliares de educagao infantil). Assim sendo, ficou
definido que os diferentes grupos realizariam produgdes individuais e também

participariam da producao de propostas coletivas. E importante salientar que:

[...] o entendimento de coletivo ndo deve estar sujeito somente a uma reunido de
pessoas em torno de um determinado assunto e sim a partir da necessidade de
dar sentido as coisas, tendo uma objetividade, uma perspectiva colocada frente
ao grupo que somente podera ser alcancada se o trabalho de fato se realiza em
conjunto (TERRA, 2007, p. 217).

De acordo com as orientacdes da Secretaria Municipal de Educagao, seria
necessario o envio de uma produgao semanal para as familias e, para viabilizar o didlogo
entre os diferentes grupos que compunham nosso coletivo de trabalho, criamos uma
equipe de Coordenadores do grupo 0-3, que contava com a participagdo de uma
representante de cada grupo, além do professor de Educacao Fisica, que atuava em
todos os grupos, e a supervisora escolar. Essa equipe de coordenadores se articulava
por meio de um grupo em aplicativo de mensagens e também através de reunides
online. Todas as decisdes e encaminhamentos sobre as acdes desenvolvidas por esse
coletivo contavam com a participagao de todas as profissionais das diferentes equipes
docentes, todavia, tinham, na figura dos coordenadores, os responsaveis por dialogar
mais diretamente sobre as demandas e especificidades dos diferentes grupos na
articulagao coletiva.

Em relacdo a dindmica de trabalho desenvolvida pelo coletivo 0-3, eram
realizadas duas reunides semanais, sendo que a primeira se constituia em um momento
inicial de planejamento da proposta, na qual escolhiamos o tema, as caracteristicas e
as diferentes contribuicdes dos participantes para concretiza-la; e a segunda, um
encontro para avaliagdo dos andamentos da producdo a ser desenvolvida, na qual
discutiamos sobre os rumos dos trabalhos desenvolvidos e sobre a necessidade de
readequacoes, de acordo com o que haviamos estruturado até o momento. Dessa

maneira, consideramos que:

O planejamento pedagdgico é um ato politico, envolve escolhas, esté recheado de
intencionalidades e agGes do professor, é onde aparece a marca deste professor
como mediador e construtor de conhecimento dando significados e ampliando o
repertério das criancas, que sdo sempre o centro do planejar (GOULART; FLORA
2013, p.05).

Na perspectiva deste coletivo de profissionais estabelecer a sua
representatividade ancorada na coeréncia com os pressupostos tedrico-metodoldgicos

da Prépria Unidade Educativa, um dos primeiros encaminhamentos quanto ao
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desenvolvimento de nossas produgdes requeria que estas assumissem como eixos de
articulagdo tematica os elementos presentes em nosso Projeto Politico Pedagdgico.
Dessa maneira, procuramos garantir que os temas escolhidos envolvessem elementos
que perpassassem as acdes pedagogicas cotidianamente realizadas nos grupos
especificos, mas também nas interacdes propiciadas a esses grupos em torno de uma
coletividade.

Nessa perspectiva, nossas produgdes versaram sobre:

e 0 Boi de Mamao (Manifestacao folclérica cuja tematizacao articula arte, danca,
brincadeira, a cultura florianopolitana e a identidade de nossa Unidade
Educativa);

e a Horta (espaco de nossa Unidade que marca uma série de agoes coletivas ligadas
ao cultivo dos alimentos, a preservacdao do meio ambiente, as relacdes com a
natureza, e as praticas relacionadas com uma alimentagao saudavel);

e a Arte (expressando a tematizacdo das linguagens visuais, e o reforco da
identidade de nossa Unidade Educativa, tendo em vista a representatividade do
Artista (Hassis) que dd nome a nossa Unidade e suas obras);

e 0s Espacos (pautando a afetividade inerente a saudade das criangas dos
momentos vividos nos diferentes cantos que compdem a Unidade Educativa);

e 0 Tempo de Brincar (contemplando as diferentes possibilidades a serem vividas
por aqueles que se permitem enveredar pela ludicidade no cotidiano da educagao
infantil);

e a Relagbes com as Familias (tematizando as relacdes sociais e culturais, e
concebendo-as como eixo de parcerias com a Unidade educativa visando
qualificar nossas agdes pedagdgicas);

e a Cultura afro-brasileira (pautando as relagdes sociais e culturais, com foco nas
demandas inerentes a uma educagao para as relagdes étnico raciais (ERER) no
cotidiano da educacao infantil);

e a Diversidade (com foco nas relacdes sociais e culturais, atentando para a
especificidade e a importancia de um “olhar para o outro”);

e a Brincadeira (eixo articulador do cotidiano da educacao infantil, como convite
para as familias brincarem com suas criancas em suas casas);

e a Literatura e a afetividade (articulando o convite para a leitura nos nucleos
familiares com a afetividade expressa no carinho, no contato humano, nas

relacdes entre pais e filhos nesse momento de distanciamento social);
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e as Relacdes com a Natureza (enfatizando a importancia da preservacdo da vida
no planeta e a sustentabilidade das relagdes humanas no ambiente natural).

As produgoes desenvolvidas nessa perspectiva de trabalho coletivo tinham como
pontos positivos a propria necessidade de pautarmos nossas praticas pedagdgicas de
forma coletiva, ou seja, compreendendo a participagdo de todas as
pessoas/profissionais em torno de um objetivo comum, superando, de certa forma, uma
fragmentacao e isolamento de praticas, marcadas pelas préprias caracteristicas
impostas, de certa forma, pela rotina na educacgao infantil.

Outro elemento a ser considerado diz respeito a soma de diferentes
habilidades/talentos no processo de producdo: habilidades tedrico-conceituais, de
redagcao, musicais, poéticas, tecnoldgicas, e de montagem das propostas, que acabaram
vindo a tona nessa articulacdo de diferentes pessoas focadas em objetivos comuns.
Soma-se a isso também a possibilidade de envolvimento de muitas pessoas em um
processo de planejamento pedagdgico, no qual ideias surgem, diferentes histérias e
trajetorias se unem, multiplos olhares podem dialogar, discutir e encaminhar producgdes
e sentirem-se parte do processo.

Esse € um processo no qual o coletivo aprende, com base nas diferentes
informacdes que ele mesmo produz, alimentando-se do saber coletivo que é construido
através da comunicagao, do respeito as ideias do outro. Isto porque, € somente “em
funcdo do dialogo reflexivo racional, decorrente da participacdo de todos, sem atitudes
de coercdo, que se pode, de fato, validar uma construcao coletiva” (TERRA, 2007,
p.166).

E é claro, a propria demanda pela producdo de conteldos audiovisuais, que
envolve a apropriacdo tecnoldgica por parte dos docentes que em muitos casos nao
recebem formacao necessaria para tal, acaba sendo beneficiada em um processo de
troca de ideias e aprendizado mutuo entre pares, com ganhos visiveis em termos de
formacdo para o uso das tecnologias digitais. No tocante ao uso das tecnologias, em
que pese a excepcionalidade do teletrabalho em tempos de pandemia, as estratégias
de encontro, didlogos e planejamento acabaram sendo potencializadas por uma
dindmica comunicativa tecnologicamente mediada. Reforga-se assim a educacdo como
um ato comunicativo, no qual “todos podem e tém algo com que contribuir; ninguém é
dono da verdade; o saber deve ser construido e validado no e pelo coletivo (TERRA,
2007, p.168). E assim, destaca-se, mais uma vez, “o valor das Tecnologias Digitais da

Informacdao e da Comunicagdo (TDIC) e sua importancia na formacdo inicial e

Zero-a-Seis, Floriandpolis, v. 23, n. Especial, p. 316-332, jan./jan., 2021. Universidade Federal 327
O" de Santa Catarina. ISSN 1980-4512. DOI: https://doi.org/10.5007/1980-4512.2021.e76802 S



https://doi.org/10.5007/1980-4512.2021.e76802

4

capacitagao continuada dos docentes para uma presenga contemporanea na educagao
(CURY, 2020, p.14).

Concomitantemente, essa experiéncia de trabalho desenvolvida durante a
pandemia da Covid-19 intensificou nossas acdes em torno de uma docéncia
compartilhada (DUARTE, 2011; GONCALVES, 2014), tendo em vista que se pautou na
discussao e reflexao coletiva sobre as demandas de um processo de planejamento, que
certamente tende a fortalecer o coletivo pedagdgico que atua cotidianamente com as
criancas em nossa Unidade de educacao infantil. A docéncia compartilhada expressa
uma parceria desenvolvida pelas diferentes profissionais que atendem os grupos de
criangas nas unidades de educacao infantil, no sentido de um compartilhamento de
responsabilidades ligadas ao cuidado e educacdo, para o qual todo um coletivo é
mobilizado a cooperar em torno das estratégias da acao pedagdgica.

Em que pese a busca por uma harmonia na “relagdo com o outro”, ha alguns
aspectos que ainda se fazem presentes no processo de agir na coletividade, que nao
chegam a ser pontos negativos, mas que certamente se constituem em arestas a serem
aparadas e elementos para refletirmos juntos. Conforme Terra (2007, p.169),
“trabalhar colaborativamente é uma tarefa dificil, mas necessaria quando se deseja
mudancas educacionais que de fato tenham uma relevancia qualitativa”.

Primeiramente a prépria dificuldade em se trabalhar em conjunto, quando
cotidianamente nossas praticas muitas vezes se restringem a nossas agoes individuais
COM NOSSOS grupos, e que requer as vezes respirar fundo, aprender a ouvir o outro,
desenvolver habilidades de mediacao de conflitos e encaminhar as agdoes sabendo que
nem sempre sera possivel atender ou agradar a todos os envolvidos individualmente.
Outro aspecto € a propria necessidade de revisitarmos com determinada frequéncia
nosso PPP visando garantir a coeréncia pedagdgica de nossas agdes com as Orientacdes
curriculares da Rede Municipal de Ensino, pois ideias conflitantes com tais pressupostos
costumam vir a tona, tendo em vista as experiéncias de algumas profissionais oriundas
de diferentes contextos educacionais. E por ultimo, a necessidade de retomarmos
constantemente nossos combinados sobre os processos de planejamento coletivo, como
acdes, responsaveis e prazos, uma vez que parte das reclamagbes quanto ao
andamento dos trabalhos muitas vezes resultam da nao compreensao ou mesmo do

esquecimento desses pequenos acordos entre os pares.
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CONSIDERAGOES FINAIS

A Pandemia da Covid-19 tem exigido das profissionais da educagao novas formas
de olhar para o seu campo de atuacao, uma vez que a necessidade do distanciamento
social e do teletrabalho implicou na substituicdo de uma relagao pedagdgica pautada
nas interacdes presenciais, no contato fisico, na relacdao préxima ao outro, por agoes
pedagdgicas eletronicamente mediadas. E este tende a ser um cendrio ainda mais
inusitado e, talvez desafiador, do ponto de vista pedagdgico, ao refletirmos sobre as
especificidades das acdoes docentes no ambito da educacgao infantil.

Como destacado anteriormente, a Diretoria de Educacao Infantil da Secretaria
Municipal de Educacao de Floriandpolis apresentou como indicativo para o teletrabalho
na educacao de 0-5 anos a realizacdo de agdes cuja centralidade se voltava para a
comunicacao com as familias das criangas atendidas em suas Unidades Educativas.
Como as praticas inerentes a esse processo comunicativo envolviam uma relagao
estabelecida online, foi necessario que as equipes docentes iniciassem um processo de
producdao de conteldos tematicos por meio de tecnologias digitais, como forma de
alcancar as criangas em seus nucleos familiares.

Essa ruptura nos modos de fazer a educacdo infantil acabaram revelando
limitagbes das profissionais quanto a integracdo das citadas tecnologias ao seu
planejamento cotidiano; revelando caréncias na esfera da formagao docente quanto a
uma apropriacao tecnoldgica didatica, assim como ligadas ao préprio modo de viver a
profissao de educador num contexto de isolamento social/pandémico. E assim, mais do
gue nunca, contar com a colaboracdao dos outros se tornou imperativo no ambito de
uma pratica pedagdgica em um panorama de tantas incertezas (professores que
precisam produzir contetdos online, youtubers educacionais, influencers pedagdgicos
digitais, docentes que sao convocados a reinventarem-se sem as minimas condigdes
concretas e de formacgdo para tal, entre a pandemia e o pandemonio).

Dai a importancia de se expor um relato acerca de uma proposta coletiva de
trabalho na educacgao infantil em tempos de pandemia, chamando a atengao para o
quanto as acdes docentes podem se beneficiar da partilha com outras profissionais, de
um processo de pensar e planejar em conjunto e dos mutuos e multiplos aprendizados
que podem decorrer do processo. De fato, esse “acordar” para uma coletividade que
muitas vezes nos é usurpada pela logica dos tempos que compdem o cotidiano da
educacao infantil se provou extremamente relevante para o desenvolvimento de nossas

acoes na perspectiva de um teletrabalho. Isto porque histérias e trajetdrias se fundiram,
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talentos e habilidades se somaram, multiplos olhares convergiram em torno de
objetivos comuns e, no final das contas, as possiveis limitacdes que poderiam travar os
processos pedagodgicos em virtude da inusitada situacao de um trabalho remoto na
educacao infantil, acabaram sendo devidamente enfrentadas (de maos dadas) por todos

os envolvidos nessas agdes conjuntas.
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