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RESUMO

Historicamente, a Educacgdo Infantil vem se constituindo como um espaco de atuacgdo profissional
predominantemente feminino. A Educacdo Fisica, por sua vez, tem se mostrado como uma &area do
conhecimento que possui um nimero consideravel de homens lecionando na primeira etapa da Educacao
Basica. O objetivo deste artigo € analisar, do ponto de vista das narrativas de professores dessa area,
diretores e ex-diretores de Centros Municipais de Educagdo Infantil (CMEIs) de Vitéria/ES, como as
questdes de género impactaram na insercdo, no reconhecimento profissional e na chegada a funcdo de
diretor escolar. Adota-se a Pesquisa Descritivo-interpretativa, com dados produzidos por meio de
entrevistas semiestruturadas com cinco professores de Educagdo Fisica que sdo ou foram diretores de
CMEIs em Vitoria/ES. Os dados, analisados em dialogo com a literatura que focaliza as questfes de género
nas relagdes sociais e educacionais, apontam que a divisdo sexual do trabalho e o machismo estrutural sdo
fatores preponderantes para a afirmagdo e a consolidagdo dos professores na Educagdo Infantil,
impactando, segundo os entrevistados, nas representagdes femininas ao considerarem os homens mais
aptos a exercerem os cargos de direcao nas instituicbes infantis.

PALAVRAS-CHAVE: Educacdo Fisica. Educacdo Infantil. Género. Gestdo Educacional.

ABSTRACT

Historically, Children’s Education has been constituted as a space of predominantly feminine professional
performance. Physical Education, in turn, has been showing as a knowledge field that owns a significant
number of men teaching at Elementary Education first stage. This article’s purpose is to analyze, from
narratives of this field Teachers, principals and former principals of the Municipal Centers of Children’s
Education (CMEIs) in the city of Vitéria/ES, how gender issues impact on the inclusion, on the professional
recognition and on the arrival of the school principal occupation. The study uses the Descriptive-
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interpretative Research, as data produced through semi-structures interviews with five Physical Education
Teachers who are currently or have been one CMEIs principal in Vitéria/ES. The data analyzed, in dialogue
with literature that focuses on the gender issues in social and educational relations, indicate that the work’s
sexual division and the structural sexism are preponderant factors in order to assure and consolidate
Teachers within Children’s Education, having an impact, according to interviewees, on the female
representations by considering men to be more capable of holding management positions in the children’s
institutions.

KEYWORDS: Physical Education. Pre-school Education. Gender. Educational Management.

INTRODUCAO

A Educacdo Infantil no Brasil € marcada por uma trajetéria pautada pelo
assistencialismo, remontando ao inicio do século XX. Naquela época, o ato de cuidar,
dissociado da dimensdo educativa, assumia um sentido restrito de protegao, de carater
provedor, para o atendimento das necessidades basicas de criangas pequenas. Ainda
gue possamos admitir alguns avangos na compreensao do papel da Educacao Infantil
no processo de protecao e de desenvolvimento integral das criancas, a relacao entre
cuidar e educar, preconizada pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacao (BRASIL,
1996), mostra-se permeada por tensdes e, em muitos casos, por entendimentos
equivocados do modo como essa relacao deva se estabelecer.

Garms e Marin (2014) apontam que a dicotomia entre cuidar e educar expressa
uma polarizagao entre assisténcia e educagao, fato que acaba por sobrepor as agoes de
cuidado a funcgao educativa. Em muitos casos, ha a atribuicdo de cada uma dessas
dimensdes a profissionais diferentes dentro da mesma instituicao, afetando diretamente
a profissionalizacao docente na Educacao Infantil. Defendemos que o cuidar e o educar
sao dimensdes indissocidveis do trabalho docente e precisam estar presentes no
cotidiano das unidades educativas da infancia de forma integrada, como um continuum.
Tanto as demandas ligadas a integridade fisica, a higienizacdo, a alimentacgdo etc.
quanto aquelas assentadas nos processos de ensino-aprendizagens de conhecimentos
historicamente construidos pela humanidade devem compor a relagao entre adultos e
criangas nesses espagos.

A partir da década de 1980, com os intensos debates acerca da Constituigdo
Federal, observamos um importante avango no que tange a sistematizacao da Educacao
Infantil como direito social, pois a partir dela & que foi designada a responsabilizacédo
do Estado brasileiro com o atendimento as criangas em instituicbes escolares para ndo
mais apenas serem “cuidadas”, como, também, para serem “educadas”. Esse fato gerou

como consequéncia a migracao das creches da esfera das Secretarias de Assisténcia
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Social para as Secretarias de Educacdo. Contudo, como destaca Kuhlmann Jr. (2000),
essa migracao nao significou necessariamente a superacao da concepgao
assistencialista que marca historicamente a Educacao Infantil.

Em 1996, a publicacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacado (LDB) (BRASIL,
1996) elevou a Educagao Infantil a condicdo de primeira etapa da Educagdo Basica.
Impulsionado por esse fato, os campos académico e politico-educacional comegaram a
dedicar mais atengdo a Educagao Infantil, em especial com a intencao de sistematizar,
por meio de documentos oficiais de alcance nacional, a estruturacédo dessa primeira
etapa da Educacao Basica em termos legais, pedagdgicos e operacionais. E o caso da
formulacao dos Referenciais Curriculares Nacionais para a Educacgao Infantil (RCNEIs)
(BRASIL, 1998), das Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao Infantil (DCNEIs)
(BRASIL, 2013) e, mais recentemente, da Base Nacional Comum Curricular (BNCC)
(BRASIL, 2017). Esses documentos tratam, ainda que superficialmente, a questao de
género como tematica transversal ao ensino, sem estabelecer algum tipo de orientagdo
sobre o perfil de género/sexo a ser privilegiado ou desejado para assumir a condigdo
de docente nesse contexto.

Em que pese a LDB e os documentos RCNEI, DCNEIs e BNCC nao delimitarem
um recorte de sexo/género para a atuacdo profissional na primeira etapa da Educagao
Basica, Stemmer (2014) pondera que, tacitamente, a expectativa social é de que a
“formagao” considerada ideal para se fazer presente nesse contexto seja a de "mulher”,
a de "mae”, relegando a necessidade de uma formacao inicial e continuada sdlida que
ajude a sustentar praticas pedagdgicas de qualidade a um plano secundario.

No imaginario social, ainda predominam representacdes que associam o ato de
cuidar as mulheres, haja vista as caracteristicas ditas “femininas” que permeiam essa
acao (zelo, carinho, amor, acalento, higienizacao, entre outras funcdes). Pesquisas
recentes, como a de Souza e Melo (2018), demonstram que a ampla participagao de
mulheres na educagao da infancia ndo ficou no passado,! ao contrario, € uma questao
contemporanea derivada do "mito da educadora nata”. Essa compreensdo esta
assentada tanto na “aptiddo natural” das mulheres aos cuidados com criangas
peguenas, quanto na desprofissionalizagao da atividade docente (SOUZA; MELO, 2018),

que acaba por desqualificar o trabalho pedagdgico na Educagdo Infantil.

1 Essa ampla participacdo, em termos historicos, pode ser explicada pela entrada das mulheres no mundo
do trabalho, catalisada, principalmente, pelos processos de urbanizagdo e industrializagdo que
impactaram na configuracdo social e econémica da sociedade brasileira no inicio do século XX (HYPOLITO,
1997).
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O magistério como profissdo de/para mulher guarda relagdo com as questdes de
género e de classe (LOURO, 1989). Esses dois marcadores sociais “[...] estdo de algum
modo presentes na divisdao social e sexual e possivelmente tém algo a nos dizer sobre
a construcao do bindmio magistério-mulher” (LOURO, 1989, p. 32). Neste artigo,
tomamos o género como uma categoria de analise, conforme defendido por Scott
(1998). Dessa maneira, € possivel concebé-lo como uma construcdao cultural que
extrapola a diferenciacdo sexual biologica entre os individuos e permite inferéncias
relacionadas as relagdes no mundo do trabalho.

Por outro lado, a presenca diminuta de homens atuando profissionalmente na
primeira etapa da Educacdo Basica, atualmente, pode ser explicada por multiplos
fatores, tais como: formatacdo do mercado de trabalho que impele as mulheres
ocupacao de postos de trabalho considerados de menor status social e,
consequentemente, de menor remuneragao (CHAMON, 2005; VIANNA, 2013); receio
das gestoras em contratar homens em funcdo de preconceitos e estigmas ligados a
casos de pedofilia (SAYAO, 2005; GONGALVES et al., 2015); e dificuldades relacionadas
as nocdes hegemoénicas de masculinidade, que se mostraram incompativeis com o
trabalho pedagodgico nessa etapa da escolarizacao (MONTEIRO; ALTMAN, 2014).

Esses fatores histéricos e contemporaneos apresentados ajudam a compreender
a predominancia de mulheres atuando como professoras na primeira etapa da Educacgdo
Basica. Segundo o Censo Escolar de 2017, 96,6% dos docentes da Educacdo Infantil de
todo o pais sdao do género feminino (INEP, 2018). Em sentido contrario, Martins e Mello
(2019) observaram que a Educacgdo Fisica tem se constituido como uma “porta de
entrada”? para os homens na Educacdo Infantil. De acordo com o levantamento que
fizeram junto as redes publicas de capitais brasileiras, dentre todos os docentes com
formacao em Educacao Fisica atuando na primeira etapa da Educacdo Basica, 36% sao
homens. Esse percentual é superior aos docentes com formagdo em Pedagogia e Artes,
por exemplo.

Pesquisadores como Andrade Filho, Largura e Sarnaglia (2016) também ja
sinalizaram essa tendéncia acima descrita. Gongalves et al. (2015) verificaram junto as

gestoras de instituicdes particulares de Educacao Infantil que a contratacdo de homens

2 Martins e Mello (2019) constataram que grande parte dos homens que atuam na Educacdo Infantil sdo
formados em Educagdo Fisica e atuam profissionalmente com essa area do conhecimento na dindmica
curricular da Educacgdo Infantil. Além desse aspecto, também identificaram que € um grupo profissional
jovem e em inicio de carreira e que a maioria ingressa na primeira etapa da Educagdo Basica justamente
por conta dessas caracteristicas (pouca idade e pouca experiéncia no magistério). Esses fatores
combinados levam os referidos autores a crerem que essa insercdo € derivada muito mais de uma
condicdo posta pelo mundo do trabalho do que propriamente por uma opgdo deliberada de carreira.
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para atuarem como professores ocorre somente nas disciplinas de Educacgao Fisica e/ou
Informatica, devido ao contato esporadico com as criancas. Nessa mesma linha de
raciocinio, nos contextos em que as aulas de Educacao Fisica ficam a cargo de docentes
com formagao em Pedagogia, Ramos (2017) assegura que esses espagos-tempos
pedagdgicos sdo destinados, prioritariamente, pela gestdao escolar para os homens. A
vinculagao da Educacgao Fisica como sendo uma area propicia ao ingresso de professores
na Educacdo Infantil ja foi verificada por Saydo (1999), quando explica as razdes pelas
quais o municipio de Floriandpolis/SC, em 1982, decide contratar docentes com essa
formacao para atuarem no cuidado e na educacao de criancas pequenas. Um dos
motivos alegados pela gestdo educacional a época era, justamente, essa, a de que seria
uma oportunidade de promover a referéncia masculina junto as criangas de zero a cinco
anos de idade.

Ao reconhecerem que a Educacgao Fisica tem sido uma “porta de entrada” para
os homens na Educacao Infantil, Martins e Mello (2019) apontam que as representagoes
sociais, os dilemas, as contradicoes e as potencialidades que cercam essa presenca
masculina expdéem um cenario que precisa ser melhor problematizado. Em sentido
complementar, Devide et al. (2011), ao mapearem as produgdes académico-cientificas
que focalizam a relagdo entre género e Educagao Fisica, constatam que a mesma tem
sido bastante estudada, contudo, sem que a docéncia na Educacdo Infantil seja
focalizada.

Percebemos que, embora a Educacao Infantil se configure como uma etapa da
Educacao Basica fortemente marcada pela presenga feminina, a Educacgao Fisica tem se
constituido como uma area do conhecimento que apresenta uma insercao significativa
de homens atuando profissionalmente. Para além disso, no caso especifico da rede
municipal de Educacdo de Vitdria/ES, Souza (2019) identificou que muitos desses
professores acabam assumindo a funcdo de diretores nos CMEIs da capital capixaba.3
Ante ao exposto, indagamos: quais sao os aspectos relacionais que levam os
professores de Educacdo Fisica que atuam nas instituicdes educativas infantis a
assumirem postos na gestao escolar?

Para tentarmos responder a essa pergunta, o objetivo deste artigo é analisar, do
ponto de vista das narrativas de professores de Educacgao Fisica, diretores e ex-diretores

de Centros Municipais de Educacao Infantil (CMEIs) de Vitdria/ES, o modo como o

3 A rede municipal de Vitdria/ES possui 49 CMEIs, onde lecionam 1.358 docentes. 6% da forga de trabalho
nesses espacos € composta por professores de Educagdo Fisica. A grande maioria &€ proveniente dos
cursos de Pedagogia. Ainda assim, Souza (2019) averiguou uma taxa superior a 10% de diretores
formados na area de Educacdo Fisica.
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género impacta na insercdo, no reconhecimento profissional e na chegada a fungao de
diretor escolar. A escolha pelos CMEIs de Vitéria/ES decorre do fato de ser uma rede
publica de ensino com ampla participacao de professores de Educacgao Fisica atuando
na gestdao escolar (SOUZA, 2019), bem como a capital capixaba possuir uma das
experiéncias mais longevas de insercdo de docentes de Educacao Fisica na Educacao
Infantil (MARTINS, 2018).

Em Vitéria/ES, o primeiro concurso para contratacdo de professores de Educacao
Fisica voltado para a Educagdo Infantil ocorreu em 1991. Entre 1997 e 2004, essa
experiéncia foi interrompida, com os concursados sendo deslocados para a funcao de
formadores na Secretaria Municipal de Educagdo. No ano de 2004, ha um processo
experimental (projeto piloto) de reinsercao desses docentes, que culmina com a criagao
oficial do cargo de Dinamizadores de Educacao Fisica, com atividade restrita nos Centros
Municipais de Educagao Infantil (CMEIs), em 2006. Ao lado de Floriandpolis/SC, que
inseriu docentes com essa mesma formacao e contexto de atuacao profissional em
1982, constituem-se como as duas redes publicas pioneiras na insercdo desses
profissionais. A maioria das demais redes sé abriram essa possibilidade a partir do inicio

do século XXI.

METODOLOGIA

Para compreender a questao levantada, adotamos a Pesquisa Descritivo-
Interpretativa (THOMAS; NELSON, 2002), que busca caracterizar status, opinidoes ou
projecbes futuras a partir de informacdes obtidas por meio de entrevistas,
questionarios, levantamentos do tipo survey, entre outros. E um método gue conjuga
a descricdo com a analise de determinados fendmenos localizados. Neste estudo,
utilizamos a entrevista semiestruturada como instrumento para produgao dos dados.

A Secretaria Municipal de Educagdo de Vitéria/ES (Seme) conta com 1.358
docentes, entre efetivos e contratados temporariamente, que trabalham na Educacao
Infantil. Desse quantitativo, 55 sdo homens, sendo 38 licenciados em Educacao Fisica.
A partir de relatério gerado pelo setor de Recursos Humanos da Seme, identificamos
dez sujeitos, entre eleitos e reeleitos para a fungdo de diretor de CMEI em Vitoria/ES,
desde a criacdo do cargo de Dinamizador de Educacgao Fisica, ocorrida em 2006, até o
ano de 2018. Dois dos docentes nao foram entrevistados, um por se tratar do proprio
pesquisador e um outro por estar em licenca médica. Desses oito sujeitos aptos a

participarem, trés eram mulheres e, por essa razéo, foram excluidas da amostra. Apos
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procedermos com esses critérios de inclusdo e exclusdo, cinco professores foram
convidados por meio de contato eletrénico (e-mail) e manifestaram aceite em colaborar
com esta investigacao.

Os sujeitos que dialogaram conosco possuem diferentes trajetdrias formativas e
tempos de atuagao profissional na Educagao Infantil da rede municipal de Vitoria/ES,

conforme pode ser observado no Quadro 1:

Quadro 1 - Perfil dos sujeitos entrevistados

= Tempo que
. = Tempo de atuacao 2 e
Sujeitos Formacgao = . esta/ficou na
na Educacao Infantil Direcso
Especialista em gestao
educacional; 5 anos
FROAZEE0N o Mestre e Doutorando em 12 anos (2009 - 2015)
Educacgdo Fisica
Especializagdo em
treinamento desportivo 5 anos
SRS 2 com énfase em 12 s (2010 - 2015)
musculacdo e atletismo
Especialista em 6 anos
OIS0 3 treinamento desportivo 12 anos (2013 - 2018)
Especializagdo em 1 ano
OIS0k & Treinamento Desportivo L I (2012)
~ . 1 ano
PROFESSOR 5 Educacao Inclusiva 10 anos (2018 - atual)

Fonte: Os autores.

O perfil dos nossos entrevistados indica que sao docentes com uma longa
trajetéria na rede municipal, acumulando dez anos ou mais de experiéncia com a
Educacao Infantil. Os Professores 1, 2 e 3 permaneceram por dois mandatos a frente
da direcao dos seus respetivos CMEIs, enquanto o Professor 4 ficou apenas um ano na
fungao, tendo pedido desligamento ainda no primeiro mandato por questdes de saude.
O Professor 5 é o Unico que, na ocasido da entrevista, ainda exercia a gestdo e estava
ha aproximadamente um ano como diretor.

O Professor 1 e 5 tem especializagdo na area pedagogica e os Professores 2, 3 e
4 na area esportiva. Essa diversificacdao reflete uma caracteristica recorrente na

formacao em Educacdo Fisica, que, impactada pelo modelo curricular da licenciatura
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plena vigente até o ano de 2006,* formava profissionais habilitados para atuarem em
diferentes contextos, além do ambito escolar. Assim sendo, muitos profissionais da
Educacao Fisica conciliavam o exercicio profissional duplo entre escola e academia, por
exemplo, e buscavam cursos complementares e de pds-graduacao em areas variadas.
Ao alcancarem uma estabilidade em um desses contextos laborais é que muitos desses
sujeitos passavam a concentrar seus esforcos de qualificagdo académica e profissional
alinhados as demandas de trabalho.

Embora ndo seja um critério de inclusdo ou exclusdo desta pesquisa,
consideramos relevante destacar que o grupo de informantes é constituido por
profissionais que exerceram a funcao de diretor escolar em CMEIs situados em areas
geograficas distintas do municipio de Vitoria/ES e com caracteristicas socioeconémicas
igualmente diversificadas, conferindo uma visao abrangente dos desafios para a
participacao de professores de Educacgao Fisica no cotidiano e na gestdo escolar.

Os entrevistados tomaram conhecimento prévio do teor do estudo e
manifestaram concordancia em participar, assinando um Termo de Consentimento Livre
Esclarecido (TCLE), aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisas com Seres Humanos
da Universidade Federal do Espirito Santo, pelo parecer n® 2.759.464.

Os dados nos permitiram construir analises a partir da trajetoria dos sujeitos na
Educacdao Infantil municipal de Vitéria/ES, focalizando os processos de insercao,
reconhecimento profissional e chegada a funcdo de diretor escolar. As respostas
produzidas nas entrevistas foram examinadas em dialogo com a literatura que discute
as questdes de género no ambito das relagdes sociais e educacionais em geral - essa

ultima focalizando a Educacéo Infantil e a Educagao Fisica.
APRESENTAGCAO E ANALISE DOS DADOS
Insercao na Educacao Infantil
O ingresso de docentes homens na Educacao Infantii é permeado por

desconfiangas, desconfortos e necessidade de enfrentamento a desafios postos pela sua

condicdo biologica e sexual. Uma das razdes que ancoram esses percalgos € que a

4 As Diretrizes Curriculares Nacionais para os cursos de Educacdo Fisica (BRASIL, 2004) foram alteradas
em 2004, estabelecendo a divisdo da area entre Licenciatura e Bacharelado. No entanto, essa
reformulacdo previa um prazo de até dois anos para que as Instituicbes de Ensino Superior se
adequassem, ou seja, a partir de 2006 é que observamos a formacdo de professores de Educagao Fisica
com foco exclusivo na atuacgdo escolar.
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w

interagao “mulher-crianga” é mais aceita se comparada a de “homem-crianga” (CAMPOS
etal., 1991). Com efeito, a presenca desses profissionais na primeira etapa da Educacao
Basica gera estranhamentos tanto por parte das mulheres quanto aos préprios
individuos do sexo masculino, que ndo se sentem pertencentes a este ambiente
(GOMIDES, 2014).

A realizagao de concursos publicos com vagas para Dinamizador de Educacgao
Fisica na rede municipal de Vitéria/ES acabou atraindo docentes de ambos os géneros,
gue buscavam ingressar em uma carreira com estabilidade. Nesse caso, para os homens
com essa formacao, o que estava em jogo nao era, necessariamente, uma opgao de
desenvolvimento profissional, uma escolha deliberada para atuar na etapa da Educagao
Infantil, mas uma oportunidade de conquistar seguranga financeira e laboral. Desse
modo, os desafios e as possibilidades inerentes ao fazer pedagdgico na primeira etapa
da Educacdo Basica e em relacdo a questdo de género se constituiram na vivéncia
cotidiana nos CMEIs, construida na experiéncia de ser professor.

As narrativas dos professores de Educacgdo Fisica sinalizam que o processo de
insercao no contexto da Educacgao Infantil passou pela aceitacdo deles em um universo
composto majoritariamente por mulheres. A esse respeito, Sayao (2005) argumenta
que a chegada de um professor na primeira etapa da Educagdao Basica gera um tipo de
“Ritual de Passagem”, que envolve a sua devida “aceitacao” pelos demais profissionais.
Esse foi um dos desafios identificados, como podemos observar no seguinte excerto:

Em 2006, quando eu entrei, total negacao, fui extremante mal recebido aqui
dentro desse espaco, era pesadissimo [...]. Em relacdo a presenca masculina,
houve um preconceito, foi dificilimo conquistar esse espago. N&o foi simples, néo,
isso com relacdo aos profissionais da escola, ndo com relagdo a comunidade. [...]
Entdo, foi foi foi... e acabou havendo uma aceitacdo dentro desse espaco, mas,
nos primeiros anos, ndo foi nada facil, foi muito dificil, ndo sei se preconceito, mas
era tudo que podia fazer para dificultar o trabalho da gente, era feito para dificultar
o trabalho da gente. Ndo por parte do CTA® e da diregdo, ndo, diregdo e CTA parece

assim “opa chegou alguém para fazer parceria com a gente”, é por parte dos
outros profissionais, bem pesado (PROFESSOR 2).

O trecho destacado denota um estranhamento por partes das mulheres, que, por
anos e anos, compunham aquele espaco, a chegada de um profissional “diferente” do
habitual. Ramos (2017) assevera que os docentes homens, ap6s serem concursados
para lecionar nas instituigdes de Educacao Infantil, nos anos iniciais de suas carreiras

profissionais, passam por um processo burocratico denominado “Estagio Probatoério”,

Sigla utilizada pelos profissionais que atuam na rede publica municipal de Vitéria/ES para designar o corpo
técnico-administrativo. No caso dos CMEIs, é um grupo formado por pedagogas e diregdo.

461
i"%i Zero-a-Seis, Floriandpolis, v. 22, n. 42, p. 453-479, jul./dez., 2020. Universidade Federal de Santa

Ursc  Catarina. ISSN 1980-4512. DOI: http://dx.doi.org/10.5007/1980-4512.2020v22n42p453
I




etapa de avaliacdo percorrida por todo servidor publico, e um outro processo de cunho
simbdlico, denominado por ele de “"Estagio Comprobatorio”, pelo qual esses professores
precisam provar para as demais colegas de trabalho de que sdo idoneos e de
sexualidade ilibada, ou seja, de que ndo oferecem riscos a integridade fisica e sexual
das criancas de tenra idade.

Conforme discutido por Simdes e Amancio (2004), o processo de
profissionalizagdo nas mais diversas areas nao é imune a influéncia de género. Portanto,
esse estranhamento, que pode se materializar em forma de ndo aceitagdo do outro, é
compreensivel do ponto de vista da configuracgao social do trabalho em nossa sociedade.
O Professor 3, em uma parte da sua resposta, corrobora esse entendimento:

[...] a relagdo é bem diferente com um homem dentro de um universo feminino.
[...] eu ndo vejo diferenciagdo de ser homem ou mulher dentro da escola. Eu

mesmo ndo vejo diferenca nenhuma em relagdo a isso, mas, agora, que existe
essa relagdo interna, que é diferente com mulher, existe (PROFESSOR 3).

A distingdo entre homens e mulheres que atuam em uma mesma profissdo esta
assentada na légica das caracteristicas e do que é préprio para cada género, ou seja,
estd inscrita na atribuicdo de papéis sociais definidos em fungdo da morfologia do corpo
humano (BELO; CAMINO, 2012). Essa é uma concepgao tdo arraigada em nossa
sociedade, que, mesmo diante dos discursos e dos movimentos em defesa pela
igualdade, o preconceito continua presente. Pode-se dizer que ha uma espécie de crenca
na natureza e na cultura para a definigao das habilidades profissionais (BELO; CAMINO,
2012).

Essa aceitacdo da presenca masculina em um espaco historicamente ocupado por
mulheres passa também por um viés utilitarista, pelo qual o homem € visto como
alguém que pode cumprir uma ou mais funcdes especificas no cotidiano escolar. Na
resposta a seguir, observamos duas delas:

[...] quando vocé é homem num ambiente desse todo mundo fala: 'ai que bom
para as criancas, as criancas ndo tém uma referéncia masculina na familia... que
bom, porque tem situagbes que acontecem aqui na escola que a gente precisa de
um homem para fazer’. Até para separar uma crianga mais violenta. Entdo, ter
um homem no CMEI no imaginario feminino ali, ndo é so alguém que pode botar
ordem, ser autoritario, é também alguém que vai suprir caréncia que estdo la nas

criancas, nas familias ou limitacbes que elas tém para questdes internas da escola,
que elas depositam na figura masculina uma tabua de salvagdo (PROFESSOR 1).

Na transcricao acima, identificamos duas “utilidades” para os homens no contexto

da Educacao Infantil. Em nenhumas delas, o foco reside na qualificagao profissional, em
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possiveis competéncias e habilidades diferenciadas, mas, sim, nas caracteristicas
bioldgicas e no papel social. A referéncia masculina para as criancas caminha no sentido
de atribuir a presenca do professor como um pai, partindo do pressuposto de que essas
criancas carecem de uma figura paterna em seu convivio familiar. Sendo assim, o
homem na Educacdo Infantil é bem-vindo porque vai cumprir uma funcgdo
complementar ao trabalho afetivo e emocional desenvolvido pelas educadoras.

Entendemos que essa Otica decorre, em parte, da realidade em que essas
professoras estao inseridas. Os CMEIs em que trabalham estdo localizados em bairros
periféricos, atendendo a criangas, em sua grande maioria, provenientes de familias com
baixo poder aquisitivo. Muitas delas, de fato, ndo convivem com o0s seus respectivos
pais em casa, por diversos motivos: abandono parental, cumprimento de pena em
reclusao, falecimento, entre outros.

A frase “até para separar uma briga” (PROFESSOR 1), reforca que as
caracteristicas bioldgicas masculinas, como a forga, permeiam com grande impacto o
imaginario social no interior das unidades de ensino, além de indicar que contar com
um professor nesse contexto & importante, pois ele pode empregar a virilidade em
determinadas situacgoes.

A participagdo de homens é credenciada como uma forma de suprir uma suposta
auséncia de referéncia masculina/paterna na vida das criancas e pode ser explicada
pelo "mito da maternidade” na Educagao Infantil (ARCE, 2001), compreensao bastante
difundida até os dias atuais em nossa sociedade. Por esse angulo, € como se a presenca
masculina, na primeira etapa da Educacdo Basica, fosse importante por ser um
complemento ao papel que as mulheres ja cumprem nas acdes de cuidar e educar. As
criangas que frequentam as instituicdes de atendimento a inféncia encontraram ali uma
mae e um pai que atendem as suas necessidades mais imediatas.

Na opinidao de Driessen (2007), é inadequado supor que o género do docente
gere algum efeito sobre o rendimento, sobre as atitudes ou sobre as condutas de
criancas em idade escolar. A consequéncia provavel, salienta, é reforcar estereotipos
de papéis de acordo com o sexo. Nao obstante, acredita ser salutar uma distribuicdo
equilibrada de homens e mulheres na educagao, nao apenas no ensino, mas em todas

as funcodes, inclusive na gestao escolar/educacional.

Reconhecimento profissional
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Profissionais de todas as areas, em alguma medida, almejam ser reconhecidos
em funcdo de seus feitos e do desempenho qualificado de suas atribuicdes, seja por
parte de seus pares, de sua familia e/ou pela sociedade em geral. O reconhecimento
profissional pode ser expresso por inumeras maneiras, entre as quais elogios,
condecoragdes, aumento salarial, promogao para ocupar novos cargos ou fungdes em
uma organizacgao etc. No campo da educagao, o reconhecimento profissional,

[...] ocupa um lugar fundamental para o sujeito, pois reveste de sentido o
trabalho, transforma o sofrimento em prazer e contribui para a construgdo da sua

identidade. [...] além de reforgar os vinculos entre os membros da profissdo e seu
senso de pertencimento a ela (NOGUEIRA; BRASIL, 2013, p. 105).

Pensando na Educagdo Infantil, o reconhecimento pedagdgico € uma questdo
historica que afeta diretamente a nogao de profissionalizacdao docente (GARMS; MARIN,
2014) e espraia-se, impactando, sobremaneira, aos homens, pelo fato desses sujeitos
estarem transitando em um territorio nao convencional de sua atuacao profissional
(GOMIDES, 2014).

As narrativas examinadas até aqui indicam que, antes de assumirem a fungdo de
diretor escolar, os professores de Educagdo Fisica passaram por um processo de
aceitacao por parte das mulheres. Um aspecto relevante para a essa aceitagao, que
extrapola a dimensado utilitarista, refere-se ao trabalho pedagdgico que é desenvolvido,
ou seja, se em um primeiro momento a questdao de género é assumida pela otica
instrumental, relativa aquilo que “s6” o homem pode fazer (ou &€ melhor que seja feito
por ele), uma segunda etapa desse processo € o de legitimagao por meio das praticas
pedagdgicas que o docente constrdi junto as criangas. Essa nossa interpretacdo deriva

da leitura que fizemos dos seguintes excertos:

Vocé consegue mostrar que ndo é por ser homem que vocé consegue estar ali.
[...] se vocé for visto por elas s6 como alguém que vai ser o autoritario, que vai
botar ordem, que vai fazer, a expectativa que criam a seu respeito € de um sujeito
limitado a isso e ndo alguém que pode contribuir de outras formas (PROFESSOR
1).

Depois que vocé mostra seu trabalho, vocé mostra que gosta da crianga, o que
vale é assim o que vocé vai fazer para a crianca e o que a crianga vai levar de
vocé para a familia. E por mais que o professorado inicialmente foi resistente, a
resposta do trabalho que a gente fazia era muito bom, gostoso, prazeroso para a
crianga e a crianca refletia, a crianca dava esse recado para o profissional de sala,
regente, a crianca dava esse recado do que a gente fazia para a familia
(PROFESSOR 2).

Eu acho que a questdo de ter ganhado espaco aqui através do trabalho, através
do dia a dia, no convivio com os colegas, no convivio com a comunidade escolar
de forma geral fez com que eu me credenciasse para ter ganho a eleicdo. Entéo,
eu nunca me apeguei a essa questdo do género desde quando eu iniciei na
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educacdo infantil. Eu sempre me apeguei a questdo de estar desenvolvendo o
meu trabalho e de estar ganhando o meu espaco (PROFESSOR 5).

As respostas destacadas mostram que pode haver uma ruptura na compreensao
naturalizada do papel do homem na sociedade e na escola, fruto de uma “nogao
hegemonica de masculinidade” (MONTEIRO; ALTMANN, 2014). Nas palavras de Connell
e Messerschmidt (2013, p. 250), a masculinidade ndo é uma entidade fixa determinada
pelas distingbes corporais e/ou pelos tragcos da personalidade dos individuos. “As
masculinidades sao configuragdes de praticas que sao realizadas na agao social e, dessa
forma, podem se diferenciar de acordo com as relagdes de género em um cenario social
particular”.

Com efeito, a aceitacdo dos homens na Educacao Infantil se da, na compreensao
dos proprios entrevistados, pelo reconhecimento do “professor-pessoa” e do “professor-
profissional” (MONTEIRO; ALTMANN, 2014), de modo que o ponto central nessa
percepcao por parte da comunidade interna dos CMEIs de estranhamento, negagao ou
aceitacdo deixa de ser as caracteristicas fenotipicas para levar em consideracdo o
comportamento profissional e 0 engajamento pedagdgico dos professores.

Atingir o reconhecimento profissional depende desse engajamento pedagdgico.
Entretanto, esse ndao € um processo muito facil para os professores de Educacao Fisica
de ambos os sexos. Isso porque, historicamente, sofrem com discriminagao no contexto
escolar, decorrente de um “déficit cronico de legitimidade” da disciplina que lecionam
(GARIGLIO; REIS, 2017). Em fungao disso, estao envoltos em uma luta permanente de
reconhecimento do seu fazer docente. No ambito da Educacdo Infantil, mesmo nao
sendo uma etapa da Educacgdo Basica que se organiza de forma disciplinar, Mello et al.
(2018) asseguram que esses docentes também estdo sujeitos a existéncia de uma
hierarquizacao de saberes, que impdem status diferenciados para os profissionais que
la atuam.

Pesquisas, como a de Gariglio e Reis (2017), mostram que esse processo é
atenuado na mesma proporgao em que ha um acolhimento dos professores de Educacao
Fisica por parte da comunidade escolar. Para Mello et al. (2018), a conquista da
confianca, da valorizacao e do reconhecimento profissional perpassa pela capacidade
do professor em materializar uma pratica pedagdgica articulada entre as diferentes
areas do conhecimento e das possibilidades concretas de desenvolvimento de um

trabalho integrado com os demais sujeitos que atuam nos CMEIs.
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As argumentacdes apresentadas nos paragrafos anteriores ilustram um quadro
em que os professores de Educacao Fisica, para atingir o reconhecimento profissional,
além de superarem as desconfiangas relativas a questao de género, também precisam
enfrentar dificuldades relacionadas a propria area de formacao e ao tipo de saber que

mobilizam em suas aulas - o corporal.

Chegada a funcdo de diretor escolar

Em Vitoria/ES, para desempenhar a gestdo em qualquer unidade educacional da
rede municipal, € necessario cumprir alguns critérios, tais como: pertencer ao quadro
efetivo do magistério; ter sido aprovado em estagio probatorio; ser detentor de diploma
de licenciatura em qualquer area; comprovar que nao possui débitos fiscais; ser eleito
junto a comunidade escolar por meio de sufragio universal.® Nao ha, como era de se
esperar, nenhum tipo de restricdo ou predilecdo de género para a fungao,
independentemente se a eleicao para diretor destina-se a uma escola de Ensino
Fundamental ou a um CMEL.

Professores e professoras com formagao distintas disputam entre si a preferéncia
da comunidade escolar. Debates publicos, entrega de materiais de campanha,
momentos de dialogos dentro e fora do espaco escolar com os demais docentes,
servidores e responsaveis pelas criangas sao permitidos durante o periodo de campanha
até a data de votacdo. Nesse processo, caracteristicas como liderancga, capacidade de
comunicacao e de argumentagdo, reconhecimento profissional, trabalho pedagdgico
consistente, afinidade com os colegas de CMEI, popularidade com as criangas, entre
outras sdo valorizadas e se mostram um diferencial na conquista de apoio e votos
(SOUZA, 2019).

Estudos como o de Molina Neto (1998) e de Souza (2019) apontam que a
Educacao Fisica, mesmo sem ter um curriculo com a formacao inicial preocupado com
a dimensao da gestao escolar e educacional na formacao de seus licenciados, destaca-
se entre as areas do conhecimento com uma quantidade consideravel de professores
que ocupam direcdo escolar. Para os autores, a natureza do trabalho pedagogico desse
componente curricular e o fato de, comumente, o professor de Educacao Fisica atender
a um numero maior de turmas em uma mesma escola favorecem o estabelecimento de

uma relagdo muito proxima com os alunos/criancas. Esses fatores combinados

5 No caso dos CMEIs, votam os docentes, os servidores e 0s responsaveis legais pelas criancas regularmente
matriculadas. No ensino fundamental, criancas acima de 8 anos de idade também tém direito a voto.
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conferem a esses profissionais um “espaco privilegiado” dentro da organizagéo politica
das escolas, projetando-os como candidatos potenciais em processos eleitorais
internos.

Souza (2019) afirma que, em Vitoéria/ES, no pleito realizado em 2014, 11% dos
diretores eleitos em toda a rede municipal de educagao eram formados em Educagao
Fisica. Destaca, ainda, que o percentual de professores com essa mesma formacgao
lecionando nos CMEIs e no Ensino Fundamental € bem menor, assim como grande parte
desses eleitos sdo homens. A proporgao de homens formados em Educacao Fisica em
relagdo as mulheres com a mesma formacgdo ocupando cargo de diretores escolares nos
CMEIs é de 70%.

Ao serem aceitos em um universo predominantemente feminino, os professores
compreendem que comegam a serem vistos como potenciais lideres nesses contextos.
Sao assumidos, consequentemente, como potenciais gestores nos CMEIs. A esse
respeito, Monteiro e Altmann (2014) discorrem sobre uma aparente expectativa por
parte da comunidade escolar de que os homens optam pela carreira docente nao pela
oportunidade de lecionar, mas para ascenderem profissionalmente e atuarem como
gestores escolares. Para Belo e Camino (2012), essa questdo esta ancorada na
percepcao do homem como um ser dotado da capacidade de lideranga enquanto as
mulheres sao tidas como delicadas, pacientes e atenciosas, caracteristicas mais
adequadas para quem se dedica a cuidar e a educar. Assim como Louro (1989),
reconhecem que, mesmo sendo pequena a presencga de homens na Educagao Infantil,
essa presenga € mais comum nas fungdes de supervisdo, coordenacao e diregdo.

A lideranca é um fator que aparece nas respostas dos entrevistados como um
elemento importante para justificar a participacdo dos professores de Educacdo Fisica
a frente das gestdes escolares na Educagdo Infantil, conforme podemos conferir:

O que eu percebi &, quando a gente se articulou a principio, quando a gente
chegou na escola, naquele primeiro momento que eu sabia que a gente precisava
entrar no sindicato, que a gente precisava se organizar, entdo a gente formou um
grupo, sempre os homens iam na plenaria falar, as mulheres eram mais
recatadas. Muito raramente uma menina se colocava. [...]. E porque o homem
acaba sendo lider em casa, as criancas ja veem ele na escola como lider, a mae

ja vé como lider. Eu acho isso, ndo difere muito do que existe na politica, né?
(PROFESSOR 4).

Para Minayo (2005, p. 23, grifos da autora), em uma visao arraigada,
ultrapassada e patriarcal, “[...] o masculino é ritualizado como lugar da acgdo, da
decisdo, da chefia da rede de relagbes familiares e da paternidade como sin6nimo de

provimento material: € o ‘impensado’ e o ‘naturalizado’ dos valores tradicionais de
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género”. Nessa mesma perspectiva, as mulheres sao concebidas como portadoras da
obediéncia, cuidadoras, que trabalham duro e asseguram a ordem sem subverté-la
(AUAD, 2012).

Nos termos de Hirata e Kergoat (2007), concordamos que essa maneira de
conceber o que € masculino e feminino leva a uma “divisdao sexual do trabalho”, gerando
uma distribuigao desigual entre homens e mulheres no mundo do trabalho e nas tarefas
domeéstica. Nesse sentido, as diferenciagdes entre atividades, oficios, profissdes e
remuneragao se constituem de forma hierarquizada, gerando um “sistema de géneros”.

A divisdo sexual do trabalho é a forma de divisdo do trabalho social decorrente
das relagdes sociais entre os sexos; mais do que isso, € um fator prioritario para
a sobrevivéncia da relagdo social entre os sexos. Essa forma € modulada historica
e socialmente. Tem como caracteristicas a designacdo prioritaria dos homens a
esfera produtiva e das mulheres a esfera reprodutiva e, simultaneamente, a

apropriagdo pelos homens das fungdes com maior valor social adicionado
(politicos, religiosos, militares etc.) (HIRATA; KERGOAT, 2007, p. 599).

Acerca desse debate, encontramos proximidade com a fala de um dos professores
entrevistados. O Professor 4 entende que, tanto no contexto da atuacdo docente na
Educacao Infantil quanto em outras atividades laborais, ha uma diferenciagdo entre as
fungbes ocupadas por homens e mulheres que trabalham numa mesma profissao. Para
ele, € como se os CMEIs, em certa medida, refletissem uma realidade social que perdura
no pais em diferentes ambientes.

Ai, quando vocé chega na gestdo do pais, na politica, ai vocé vai para o judiciario,
para o executivo, para o legislativo, vocé vai ver uma predominancia imensa de
homens, levando em conta que o Brasil tem mais mulheres, entdo a gente nao

foge a esse arcabougo. A gente esta embaixo desse guarda-chuva (PROFESSOR
4).

O Professor 4 traca um paralelo entre a realidade social do Brasil com a elevada
presenca de homens na direcdo de CMEIs no municipio de Vitoria/ES. Para ele, a
presenca masculina na gestao da Educacdo Infantil é reflexo da “divisdo sexual do
trabalho” (HIRATA; KERGOAT, 2007) a que estamos submetidos.

Essa configuragdo social que impele as mulheres um papel secundario, de
subordinacdo de profissdes/fungcbes com menor remuneracdo e as relegam as
obrigacdes de serem comandadas por homens guarda direta relacao com o “machismo

estrutural” (MOSCHKOVICH, 2013),” que é concebido, aceito e promovido ndo s6 por

7 0 machismo estrutural é a expressdo concreta nas acfes sociais de discriminacdo por género/sexo,
impregnados no imaginario social, nas diversas formas de estruturar o pensamento e a linguagem e de
naturalizar as praticas de discriminatorias.
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homens, mas, também, pelas préprias mulheres. Uma sociedade machista incute por
meio da educagao familiar e da escolar a leniéncia com essa distingdo de papéis sociais
(OLIVEIRA; MAIO, 2016).

Na resposta abaixo, & possivel verificar essa nogao pacificada de que cabe aos
homens dirigir e desempenhar as fungdes consideradas de maior prestigio social,
apenas por pertencerem ao género masculino. Vejamos:

Uma das primeiras pessoas que manifestou apoio, incentivo e que alguém chegou
para mim e falou que achava que eu devia ser candidato a diretor foi, justamente,
usando uma frase como essa: ‘Aqui precisa de um homem!’. Isso me marcou
muito, era uma senhora de uma certa idade, funcionaria efetiva da limpeza com
muitos anos de trabalho nessa unidade, que me dizia: ‘Tio, vai ter eleicdo e eu

acho que vocé deveria ser nosso diretor, que aqui nessa escola precisa de um
homem para botar as coisas no lugar!” (PROFESSOR 1).

Mais uma vez, & possivel inferir que a “nogdo hegemonica de masculinidade”
(CONNELL; MESSERSCHMIDT, 2013; MONTEIRO; ALTMANN, 2014) dita o processo de
consolidacao do espaco a ser ocupado pelos professores de Educagdo Fisica na Educagao
Infantil. Os argumentos apresentados ao Professor 1 para motiva-lo a se candidatar a
funcao de diretor restringem-se ao fato dele ser homem, e, portanto, detentor da
autoridade, no sentido mais restritivo da palavra. Connell e Messerschmidt (2013)
demonstram haver padroes multiplos de masculinidades possiveis de serem
categorizadas. Contudo, destacam que os tipos de masculinidades associadas ao poder
e a autoridade sdao as mais centrais em nossa sociedade contemporanea.

Para o Professor 1, essa abordagem deriva
[...] daquela representacdo de que o homem é o cara que tem o poder, a
autoridade sobre as mulheres, e ele consegue impor determinadas coisas que, na
visdo dela, eram necessarias, € que, até entdo, todas as diretoras que me
antecederam eram mulheres, na visdo dela ndo tinham conseguido colocar no seu
devido lugar. Entdo isso, depois outras mulheres, boa parte delas me apoiou ndo
com esse discurso, mas pode ser que tenha um pouco dessa visdo, outras até
manifestaram coisas assim de forma mais sutil: "é bom, ja deu, vamos

experimentar agora um homem... mulher tem muita picuinha, tem muita
rivalidade, muita concorréncia” (PROFESSOR 1).

O Professor 1 complementa seu raciocinio, afirmando que “[...] o machismo ndo
estd sé no homem, o machismo estd também na mulher, numa construcdo social
historica da nossa sociedade”. Para ele, “Isso por um lado é muito bom, porque a gente
vai sabendo disso e, inclusive, problematizar, apresentar para elas o quanto que isso é

equivocado”.
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Depreende-se que a manifestacado do machismo na construcdo de uma
candidatura a diregdo escolar pode servir como um elemento disparador para o debate
e para a conscientizagao coletiva. Significa dizer que esse processo de escolha, embora
permeado pelo machismo estrutural, que reserva aos homens espagos de decisao e
conducao das acdes e destina as mulheres a aceitagdo e a implementagdo das agdes
pensadas pelo outro, ndao precisa, necessariamente, apenas reproduzir praticas e
discursos que reforcam a “divisdo sexual do trabalho” (HIRATA; KERGOAT, 2007).

O machismo estrutural, no caso especifico das relagdes de poder estabelecidos
na direcdo de CMEIs, também se manifesta de outras formas. Quando ja eleitos e
exercendo a fungdo, existem situacoes vivenciadas pelos professores de Educacao Fisica
gue se tornaram diretores que denotam uma diferenga no tratamento por parte das
familias que tém filhos nessas instituicdes:

Ser homem no processo de gestdo influencia bastante, porque eu ja ouvi muitas
vezes as pessoas falarem assim: ‘Ainda bem que vocé é homem, que vocé
consegue lidar com a situacdo do universo feminino. Que vocé respeita, sabe como
funciona, porque, se fosse mulher no seu lugar, as coisas ja teriam virado de
cabeca para baixo.” Eu ndo sei. Por exemplo, o que esta acontecendo agora com
a nova diretora, eu nunca vi tanto problema no inicio de gestdo, nunca teve tanto
problema assim. Problemas serissimos na escola, em que as familias estdo
trazendo para a nova diretora, e ela tem muita capacidade, esta resolvendo tudo
de forma muito boa. Mas é muita coisa ao mesmo tempo, e isso ndo acontecia. Ai
eu fico pensando, ‘Sera que a comunidade que confiava no meu trabalho, ndo esta
testando a nova diretora?’ 'Sera que pelo fato dela ser mulher, as pessoas
encaram de uma forma diferente?’ Porque, quando uma pessoa chegava, colocava
o pé aqui na porta, ou me chamava, a situacdo ja se resolvia rapidamente. Nunca
tive problemas mais sérios aqui. Eu ndo ouvi de uma pessoa so6 ndo. Desde a

faxina a cozinha, professores, todas as pessoas falaram que o fato de eu ser
homem ajudava aqui na escola (PROFESSOR 3).

O Professor 3 acredita, em fungao da sua propria percepgao, aliado aos relatos
dos demais funcionarios, de que o fato de ser homem inibe ou desencoraja,
minimamente, as familias a questionarem e a problematizarem situagbes que
costumam acontecer no CMEI. Ao ser substituido por uma mulher, competente em sua
avaliacdo, os problemas de uma mesma natureza que vivenciou no periodo em que
esteve como gestor assumiram maiores proporgoes. Esse modo peculiar de
comportamento dos sujeitos perante individuos de géneros distintos que ocupam uma
mesma fungdo - de direcao escolar — esta assentada em pressupostos tradicionais de
género e com poderes ideologicamente instituidos (ROCHA; BRABO, 2015).

Embora possamos admitir que essa racionalidade impera no CMEI do Professor
3, Rocha e Brabo (2015) alertam para a necessidade de se compreender o papel do

gestor de uma unidade educativa, independentemente de qual seja a etapa/nivel de
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ensino. Reforcam a impertinéncia de se olhar para essa questdo limitado pelas
tradicionais teorias sociais acerca do machismo. Para elas, no contexto da gestdo
escolar, “[...] formagbes discursivas politicas, estatais e ideoldgicas (incluindo as de
género, as de poder e as de gestdo) confrontam-se com outras manifestacoes
discursivas que tanto reproduzem o instituido como produzem o instituinte” (ROCHA;
BRABO, 2015, p. 399).
Encontramos semelhanca dessa defesa de Rocha e Brabo (2015) com o
entendimento do Professor 5, para quem
A questdo do género acaba influenciando mais no dia a dia com as pessoas,
porque as pessoas chegam e falam: ‘um homem na gestdo de um CMEI é dificil’.
As vezes, outras pessoas que vém e falam: ‘um diretor homem é isso, um diretor
homem é aquilo, ele ndo da ouvidos a uma coisa etc.’ Mas, de forma geral, eu ndo

me apego a essa questdo do género, ndo, eu me apego em desenvolver o trabalho
da melhor forma possivel, errando e acertando (PROFESSOR 5).

Embora o Professor 5 reconhega que esse olhar para o homem na gestdao de uma
unidade da Educacao Infantil possa despertar esse recorte de género entre aqueles que
vivenciam o cotidiano escolar, ele acredita que um caminho possivel é ndo se deixar
influenciar por esse tipo de compreensao. Ao contrario, indica trabalhar com base nas
suas convicgdes que nao se guia pelo marcador de género.

Consideramos pertinente a postura do referido docente em buscar uma atuacao
profissional que ndo se oriente pelo viés de oposicao entre homem e mulher. Todavia,
e imperante dizer que o machismo é um problema social complexo, que extrapola a
percepcdo e a resisténcia individual. Ele esta impregnado por raizes histéricas mais
profundas.

A superagao do machismo (ou a sua devida mitigacao) requer agoes afirmativas
coletivas. Uma das possibilidades para tal, € a implementacao de politicas publicas com
essa finalidade, que envolva diversos atores e instituicbes. Assim, talvez, consigamos
vencer, ou pelo menos atenuar, as relagdes sociais entre homens e mulheres que estao
ancoradas em valores arraigados.

Uma outra manifestagao que caracteriza o “machismo estrutural”
(MOSCHKOVICH, 2013) relativo a participagcdo de docentes de Educacdo Fisica na
gestdo da Educacao Infantil revela-se na busca de professoras de outros CMEIs que
almejavam, especificamente, trabalhar, por desejo proprio, em uma unidade dirigida
por um homem, conforme expresso no seguinte excerto:

Eu ja tive colegas de trabalho que vieram no CMEI, pedindo remoc&o para c3,
porque tem um diretor homem. N&o é por ser Eu ndo, é por ser homem, porque
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dizem que ndo ‘aguentam mais diretora mulher’, a gente ouve isso aqui. Agora,
na minha opinido, ndo tem nada a ver uma coisa com a outra, eu ndo vejo que
tenha uma coisa a ver com a outra. Mas que a gente ouve muito isso, a gente
ouve (PROFESSOR 3).

No entendimento de Rocha (2000), existe uma crenca generalizada de que as
mulheres nao relnem os tracos de personalidade requeridos para se revelarem boas
gestoras e para agirem como lideres. De acordo com Moschkovich (2013), esse € um

IH’

exemplo prototipico de “machismo estrutural”, na medida em que levam as pessoas de
ambos 0s géneros a raciocinarem de maneira simplista, atribuindo as mulheres que
ocupam posicoes de chefia e de maior prestigio social caracteristicas negativas, como
ineptas ou de menor capacidade se comparadas aos homens.

Os professores que estao nessa posicao de direcdo, do ponto de vista de seus
relatos, ndo se valeram ou promoveram esse tipo de discurso, mas, sem dluvida, mesmo
que indiretamente, auferiram alguma vantagem de tal imaginario social. Nao por acaso,
os professores entrevistados afirmam em suas respostas que o fato de serem homens
foi um fator relevante, seja para se tornar diretor (PROFESSOR 1; PROFESSOR 4), seja
no exercicio da funcdo, apds a eleicao (PROFESSOR 3; PROFESSOR 5). Somente nas
narrativas do Professor 2 que nenhuma dessas questdes ficou evidente.

Connell e Messerschmidt (2013, p. 245) nos informam que a “nocao hegemonica
de masculinidade” é mais eficaz quando os homens, mesmo sem adotarem uma versao
proposital de dominagdo masculina, combinada com a complacéncia das mulheres,
recebem os “beneficios do patriarcado”. O dominio masculino de um cenario social se
da por meio de mecanismos de hegemonia, que ndo se concretizam, necessariamente,
pela imposigao, apesar de poder ser sustentado pela forga, mas, sobretudo, pela “[...]
ascendéncia alcangada através da cultura, das instituicdes e da persuasao”.

E importante frisarmos que, por mais que assumam, a partir do discurso, que o
machismo é algo a ser combatido, descontruido, percebe-se que essa questdo esta
internalizada nas suas subjetividades, ainda que de forma inconsciente. O machismo
atinge diretamente nao sé as mulheres, também traz prejuizos aos proprios homens,
gue, muitas das vezes, nao desejam reproduzir, nas suas relagdes cotidianas, essa
diferenciagao de status social. Por outro lado, muitos homens que atuam na Educagao
Infantil também sdo vitimas do machismo em funcao de estereétipos criados acerca de

FLER\Y

“que tipo de homem” “aceita” ou “deseja” trabalhar nesses espacos. Infelizmente, em

nossa sociedade, ainda € comum um olhar preconceituoso, tanto por parte de mulheres

quanto de outros homens, que colocam em xeque a masculinidade, a virilidade e a
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heterossexualidade de quem leciona na primeira etapa da Educacdo Basica (MONTEIRO;
ALTMANN, 2014).

CONSIDERAGOES FINAIS

O artigo buscou refletir sobre a presenga masculina na Educacao Infantil por meio
da participacdo de professores com formagdo em Educagdo Fisica nas unidades de
ensino que atendem criangas de zero a cinco anos de idade, inclusive na gest&o. A partir
dessa insergdo, algumas questdes ganharam relevo.

Um fator percebido nas respostas dos docentes entrevistados diz respeito ao
estranhamento que a presenca de homens atuando na Educacao Infantil gera, por este
se constituir como um universo historicamente feminino. Do estranhamento a
aceitacao, duas situagoes se destacam: uma trilha o caminho da aceitagao “utilitarista”,
pela qual os docentes sao vistos como pegas importantes para cumprir determinados
papéis complementares ao das professoras, tais como serem uma referéncia
masculina/paterna para as criangas, suprindo, dessa forma, uma suposta caréncia
afetiva-emocional dos discentes e se constituirem como um ator de autoridade para se
valer da forca fisica em determinadas ocasides; e um outro viés aponta para o
reconhecimento do trabalho pedagdgico comprometido por parte dos professores de
Educacao Fisica junto as criancas e em parceria com as educadoras, considerado pelos
nossos interlocutores como fundamental nesse processo.

Esse trabalho pedagdgico engajado também é apontado como propulsor para a
visibilidade dos docentes com formagao em Educacao Fisica para se credenciarem como
diretores na Educacdo Infantil. Embora esse aspecto tenha sido alegado, também é
marcante a questao de género, ou seja, o fato de se reconhecer como homem em um
espaco predominantemente ocupado por mulheres pesou, sobremaneira, no processo
de eleigdo e de exercicio do mandato de diretor escolar.

A divisao sexual do trabalho (HIRATA; KERGOAT, 2007) e o machismo estrutural
(MOSCHKOVICH, 2013) sao dois conceitos que nos ajudaram a compreender essa
participacdo de homens de Educagdo Fisica no trabalho pedagodgico e na gestdao das
unidades de Educacao Infantil. Os dados mostram que a consolidacao desses
profissionais nesses espagos tem ocorrido por meio da aceitagao passiva e naturalizada
do homem ocupar posigoes de destaque e de decisao.

Em nossa avaliagao, essa naturalizagao das relagbes hierarquizadas em nossa

sociedade, que opdem homens e mulheres em lugares distintos de poder, é equivocada
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e precisa ser problematizada. Esse incomodo também é partilhado pelos proprios
professores-diretores, que reconhecem isso em suas falas, embora admitam que,
mesmo sem a intencao de tirar proveito, acabaram por reproduzir os valores
circunscritos ao machismo estrutural que atravessa o pensamento da comunidade
escolar.

A continuidade de pesquisas que focalizem a ocupagao de espagos na primeira
etapa da Educacdo Basica por homens é de extrema relevancia, pois ha muito ainda a
se avancar na superagao do machismo estrutural e das relagdes assimétricas de poder

entre homens e mulheres em nossa sociedade.
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