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La innovacion es una herramien-
ta que busca, por medio de nuevas
tecnologias, modelos y estrategias,
el crecimiento en un sector. La in-
novacion agropecuaria es encontrar
los diferentes recursos que mejoren
significativamente la vida del pe-
queno, mediano y grande agricultor
para mejorar la productividad de las
mismas empresas del sector.Con el
uso de tecnologias e innovaciones
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se quiere lograr mas resistencia de
las plantas a plagas y enfermeda-
des, incrementar la productividad
y mejorar la calidad, entre otros.La
idea es hallar las alianzas estraté-
gicas que puedan generar avances
para dinamizar los productos y las
empresas que trabajan en el sector
primario de la economia. El objeti-
vo de este trabajo fue explorar las
tendencias innovadoras del sector
agropecuario en Colombia, con el
fin de dinamizar el desarrollo regio-
nal, buscando responder la pregun-
ta: ¢cuales serian las principales
tendencias innovadoras del sector
agricola en Colombia, que logren
dinamizar el desarrollo regional?
La metodologia utilizada fue cua-
litativa, a través de recoleccion de
informacion documental y pregun-
tas a expertos en la tematica. De
manera general, se puede concluir
que para realizar ejercicios de inno-
vacion en el sector agropecuario,
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hay que enfocarse en dimensiones
sociales, ecoloégicas y econdémicas
que permitan generar estos cambios.

Palabras clave:Agronegocios,
desarrollo regional, innovacion agro-
pecuaria, tecnologia.

Abstract

Innovation is a tool that seeks
growth in a sector through new tech-
nologies, models and strategies. Ag-
ricultural innovation is to find the dif-
ferent resources that significantly im-
prove the life of small, medium and
large farmers to improve the produc-
tivity of the same companies in the
sector.With the use of technologies
and innovations to achieve more re-
sistance of plants to pests and dis-
eases, it is sought to increase pro-
ductivity and improve quality, among
others.The idea is to find strategic
alliances that can generate advanc-
es to boost products and companies
that work in the primary sector of the
economy. The objective of this work
is to explore the innovative trends
of the agricultural sector in Colom-
bia, in order to stimulate regional
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development, seeking to answer
the question: What would be the
main innovative trends of the agri-
cultural sector in Colombia, which
could dynamize regional develop-
ment? The methodology used was
qualitative, through the collection
of documentary information and
questions to experts on the sub-
ject. In general, it can be conclud-
ed that, to carry out innovation ex-
ercises in the agricultural sector,
there needs to be a focus on so-
cial, ecological and economic di-
mensions that allow these chang-
es to be generated.

Keywords:Agribusiness, re-
gional development, agricultural
innovation, technology.

El concepto innovar se refiere esen-
cialmente a “La decisidn y el proceso de
cambio que los empresarios enfrentan
para avanzar el logro de objetivos di-
versos”(Guaitero, 2016, parr. 2) y con la
busqueda de la innovacién se desea en-
contrar la sostenibilidad, la eficiencia, la
rentabilidad de las empresas del sector
agropecuario y, por ende,en relacion con
esto el desarrollo regional es definido
por Vasquez (2000) citado por Ramos
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(2014) “como un proceso de crecimiento
y cambio estructural que, mediante la uti-
lizacion del potencial de desarrollo exis-
tente en el territorio, conduce a elevar el
bienestar de la poblacién de una locali-
dad o region” (p. 71). En consecuencia,
lainnovacion es una herramienta que ge-
nera crecimiento en un sector o empresa
en la que se enfoquen los objetivos de-
seados.En este caso, la busqueda de in-
novacion en el sector agropecuario es lo
que va a generar el desarrollo regional.

La principal motivacion sobre el
tema de innovaciéon en los agronego-
cios es encontrar los diferentes recur-
S0s que mejoren significativamente la
vida del campesino o la productividad
de las mismas empresas del sector
agropecuario y hallar las alianzas es-
tratégicas que puedan generar ese
avance que logre dinamizar los pro-
ductos y las empresas que trabajan en
el sector primario de la economia.

Ademas de lo anterior, se debe re-
conocer el sesgo tecnoloégico entre la
mayoria de los agronegocios y el desa-
rrollo; esta visidbn genera diversidad de
problemas que buscan una solucién, ra-
z6n por la cual se deben ampliar cada
vez mas las politicas publicas enfocadas
a las empresas del sector agropecuario
para resolver las diferentes probleméati-
cas del sector relacionadas con la inno-

vacion para lograr un desarrollo regional.
Incluso se reconoce la necesidad de un
cambio en este sector para entrar en los
nuevos mercados globales de bienes
de origen agropecuario que debe ir mas
alla de solo producir y tener en cuenta
politicas de calidad y sostenibilidad para
lograr afectaciones positivas en el desa-
rrollo regional. Por lo anterior, se plantea
la necesidad de encontrar las tendencias
innovadoras del sector de los agronego-
cios en Colombia.

El principal objetivo de esta investiga-
cion es explorar las tendencias innova-
doras del sector de los agronegocios en
Colombia, con el fin de dinamizar el de-
sarrollo regional; descrito lo anterior y te-
niendo en cuenta la baja innovacion que
se tiene en este sector, se plantea una
pregunta de investigacion: ;cuales se-
rian las principales tendencias innovado-
ras del sector agricola en Colombia, que
logren dinamizar el desarrollo regional?

La innovacion para el crecimiento

La innovacion es un elemento ca-
racteristico que impulsa al desarrollo
y crecimiento de las regiones, el cual
tiene factores en diferentes sectores y
en las dimensiones econdmica, social,
ambiental, y otras como la cultural, po-
litica, tecnoldgica, y lo que interesa en
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este escrito, el sector agropecuario para
dinamizar el desarrollo regional del pais.
En cuanto a la innovacién en agricultura
por ejemplo, sefalan Trigo, Mateo y Fal-
coni (2013) que esta:

Ha jugado un papel determinante en el desa-

rrollo econdmico y social a lo largo de la historia

moderna. Fue la innovacion en la agricultura

lo que posibilito la liberacién de mano de obra

para el desarrollo industria en la segunda mitad

del siglo XIX, asi como la consolidacién de los

mercados para los nuevos productos de los

sectores emergentes (p. 8).
Por lo anterior, en la actualidad los di-
ferentes indicadores en los que se pue-
den incluir lo econémico, social, politi-
co e institucional sefialan a un cambio
y principalmente a la relacién del sec-
tor agropecuario con la sociedad, para
asi llegar al fin del largo periodo donde
se evidencian minimos beneficios, en
donde se dé un posicionamiento en las

estrategias de desarrollo.

Ahora, hay multiples formas de ver
la innovacion como un camino hacia el
desarrollo, ya que las oportunidades se
plantean bajo diversas formas.La agri-
cultura industrial,por ejemplo, es una he-
rramienta que permitio la transformacion
a escala tecnologica del agro a partir
de la década de los ochenta.Tal como
lo sefala Caceres (2015), esto permitid
un avance significativo en razén a su
naturaleza ya que: “se basa en la apli-
cacion de un paquete tecnoldgico inte-

Innovacién agropecuaria para el desarrollo regional |

grado por tres componentes principales:
(a) siembra directa, (b) cultivos transgeé-
nicos y (c) agroquimicos” (p. 4). A conti-
nuacion algunos conceptos:

a. La siembra directa: Consiste en
“colocar la semilla en contacto con
el suelo eliminando el movimiento
de tierra y dejando rastrojo en su-
perficie” (Perrach6n,2004, p. 54).

b. Cultivos transgénicos: También
llamados cultivos “biotecnologi-
cos o0 genéticamente modificados
(GM) son el resultado de la apli-
cacion de la tecnologia del ADN
recombinante en agricultura. Este
tipo de organismosconstituyen
con la transferencia de genes-
foraneos(transgenes) de cualquier
origen biolégico (animal, vegetal,
microbiano, viral) al genoma de
especies cultivadas de plantas”
(Chaparro,2011, p. 231).

c. Agroquimicos: “Son sustancias
ampliamente usadas en la agricul-
tura, como los insecticidas, herbi-
cidas y fertilizantes” (Avalos,2009
citado por Sanchez, 2010, p. 19).

Sefialan Ramirez, Ruilova y Garzon
(2015) que innovar implica:

Poner a trabajar a la tecnologia actual con ideas
para aplicarlas en nuevos contextos para que pro-
duzcan mejoras en la productividad o la calidad,
para ello, el conocimiento debe ser generado,
sistematizado, compartido y mejorado. Esta
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l6gica se puede aplicar al sector agropecuario,

el que ha empezado a adaptar las tecnologias

para mejorar la produccion de alimentos que, en

la coyuntura actual de la humanidad, representa

una preocupacion importante (p. 53).
En consecuencia, se va a mencionar un
aspecto clave en el desarrollo del sector
agropecuario;este es la intensificacion
en la produccion agropecuaria, que se-
gun la FAOse define como “el incremento
en la produccion por unidad de recurso,
el cual puede ser suelo, trabajo, tiempo,
fertilizante, semilla o capital” (Ramirez et
al., 2015, p. 27), dicho incremento es pro-
porcional al incremento poblacional que
supone un impulso adicional, tanto en la
produccion como en la calidad.

Ahora bien, en este contexto se ha-
bla también de la intensificacion soste-
nibleque, en palabras de Ramirez et al.
(2015), busca:

Aumentar la produccion de alimentos de las
tierras agricolas existentes y reducir al minimo
la presion sobre el medio ambiente. Se trata
de una respuesta a los desafios de la crecien-
te demanda de alimentos de una poblacion
mundial cada vez mayor, en un mundo donde
la tierra, el agua, la energia y otros insumos son
escasos, sobreexplotados y utilizados de forma
insostenible (p. 56).

Igualmente, recuerdan que todas las ac-
ciones tendientes a dicha intensificacion
de produccién alimentaria van ligadas a
lo sustentable a fin de obtener consis-
tencia en la oferta suficiente de produc-
cion alimentaria (Ramirez et al., 2015).

Ademas de lo anterior, se tiene que el
desarrollo de los agronegocios ha incluido
un “conjunto de cambios en el modo en el
que se combinan los factores de la pro-
duccién y en cdmo se organiza el proceso
productivo” (Caceres, 2015, p. 7),especifi-
camente en la gerencia de los agronego-
cios y segun las principales transformacio-
nes que “han sido: (a) la taylorizacién del
proceso productivo, (b) la tercerizacién de
actividades productivas y (c) el arrenda-
miento e incremento de la escala produc-
tiva” (Caceres, 2015, p. 7). A continuaciéon
se definen dichos conceptos:

a. La taylorizacion del proceso de la
produccion agropecuaria: se define
a partir de Taylor(1911) citado por
Céceres (2015) como el “enfoque
gue promueve la segmentacion del
proceso productivo a fin de mejorar
el modo en que se asignan los fac-
tores de la produccién, para lograr
una mayor productividad y eficien-
cia’ (p. 7).Esto se logra a partir de
“la ciencia positivista y en un en-
foque mecanicista” (p. 7) ya que
lo que se busca es “organizar la
producciéon de un modo cientifico y
asignar racionalmente los factores
productivos” (p. 7).

b. La tercerizacidén de actividades pro-

ductivas:es la contrataciéon de otros
sujetos con el fin de llevar a cabo
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actividades “de siembra, fertiliza-
cion, pulverizaciones terrestres y/o
aéreas y cosecha” (Caceres, 2015,
p. 8)u otras tareas del campo.

c. El arrendamiento e incremento de
la escala productiva: consiste en
la expansion que hacen los pro-
ductores con mayor capacidad
de producciébn en terrenos no
propios tomados en la figura del
arrendamiento a fin de aumentar
la escala productiva y sus ganan-
cias (Caceres, 2015).

Asi mismo, se debe hablar de la pro-
fesionalizacion de las actividades del
campo y destacar la importancia del rol
de la toma de decision para el desa-
rrollo y el enfoque en la innovacion del
sector agropecuario.

El desarrollo,por ejemplo, hace re-
ferencia a la transformacion positiva
econdmica, que a su vez impacta favo-
rablemente el ambito social, politico y
cultural del ser humano (Ramirez, Rui-
lova & Garz6n,2015). Se debe enten-
der que se necesita hacer inversion en
investigacion y desarrollo para buscar
estrategias que impulsen al crecimien-
to, a la innovacién y la tecnologia con
el fin de crear equilibrio y equidad en
los diferentes agronegocios y sistemas
productivos. La innovacidéntecnologi-
ca agropecuaria es el conjunto de ele-
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mentos como el “conocimiento univer-
sal, exploracién, reproduccion, experi-
mentacién, adaptacion, combinacién,
propagacion, proteccion y expansion”
(Ramirez et al., 2015, p. 74),los cuales
sirven al personal involucrado' para lo-
grar un perfeccionamiento de las técni-
cas de produccién, asi como también
disefar soluciones a todas aquellas di-
ficultades que se puedan presentar en
el ambito socioeconomico, ecolbgico y
cultural presente “en el nivel interno y
externo de sus realidades productivas;
todo esto mediante la investigacion para
llegar a la innovacién tecnoldgica agro-
pecuaria” (Herrera & Gutiérrez,2011 ci-
tados por Ramirez et al., 2015, p. 74).

Ahora bien, en cuanto a la innova-
cion o investigacion,se dice que son
determinantes para el desarrollo tec-
nologico agropecuario ya que condu-
cen al desarrollo sostenibleen conjun-
to con otros aspectos como el “cambio
climatico, la reduccion de la pobreza,
la preocupacion de gran consumo de
energias no renovables, el resolver el
insostenible crecimiento de la pobla-
cion urbana, el aumentar la productivi-
dad y competitividad” (Ramirez et al.,
2015, p. 75), los cuales merecen toda
la atencién en aras de lograr la solu-

1 Investigadores, desarrollistas, promotores, extensionistas, productores
y empresarios agropecuarios (Ramirez, Ruilova & Garzon, 2015, p. 74).
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cion de dichas problematicas de una
manera sostenible.

En consecuencia, se tiene la formula
I+D+i como clave para el desarrollo tec-
nolégico agropecuario, el cual pretende
aumentar su competitividad en los siste-
mas de produccidn a través de estrate-
gias como “la utilizacion de cadenas pro-
ductivas, cadenas de valor, agronego-
cios” (De Schutter & Vanloqueren 2011;
Cuellar 2015, p. 15), las cuales permiten
dar paso a una manera nueva de mejo-
rar la productividad, por cuanto el 1+D+i,
no consiste Unicamente en:

Aumentar rendimientos de produccion, sino que
también se refiere a dar un valor agregado, a
fabricar y lanzar al mercado productos nuevos
y mejorados, busca trabajar en productos de
mejor calidad donde la inteligencia no tenga
limites de creatividad y donde la innovacion
permitan romper paradigmas que enfrentan
desafios no imaginados mediante métodos que
perfeccionen los productos (De Schutter & Van-
loqueren 2011; Cuellar 2015, p. 15).
Es por lo anterior que se hace nece-
sario dar paso a la productividad, el
conocimiento y la creacién en pro del
desarrollo teniendo presente el “talento
humano articulado con otros aspectos
como la innovacion” (Ramirez, Ruilova
& Garzén, 2015, p. 82), a fin de tener
un fortalecido desarrollo sostenible a
futuro con innovacion tecnoldgica que
permita la optimizacibn de recursos
productivos en pro de solidez y mayor

rendimiento en las “empresas agrope-

cuarias y el sector rural de nuestros po-
blados, dando salidas Optimas y mejo-
rando la calidad de vida de los habitan-
tes de la zona” (Botella & Suarez, 2012,
citados por Ramirez et al., 2015, p. 82).

En consecuencia, a partir de la inno-
vacion tecnoldgica agropecuaria se pre-
tende producir diversidad de productos
como el café y el cacao mediante hibri-
daciones de clones, con la finalidad de
obtener un producto con mayor resisten-
cia y calidad, a la par que se incremen-
ta la productividad reflejada, por ejem-
plo,en el acortamiento de los tiempos de
cosecha, en el desarrollo de semillas de
“‘maiz, arroz, granadilla, banano” (Ra-
mirez et al., 2015, p. 83) entre otras, asi
como también: “Mediante la introduccion
de genes que permitan a cultivos como
el aji a resistir ataques de Phytophthora,
Fusarium, bacteriosis, en la zona ama-
z6nica de Colombia” (p. 83). Finalmente,
esta innovacidn tecnolégica esta dirigida
a tecnificacion y mejoramiento en todos
los sentidos de la actividad agropecua-
ria que permitan al pais ofrecer un valor
agregado en sus productos agricolas.
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Nota metodolégica

La estructura metodoldgica para ana-
lizar los aspectos relacionados con la in-
novacion agropecuaria para el desarrollo
regional se enmarca en el enfoque cua-
litativo que, por su definicion y area de
actuacion, explora y describe los aconte-
cimientos para luego analizar la informa-
cién con resultados y conclusiones que
permitan comprender el fenbmeno que
se estudia como lo acontece Hernandez,
Fernandez y Baptista(2014).Esto permi-
tira adaptar el proposito de la investiga-
cibn y se podran manejar planteamien-
tos mas abiertos conduciéndonos a am-
bientes mas entendibles y claramente
extraer significados apropiados.

El eslabon importante en el apartado
investigativo del enfoque cualitativo nece-
sita proporcionar informacion enriquecida
para darle estructura al caso de investiga-
cion y es el disefo descriptivo que brinda-
ra opiniones y tendencias delos diferentes
expertos alos cuales se les realizdé una
unica pregunta abierta:A su juicio, ¢cua-
les son las tendencias innovadoras del
sector de los agronegocios en Colombia
para dinamizar el desarrollo regional?

La descripcién de los resultados por
los expertos dentro del disefio descripti-
vo y en relacion con lo fenomenoldgico,
que dara fundamento a la investigacion
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como parte esencial de las experiencias
que han tenido en comun los participan-
tes con el fendbmeno en los agronegocios
y en la gestion de proyectos agropecua-
rios, representa una diversidad de expe-
riencias, tanto comunes como distintas.
Esto ayuda a categorizar y sintetizar los
factores que se buscan analizar en la
pregunta de investigacion.

La etapa en el marco fenomenologico
como primera medida dentro del trabajo
investigativo es descriptiva. Supone in-
formar a través de un material practico
para comprender y relacionar las ideas y
opiniones de los expertos; como segun-
da medida,se define una estructura cate-
gorica de clasificacion y comprension de
los aspectos importantes como la dimen-
sibn ambiental, econdémica y social, para
luego pasar a la ultima etapa de discu-
sion de resultados.
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Figura 1. Disefio metodologico.

¢ Exploratorio
¢ Descriptivo

e Fenomenolégico

Fuente: Elaboracion propia (2020).

Resultados y discusion

Se presentan a continuacioén los ele-
mentos clave y compilados de las res-
puestas de los expertos que fueron se-
leccionados por criterios asignados por
los autores de la investigacion, debido
a su experiencia en este campo.

El andlisis de informacién georreferen-
ciada, datos climaticos en tiempo real, el
uso de sensores en cultivos y animales
y procesamiento de datos por medio de
tecnologias de inteligencia artificial ayu-
daran al desarrollo de una agroindustria

¢ Documentos.
¢ Pregunta a expertos.

TECNICAS DE

RECOLECCION

mas precisa y eficiente con menos incer-
tidumbre que bajo las técnicas tradicio-
nales. Con lo anterior, viene la formaciéon
mas especializada de los actores del
campo que no solo se basan en su expe-
riencia, sino en una educacion que hoy
es accesible para ellos a diferentes ni-
veles y que permite el acceso a la infor-
maciony al conocimiento. Actualmente,
un productor con acceso a internettiene
disponible informacion acerca de técni-
cas, enfermedades, fertilizantes, acceso
a comercio electrdénico para compra de
insumosy equipos y venta de productos.
Asi mismo, los productores tienen acce-
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so (gratuito y bajo pago) a aplicaciones
moviles y softwares que brindan ayuda
en la ejecucion de las diferentes etapas
productivas. La masificacion de estas
técnicas y tecnologias, junto con la for-
macion, permitiran un mayor desarrollo
de la agroindustria nacional.

Desde la dimensiébn ambiental, una
de las tendencias innovadoras dentro
del sector de agronegocios en Colombia
es el uso de tecnologias limpias en el
eslabon de poscosecha y/o beneficio de
productos agricolas, las cuales se han
venido fundamentando en el uso de téc-
nicas como el reciclado, sustitucién, re-
cuperacion y revalorizacion, todas ellas
enfocadas hacia un manejo mucho mas
integral, agroecologico y de responsabi-
lidad con el medio ambiente al momento
del acondicionamiento de las diferentes
materias primas agricolas que se desti-
naran hacia el consumo directo o como
productos intermedios para la agroin-
dustria. De manera complementaria, se
destaca de esta tendencia el aprovecha-
miento de subproductos y residuos ge-
nerados durante esta etapa, mediante
la utilizacién para generar energia, bio-
compuestos, biocombustibles, biocom-
pos, entre otros como:

1. Agriculturas emergentes.

2. Agroecologia como estrategia para
mitigar la inseguridad alimentaria.

Innovacién agropecuaria para el desarrollo regional |

Cultivos promisorios.
Cannabis medicinal y subproductos.

Bionsumos para el manejo de pla-
gas y enfermedades.

6. Especies agricolas tolerantes a las
condiciones climaticas adversas.

7. Empoderamiento de la agricultura
en los eslabones de produccion.

8. Agroindustria.

En lo referente a la innovacién, una de
las tendencias innovadoras del sector de
los agronegocios se encuentra alineada
con las certificaciones para el agro; las
organizaciones del sector deben contri-
buir a la sostenibilidad pensando en los
impactos positivos que se generan en
cada una de las dimensiones (social,
ambiental y econémica). Algo que se vie-
ne hablando con el Acuerdo de Escazu
(CEPAL, 2018), en el que Colombia aun
esta en proceso de firma y donde se bus-
ca garantizar la implementacion plena y
efectiva en América Latina y el Caribe de
los derechos de acceso a la informacién
socioambiental, participacion publica en
aquellos procesos de toma de decisio-
nes en entorno ambiental y acceso a la
justicia en el ambito socio ambiental, asi
como la aplicacion y en el fortalecimien-
to de las capacidades y la cooperacion,
garantizando la proteccion del derecho
de cada persona, de las generaciones
presentes y futuras, a tener un desarrollo
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sostenible y a vivir en un medio ambiente
sano. En pocas palabras, esta tendencia
busca, entre otras cosas, visibilizar las
transformaciones y aportes de las em-
presas e industrias del agro a sus cola-
boradores, familias y territorios.

Se concluye que la innovacion agrico-
la en Colombia necesita de la integracion
de las dinamicas sociales, ambientales
y econdmicas. Las mayores medidas de
los procesos de innovacion estan asocia-
dos al uso de nuevas tecnologias o va-
riedades de semillas que potencialicen la
productividad y disminuyan las pérdidas
econdémicas en el proceso de produccion;
actualmente la innovacion en la agricul-
tura esta asociada a fomentar el uso de
procesos antiguos como agroecologia y
agricultura urbana para la mejora de la
biodiversidad de especies.Con el fin de
aumentar los ingresos de los agricultores,
se deben implementar diferentes certifica-
ciones que sean un valor agregado para
ampliar los clientes de los productos.

Los procesos innovadores en el sec-
tor agropecuario aportarian un desarrollo
regional y competitividad en las empre-
sas, y este seria un factor determinante
para la expansion de eficiencia y creci-
miento.Para la materializacion de estos
procesos se debe encontrar la manera
de llegar a los productores para propor-
cionar una amplia capacitacion sobre los

beneficios que esto genera.Un primer
paso es la compresion de los procesos
de innovacion, y de la mano de esto,
la experimentacion con la obtencion de
buenos resultados seria lo principal para
empezar a tener adopcion de herramien-
tas innovadoras en las empresas agri-
cultoras de nuestra region.

Las grandes transformaciones del
mundo estan cambiando la manera de
producir en lo que concierne al sector
agropecuario; se busca una innovacion
agropecuaria para dejar de lado las in-
certidumbres diarias asociadas a lo dificil
que es producir con calidad, inocuidad,
y competitividad.Las diferentes mane-
ras de innovar en estas regiones estan
limitadas por la diversidad de los actores
involucrados (proveedores de insumos,
las grandes empresas agricolas, el esta-
do, los demandantes etcétera), también
destacando que en este sector existe un
sesgo en infraestructura, en pobreza, en
desigualdad y muy importante en edu-
cacion, y que la mayoria de campesinos
del pais producen en empresas familia-
res que cuentan con limitaciones econé-
micas para acceder a la innovaciéon que
demanda el mercado para producir, es
una preocupacion en cuanto a lo que de-
riva el avance del sector en el desarrollo
y en la obtencion de esa llamada innova-
cibn agropecuaria.
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