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RESUMO

Este estudo teve como objetivo identificar a presenca de iso-
morfismo mimético a partir das semelhancas estruturais dos
curriculos dos Programas de P6s-Graduacao em Administra-
¢a80-PPGA, e verificar se o mimetismo contribui para um desem-
penho semelhante no ranking da CAPES. Metodologicamente,
utilizou-se estatistica descritiva e andlise de agrupamento com
a técnica de Co-plot como procedimento de apresentagao e
analise de dados. Como resultado, identificamos quatro grupos
de PPGAs e a similaridade estrutural intragrupo. Percebeu-se
na formacéo de clusters, a identificacdo de um alto nivel de
similaridade entre os programas e a aceitacao parcial de que
pertencer a um determinado grupo pode se refletir no de-
sempenho do PPG. Conclui-se que a postura diferenciada de
cada grupo isomorfico observado ndo implica desempenho
semelhante a todos os componentes. Portanto, a proposicao
principal do estudo reside na constatacao de que a presenca
de isomorfismo estrutural ndo tem correlagdo com o desem-
penho e que ndo é evidente obter os mesmos resultados a
partir do espelhamento de estruturas e procedimentos das
organizacdes mais legitimadas.
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ABSTRACT

This study aimed to identify the presence of mimetic isomor-
phism from the structural similarities of the curricula of the
Postgraduate Programs in Administration-PPGA, and if the
mimicry contributes to a similar performance in the CAPES
ranking. Methodologically, we used descriptive statistics and
cluster analysis with the Co-plot technique as a data presen-
tation and analysis procedure. As a result, we identified four
groups of PPGAs and the structural similarity between them.
We also noticed that the formation of clusters, the identifi-
cation of a high level of similarity among the programs, and
the partial acceptance that belonging to a given group can
be reflected in the performance of PPGP. We conclude that
the differentiated posture of each observed group of each
isomorphic group does not mean performance similar to all
the components. Therefore, we argue that it is not evident to
obtain the same results from the mirroring of structures and
procedures of the reference organizations.
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As similaridades estruturais decorrentes dos efeitos do isomorfismo mimético nos programas de P6s-Graduagao em Administracao

1 INTRODUCAO

O isomorfismo mimético surge em ambientes
regulamentados e com alto grau de incerteza e diz
respeito a realizacao da conformidade através da
imitagao (HAVEMAN, 1993). Em outras palavras,
o isomorfismo mimético, se estabelece com maior
frequéncia em um campo com elevada ambiguidade
e pode estar associado ao desejo de se assemelhar
as instituicdes mais bem-sucedidas com a intengdo
de aumentar as chances de sucesso (DIMAGGIO;
POWELL, 1983; ALMEIDA; CALLADO, 2017).
Essa pratica existe quase que naturalmente entre
as organizagdes e tanto maior tende a ser quanto
mais regulamentado o campo organizacional (PECI,
2006). O ensino superior é um desses campos onde
as pressoes institucionais moldam o comportamento
das organizagdes (ANAFINOVA, 2020; GEORGE,
CASTRO, RINCON, 2019; LARRAN, HERRERA,
ANDRADES, 2015).

No Brasil, os cursos programas de po6s-gradua-
¢do stricto sensu sdo avaliados pela Coordenac¢io
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
- CAPES. Embora o sistema seja considerado exi-
toso e relevante para a produc¢io do conhecimento
cientifico, onde seus mecanismos tém provocado
efeitos significativos na organizag¢ao dos programas;
nas atividades de ensino, pesquisa e orienta¢do, bem
como nas relacoes estabelecidas entre os individuos
e entre as instituicoes (MACCARI, ET AL., 2009;
NASCIMENTO, 2010), existem criticas, como a de
que o sistema é padronizado para todas as areas do
conhecimento.

Esses estudos corroboraram com o de
Spagnolo e Calhau (2002), que ressaltam a
heterogeneidade entre as diferentes areas do
conhecimento e a diversidade quanto as ques-
toes econdmicas e de acesso aos recursos. “Se a
moldura é tinica, cedo ou tarde havera um unico
modelo ou formato de programa. E isto parece
estar na contramao da diversidade e da propria
concepcao de universidade, que deriva de univer-
sal e ndo de unico” (SGUISSARDI, 2006, p. 68).
O sistema avaliativo pode gerar pressoes e incer-
tezas para os programas porque compara os de-
sempenhos por meio de um ranking (MACCARI,
ET AL., 2009; SAUDER, ESPELAND, 2009),
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cujo conceito obtido se reflete na capacidade de
captacao de recursos (DIAS SOBRINHO, 2003;
LARRAN, HERRERA, ANDRADES, 2015).

Estudos como os de Acer e Giiglii (2017), Anafi-
nova (2020), Atkinson ( 2008), Ganga, Pedraja-Rejas,
Quiroz e Rodriguez- Ponce (2017), George; Castro
e Rincon (2019), Larran, Herrera, Andrades (2015),
Papadimitriou e Westerheijden (2010) buscaram
identificar a presenca do isomorfismo mimético e
seus efeitos sobre as institui¢des de ensino superior
(IES). Todos esses estudos usaram uma gama de varia-
veis para testar a existéncia do isomorfismo mimético
ou a influéncia dos mecanismos isomoérficos sobre
as institui¢cdes educacionais, mas ndo verificaram
o desempenho das IES em rankings de avaliagdo, a
fim de investigar se a ado¢ao de modelos, estruturas
e praticas espelhadas em institui¢oes legitimadas
asseguram desempenho superior, como proxy do
conceito de legitimidade, isto ¢, a aceitagdo de uma
organizac¢ao pelo seu ambiente externo (DIMAGGIO,
POWELL, 1983; MEYER, ROWAN, 1977).

Esse, portanto, é o objetivo deste estudo, que
pretende suprir essa lacuna empirica e colaborar com
a discussdo sobre as praticas voluntdrias de asseme-
lhamento de estruturas decorrentes das incertezas
presentes em ambientes regulamentados, com vistas
a verificar a relacdo entre as estruturas isomorficas
e o desempenho superior. Desse modo, se pretende
contribuir conceitualmente com o estabelecimento
da relagdo entre comportamentos isomorficos e
desempenho. Para tanto, o estudo foi organizado da
seguinte forma: além dessa introdugao, apresentamos
o referencial tedrico, que sustenta o arcabougo teorico
do estudo. Em seguida expomos os métodos utiliza-
dos para a coleta e tratamento dos dados, seguidos
da apresentacéo e discussdo dos resultados e por fim,
as considerac¢des finais do estudo.

2 ISOMORFISMO MIMETICO

Da visdo neo-institucionalista, nascente das
publicagoes de Meyer e Rowan (1977) e de DiMaggio
e Powell (1983), emergiu a abordagem isomorfica.
O isomorfismo se trata de pressdes que conduzem
uma organizagio a se tornar semelhante a outra em
razdo das condi¢gdes ambientais que incidem sobre
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seu espaco de atuacio (DIMAGGIO; POWELL,
1983; MARTINEZ-FERRERO, GARCIA-SANCHEZ).
Dimaggio e Powell (1983) dividem as mudangas
organizacionais isomorficas de trés formas: 1. Iso-
morfismo coercitivo, que surge a partir de influéncias
politicas e necessidade de legitimagao; 2. Isomorfismo
normativo, que esta associado a profissionalizagdo e
disseminacio de ideias e praticas; e 3. Isomorfismo
mimético, que diz respeito as agdes padronizadas em
resposta as incertezas.

Segundo Meyer e Rowan (1977, p. 340) “muitas
estruturas organizacionais formais surgem como
reflexos de regras institucionais racionalizadas” e
essas regras, ao serem assimiladas pelas organizacoes,
as tornam legitimadas, e as estabilizam, de modo a
ampliar suas perspectivas de sobrevivéncia e acesso a
recursos. Contudo, a absor¢do das regras institucio-
nais pode tornar as organizagdes isomorficas. Apesar
de existir trés classificagdes para o isomorfismo ins-
titucional, sendo coercitivo, normativo e mimético,
nesse estudo vamos nos concentrar no isomorfismo
mimético, que é compreendido como a imitagio
ou implanta¢do do modelo de outras organizagdes
e ocorre diante de incertezas, objetivos ambiguos
e tecnologias mal compreendidas (DIMAGGIO;
POWELL, 1983).

Dentre os trés tipos de isomorfismos, 0 mimé-
tico ¢ o unico voluntdrio, e ocorre porque as organi-
zagdes decidem se espelhar nas praticas e estruturas
das organiza¢des mais legitimadas. No cendrio onde
ndo ha clareza na relacdo entre meios e fins ou quando
os objetivos organizacionais nao estdo bem definidos,
as organizagdes costumam observar as praticas das
outras e julgar se as agdes das organizagdes estrutu-
ralmente equivalentes sio adequadas (HAN, 1994),
e dessa forma, podem economizar com custos de
pesquisa, ao substituir as regras institucionais pelas
regras técnicas (HAVEMAN, 1993).

Quando as organizag¢des se encontram em um
campo bem estruturado onde existem pressoes exter-
nas que variam desde avaliagdo, exames ou até outras
formas de acreditagdo, tendem a agir defensivamente
e atuar de maneira similar as outras organizagdes que
conseguem obter sucesso, e optam por deixar o pla-
nejamento estratégico em segundo plano para aten-
der as leis e normas de regulamentagao (LARRAN,
HERRERA, ANDRADES, 2015; MACCARI ET AL,

2014). Conforme as pressoes regulatorias aumentam,
as organizagoes elevam o grau de formalizagio de
normas e procedimentos (FRUMKIN; GALASKIE-
WICZ, 2004) e incorrem em mudangas cada vez mais
isomorficas. Esse ¢ o caso do campo organizacional
do ensino superior, onde agéncias, principalmente
ligadas ao governo ou de acreditagdes internacionais,
agem de forma a direcionar as institui¢des, inclusive
incentivam a imita¢do de grandes universidades de
status superior por universidades de menor status
(ANAFINOVA, 2020).

2.1 Isomorfismo Mimético nas
Instituic6es de Ensino Superior
e as classificagoes

Estudos para identificacido das forcas isomorfi-
cas em instituicdes de ensino superior tem sido feito
por muitos autores em varios paises do mundo. As
constatagdes, em geral, sdo sempre positivas para a
presenca de isomorfismo institucional nessas institui-
¢des, em especial isomorfismo coercitivo e mimético.
No quadro a seguir (Figura 1) sdo elencados os prin-
cipais e mais recentes estudos da area, que permitem
a compreensao sobre a evolucido dos estudos nesse
campo organizacional.

As pressoes externas que criaram as condigoes
para um ambiente de incertezas e ambiguidades no en-
sino superior se iniciaram nas tltimas trés décadas com
a adogdo dos principios de certificacdes de qualidade
(JARVIS, 2014) inspirados nas ferramentas de gestao e
controle das empresas japonesas (LARRAN, HERRE-
RA, ANDRADES, 2015). A busca pela qualidade como
um instrumento separado da gestdo universitéria, in-
serido na politica governamental, comegou na década
de 1970 nos Estados Unidos (ISHIKAWA, 2009), em
1980 na Europa (LARRAN, HERRERA, ANDRADES,
2015) e na Australia (CROUCHER; WOELERT, 2016)
e a partir de 1990 nos paises africanos (MIGUEL,
TAMBE, DA COSTA, 2021).

No Brasil, o controle mais incisivo teve inicio
a partir de 1990, principalmente nos niveis educa-
cionais responsaveis pela producao de pesquisas
cientificas (MACCARI ET AL, 2014; SPAGNOLO;
CALHAU, 2002; SGUISSARDI, 2006; MOROSINI,
2001). A reestruturagdo e mudanga de gestao do
principal 6rgao normativo do campo organizacional
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Autor - obra

Principais resultados

Miguel, Tambe, da
Costa, 2021

A partir de dados histéricos fornecidos pelo Ministério da Ciéncia e Tecnologia, Educacéo Superior e Profissional

e Técnica de Mogambique de 2008 a 2015, os autores avaliaram a expansao e as tendéncias do Ensino Superior
enraizado em praticas de isomorfismo refletidas na diversificagao e fragmentacao do sistema. As andlises identifi-
caram préaticas coercitivas e miméticas, revelados pela expansao drastica de 2 para 49 instituicoes, que desde 1995
foram fragmentadas e reestruturadas em resposta ao mercado de trabalho, forcas politicas, forcas econdmicas e do
mercado educacional.

Anafinova, 2020

Apos andlise das missdes universitdrias e estratégias de desenvolvimento a fim de identificar o papel do governo e
das agéncias de acreditagao no desenvolvimento do isomorfismo nas instituicoes de ensino superior do Cazaquis-
tdo, concluiu que as universidades nacionais sao empurradas para um modelo anglo-americano de universidade de
pesquisa, 0 que conduz 0 campo organizacional para o isomorfismo.

Marini, 2020

O autor examinou as consequéncias das grandes reformas do ensino superior na Franca e na Espanha, a partir do
sistema de avaliacdo da carreira académica e constatou que as implicacoes para a formulacao de politicas sdo rele-
vantes quando esses dois paises sao comparados, sugerindo que abordagens politicas mais radicais (isomorfismo
coercitivo, o caso francés) nao resultam em mais mudangas nas praticas de avaliagdo académica do que as miméti-
cas (o caso espanhol), além de que o isomorfismo coercitivo encontrou mais atritos em sua implementacao.

George; Castro, Rincon,
2019

Com base em entrevistas com administradores que representam 40 programas de intervencdo do programa de
Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e Matemética (STEM) em 10 universidades nos Estados Unidos, o estudo examinou
as origens do programa através da lente do isomorfismo. As andlises forneceram evidéncias de isomorfismo miméti-
o e coercitivo e pouca evidéncia de alocagdo de recursos e tomada de deciséo estratégica.

Da Silva, Mussi, Casa-
grande, de Lima (2019)

A partir de anélise estatistica descritiva dos dados de relatérios institucionais de uma IES publica brasileira, os autores
verificaram que o processo de autoavaliacdo institucional tem indicios de mecanismos isomorficos coercitivos e
miméticos. Em razao do percentual de ndo apropriacéo funcional dos servidores, acima dos 40% durante o periodo
de estudo, concluiram que esses mecanismos isomorficos tém influenciado as etapas de realizacao e divulgacéo dos
resultados do processo autoavaliativo institucional.

Acer; Guglu, 2017

Usando dados longitudinais da classificagdo das universidades da Turquia por estatisticas de desempenho acadé-
mico, os autores analisaram instituicoes estabelecidas antes de 1983 e depois de 2006, periodos normativos de
diferentes intensidades. A analise mostrou que o aumento da quantidade nao foi acompanhado pela qualidade, e se
verificou um modelo de universidade altamente burocrético, o que torna o sistema de ensino superior isomorfico.

Ganga, Pedraja-Rejas,
Quiroz, Rodriguez-
Ponce, 2017

Os autores examinaram os comentarios feitos por avaliadores no processo de Acreditagao Institucional de sete uni-
versidades chilenas. Os resultados mais relevantes sugerem que ha evidéncias claras para a presenca de mecanismos
isomorficos nas universidades.

Scafuto, Backes e
Maccari, 2017

Os autores avaliaram a existéncia de grupos isomérficos nas IES participantes do ranking da América Economia, a
partir das semelhancas do contetdo programatico de seus MBAs e constataram a formacéo de trés grupos isomorfi-
cos, além de comportamentos complementares idiossincraticos de algumas instituicoes.

Croucher, Woelert,
2016

Com base em uma série de dados universitarios e governamentais, o artigo analisou as mudangas nas estruturas
organizacionais académicas das universidades australianas publicas. Os resultados apontaram que havia uma con-
vergéncia clara quanto as similaridades nas estruturas organizacionais formais na maioria dos campos académicos
das universidades publicas da Australia.

Larran, Herrera, Andra-
des, 2015

Os autores analisam os planos estratégicos desenvolvidos pelas universidades espanholas na ultima década a fim de
examinar até que ponto as universidades espanholas incorporaram estratégias de sustentabilidade, e se a presenca
dessas estratégias pode estar associada as pressoes institucionais. Verificou-se que a adogao das estratégias sustenta-
veis nas universidades espanholas pode estar ligada a pressdes coercitivas e miméticas provenientes do sistema de
financiamento de desempenho do Estado para as universidades.

Papadimitriou, Wes-
terheijden, 2010

Os autores empregaram uma abordagem de métodos mistos para avaliar se o uso dos padrdes ISO nas universida-
des gregas até 2006 e a adoc¢ao de ferramentas de gestdo de qualidade é consistente com as no¢oes de isomorfis-
mo. Verificaram que o sistema de gestao da qualidade orientado para ISO foi adotado com sucesso nas unidades,

apenas se todos os trés tipos de pressdes neo-institucionais (coercitiva, normativa e mimética) estavam presentes.

Atkinson, 2008

Fazendo uso de andlise de discurso e semidtica para avaliar a cultura do ensino superior nos Estados Unidos me-
diante as declaracoes de missao e informagdes correspondentes nos sites das universidades, verificou a presenca
de mecanismos isomorficos de modo que as organizagcdes demonstraram compartilhar estruturas, componentes,
imagens e linguagem semelhantes.

Fonte: Organizacao dos autores com base na bibliografia (2021).

Figura 1 Estudos recentes e relevantes sobre o isomorfismo na Educacao Superior
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pode ter levado a influenciar diferentes comporta-
mentos das institui¢coes (DACIN, 1997), tais como,
aumento da competitividade na educa¢ao superior
(HAMMAREFELT; FREDRIK, 2015), e direcionamen-
to das pesquisas para padroes do modelo anglo-ame-
ricano de pesquisa (ISHIKAWA, 2009), o que pode
gerar prejuizo ao desenvolvimento cientifico nacional
(VOLPATO; FREITAS, 2003).

Em diferentes regides continentais e em pe-
riodos diversos os autores elencados na Figura 1
identificaram a presenca e os efeitos do isomorfismo
institucional sobre a gestao de institui¢des de ensino
superior, com especial destaque para os isomorfismos
coercitivo e mimético. Todavia, os autores nio me-
diram o impacto da adogdo de praticas isomorficas
sobre os resultados alcangados pelas organizagoes
educacionais e consequente desempenho nas ava-
liagdes institucionais dos 6rgaos responsaveis. Pre-
tendendo suprir essa lacuna empirica, esse estudo
teve por objetivo avaliar as similaridades estruturais
e compara-las ao conceito obtido no ranking de ava-
liagdo periodico da Capes. Desse modo, se pretende
contribuir conceitualmente com o estabelecimento
da relagdo entre comportamentos isomorficos e
desempenho.

2.2 Hipoteses do estudo

No campo das pds-graduagdes stricto sensu,
que pertence a um dos campos organizacionais
mais estruturados, a CAPES ¢ o 6rgao regulador e
normatizador MACCARIET AL., 2014, MARTINS
ET AL., 2014, SGUISSARDI, 2006). Assim, diante
das pressoes exercidas pela CAPES que vao desde
a normatizagdo para criagdo de novos cursos até
a avaliagao periddica (CAPES, 2017), supdem-se
constatar a existéncia de isomorfismo mimético entre
os programas de pds-graduagdo em Administragao.
Portanto, a primeira hipdtese ¢é a de que:

H1: Existe isomorfismo mimético entre os
programas de pds-graduagio stricto sensu em
Administra¢ao no Brasil.

As agdes de muitas organizagoes, onde se in-
cluem as educacionais, tém como base o quadro social
do grupo ao qual pertencem (HAN, 1994), por isso
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algumas estratégias sdo tdo populares em alguns cam-
pos organizacionais (PEDERSEN; NEERGAARD;
PEDERSEN; GWOZDZ, 2013). Esse é o cendrio
que supomos encontrar no campo educacional dos
PPGAs, pois os cursos de pds-graduagio brasileiros,
especialmente da area da Administragdo, seguiam
modelos similares, devido a forte influéncia america-
na adotada desde o inicio da fundagao dos programas
(DOS SANTOS; AZEVEDO, 2009), por volta de 1970.
Esse fato pode ter gerado isomorfismo mimético, que
se trata da inten¢ao de assemelhar a propria estrutura
a estrutura de outras organizagoes ou ainda seria um
processo de mudancas baseadas em tendéncias com-
partilhadas entre organizagdes (TOLBERT; ZUCKER,
1983; BURNS; WHOLEY, 1993).

Todavia, os programas se encontram em um
ambiente altamente regulamentado por 6rgaos go-
vernamentais, como a CAPES, que podem impedir
a completa semelhanca entre as estruturas e praticas.
Nos ultimos anos, por meio dos documentos de area,
a CAPES instituiu um conjunto de orientagdes para
aprovac¢ao de novos cursos que incluem os critérios
de inovagéo e relevancia local, regional ou nacional
(CAPES, 2016). Isso impede que todos os programas
mantenham estruturas semelhantes. Assim, mesmo
que pertenga a um campo organizacional comum,
espera-se encontrar similaridades e dissimilaridades
entre os PPGAs, que podem vir a se aglomerar por
semelhancas estruturais estratificadas e formar dife-
rentes agrupamentos. Portanto, na segunda hipotese
sustenta-se que:

H2: Ha similaridade entre as estruturas curri-
culares dos PPGAs que poderao formar grupos
especificos com caracteristicas intraorganizacio-
nais similares e caracteristicas interorganizacio-
nais dissimilares.

No estudo realizado por Segev, Raveh e Farjoun
(1999), que encontraram resultados como a formagao
de seis grupos distintos, compostos pelas similari-
dades entre os 25 principais Master of Business Ad-
ministration (MBAs) americanos, como resposta ao
ambiente competitivo e, no Brasil, Langrafe, Boaven-
tura, da Silva e da Silva (2009) encontraram situaciao
parecida entre os cursos de gradua¢do em Adminis-
tragdo das faculdades de Sao Paulo, ao identificar
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trés tipos de agrupamentos, que concluiram serem
formados a partir da adaptagdo as forgas regulatdrias.

Tanto as forgas regulatérias quanto os aspectos
competitivos, que também podem ser decorrentes
da regulamentagdo, pelo fato de existir um ranking
de diferenciagdo, conduzem as instituicoes a adotar
estratégias semelhantes na busca pela legitimacdo. O
reconhecimento e a legitima¢do podem vir a partir
do bom desempenho na avaliagao do érgao regulador
e o fato de receber uma avaliagdo positiva significa
maiores chances na captacao de recursos (DIAS SO-
BRINHO, 2003; LARRAN, ET AL., 2015), além de
reconhecimento pelo processo de internaliza¢do das
classificagdes como um processo padrao (SAUDER;
ESPELAND, 2009). Assim, os gestores tenderdo a
mover esfor¢os para obter um bom posicionamento
no ranking da CAPES e uma das alternativas para
reduzir as incertezas e aumentar as chances de su-
cesso, pode ser se espelhar em outra organizagao que
presumidamente obteve éxito (PEDERSEN ET AL.,
2013). Portanto, a terceira hipotese é:

H3: O pertencimento a um determinado grupo,
formado a partir do isomorfismo estrutural,
pode se refletir no desempenho do PPGA na
avaliacdo da CAPES.

A seguir sdo explanados os procedimentos me-
todoldgicos que nortearam o estudo.

3 PROCEDIMENTOS
METODOLOGICOS

O presente estudo é exploratério, de natureza
aplicada, quantitativa e se utiliza de estatistica des-
critiva e andlise de agrupamentos como método para
coleta, apresentacdo e andlise de dados. A estatistica
é uma cole¢do de instrumentos necessarios para
recolher, organizar, apresentar, explorar, descrever
e interpretar um conjunto de dados (PESTANA;
GAGEIRO, 2003; MURTEIRA, 1993). Quanto aos
agrupamentos, por meio da classificagdo e categori-
zacdo das matrizes curriculares dos PPGAs, ao fazer
uso do método Co-plot, foram formados grupos de
PPGAs aglomerados pelas similaridades curriculares,

que supostamente, refletem a similaridade estrutural
entre os programas.

Obs.: As disciplinas também poderio ser deno-
minadas componentes curriculares ao longo do texto.

3.1 Coleta de dados

Para atender aos objetivos do estudo, os seguin-
tes critérios foram adotados para a coleta de dados:
a) As informagdes para mapeamento dos programas
- as disciplinas cadastradas pelos PPGAs - foram
coletadas na Plataforma Sucupira da CAPES, no
link referente a “Coleta CAPES” - Disciplinas (CA-
PES, 2017a); b) Os programas selecionados para o
estudo foram todos aqueles que possuiam notas que
variavam de 4 a 7 na Avaliagdo Quadrienal de 2016
da CAPES, no total de 37 PPGAs, dentro de um uni-
verso de 65 PPGAs académicos classificados como da
area de Administra¢do, Administracdo de Empresas,
Administragdo e Negdcios. As notas selecionadas para
a pesquisa certificam que a qualidade dos progra-
mas varia de boa (conceito 4) a exceléncia nacional
(conceito 5) e exceléncia internacional (conceito 6 e
7) (CAPES, 2015).

Os dados foram coletados e tratados entre o
segundo semestre de 2016 e primeiro semestre de
2017. Devido a variedade de programas que com-
pdem a amostra, tanto em relagdo a idade, tamanho
do corpo docente, natureza juridica, localizagao
geografica, tradigdo, acesso a recursos, inser¢ao re-
gional e/ou internacional, foi necessario adotar uma
série de critérios de forma a se obter um conjunto de
dados confidavel. Uma das maiores dificuldades foi
equalizar a disparidade entre o tamanho das matrizes
cadastradas pelos programas, de modo que alguns
possuiam quantidade vasta, acima de 100 disciplinas,
a0 passo que outros apresentavam reduzidas, abaixo
de 30 disciplinas. Para tanto, alguns critérios foram
estabelecidos, tais como:

1. Todos os programas passaram pela primeira
triagem ainda na Plataforma Sucupira onde foram
observadas a data de cadastramento e encerramento
das disciplinas, sendo que as que registraram duragao
inferior a 1 ano foram descartadas do estudo. Todas
as demais datas foram incluidas, com exce¢do das
cadastradas no ano de 2017; 2. Na planilha eletro-
nica os componentes curriculares foram ordenados
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em ordem alfabética para observagado de disciplinas
repetidas; 3. Foram eliminadas disciplinas com de-
nominagdo idéntica, independente da carga horaria;
4. Componentes curriculares cadastrados com a indi-
cacio de pertencerem a Minter ou Dinter e de curta
duragido de tempo foram desconsiderados da amostra.
Houve algumas exce¢des no caso de PPGAs com
numero reduzido de disciplinas cadastradas, como
por exemplo abaixo de 30; 5. Nao foram incluidas
disciplinas cadastradas pelos programas em 2017,
entretanto, algumas excecOes ocorreram no caso de
PPGAs com quantidade reduzida de componentes
curriculares que precisaram ser complementados; 6.
Programas com mais de 100 disciplinas cadastradas
tiveram redu¢do para no maximo 100 unidades.
As medidas adotadas para a elimina¢do foram: a)
disciplinas com o mesmo conteudo em mais de um
idioma, sendo mantida a nomenclatura em portugués;
b) disciplinas com denominagdes redundantes e/
ou complementares de mesma carga horaria foram
reduzidas para apenas uma; ¢) todos os critérios dos
passos anteriores também foram aplicados a esses
programas.

A realizagao da pesquisa demandou alguns pas-
sos, entre a coleta, tratamento, classificacio e analise
dos dados, que consistiram das seguintes etapas:

Coleta das disciplinas dos 37 programas
na Plataforma Sucupira

g

Eliminagao das disciplinas repetidas
e com duragao inferiora 1 ano

hd

Classificacéo das disciplinas por
Eixos Tematicos ou do conhecimento

g

Contagem das unidades do conjunto
de componentes de cada eixo

A

Classificagdo segundo as
caracteristicas curriculares dos PPGAs

Figura 2 Etapas para coleta e tratamento dos dados

Fonte: Dados da pesquisa
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Apds a realizagao da coleta e organizagdo dos
dados em planilha eletronica, foi realizada a classifi-
cagdo das disciplinas por eixos, que correspondem as
areas do conhecimento da Administragao.

A classificagao das disciplinas em eixos obede-
ceu a alguns critérios pré-determinados, tais como:

a) a classificagdo seguiu um padrdo, como por
exemplo, Administragao de Marketing ou Com-
portamento do Consumidor foram classificados
em “Marketing”, assim como Gestdo de Pessoas,
Comportamento Humano, Aprendizagem or-
ganizacional ou estudos organizacionais foram
classificados como “Organizagdes” e assim por
diante.

b) em alguns casos, em que as matrizes sdo
interdisciplinares houve maior dificuldade
para classificagio. Um dos exemplos a serem
citados pode ser a denominacéo: “Da produc¢io
ao consumo: competitividade, inovacao e
sustentabilidade”. Nesse caso, por haver a
compreensdo de que a disciplina se encaixa
em trés eixos, foi classificada em Estratégia,
Inovacdo e Sustentabilidade. Todavia, esses
casos foram raros se comparados com todas
as classificacoes realizadas. ¢) Nos casos
de disciplinas complexas, em que houve
dificuldade de classificacio, foram consultados
os “dados da disciplina”, localizados ao lado
direito da linha correspondente a disciplina na
Plataforma Sucupira, (CAPES, 2017a).

O critério adotado para contagem da quan-
tidade de disciplinas distribuidas entre os eixos se
respaldou nos seguintes pardmetros: d1) Os eixos
que registraram as quantidades mais expressivas
receberam peso 5. Os eixos que atingiram 75% da
quantidade correspondente ao 1° eixo receberam
peso 4. Com 50% do 1° eixo receberam peso 3, com
30% receberam peso 2 e com 20% da quantidade de
disciplinas do 1° eixo receberam peso 1, sendo que
o limite minimo para consideragdo dos conjuntos de
disciplinas na formagao de um eixo seria da ordem
de 05 componentes (para PPGAs de matriz ampla).
d2) Quanto ao ultimo critério houve a reconsideragéo
dos valores para alguns PPGAs, no caso, aqueles que
possuem matriz reduzida em que a quantidade de
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disciplinas cadastradas ndo se mostrou significativa
para uma andlise consistente. Alguns exemplos sdo os
programas que apresentaram classificagdo em apenas
dois eixos, como UECE, UFSM e outros PPGAs que
ficaram classificados em 3 eixos mais genéricos, como
PUC/SP, UPM, UNIVALI e UNIGRANRIO. Nesses
casos, foram realizadas revisdes cuidadosas, chegan-
do-se a considerar como significativa a quantidade
de trés disciplinas por eixo.

3.2 Métodos

Os dados foram analisados por meio de estatis-
tica descritiva e analise de agrupamentos. Quanto as
analises estatisticas fez-se uso das técnicas referentes
a média, mediana, moda, variancia e desvio-padrao,
calculados em planilha eletronica. Quanto a andlise
de agrupamentos, o método utilizado é descrito a
seguir.

3.2.1 Método Co-plot

O método utilizado para tratamento dos dados
se trata de uma representacao bidimensional de um
conjunto de dados e recebe o nome de Co-plot. Foi
adaptado do estudo de Segev et al. (1999), que estu-
daram os 25 melhores cursos americanos de MBA
em Administragio. O mesmo método foi aplicado
em vdrios estudos, incluindo o estudo dos MBAs
latino-americanos, dos autores Scafuto et al. (2017).
Alguns exemplos de outros estudos, sdo: diferencas
socioecondmicas entre cidades (MINDALI ET AL,
2004; RAVEH, 2000); fusdes e aquisi¢oes (WEBER,
ET AL.,1996); evolugdo da tecnologia informatica
(GILADI ET AL. 1996), analise de desempenho do
sistema bancario grego (RAVEH, 2000); identificagdo
de similaridades estruturais em institui¢des de ensino
superior de programas de pos-graduagdes (BACKES,
SERRA, ZAROUR NETO. 2018), dentre outros.

O método Co-plot (TALBY; FEITELSON; RA-
VEH, 2007) oferece a vantagem da apresenta¢do de
um conjunto de dados no plano bidimensional, por
meio da visualizagdo simultinea de variaveis e obser-
vagdes no mesmo grafico. O método é uma variagdo
da andlise de regressio e consiste de uma matriz
derivada de Y = n x p, sendo que n = 37 (PPGAs)
e p = 23 (disciplinas), centradas no mesmo eixo e

mesma origem. As etapas para execugdo sdo quatro,
conforme a seguir:

A primeira etapa é a normalizac¢do das varia-
veis, por meio da obtenc¢do da média igual a zero
e variancia igual a 1. A segunda etapa consiste na
diferenciagdo dos pares de observagdes pela métrica
de Minkowski, de modo a ser possivel calcular a
distancia entre cada par de observagao, sendo repre-
sentada pela equagio:

l/r
} >0,0<ik<mr>1)

p
S, {Z‘ZU -z,

i1

A partir das coordenadas 2. (XM, X)i=1,.,
n, em que cadalinhaZ = (Z,, ..., Zip) é representada
por meio de um ponto (X, X,), a terceira etapa € a
transformacao de valores similares em distancias que
permitirdo o mapeamento da matriz no espago Eucli-
diano, por meio de Escalonamento Multidimensional
(MDS). A tultima etapa exibe o arranjo grafico entre
observagdes e variaveis, considerando que as variaveis
j sao calculadas individualmente e projetadas por
meio de setas que insurgem do nucleo de gravidade
dos pontos apontando suas correlagdes.

4 RESULTADOS

Os resultados sio divididos em trés secoes. Na
primeira, por meio do uso de estatistica descritiva,
realizamos a caracteriza¢gio dos PPGAs de acordo
com as matrizes curriculares. Na segunda etapa
apresentamos a formagao dos grupos a partir do
uso do método Co-plot e na terceira secio tecemos
as discussoes em torno dos resultados encontrados.

4.1 Caracterizacao dos PPGAs de acordo
com as matrizes curriculares

Os PPGAs apresentam heterogeneidade quanto
ao tamanho da matriz, interdisciplinaridade, diver-
sidade e complexidade. A seguir sdo apresentadas as
principais caracteristicas dos PPGAs de acordo com
os resultados da pesquisa, a comegar pela dimenséo
da matriz, conforme Figura 3, sendo seguidos pela
média e mediana do conjunto de dados.
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Figura 3 Quantidade de componentes curriculares por PPGA.

Fonte: dados da pesquisa (2017).

A média da quantidade de disciplinas adotadas
pelos programas, isto é, a soma de todos os valores
divididos pela quantidade de observagoes, ¢ igual a
53,5. A variancia do conjunto de dados se mostrou
elevada (461,30) e indica que os tamanhos dos curri-
culos estdo dispersos em relacdo a média. O desvio-
-padrao, raiz quadrada da variancia, é igual a 21,5. As
medidas deixam evidente a heterogeneidade do grupo
de dados. A moda, ou quantidade mais frequente de
disciplinas nas matrizes curriculares dos programas,
apresentou dois valores comuns, 42 e 36 em seis dos
programas pesquisados, sendo trés programas para
cada uma das quantidades encontradas. Quanto a
mediana, ou valor que divide o conjunto de dados
entre metade superior e inferior, esta ¢ igual a 44.

Conforme Figura 3, cuja idade do PPGA esta
exposta ao lado da nomenclatura da instituicao, ve-
rificou-se que ha tendéncia de matrizes mais enxutas
entre os programas mais jovens e matrizes mais
amplas e diversificadas entre os mais antigos. Nesse
estudo, consideram-se programas antigos aqueles
que possuem idade superior a 30 anos, em razdo da
mudanga do padrdo de avaliagdo da CAPES, que
passou por reestruturacdo em 1990 e a partir de entdo
tornou a regulamentacio sobre os PPGs mais intensa.
Todavia, nem todo curso antigo tem a matriz extensa,
uma das excegdes sao os programas da UNB, PUC/
SP e UFBA. Ao mesmo tempo em que ha casos como
o da UFPE, PUC/PR e UFPR dentre os PPGAs mais
jovens que possuem matrizes curriculares densas.
Esses programas, apesar de jovens, apresentam quan-
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tidade de disciplinas superior a média do conjunto
de dados (53,5).

A polarizagdo em torno das quantidades de
disciplinas nao significa maior concentragdo ou
maior amplitude em relagao a diversidade de temas.
Essa ndo ¢ uma regra. Nem toda matriz enxuta é
concentrada. Ha casos de matrizes reduzidas e com
disciplinas voltadas para as mais diversas dreas, che-
gando a 10 diferentes categorias ou eixos disciplinares,
como é o caso da UNB, FURB, UPM, UFES, UDESC,
UNIVALL USCS, UFSM, UECE, UNIR, UNIGRAN-
RIO, UNAMA e UEM (Figura 10). Em compensac¢ao
hd matrizes centradas, servindo como exemplo os
programas da UFV e PUC/RS, com menos de 7 eixos
disciplinares cada um.

Ha matrizes com alto nivel de interdiscipli-
naridade, como ¢ o caso da UFRGS, UFPE, FGV/
SP, UFLA, UFSC, PUC/SP, UFES, UDESC, USCS,
UFSM, UCS, UNIR, FEI, UNAMA e UEM, mas se
comparados ao total de programas estudados, ainda
representam uma parcela reduzida. Esse ¢ um dos
critérios valorizados pela CAPES nas avaliagdes, que
além da inovagdo, incentiva a interdisciplinaridade
nas propostas dos programas (CAPES, 2016). Existe
também matrizes com alto nivel de complexidade na
nomenclatura de seus componentes curriculares, os
melhores exemplos sao as matrizes curriculares da
FGV/R] e PUC/PR, entre outros PPGAs.

Dos 37 programas pesquisados, 21 apresentaram
grau elevado de similaridade com outros PPGAs. Des-
tacaram-se como programas com o maior numero de
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relagoes com os demais, por ordem de observagdes,
os pertencentes a USP, FGV/SP, UFR] e PUC-RIO
(Figuras 6, 7, 8 € 9), que podem ter influenciado a
constru¢do da matriz de védrios programas ou ter
recebido alguma influéncia. Programas mais antigos
e tradicionais, como os da UFGRS, FGV/R], UFMG,
dentre outros, poderiam néo s6 ter se espelhado
na matriz da USP e FGV/SP, os PPGAs com maior
similitude, como ter servido de modelo para elas. Ja
as relagdes com os programas mais jovens podem
significar inspirac¢ao desses nas referidas instituicoes,
pois segundo Dimaggio e Powell (1983), as organiza-
¢des mais jovens e menos legitimadas podem decidir
se assemelhar as organizacdes mais bem-sucedidas
para aumentar as chances de legitimagao.

No entanto, as matrizes curriculares podem ter
sido alteradas pelos PPGAs ao longo do tempo, e
nesse caso, a ordem cronol(’)gica nio teria relevancia,
embora todo programa preserve suas competéncias
essenciais ao atualizar a matriz curricular. As core
competences sio aquelas competéncias, ou aquele
conjunto de conhecimento, habilidades, tecnologias,
sistemas fisicos e gerenciais, dificeis de ser copiados,
que geram valor percebido pela clientela e asseguram
vantagem competitiva a organizagdo (PRAHALAD;
HAMEL, 1990). Mesmo que os PPGAs possam alterar
suas matrizes a qualquer tempo, o completo alinha-
mento com a proposta do programa nao permite
flexibilidade completa.

A analise feita até aqui é simplificada e buscou
apenas identificar a similaridade das matrizes a partir
da presenca ou auséncia do eixo na matriz disciplinar.
Até esse momento nio foram verificados os pesos
de cada eixo para o programa, o que pode gerar
diferenciacdo ao tratar os dados com ferramentas
estatisticas mais avangadas. O peso esta relacionado
a quantidade de disciplinas associadas a um deter-
minado eixo tematico.

4.2 Formacao dos grupos a partir do uso
do método Co-plot a partir dos PPGAs

Uma das vantagens do método Co-plot, é que
além de permitir a analise de varidveis individuais,
possibilita a compreensao das correlagdes entre todas
as variaveis de uma s vez, a0 mesmo tempo em que
consegue definir conjuntos de varidveis e as relagoes

entre eles. Verificou-se que o coeficiente de alienagao
obtido para o conjunto de variaveis foi igual a 0,23 e
o correlagdo média entre as variaveis foi igual a 0,45
(Figura 4), scores considerados bons, uma vez que os
valores ideais é que o coeficiente de alienagdo (entre
0 e 1) esteja 0 mais proximo possivel de zero (JOHN-
SON, 1997) e o coeficiente de correlagdo (entre -1 e 1)
esteja o mais distante possivel de zero (FIGUEIREDO
FILHO; JUNIOR, 2010). Conforme esperado, nio
se verificou correlacio elevada entre as disciplinas,
ja que uma ndo deve interferir sobre a outra, pois
representam eixos tematicos discriminantes.

Os programas formaram quatro grupos estra-
tégicos de diferentes dimensoes e coesdo. O grupo
mais numeroso e mais coeso é formado por quinze
componentes e abarca os PPGAs das institui¢oes
UPM, UFRN, UFSM, UNIVALI, UNIGRANRIO,
UNISINOS, UNINOVE, FURB, UNIR, PUC-RIO,
PUC/PR, PUC/RS, PUC/SP, UFPR e UFPB/JP. O que
esses programas tém em comum ¢ que a maior parte
deles possuem conceito 5, sendo considerados PPGAs
de referéncia nacional. Apenas quatro deles possuem
nota 4. Com exce¢do dos PPGAs da UFRN, PUC-RIO,
PUC/SP, UFPB/JP e UFPR, todos os programas pos-
suem menos de 20 anos. Portanto, as caracteristicas
mais homogéneas indicam que o Grupo 1 é formado
por organizagdes jovens e de alto desempenho. Os ei-
X0s que unem o grupo por unanimidade é Estratégia,
Métodos e Organizagdes (todos com peso acima de
3). O ultimo eixo s6 ndo estd presente nas matrizes
da PUC/PR e PUC/RS.

O segundo grupo mais numeroso possui oito
integrantes, que sdo bem alinhados em torno do
eixo referente & “Administracdo Publica, Sociedade
e Economia” Os PPGAs componentes sao: FGV/R],
UNB, UFBA, UFES, UFV, UFLA, UDESC, UECE,
dos quais FGV/R], UNB e UFLA possuem mais
de 40 anos e UFBA, 34. Os demais PPGAs (UFES,
UFV, UDESC, UECE) possuem menos de 16 anos.
Os conceitos dos programas sao bastante variados,
sendo FGV/RJ (6), UNB (5), UFBA (5), UFLA (5),
UFES (4), UFV (4), UDESC (4), UECE (4). Se trata,
portanto, de um grupo bastante heterogéneo quanto a
estrutura, que possui como direcionador principal as
discussoes voltadas para o nivel macro, englobando
temas referentes a Gestao Publica, Politica, Sociedade
e Economia.
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Figura 5 Grupos estratégicos formados pelos PPGAs

Fonte: dados da pesquisa (2017).

O terceiro grupo, um pouco mais disperso e
menos numeroso, inclui quatro membros, UFMG,
UFRGS, UFPE, UCS, sendo UFRGS e UFMG pro-
gramas com mais de 40 anos, UFPE possui 23 anos
e UCS é um PPGA de apenas 12 anos. Os conceitos
variam de 4 a 6, sendo UFMG (6), UFRGS (5), UFPE
(4), UCS (4). Sao programas que possuem em sua
matriz curricular eixos tradicionais e um eixo es-
pecifico voltado para “Tecnologia da Informagcio e
Inteligéncia Competitiva’, exceto UFMG para esse

ultimo. Em compensa¢do UFMG possui 5 eixos em
comum com UFRGS e UFPE, sendo “Organizagoes’,
“Marketing”, “Métodos”, “Estratégia” e “Finangas”
Inovagdo” e “Logistica”
também sdo comuns em pares desses PPGAs.

O quarto grupo abarca os PPGAs da FGV/SP,
USP e UFR]J, todos com mais de 40 anos e com con-
ceitos maximos, exceto UFR] (4). Os PPGAs da USP
e da FGV/SP possuem 7 eixos em comum, a0 passo
que USP e UFR] possuem 9 eixos em comum. Esta é

3

Os eixos “Sustentabilidade”,
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a quantidade mais expressiva dentre todos os eixos
comuns observados entre os programas e significa
que o nivel de similaridade é extremamente elevado,
pois dos 10 eixos que os dois PPGAs possuem, 9 sdo
semelhantes. A mesma proporg¢io se verificano PPGA
da FGV/SP, sendo que dos 8 eixos do programa 7 sdo
semelhantes aos da USP. O fato de ndo formarem um
grupo tao coeso no plano bidimensional esta rela-
cionado a quantidade elevada de eixos, que elevam
seus coeficientes em relagio a média geral de todos
os PPGAs, além de que nem todos os eixos tem o
mesmo peso. A mensuragao do peso de cada eixo
gera diferenciacdo em relagdo a analise puramente
atrelada ao fato de possuir um eixo ou néo.

Além dos grupos formados, hd sete PPGAs que
nao se aglomeram com nenhum outro, sendo consi-
derados outliers, sao eles, UFSC, UEM, UFMS, USCS,
UNAMA, FEI e ESPM. Todos esses programas pos-
suem menos de 15 anos, com exce¢ao da UFSC, que
possui 40 anos, e todos possuem conceito 4, exceto
USCS (5). Esses PPGAs nao se aglomeram porque
possuiam eixos Gnicos em relacio aos demais, por
exemplo, 0o PPGA da UFSC possui um eixo exclusivo
voltado para a Gestao da Educagado Superior e outro
eixo que poucos programas possuem direcionado
para o Desenvolvimento Sustentavel.

O PPGA da UEM possui um eixo exclusivo
orientado para o Empreendedorismo, isso ndo quer
dizer que outros programas niao abordem essa tema-
tica, a questdo é que um eixo é formado a partir de
varias disciplinas comuns relacionadas aquele tema,
a0 passo que em programas que possuam poucas
disciplinas referente ao tema nao se configure como
um eixo. Outro eixo que a UEM possui que poucos
programas abordam ¢ “Sociedade, politica e mercado”
O PPGA da UEMS, por sua vez, possui uma vocagao
muito forte para o agronegécio, que é iinica entre os
programas, além de possuir um eixo pouco comum
voltado para “Sustentabilidade e Gestdo Social” O
PPGA da USCS possui um eixo exclusivo voltado
para “Redes” e um eixo que s6 o PPGA da UNAMA
também possui, que é¢ Desenvolvimento Regional. A
UNAMA, além do dltimo eixo citado possui um eixo
direcionado para Sustentabilidade e Gestdo Social,
o que a diferencia dos demais PPGAs pelo arranjo
entre eixos raros.
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A FEI é constituida por eixos comuns em outros
programas, mas raros, e assim como a UNAMA, sua
diferenciagdo esta na combinagdo dos eixos, ja que
Inovagdo, Marketing e Sustentabilidade e Gestao
Social ndo é comum nos outros PPGAs. Embora
USP e UFRGS possuam eixos em comum, a forga
da FEI que a diferencia dos demais é o peso maior
concentrado no eixo Sustentabilidade e Gestiao So-
cial. A ESPM possui um eixo exclusivo orientado
para Gestdo Internacional. Embora outros PPGAs
tenham Negdcios e Empreendimentos Internacionais,
a ESPM tem a vocagdo do programa toda envolvida
com a temdtica internacional, de modo que todas as
disciplinas do programa se voltam para o contexto
de internacionalizacao.

Nessa composi¢do nao surpreende verificar
programas jovens com matriz diferenciada e focos
em eixos exclusivos porque nos dltimos anos houve
um esforco da CAPES no sentido de induzir os PP-
GAs a incorporarem tematicas inovadoras em suas
propostas de novos cursos. Sobre isso, Dacin (1997)
explica que é comum as organiza¢oes moldarem seu
comportamento de acordo com as regras e normas
do periodo de fundagao. Contudo, nesse cenario
destaca-se o PPGA da UFSC por ser um programa
bastante antigo e possuir uma matriz diferenciada
dos demais, em especial dos contemporéaneos, o que
contraria a légica institucional. Todavia, o que se
observa ¢ que ha alto grau de similaridade entre as
matrizes curriculares dos PPGAs mais antigos, con-
forme demonstrado nas Figuras 6,7, 8 e 9.

Nesse caso, é provavel que a influéncia ame-
ricana sobre a Administracio (DOS SANTOS;
AZEVEDO, 2009, ISHIKAWA, 2009), conduziram
0s programas mais antigos a adotar estruturas cur-
riculares semelhantes.

4.3 Discussao dos Resultados

A discussio deste estudo empirico pode ser sin-
tetizada em trés pontos. O primeiro é que o campo
organizacional apresenta indicios de isomorfismo
mimético, confirmando a abordagem teérica adotada
e corroborando com os resultados empiricos em ou-
tros paises. Isso significa que por razdes estratégicas
ou mediante as incertezas criadas pelo ambiente que
permeia a educac¢io superior, e em especial no nivel
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stricto sensu, onde se concentra a maior produgdo
cientifica relevante, o isomorfismo mimético se faz
presente. O recorte temporal é um fator importante
no cenario académico, pois a regulamentagido mais
intensa se iniciou por volta dos anos 1970 nos Estados
Unidos e se espalhou por mais de metade do globo
nos anos seguintes, criando uma movimentagio
global de dissemina¢ao de regimes de garantia da
qualidade (CROUCHER; WOELERT, 2016; ISHIKA-
WA, 2009, LARRAN, ET AL., 2015; MIGUEL, ET
AL., 2021).

Para impulsionar a inser¢do das institui¢oes na-
cionais no cenario internacional de ensino e pesquisa,
os governos implantaram sistemas de certifica¢ao e
conformidade por meio da validac¢do de padroes de
qualidade (CROUCHER; WOELERT, 2016; JARVIS,
2014), que geraram aumento de pressdes combina-
das com variaveis ambientais incertas e produziram
sobre as institui¢oes de ensino superior tendéncias
de convergéncia quanto a estrutura (CROUCHER;
WOELERT, 2016). No Brasil nio foi diferente. Por
meio da CAPES, o pais ingressou na légica global. Ao

Figura 9 Relagées PUC/RIO com PPGAs

buscar o reconhecimento da sociedade e das institui-
¢oes de avaliagio e acreditagdo do ensino superior, os
programas de pos-graduagdo moveram esforgos para
moldar a sua estrutura de acordo com as instituicdes
reconhecidamente legitimadas.

O segundo ponto a ser destacado é que os dados
empiricos demonstraram a pratica do espelhamento
entre os programas, principalmente pelo grau de
similaridade entre as matrizes daqueles mais tradicio-
nais e legitimados para os demais. Por meio da iden-
tificacdo do conjunto de eixos tematicos semelhantes
foi possivel identificar as institui¢des mais inspirado-
ras. Essas instituigdes podem pertencer a uma elite
do sistema nacional de educagéao superior, e que por
multiplas razoes inspiram as demais. Todavia, essas
IES certamente se inspiram em institui¢des interna-
cionais conhecidas por constarem em posi¢oes eleva-
das dos rankings mundiais de avaliacdo, sendo essa
uma tendéncia das institui¢des de ensino superior
em todo o mundo (ANAFINOVA, 2020; ISHIKAWA,
2008, GANGA, ET AL.2017,JARVIS, 2014, MARINI,
2020; PAPADIMITRIOU, ET AL. 2010).
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Tem-se a nogdo de que o sistema de avaliagdo
ao atribuir notas, conceitos ou certificacdes, também
estabelece um ranking que divide as IES em classes,
ao definir as mais legitimadas no topo, as que apre-
sentam nivel intermediario de desempenho no meio,
e as que vao ocupar as posi¢oes da base da piramide
como as que obtiveram menor nivel de desempenho.
Nesse caso, é importante ressaltar que o conceito é
um bem simbolico, mas que tem implicagdes sobre
a percep¢do das pessoas, tais como a tendéncia dos
membros de internalizar as pressdes, e se tornarem
autodisciplinadores, além de que a internalizagao
pode ser fomentada pela ansiedade que os rankings
produzem, ou pelo fascinio para com os administra-
dores que conseguem manipuld-los ou ainda pela re-
sisténcia que eles provocam (Sauder, Espeland, 2009).

O impacto do posicionamento de uma institui-
¢do em um ranking nao afeta apenas a forma como
as pessoas assimilam o conceito recebido, mas hd
reflexos sobre a credibilidade perante a sociedade e
diante da capacidade de captagao de recursos (DIAS
SOBRINHO, 2003) junto as agéncias de financia-
mento do ensino superior e as agéncias de fomento
a pesquisa. Esse fator pode levar muitas instituigoes a
colocarem as normas regulatorias acima dos proprios
objetivos estratégicos (MACCARI ET AL., 2014;
PEDERSEN ET AL. 2013, SPAGNOLO; CALHAU,
2002). Isso significa que além das questoes subjetivas
envolvidas com a legitimidade, ha implicagoes pra-
ticas e reais sobre a gestdo organizacional e podem
envolver a motivacdo da equipe docentes e discente
da instituicao.

E fato que ha um aumento da competitividade
na educac¢io superior de um mercado de pesquisa
cada vez mais global (HAMMARFELT; FREDRIK,
2015), todavia é importante ressaltar que esse di-
namismo para o avan¢o internacional da ciéncia e
tecnologia também permitiu o estabelecimento de
parcerias, cooperacido e colaboragdo entre as insti-
tui¢oes, o que gerou beneficios cientificos, e se trata
de um fato importante a ser reconhecido, entretanto,
nao se pode perder de vista que ha o risco de dominio
de modelos poderosos que possam vir a transformar
identidades e afetar hierarquias internas, tanto dentro
do individuo e institui¢des, como em todo o sistema
nacional de ensino superior (ISHIKAWA, 2008;
VOLPATO; FREITAS, 2003).

Especificamente, quanto as influéncias inter-
nacionais sobre o contexto cientifico brasileiro, ha
incentivo do 6rgao regulador nacional - CAPES -
para que as instituigoes formem redes de pesquisa e
estabelecam parcerias com institui¢des estrangeiras.
A CAPES tem como objetivo a manutenc¢do de um
sistema de avaliagdo aprimorado para a atingir um
padrdo nacional de exceléncia académica (CAPES,
2008), e assim, certamente atuard como incentivadora
para que os programas busquem fontes de inspiragdo
nos modelos legitimados para a construcao das pro-
postas, principalmente modelos internacionais, que
combine os interesses da academia cientifica brasilei-
ra com os temas de interesse de pesquisa mundial. A
valorizagdo da perspectiva de internacionaliza¢ao nos
quesitos de avalia¢do atuais sdo um forte indicador
desse proposito.

O terceiro ponto a ser destacado nesse estudo ¢
a contribuigdo tedrica proposta no inicio do artigo.
Tendo em vista, os varios estudos realizados sobre a
identificacdo de indicios de isomorfismo mimético
e os efeitos sobre as institui¢des de ensino superior,
nio foi encontrado estudos na literatura que tenham
testado de forma empirica a relagdo entre a adogao
de estruturas isomorficas e o desempenho corres-
pondente. Os achados deste estudo langam luz sobre
o impulsionamento das agéncias governamentais ao
instigar as institui¢des a adotar préticas e estruturas
isomorficas e os resultados alcancados de fato. Isso
significa que ha uma diferenca entre expectativa e
concretizagao.

O fato de terem sido identificados agrupamentos
de matrizes curriculares semelhantes ndo significa
apenas que os PPGAs possuam disciplinas que
formam eixos temadticos similares, mas que existe
uma estrutura correlata para dar suporte a esses
componentes curriculares. A estrutura correspon-
dente também ¢ um quesito de avaliacao do drgao
regulador que estabelece que as disciplinas devem
estar alinhadas com as linhas de pesquisa e com as
areas de concentragao dos programas (CAPES, 2016).
Isso significa que ha um conjunto de recursos alinha-
dos, tais como corpo docente com as competéncias
relacionadas, recursos fisicos e tecnoldgicos para o
desenvolvimento das atividades, além de uma rede
de pesquisa interligada. Portanto, a matriz curricular
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representa uma gama de recursos associados que
podem tornar evidente a presenga do isomorfismo.

Todavia, o fato de assemelhar a estrutura as
instituigdes mais legitimadas ndo garante resultados
semelhantes. Entre a expectativa e o alcance das me-
tas hd um percurso e uma variavel mediadora muito
importante, a gestdo dos recursos e engajamento das
equipes dentro das limitagdes do conjunto de recur-
sos disponiveis. Como verificado nos resultados do
estudo empirico, dentro de grupos com estruturas
isomorficas ha diversidade de conceitos obtidos junto
ao 6rgao avaliador, o que demonstra que similaridade
estrutural ndo corresponde a desempenho equivalen-
te, o que leva a proposi¢do de que isomorfismo nao
possui correlagiao com gestdo estratégica.

Embora tenha sido constatada a presenga de iso-
morfismo entre as institui¢des incluidas na pesquisa
empirica, a possibilidade de uniformizagao total das
estruturas e procedimentos de funcionamento sio
pouco provaveis. As similaridades isomorficas tem
um limite de avango e sdo dependentes do conjunto
de recursos operacionais e estruturais. Por mais
uniformes que sejam as estruturas, os resultados ge-
rados dificilmente se equalizam, de modo que cada
organizagdo possui um conjunto de recursos tinicos
(OLIVER, 1997; CRUBELATTE ET AL. 2005) que
dificilmente conseguem ser replicados. O desempe-
nho obtido pode ser aproximado, mas nao idéntico.
Portanto, mover esfor¢os para manter estruturas
isomorficas ndo implica em desempenho equivalente.

5 CONCLUSOES

Com vistas a suprir a lacuna empirica e cola-
borar com a discussao sobre as praticas voluntarias
de assemelhamento de estruturas decorrentes das
incertezas presentes em ambientes regulamentados,
nesse estudo procurou-se identificar a presenga de
isomorfismo mimético a partir das similaridades
estruturais das matrizes curriculares dos PPGAs,
ao mesmo tempo em que se buscou verificar se o
mimetismo contribui para o desempenho similar no
ranking de acreditagdo do ensino superior. A partir
da identifica¢ao de quatro grupos, foram identifi-
cadas similaridades estruturais e de acordo com a
distribui¢do dos pontos no plano bidimensional,
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foi possivel verificar a postura diferenciada de cada
grupo formado, ao tornar evidente a tendéncia de
cada conjunto de institui¢des que assemelham suas
estruturas entre si.

Os resultados da pesquisa permitem concluir
que os rankings de avalia¢do do ensino superior
conduzem a comportamentos isomoérficos inter-
grupais. Constatou-se, porém, que a participagdo
em um grupo isomorfico nao significa desempenho
semelhante a todos os componentes. Esse achado
suscitou uma série de reflexdes a respeito da Teoria
neo-institucionalista isomorfica, quanto a impossibi-
lidade de se obter os resultados homogéneos a partir
do espelhamento de estruturas e procedimentos das
organizagoes de referéncia. A proposi¢ao principal
dos achados do estudo empirico é que nio se pode
obter desempenho equivalente porque o conjunto de
recursos, cultura organizacional e core competences
obtido e desenvolvido pelas institui¢oes dificilmente
poderao ser desenvolvidos a ponto de ser tornarem
idénticos de uma organizagdo para a outra. Para
compreender esse universo de forma integral e nao
apenas com base na andlise das relagdes superficiais
interorganizacionais, recomenda-se langar mao sobre
uma visdo que considera as caracteristicas internas da
organizagdo e a observe como um agente ativo no pro-
cesso, capaz de ser induzido a certos comportamentos,
mas também influenciar o campo organizacional ao
qual pertence.

Quanto ao papel do 6rgao regulador brasileiro é
esperado que possa promover o desenvolvimento do
campo organizacional como um todo. E necesséria
atengdo para ndo incorrer no risco de privilegiar as
instituicoes de ensino e pesquisa legitimadas, em
detrimento das menos reconhecidas, que podem vir
a operar com financiamento reduzido e dificuldades
crescentes de ascensdo a patamares académico-cien-
tificos mais elevados. O 6rgao publico regulador, que
desempenha também o papel de financiador da pes-
quisa, possui duas importantes fun¢oes de fomento a
pesquisa nacional. Do seu planejamento claro e con-
ciso e estabelecimento de normas estéveis depende o
desenvolvimento da ciéncia brasileira.

As limitagdes do estudo se restringem a primeira
parte da metodologia, esmerosa e com algumas etapas
onde foi necessario o uso da subjetividade, como por
exemplo, a classificagdo das disciplinas e categoriza-
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¢do dos eixos, todavia, essa etapa foi necessaria pelo
fato das andlises puramente quantitativas deixarem
a desejar quanto ao critério da subjetividade minima,
que permite a explora¢gdo mais profunda do meio
pesquisado e o estabelecimento de relacdes que for-
necam uma explicagdo sobre os fatos ou fendomenos
(QUIVY; CAMPENHOUDT, 1998).

As sugestdes para estudos mais profundos se re-
ferem aos PPGAs, segundo os tipos de perfis apresen-
tados para elucidar alguns pontos importantes, como
por exemplo, os fatores que levam um programa a
decidir assemelhar sua estrutura a outro e os fatores
que o impedem de obter os mesmos resultados. Essas
discussoes em profundidade contribuiriam com o
campo tedrico institucional e com a pratica gerencial
dos programas de pos-graduacao.
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Figura 10 Classificacdo das disciplinas ofertadas pelos PPGAs em eixos teméticos

Fonte: dados da pesquisa (2017).
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