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ABSTRACT

This article addresses the importance of continuing education for teachers and pedagogical
coordinators, taking as a reference the critical-collaborative proposal, through the experiences lived
by researchers in the private and municipal networks of Sdo Paulo and the research report of the
Professional Master's Degree in Education. Our objective is to understand the importance of the
role of the manager-educator in the continuing education of teachers and pedagogical coordinators.
The studies are based on the central concepts of the Socio-Historical-Cultural Activity Theory and
continuing education from a critical-collaborative perspective. The actions of the researchers were
carried out through the methodology of Critical Collaborative Research, considering the intentional
transformation of contexts and participants. Data collection and production took place through
participant observation of the researchers during the educational process. The results point to the
importance of promoting the critical-collaborative process in a privileged space in continuing
education to articulate actions to transform practice.

Keywords: Continuous education. Critical collaboration. School management.

RESUMO

Este artigo aborda a importancia da formacdo continua de professores e coordenadores
pedagdgicos, tomando como referencial a proposta critico- colaborativa, por meio das experiéncias
vivenciadas por pesquisadoras nas redes privada e municipal de Sdo Paulo e do relato de pesquisa
do Mestrado Profissional em Educagao. Tomamos como objetivo compreender a importancia do
papel do gestor-formador na formacado continua de professores e coordenadores pedagdgicos. Os
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estudos estao baseados nos conceitos centrais da Teoria da Atividade Sécio-Histérico-Cultural e da
formacdo continua sob a perspectiva critico-colaborativa. As ac¢bdes das pesquisadoras foram
realizadas por meio da metodologia da Pesquisa Critica de Colaboracdo, pensando a transformacao
intencional de contextos e dos participantes. A coleta e a producao de dados ocorreram por meio
da observacdo participante das pesquisadoras durante o processo formativo. Os resultados
apontam para a importancia da promogdo do processo critico-colaborativo em espaco privilegiado
na formacdo continua para articular acdes de transformacao da pratica.

Palavras-chave: Colaboracdo critica. Formacgao continua. Gestao escolar.

RESUMEN

Este articulo aborda la importancia de la formacidén continua para docentes y coordinadores
pedagdgicos, tomando como referencia la propuesta critico-colaborativa, a través de las
experiencias vividas por las investigadoras en las redes privadas y municipales de Sdo Paulo y el
informe de investigacién de la Maestria Profesional en Educacién. Nuestro objetivo es comprender
la importancia del rol de gestor-formador en la formacién continua de docentes y coordinadores
pedagdgicos. Los estudios se basan en los conceptos centrales de la teoria de la actividad socio-
histérica-cultural y la formacién continua desde una perspectiva critico-colaborativa. Las acciones
de las investigadoras se llevaron a cabo a través de la metodologia de la Investigacion de
Colaboracién Critica, considerando la transformacion intencional de contextos y participantes. La
recoleccion y produccion de datos se realizd a través de la observacién de la participacién de las
investigadoras durante el proceso de capacitacion. Los resultados apuntan a la importancia de
promover el proceso critico-colaborativo en un espacio privilegiado en la formacidn continua para
articular acciones de transformacion de la practica.

Palabras clave: Colaboracién critica. Formacion continua. Gestién escolar.

INTRODUGCAO

Atualmente, a formacdo de professores tem sido amplamente debatida em diversas esferas,
seja académica, profissional ou pessoal. A formag¢do continua pode ser vista como um processo
permanente e necessario a atuacdo docente realizada ao longo de toda vida profissional (Almeida
& Placco, 2009).

A profissdo docente exige demandas que ja ndo sdo mais atendidas pela educacdo
tradicional, aquela concebida pela transmissdao de conhecimentos, “a motivagao, luta contra a
exclusdo social, participacdo, animacdo de grupos, relagdes com estruturas sociais, com a
comunidade” (Imberndén, 2011, p. 14). Assim, a atuagdao docente necessita ir além da formacgao
inicial para atender as demandas sociais atuais que perpassam pela educacdo, é necessario
formacdo continua.

O presente artigo aborda os estudos realizados no ambito académico e a andlise de
experiéncias voltadas para a formacdo continua, desenvolvida pelas autoras-pesquisadoras em suas
unidades de trabalho em S3o Paulo. As experiéncias formativas e de pesquisa proporcionaram as
pesquisadoras subsidios tedrico-metodoldgicos para o desenvolvimento de a¢Ges educacionais de
formacdao continua sob a perspectiva da colaboracdo critica-reflexiva e que resultaram em
redimensionamento de suas praticas pedagdgicas.

Tal objeto de estudo foi observado por meio da ancoragem tedrica da Teoria da Atividade
Sécio-Historico-Cultural (TASHC) de Vygotysky e de seus seguidores, que consideram a capacidade
dos sujeitos de agirem intencionalmente e a transformarem suas realidades.

Tomamos como objetivo compreender a importancia do papel do gestor-formador na
formacao continua de professores e coordenadores pedagdgicos. Para alcangar os objetivos de
pesquisa, utilizamos como aporte metodoldgico a Pesquisa Critica de Colaboragdo (PCCol) (Liberali
& Magalhdes, 2004).
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Assim, apresentaremos os dados e discussdo dos resultados alcancados das pesquisas de
Mestrado Profissional desenvolvidas no programa de Pds-Graduacdao em Educacdo: Formacao de
formadores (FORMEP) da Pontificia Universidade Catdlica de S3o Paulo (Santella Sousa, 2019; David
Silva, 2019), oferecendo um panorama dos contextos em que estdo inseridos, a fim de discutir
criticamente a formacdo continua de professores e coordenadores pedagdgicos, ao propor
apontamentos na perspectiva critico colaborativa.

DESENVOLVIMENTO: A FORMACAO CONTINUA NO CONTEXTO DA COLABORAGAO CRITICA

O presente artigo traz o relato de pesquisas desenvolvidas no contexto do Grupo de Pesquisa
Linguagem em Atividades em Contextos Escolares (LACE)!, em que idealizamos a pesquisa em
processos de colaboracdo e na acdo conjunta dos agentes envolvidos — pesquisadores e
participantes. Os referenciais tedricos utilizados neste trabalho sdo fundamentados na Teoria da
Atividade Sdécio-Histérico-Cultural.

A partir dessa base tedrica, discute-se o papel da gestdo escolar (coordenador e diretor),
além de buscar as referéncias da formacdo continua e sua importancia no desenvolvimento
profissional baseados em estudos de Imberndn (2011) e Névoa (1995) para a formacao continua de
professores. Desse modo, a formac¢ao continua dos professores e coordenadores pedagdgicos,
consideradas neste artigo, é a formacdo construida no cotidiano escolar, nas reunides realizadas no
horario cotidiano diario, definidos como os tempos que o professor tem disponivel para seus
estudos, atividades de formacdo continua na escola, com a gestdo do coordenador pedagodgico.

O fio condutor das discussGes sobre a formagao continua de professores esta no processo
critico-colaborativo com foco na criacdo de situacdes de transformacdo a partir das necessidades
reais e com a participacao de todos os envolvidos. A concepgao de formagdo de professores,
abordada neste trabalho, estd apoiada no conceito de desenvolvimento profissional (Imberndn,
2011), considerando que, dentre tantos fatores que promovem o desenvolvimento profissional
docente, a formacao continua esta imbricada nele. A formagado continua faz parte do crescimento
profissional que acontece ao longo da atuacdo docente, podendo proporcionar um novo sentido a
pratica pedagdgica, e ressignificando a atuacdo do professor.

Nesse sentido, Imbernén (2011, p.72) defende que a formacdo docente é elemento
importante para o desenvolvimento profissional:

Avaliar a necessidade potencial e a qualidade da inovagdo educativa que deve ser introduzida
constantemente nas instituicdes; desenvolver habilidades basicas no ambito das estratégias de
ensino em um contexto determinado, do planejamento, diagndstico e da avaliacao;
proporcionar as competéncias para ser capazes de modificar as tarefas educativas
continuamente, em uma tentativa de adaptacdo a diversidade e ao contexto dos alunos;
comprometer-se com o meio social. Tudo isso supde uma formacdo permanente que
desenvolva processos de pesquisa colaborativa para o desenvolvimento da organizacdo, das
pessoas e da comunidade educativa.

A formacao colaborativa esta na a¢do conjunta dos agentes envolvidos, em um espaco que
propicie a participacdo, sendo essencial que cada um possa acreditar que suas contribuicdes serdo
consideradas. Desse modo, a formacdo colaborativa necessita da criacdo de espacos de
participacdo, sendo fundamental a atuacao da gestdo escolar nesse processo.

1 Grupo de Pesquisa Linguagem em Atividades em Contextos Escolares (LACE). Este grupo, credenciado pela PUC-SP e
pelo CNPg em 2004, tem como foco principal a formagdo de alunos e educadores critico-reflexivos. Integra duas
tematicas centrais: Linguagem, Colaboragdo e Criticidade, sob a lideran¢a da Profa. Dra. Maria Cecilia Magalh3es; e
Linguagem Criatividade e Multiplicidade, sob a lideranga da Profa. Dra. Fernanda Liberali.
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Trazer novas questdes da pratica e buscar compreendé-las sob o enfoque da teoria e
articular novos saberes na construcdao da docéncia ampliam o didlogo com os envolvidos no
processo que envolve a formacdo (Imberndén, 2011). O autor considera que a formacgdo continua
integra o conceito de desenvolvimento profissional, mas ndo é seu Unico fator. Para ele (Imberndn,
2011), fatores como a formacao inicial, condi¢des de trabalho, clima escolar, questdes sociais, lutas
sindicais também integram situacdes que implicardo no desenvolvimento docente, ou ndo.

Assim, consideramos que os processos formativos sdo complexos, ndo tem inicio ou fim na
formacao, mas passam por um processo de desenvolvimento que estd presente em toda vida.
Imbernén (2011) ressalta a formagdo continua como incentivo de desenvolvimento pessoal,
profissional dos professores, aprimorando seu trabalho para transformag¢dao de uma pratica.

A fim de avancarmos a discussdo sobre a formacdo de professores, buscamos ampliar a
compreensdo da formagdo continua no contexto da colaboragao critica, objeto de nossos estudos.
Fullan & Hargreaves (2001, p. 41) consideram que a formacdo continua esta condenada ao fracasso
guando assume a forma de que “é feita aos professores e ndo com eles, muito menos por eles”.
Segundo os autores, é preciso renovar e investir na cultura da cooperac¢do, no comprometimento e
responsabilidade partilhados, em que as pessoas possam ser enriquecidas pelas atividades em
grupo.

Fullan & Hargreaves (2000) consideram que a colaboracdo que acontece de forma limitada
e com pouca profundidade, somente como uma troca de atividade e/ou de dicas, oferecimento de
conselho, e com foco em uma ac¢do imediata, ndo abarca os valores necessarios ao desenvolvimento
critico. Assim, os autores definem como colaboragao confortdvel aquela que nao reflete a pratica e
qgue nao faz romper com os paradigmas da transmissao do saber, ou seja, a educacao tradicional.
Para a constru¢do de uma cultura colaborativa com foco e com profundidade, é preciso priorizar o
planejamento conjunto, dentro de um tempo que seja necessario para sua constituicdo. Nessa
instancia, a participacdo da gestdo escolar é fundamental para a consolidacdo desse processo.

Desse modo, trabalhar coletivamente n3o significa que todos estardao agindo da mesma
forma, pensando igualmente ou falando em unissono. Segundo Liberali (2015, p. 79), na formacédo
critica e colaborativa, os sujeitos “preocupam-se em alcangar um ponto em comum com os demais
na tentativa de encontrar uma possibilidade de combinacdo de vozes distintas na busca de um
significado compartilhado”.

O trabalho critico-colaborativo, construido coletivamente, perpassa pelo confronto de
ideias, pela negociacdo a fim de atingir um objetivo que seja comum a todos. Ou seja, as escolhas
feitas por um sujeito diante das ideias apresentadas em um grupo seguirdo os recursos para
sustentar suas afirmag¢des na produgao de conhecimentos cientifico e cotidiano, na refutacdo e na
busca por acordo provocando transformacdo nos sujeitos.

Colaborar, em qualquer contexto (pesquisa, formagao continua, sala de aula), significa agir no
sentido de possibilitar que os agentes participantes tornem seus processos mentais claros,
expliquem, demonstrem, com o objetivo de criar, para os outros participantes, possibilidades
de questionar, expandir, recolocar o que foi posto em negociagao. Implica, assim, conflitos e
guestionamentos que propiciem oportunidades de estranhamento e de compreensao critica
aos integrantes. (Liberali et al., 2006, p. 181).

A construgdo da colaboracdo critica na formacgao nao pode estar baseada na passividade dos
participantes, mas sim, com foco para a producdo de relacdes dialéticas e na discussao colaborativa
das questdes da pratica, da realidade e do cotidiano da unidade escolar.

Desse modo, para que os professores assumam uma postura critica colaborativa diante de
sua formacdo e de sua pratica pedagdgica, é preciso refletir criticamente suas a¢bes, entenderem-
se sujeitos intelectuais e produtores de conhecimento, capazes de transformar a acdo,
transformando sua pratica e sua realidade.
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Ao apresentar a formacdo de professores na perspectiva de reflexdo sobre a pratica e
reconstrucao social, Liberali (2004; 2009; 2015), com base na teoria de Smyth (1992), envolvem as
seguintes etapas: sugere algumas etapas reflexivas: descrever, informar, confrontar e reconstruir.
A autora propde que as etapas reflexivas permitem que a realidade seja transformada por processos
gue requerem novas estruturas de distribuicdo de poder. Desse, os processos de transformacao
que conduzem a confrontos polémicos dentro de uma realidade diversa em que o desfecho, ainda
gue imprevisivel, serd a instauracdo da mudanca.

Portanto, as etapas reflexivas, envolvem as seguintes etapas:

e Descrever: ao descrever a acdo, o professor tem a possibilidade de rever sua pratica,

auxiliando sua percepgao sobre a pratica.

e Informar: essa etapa estd organizada a partir de conceitos tedricos e pode revelar as
concepcoes e principios do professor. Realizando um processo de emersao das praticas
€ necessario que o educador retome alguns conceitos e teorias fundamentais sobre as
questdes de sala de aula.

e Confrontar: e ato de confrontar exige um questionamento profundo dos valores que
estdo na base das a¢des pedagodgicas do docente e das bases tedricas. Nesse processo o
professor diante dos dilemas pode aceitar, negociar ou ainda refutar o que estd sendo
debatido, construido.

e Reconstruir: o processo de reconstruir estd ligado a transformacao, ou seja, quando o
educador percebe que suas praticas ndo sao imutdveis e que pode planejar mudancas.

Todo processo de mudanca, segundo Fullan & Hargreaves (2001), estdo conduzidos por
confrontos polémicos, sejam internos ou ligados a uma realidade diversa, os participantes da
formacdo devem estar envolvidos no movimento de escuta, de participacdo ativa, mostrar-se
preparados para mudanca, dar a oportunidade de confrontar suas ideias, estar preparado para a
tomada de decisdo criando uma comunidade que seja capaz de desenvolver interesses comuns para
a realidade da unidade escolar.

PROCEDIMENTOS TEORICO-METODOLOGICOS

Utilizamos, como aporte metodoldgico, a perspectiva da Pesquisa Critico Colaborativa
(PCCol) (Liberali & Magalhdes, 2004), que propde um espaco para discussdo critica da formacdo de
professores, na medida em que aponta para a mudanca intencional da realidade, a partir das
necessidades reais, em um espaco de colaboracdo.

Assim, para as autoras:

A Pesquisa Critica de Colaboragdo (PCCol) é uma proposta de organizagao tedrico-metodoldgica
na construcdo de projetos de pesquisa de intervencdo social em contextos escolares. Propoe a
criacdo de contextos em que os participantes possam intervir no mundo real e produzir
condicOes sociais mais justas e igualitarias. (Liberali & Magalhdes, 2017 p. 161).

A ancoragem metodoldgica na PCCol possibilitou espacos colaborativos, onde todos sdo
ouvidos, pensando a criagdo de contextos de transformacao ativa. A colaborac¢do envolve a ideia de
participacdo dos sujeitos de pesquisa e do pesquisador, por meio do compartilhamento e
desenvolvimento coletivo.

Para coleta, producao e analise de dados, participamos dos momentos formativos que serdo
relatados. As categorias reflexivas — descrever, informar, confrontar e reconstruir - utilizadas no
campo de andlise, nos auxiliaram a indagar sobre os principios que embasam a a¢do do professor
(Liberali, 2015; Smyth, 1992), como segue:

e Descrever: relato detalhado do encontro formativo;
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e Informar: explicagao das agdes fundamentadas em base tedrica;

e Confrontar: avaliacdo das a¢Oes dos sujeitos em relacdo a abordagem tedrica levantada
sobre a formacgdo continua de professores e

e Reconstruir: proposicao de a¢cbes concretas futuras.

A seguir descreveremos o contexto formativo das duas unidades participantes, para entdo,
na discussao, seguir os passos metodoldgicos de informar, confrontar e reconstruir.

CONTEXTO FORMATIVO 1: RELATO DA FORMAGAO DOCENTE NA REDE PARTICULAR

O contexto da pesquisa no ambito escolar privado é um Grupo Educacional particular da
cidade de S3o Paulo, mantenedor de quatro unidades escolares, que oferece servigcos educacionais
a bebés e criancas de quatro meses até dez anos. Para este artigo, utilizamos como sujeitos de
estudo a formag¢do com foco nas coordenadoras pedagdgicas (CP).

A pesquisadora, gestora da unidade particular, atua na direcdo pedagdgica e supervisiona a
parte pedagdgica de todas as mantidas, e por isso a preocupacdo e necessidade de trabalhar a
formacado das CPs. Portanto, entender o papel da diretora-pesquisadora sobre o processo formativo
das coordenadoras iniciantes torna-se essencial para os caminhos desejados. Segue breve descricao
dos encontros e temas abordados com o cronograma das tarefas e datas:

Primeiro Encontro (15/02/2019) — Reunido com as coordenadoras para explicacdo sobre a
pesquisa e objetivos. Nesse encontro foi realizada apresentacao da pesquisa e dos termos de
consentimento para participacdo, além da leitura de texto e de discussao.

A proposta da formacgdo consistiu em debater as relagdes entre coordenacdo pedagdgica e
toda a rotina que abarca a funcdo. A pesquisadora justificou que iria fazer um levantamento de
expectativas das coordenadoras para planejar os préoximos momentos da formagao. No encontro,
foi realizada leitura de um trecho retirado do livro da professora Laurinda Ramalho de Almeida - O
Coordenador Pedagodgico e Questdes da Contemporaneidade, escolhido para reflexao (Almeida &
Placco, 2012).

Apds a leitura, foi solicitado que todas as participantes relatassem suas impressdes acerca
do que foi lido e se tinham uma proposta de intervenc¢do sugerida para esse texto. As participantes
se manifestaram e, durante o encontro, com pequenas intervengdes, realizaram registros dos
pontos principais levantados pelas coordenadoras, assim como as observacdes da pesquisadora.

Segundo Encontro (08/04/2019) - tema “Ensine as criangas a pensar, ndo o que pensar”
composta pelo curta metragem La Luna e texto reflexivo. Nesse encontro, o exercicio de reflexao
critica de informar, confrontar e reconstruir o conteudo foi realizado como proposta de atividade.
As CPs participaram de todos os processos: assistir ao video, fazer a leitura do texto e a reflexao
sobre as colocacdes da formadora.

Para finalizar, realizaram-se uma discussdo sobre o video e a leitura sobre como se deu a
construcdo e a utilizacdo desse recurso e seus beneficios para a execucao do trabalho do grupo,
como processo de reflexdo sobre as contribuicbes para a pratica. Como mediadora do encontro, a
diretora-pesquisadora questionou o grupo sobre a aprendizagem, o trabalho em equipe e a
metodologia educacional aliando a aprendizagem por meio do filme curta metragem. Durante a
discussdo foi observado que foi possivel transpor as questdes do curta metragem para questdes do
ambito do exercicio da coordenacdo pedagdgica, sobre a interacao entre professor, professor aluno,
professor coordenador e equipe gestora.

Terceiro Encontro (02/05/2019) - quest&es foram colocadas ao grupo para iniciar a reflexdo
sobre os encontros formativos. Que ac¢des de estudar desenvolve/buscam para sua propria
formacdo atualmente? Qual ou quais temdticas de formacado para o CP do Bercario, da Educacao
Infantil e do Ensino Fundamental nos anos iniciais considera importante para o desenvolvimento de
suas funcbes? Vocé se enxerga como uma formadora? Dentro da sua rotina, consegue incluir a
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formacdo aos docentes? Como acredita poder incluir e de que forma? Descreva quais sdao o0s seus
sucessos enquanto CP nesta unidade. Acredita que a formacgdo continua é importante para o seu
desenvolvimento? Segue excerto da discussdo:

CP I: E muito rica a entrevista de professores que tém capacitacdes e frequentam simpdsios.
Com a minha pdés em Psico abriu meu olhar para a Educacdo Infantil, contribuiu para continuar
estudando porque eu descobri que nada sei e consegui entender e passar para os pais mais
ansiosos que a Educacdo Infantil prepara a crianca para o Fundamental e ndo tem a fungao
alfabetizadora que tantos pais buscam desde o bercgario... (vergonhosamente eu também tinha
essa ideia).

CP E: O tempo que eu trabalho em sala de aula com as professoras, o tempo que pesquiso para
ensind-las contribui muito para o meu desenvolvimento como CP.

CP L: A capacitacdo da minha equipe, nossos encontros (reunibes semanais) faz com que eu
pesquise e tente solucionar (sanar) suas duvidas e dificuldades dentro do ambiente escolar.
Muitas das vezes, o professor ndo consegue solucionar um problema de sala de aula, incluir um
aluno (autista) para realizar as tarefas;

Um professor sem rotina, que ndo tem uma organizacao;

Professor que ao menos se dedicou em estudar o planejamento da sua turma e acredita que
devemos ter apenas o assistencialismo com os alunos e ndo desenvolve aspectos pedagdgicos.

A seguir faremos um breve relato da formagao no contexto da escola publica, para entao
avancar na discussao dos resultados.

CONTEXTO FORMATIVO 2: FORMAGAO CONTINUA NA REDE PUBLICA MUNICIPAL

A formacdo “Blog e as midias sociais na escola”, promovido pelo Nucleo de Educomunicacgao
ocorreu em uma unidade de Educac¢ao Fundamental da Prefeitura de Sao Paulo. A escola localizada
na regido noroeste da capital paulista, periferia da cidade, atende alunos do Ensino Fundamental |
e ll. O curso ocorreu entre 04 de setembro e 09 de outubro de 2018, totalizando seis encontros de
trés horas. Dos 35 inscritos no curso, 21 professores frequentaram a formacdo. Dentre os
integrantes, 15 eram da escola participante e os outros 6 de outras unidades escolares da regiao.
Desse modo, 7 escolas participavam da formacdo representadas por seus docentes. Segue breve
descricao dos encontros formativos.

No Primeiro encontro os docentes se apresentaram contando sua trajetdria profissional e
académica, e, ao apresentar o curso, comentou que iria fazer um levantamento de expectativas
para planejar o curso, explicando. A performance que foi solicitada ao grupo, de expor suas
experiéncias e expectativas, nos grupos de trabalho e, depois, na apresentacdo geral para o grupao,
demostrou abertura para o didlogo com problematizacdo do que foi apresentado e reflexao sobre
novas formas de pensar.

Ao final da apresentacgao dos slides, foi dado inicio a confec¢ao do blog com a inten¢ao de
utilizar o blog como ferramenta pratica durante o curso. Dos participantes, cinco professores
contaram que sao bloggers e utilizam o blog como ferramenta de registro de suas atividades; dois
professores que atuam como Professores Orientadores de Informatica Educativa (POIE) contaram
que usam o blog como recurso para pesquisas em suas aulas, os demais professores se declararam
apenas leitores de blog, nunca o tinham utilizado como ferramenta pedagdgica.

O segundo encontro o curso teve inicio com a leitura e andlise das postagens realizadas por
um dos participantes. O formador iniciou a leitura com a projecdo do post e os participantes
acompanharam. No encontro 2, o tema de estudo foi a analise de postagem do Facebook, seguindo
o mesmo modelo de estudo em que os professores trocaram impressdes de suas leituras.
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No terceiro encontro, foi estudada a ferramenta Canva e a producdo dos memes? que
circulam na internet. Os trabalhos foram organizados em pequenos grupos. Os professores
discutiram entre si e realizaram a atividade proposta pelo formador, a seguir foi realizada a
apresentacdo da producdo de cada grupo, cada um com um interlocutor. Nao houve discussao ou
demandas apresentadas pelo grupao. Feito isso, foi encerrado o encontro.

O quarto e quinto encontro sofreram uma adaptacdo, como informado pelo formador, para
atender a necessidade do grupo. A ideia foi trabalhar uma proposta de acdo para o uso do blog na
educacgao, tendo sido suprimida a atividade com Podcast. Formados os pequenos grupos de
discussdo, foi disponibilizado um tempo de 30 minutos. Os professores se reuniram e iniciaram os
trabalhos. As agbes propostas, nesse encontro formativo, contaram com a participagdo dos
envolvidos nas discussées em didlogo, na realizacdo dos posts do blog, nos comentarios e no
planejamento da atividade. Nessa atividade, o formador interferiu pouco nos relatos, ndo realizou
uma reflexdo sobre a pratica com os professores.

No sexto e ultimo encontro do curso, os professores se basearam na discussdao em grupo
realizada no encontro anterior e reapresentam suas ideias seguindo do modelo do Roteiro de
Atividade Educomunicativo. Foi disponibilizado um link do formuldrio Google e os participantes
realizaram uma avaliacdo do curso. Em seguida, foi aberta a palavra aos participantes para
socializarem suas impressdes sobre o curso. Os professores ja haviam colocado os apontamentos
na plataforma digital e ndo acrescentaram mais nenhuma sugestao ou opinido sobre a formacgao. O
formador foi, entdo, fechando o encontro, deixando uma proposta aberta ao grupo e a escola para
uma possivel visita técnica para suporte com o trabalho nos projetos elaborados e discutidos ao
longo do curso.

Com o objetivo de avaliar se o processo formativo contribuiu para os professores atuarem,
foi criado um grupo de discussdo com os professores que participaram da formagdo como
instrumento para coleta de dados e escolhido pelo “aspecto interativo de coleta de dados” (Weller,
2006, p. 243). Isso permitiu a exploracdo de opiniGes coletivas e ndo somente de opinides
individuais, que expressaram uma série de vivéncias ou de experiéncias ligadas a estrutura da escola
participante.

Professor C: Vocé conseguir parar para postar no blog com certa frequéncia, postar nas redes
sociais com uma frequéncia ainda maior, que tem que ser. A frequéncia das redes sociais tem
que ser. Esse é o desafio complicado da gente conseguir superar. Uma coisa é uma empresa que
tem um cara I3 s para isso.

Professor T: Mas eu acho que s6 o fato de que... o blog permite que vocé inclua diversos autores
juntos...S6 do fato de varias pessoas poderem acessar. Porque se vocé centraliza é mais
complicado né? Vamos todo mundo mandar para a Sandra (pesquisadora) que a Sandra posta,
ndo adianta, ndo rola.).

Professor A: E se a gente tentasse alguma coisa na JEIF do ano que vem, que a gente pudesse
discutir alguma coisa sobre isso, pudesse trazer alguém que... Porque eu senti falta... Talvez para
guem ja mexe esta muito claro as coisas né? Mas para quem ndo mexe, quem nao tem o blog,
por exemplo, quem ndo acessou o blog, a gente ndo teve esse tempo, o tempo é pouco.

Na continuidade do grupo de discussao, os professores se debrucam na busca pela solucao
de um problema real.

2 Termo grego que significa imitacdo, nas redes sociais a ideia de meme pode ser considerada como uma imagem
caricata de uma personalidade publica ou um acontecimento recente e que ganha grande repercussdao em um curto
periodo de tempo.
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Apds breve relato dos dois momentos formativos, na escola privada e na escola publica,
avancamos para a discussdo dos dados apoiados pelas etapas reflexivas do informar, confrontar e
reconstruir.

A FORMAGAO CONTINUA NOS CONTEXTOS PUBLICO E PRIVADO E O PAPEL DO GESTOR

Para iniciar a discussdao sobre os processos formativos descritos retomamos os objetivos
desse trabalho, que é compreender a importancia do papel do gestor-formador na formacdo
continua de professores e coordenadores pedagdgicos. Fullan & Hargreaves (2000; 2001) assinalam
gue para que a formacdo se constitua na colaboracdo, é importante a acdo conjunta dos agentes
envolvidos na construgdao de um espacgo que propicie a participagdo. Para tal, torna-se essencial que
cada um possa acreditar que suas contribuicdes serdo consideradas.

Vemos que no contexto da escola privada o trabalho das coordenadoras pedagdgicas
acontece em algumas ocasioes sem planejamento, em uma relagdao confortavel. Isso ndo favorece
uma pratica voltada a evolucdo e estudo constante. E, acreditando na formacdo critica e
colaborativa, é necessario avancar da colaboracdo confortavel para a colaboracdo critica (Fullan &
Hargreaves, 2001). Observando as intervencbes propostas, verificamos que o trabalho das
coordenadoras pedagdgicas esta focado na esfera do acompanhar e que os processos acontecem,
em algumas ocasides, sem planejamento, em uma relacdo confortdvel, o que ndo favorece uma
pratica voltada a evolucdo e estudo constante.

Ainda sobre o contexto da escola privada apds a escolha dos encontros e as tematicas, ao
classificar as atividades, entendemos que é necessario proporcionar condi¢des para que haja uma
formacdo continua que realmente promova o desenvolvimento dos sujeitos, e, para isso, uma
mudanca na configuracdo do processo é necessaria. Nessa reorganizacao, o compartilhamento das
decisGes com a equipe de coordenadoras precisa efetivamente favorecer espacos de participacdo e
a formacdo em momentos individuais e coletivos para formacdo da equipe e desenvolvimento
profissional.

J4, no contexto da escola publica, em que a pesquisadora atuava como gestora, percebemos
qgue os encontros formativos ocorreram com pouca participacdo dos sujeitos nas decisées. Os
professores trocaram impressdes sem aprofundamento reflexivo dos valores veiculados em seus
relatos. Pode ser percebida a colaboragdao confortdvel, em que as ideias e valores n3o sao
confrontados para a construcdo de novas possibilidades.

Entendemos que os encontros formativos devem estar permeados pelo didlogo, pelo agir
coletivo e colaborativo na construcao do sujeito autdbnomo e critico e, sob esse aspecto, o papel do
gestor é importante na construcdo de espago que permita a colaboragdo. Identificamos, no
contexto de formacdo da escola publica, o processo de colaboragdo critica no grupo de discussao,
onde o surgimento de ideias novas pode ser verificado na apresentacdo de propostas pela
participacao ativa dos sujeitos. Nesse momento os professores se debrugam na busca pela solugdo
de um problema real, como verificado nos excertos do grupo de discussdo em que varias vozes vao
construindo o planejamento de uma acao.

Verificamos que o gestor, tanto no contexto da escola publica, como da escola privada,
necessita estar aberto a presenca da confrontacdo de ideias, a refutacdo ou negociacdo. Esse
movimento no encontro marca a presenca da colaboracdo critica (Liberali, 2015). Retomando
Magalhdes (2012), pensar a pesquisa desenvolvida numa perspectiva colaborativa é pensa-la como
um processo de intervenc¢do formativa, voltada a producdo do conhecimento de modo a interferir
na realidade, modifica-la. Trata-se de um processo pelo qual as pessoas se tornam sujeitos
histéricos mediados pelo movimento dialético.

Ficou demonstrado que na unidade particular a falta de planejamento de a¢Ges de estudo e,
na escola publica, a necessidade de os docentes se reunirem e discutirem situacdes de problemas
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reais da escola evidencia para os gestores das duas unidades, a necessidade criar e possibilitar
momentos de formacdo, discussao e decisGes de suas equipes. Fica claro, entdo, que a direcdo e a
coordenacdo, sujeitos dessas pesquisas, necessitam levantar as necessidades buscando o
desenvolvimento, vinculando o trabalho na perspectiva critico-colaborativa entre pesquisadora-
diretora, diretoras de unidade e coordenadoras pedagdgicas, além de toda a equipe educacional.

Identificamos que no contexto da escola privada que a formacdo para elas estd ligada a ideia
de realizar cursos fora da escola e suas a¢Ges estdo voltadas para uma demanda imediata. J3, no
contexto da escola publica, os professores participam da formac¢ao sem aprofundamento das
discussoes sobre a realidade e no grupo de discussao refletem e discutem um problema da escola.
Portanto, o papel do gestor na criagcdo de espacos de didlogo e de reflexdo sobre a pratica em l6cus
no ambiente escolar sdo de suma importancia para o desenvolvimento da formacdo critica
colaborativa.

Ao se propor uma formacdo, deseja-se que as coordenadoras pedagégicas, em parceria,
produzam um significado compartilhado sobre as atividades de estudar, formar e acompanhar, com
criacdo de ambientes de formacdo, para que os sujeitos se percebam como participantes do
processo coletivo de transformacao.

Conferimos que, conforme Fullan & Hargreaves (2001), a chave para a renovagao esta na
cultura da cooperacao, no comprometimento e responsabilidade partilhados, fortalecendo espaco
de maior satisfacao e produtividades, onde as pessoas ndao se veem consumidas pelo grupo, mas
enriquecidas por ele. Assim, apontamos que o gestor necessita promover o trabalho na perspectiva
critica colaborativa, a fim de consolidar e promover espagos e temas para reflexao, desenvolvendo
a capacidade de trabalhar em equipe.

CONSIDERAGCOES FINAIS

Pensando na formacdo a partir da abordagem TASHC, fica evidenciado o processo de
participacdo dos sujeitos. As pesquisas possibilitaram aos sujeitos participantes, incluindo as
pesquisadoras/gestoras, uma reflexdo dos contextos de sua atuacdo e da constituicdo de um grupo
colaborativo, contribuindo, assim, para a construcdao de um significado compartilhado sobre a
atividade em foco (Magalhdes, 2012).

Foi possivel observar, como colocado por Fullan & Hargreaves (2000; 2001), que a
construcdo do processo colaborativo pode ter inicio nesse momento, com os professores agindo
coletivamente e planejando a¢bes colaborativas. Para a construcdo de uma cultura critico-
colaborativa com foco e com profundidade, é preciso priorizar o planejamento conjunto, dentro de
um tempo que seja necessario para sua constituicdo. Nessa instancia, a participacdo da gestdo
escolar é fundamental para a consolidacdo desse processo.

Sendo assim, considerando as analises realizadas neste trabalho, retomando o caminho
metodoldgico proposto e pretendendo uma reflexao sobre os encontros formativos, evidenciamos
alguns apontamentos para reconstrucdo da formacdo e atuacdo do gestor no processo critico
colaborativo: criar espacos com oportunidades para os participantes da formacao confrontarem
suas ideias (Liberali, 2015; Fullan & Hargreaves 2001; Magalhdes, 2012); provocar a reflexdo critica
e mostrar-se preparado para a escuta e para a mudanca (Liberali, 2015); possibilitar condi¢cGes aos
docentes e coordenadores pedagdgicos construirem sua propria producdo permeados pelo didlogo;
e criar situagdes em que o sujeito tenha que analisar, prever e redesenhar suas atividades (Liberali,
2015).

Buscamos refletir nos contextos da formagdo continua de professores na escola publica e da
formacdo de coordenadores pedagdgicos na escola privada, no entanto, ndo pretendemos encerrar
as discussoes, pois entendemos que muitos fatores sdo importantes na construgdo de um processo
de formacdo continua. Neste trabalho, buscamos refletir os contextos e apontar caminhos que
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permitam transformagdes e promog¢ao do desenvolvimento critico colaborativo de todos os
envolvidos: pesquisadores, professores, coordenadores pedagégicos e alunos.
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