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EXTRACTO

El articulo que presentamos hace un andlisis, desde la perspectiva de los costes, de
los factores determinantes de la competitividad industrial de Andalucia a través de la
comparacién de los costes laborales unitarios de la industria andaluza con los de la
industria espafiola. Detenidamente, estudiamos los dos componentes del coste laboral
unitario, a saber, la productividad por empleado y €l coste laboral por trabajador.

El estudio reflgja tanto un andlisis a nivel agregado de toda la industria como un
analisis sectorial, fijando la atencion en los sectores con mayor peso en términos de
V.A.B. y empleo en laindustria andaluza.

Lavision alargo plazo escogida nos permite calibrar €l proceso de convergencia de
los factores determinantes de la competitividad en costes y observar cémo ha evolucio-
nado tanto en periodos de expansion como de crisis. Lafuente datos utilizadaesla serie
publicada por la Fundacion BBV(1999).
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1. INTRODUCCION

El presente articulo aborda €l andlisis de |os factores determinantes de la competitividad
industrial de Andalucia desde la perspectiva de los costes.* Para ello tomamos como refe-
rencia los costes laborales unitarios de la industria andaluza en comparacion con los de la
industria espafiola. Profundizamos en los dos componentes del coste laboral unitario: la pro-
ductividad por empleado y €l coste laboral por trabajador.?

Realizamos un estudio a nivel agregado de toda laindustriay también un andlisis secto-
rial parafijar laatencion en aguell os sectores que representan un mayor peso en términos de
V.A.B. y empleo en laindustria andaluza.

Los datos que hemos manegjado proceden de la serie publicada por la Fundacién
BBV(1999). Hemos optado por plantear una vision de largo plazo para calibrar hasta que
punto se ha producido una convergencia de los factores determinantes de la competitividad
en costes y como ésta ha evolucionado a lo largo de los sucesivos periodos de expansion y
crisis. No debe olvidarse que € periodo analizado 1955-1993 incorpora los afios ochenta
gue, como tendremos oportunidad de comprobar, incidieron de modo desigual en lasindus-
trias espafiolay andaluza.®

2. LA PRODUCTIVIDAD INDUSTRIAL EN ANDALUCIA (1955-1997)

Desde el punto de vistade la Teoria Econémica, la productividad se define como larela-
cion entre la cantidad de producto obtenido y la cantidad de un determinado factor pro-
ductivo aplicado alafuncion de produccion, cuando todos los demés factores y latecnolo-
gia permanecen constantes. El andlisis tedrico permite realizar estudios basados en el
supuesto “ceteris paribus’ de tal manera que se obtienen relaciones univocas entre las

* Acerca del concepto de competitividad puede verse CAMISON (1996); GUERRERO (1995); GONZALEZ
ROMERO (1997), ROBLES (1993), SEGURA (1991) (1992) o los tradicionales trabgjos de PORTER (1982)
(1987) (1991) (1999).

2 En extenso puede verse PALMA MARTOS, L. (Director) (2001) y OLMEDO FERNANDEZ, M. (2003).

* Un exhaustivo andlisis sobre la Economia Industrial de Andalucia desde principios de los afios ochenta hasta
mediados de los noventa del siglo XX puede verse en PALMA, L. (Director) (1996) (1997) (1998) (1999a)
(1999b) (2000).
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variables analizadas. En la realidad, todas las variables se mueven alavez, por 1o que hay
gue utilizar medidas aproximadas.

Existen métodos para lograr un acercamiento ala medicion de la eficiencia de los facto-
resy €l andlisis de la productividad de los mismos a través de los indices de productividad
de Mamquist (1953), método posteriormente desarrollado por Caves, Christensen y
Diewert (1982). El andlisis de estos estudios exige unos supuestos muy restrictivos y la uti-
lizacién de informacién abundante y no disponible. Nosotros vamos a aproximar la produc-
tividad a través del concepto de productividad aparente del trabajo, tomando como numera
dor e VABcf y como denominador el nimero de empleados.

2.1. Una aproximacion general. La productividad en términos del VABcf

La tabla 1 ofrece datos acerca de la productividad total e industrial, para Espafia y
Andalucia, calculada a partir del VABC.

TABLA 1. PRODUCTIVIDAD TOTAL E INDUSTRIAL (1955-1997)
(VABcf/ OCUPACION).

Productividad total Productividad industrial
Andalucia  Espafia  And/Esp Andalucia  Espafia  And/Esp
1955 0,66 0,80 0,83 0,67 0,75 0,89
1961 0,85 1,03 0,83 0,84 0,98 0,86
1971 1,45 1,69 0,86 1,76 1,95 0,90
1981 2,07 2,38 0,87 2,82 2,86 0,99
1985 2,26 2,53 0,89 2,82 3,05 0,93
1991 2,80 3,12 0,90 354 3,76 0,9
1993 2,85 3,16 0,90 3,64 3,83 0,95
1997 2,94 3,30 0,87 4,21 4,42 0,95

Fuente: Fundacion BBV 'y elaboracién propia.

La productividad total es creciente, tanto en Andalucia como en Espafia, a lo largo de
todo el periodo. Se multiplica por 4,45 en Andalucia y por 4,12 en Espafia. La productivi-
dad total andaluza es menor que la espafiola y esta cerca del 90 % a fina del periodo
(1997). En 1955 y 1961 €l porcentgje era de tan sélo € 83 %.

La productividad industrial también crece alo largo de todo € periodo. Y de formamas
acusada que latotal. Se multiplica por 6,3 en Andaluciay por 5,9 en Espafia, que partia de
unamayor productividad. Al final del periodo, con el 95 %, laproductividad industrial anda-
luza, en términos de VAB, se acerca mucho ala espafiola, algo que no sucede si considera-
mos la economia en su conjunto, claramente desfavorable para Andalucia.

Latabla 2 nos permite profundizar en el andlisis. Las columnas correspondientes nos
muestran una productividad industrial que supera a la total salvo a principio del periodo
gue son précticamente coincidentes. El que la Ultima columna presente valores superiores
alaunidad reafirma que la ventaja industrial andaluza en términos de productividad sobre
la economia en su conjunto, supera a la ventaja de la industria espafiola. Esto nos permite



136 Luis PALMA MARTOS

afirmar que laindustria andaluza tiene ventgjas relativas en términos de productividad. No
obstante, esta afirmacion general deberia ser matizada mediante el correspondiente andli-
sis sectorial, pues es muy probable que esta ventaja relativa no se extienda uniformemente
atodos los sectores.

TABLA 2. PRODUCTIVIDAD INDUSTRIAL/PRODUCTIVIDAD TOTAL
(1955-1997). A PARTIR DEL VABCcf

Andalucia Espaia And/Esp
1955 1,01 0,95 1,06
1961 0,98 0,95 1,03
1971 1,21 1,15 1,05
1981 1,36 1,20 1,13
1985 1,25 1,19 1,05
1991 1,26 1,20 1,05
1993 1,28 1,22 1,05
1997 1,43 1,34 1,07

Fuente: Fundacién BBV y elaboracion propia.

2.2. Andlisis sectorial dela productividad total a partir del VABcf

Vamos aredlizar € andlisis a partir lastablasA.1', 3,4y 5.

Vemos en la tabla 3 que en laindustria andaluza sélo tres sectores se mantienen duran-
te todo el periodo considerado con una productividad mayor que la mediaindustrial. Son €l
de productos energéticos y agua, minerales y metales y productos quimicos.

Tan solo al final del periodo se incorpora a éstos e de productos alimentarios, bebidasy
tabaco. Puede observarse una evolucién muy similar en el caso de la industria espafiola,
salvo que al finalizar €l periodo, el sector de minerales no metalicos también formaba parte
del grupo con productividad por encimade la media. Como vemos, se reafirmala hipétesis
de semejanza entre ambas industrias.

Latabla4 nos presentalos sectores con una productividad mayor que ladel sector homé-
nimo en la industria nacional. Tan slo dos sectores presentan una ventgja en términos de
productividad alo largo de todo el periodo: el de mineralesy metalesy el agroindustrial. Al
final se incorpora al grupo el sector quimico y sale el de productos energéticos y agua.
Razones naturales avalan esta ventaja, mientras que vemos como los sectores con mayor
incorporacion tecnoldgica tienen una posicidn de desventaja a nivel naciona en cuanto a
productividad se refiere.

Si nos detenemos en la tabla 5, podemos observar |0s sectores con mayores niveles de
productividad. Se constata una hegemonia alo largo de todo el periodo del sector energé-
ticoy agua, en primer lugar, y € quimico, en segundo. Al final del periodo, el sector agro-
alimentario ocupa el tercer lugar en Andaluciay el de mineralesy metales el cuarto; pues-
to en el que coinciden a nivel espafiol. No obstante para el caso de Espafia, €l sector agro-
alimentario no aparece entre los cuatro primeros, haciéndolo el de minerales no metdlicos.

" En esta tabla pueden identificarse |os once sectores en |os que se ha dividido alaindustria
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Dos sectores, €l de material de transporte, y € del caucho, plastico y otras manufacturas
ocuparon en algin momento posiciones de privilegio en términos de productividad.

TABLA 3. CLASIFICACION SECTORES POR PRODUCTIVIDAD

Sectores con productividad Sectores con productividad
mayor o igual quela media menor que la media
Andalucia Espafia Andalucia Espafia
1955 (SD(S)(Sy) (SD(S)(Sy) (S)(S7)(Sg) (S3)(S7)(Sp)
(S5)(Sp)(S10) (S5)(Sp)(S10) (S9)(S10) (S9)(510)
1981 (SD(S(S9) (SD(SA(SP) (S)(S5)(S7) (S5)(S7)(S)
(Sp)(Sg) (Sp(Sp)(S17) (Sg9)(S10)(S11) (S9)(S10)
1993 (SD(S)(Sy) (S)(S)(S) (S3)(S5)(Sp) (S5)(Sp)(Sp)
($7) (S9(S7) (S9(SI(S10(S1)  (S9(S10)(S10)

Fuente: Elaboracion propia a partir de fundacion BBVA.

TABLA 4. CLASIFICACION SECTORES POR PRODUCTIVIDAD

Sectores con una productividad mayor ~ Sectores con una productividad menor

oigual queladel espafiol que la del espafiol

1955 (SD(S)(S7) (S3)(Sx)(S6)(Sp)
(S8)(S9)(S10)(S11)

1981 (SD(SY(S7) (S3)(S4)(Ss)(Sp)
(Sg)(S9)(S10)(S11)

1993 (S)(S4)(S7) (SD(S3)(Se)(Sp)
(S8)(S9)(S10)(S11)

Fuente: Fundacion BBV y elaboracién propia.

TABLA 5. SECTORES CON MAYORES NIVELES DE PRODUCTIVIDAD (1993)

And. Esp. And. Esp. And. Esp.
1° 1,48(Sy) 1,28(Sy) 7,78(Sy)  6,92(Sy) 1221 14,21(Sy)
2 1,03(Sy) 1,10(Sy) 4,16(Sp)  3,68(Sy) 436  4,29(Sy)
Ky 0,83(Sy) 1,01(Sg) 360(S5)  349(S2) 401  412(I)
4 079(S5y Sg) 1,00(S11) 2,92(Sg) 350(S17) 383  384(S))

Fuente: Fundacion BBV 'y elaboracion propia.
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3.COSTE LABORAL POR TRABAJADOR EN LA INDUSTRIA ANDALUZA
(1955-1999)

3.1. Un apunte general

A partir de la tabla 6 observamos la evolucién del coste laboral por trabagjador en
Andaluciay Espafia, tanto para el total de la economia como para el sector industrial.

Al igual que sucedia con laproductividad, €l coste laboral por trabajador muestra un per-
fil ascendente alo largo de todo € periodo. En el caso de Andalucia se multiplica, practica
mente por 5 e total y por ocho € coste industrial. En Espafia el coste de la economia en su
conjunto se multiplicapor 4,5y en €l caso de laindustriatambién por ocho. En ambos casos,
al comenzar € periodo, en 1955, el coste laboral por trabajador era menor en la industria
gue en €l total de la economia, sin embargo, a final del periodo es claramente superior: casi
un 23 % en Andaluciay un 18 % en Espafia.

A lolargo detodo el periodo, Andal ucia presenta una ventaja en términos de costes labo-
rales por trabajador tanto si consideramos la economia en su conjunto como si atendemos a
los vaores de la industria. En ambos casos € transcurso del tiempo va aproximando los
valores a 90 %, con unaligera ventaja para la economia en su conjunto frente alaindustria
(un 88 % frente a 91 % en el afio 1999).

Naturalmente, esta ventgja en términos generales, puede esconder ventagjas claras en
unos sectores y desventajas en otros. Es necesario, pues, profundizar en el analisis sectorial
para calibrar aguell os sectores industriales mejor posicionados seglin esta variable.

TABLA 6. COSTE LABORAL POR TRABAJADOR, PRODUCTIVIDAD POR EMPLEADO
Y COSTE LABORAL UNITARIO (En millones de pesetas) (1955-1999).

Coste laboral por trabajador ~ Productividad por empleado Coste laboral unitario
Andalucia Espafia Andalucia Espafia Andalucia Espafa

Total Industria Totd Industria Totd Industria Total Industria Total Industria Total  Industria
1955 037 028 047 031 066 067 08L 076 05 042 058 041
1961 051 038 061 042 08 08 101 098 060 045 060 043
1971 088 08 107 09% 144 177 170 19 061 048 063 049
1981 137 161 168 174 208 28 237 28 066 057 071 061
1985 149 166 176 179 226 281 255 303 066 059 069 059
1991 1,77 204 203 221 28 351 312 375 063 058 065 059
1999 184 226 210 248 283 365 313 38 065 062 067 065

Fuente: Fundacion BBV 'y elaboracion propia

3.2. Andlisis sectorial*

Como ya agpuntamos € incremento del coste labora industrid no ha sido homogéneo en
todos los sectores. Asi, a partir de latabla 7 tenemos |os sectores que han crecido mas 0 menos
que lamediaindustria, que ha sido de ocho, tanto en laindustria nacional como en laandaluza.®

* Pueden verse los datos en extenso en latablaA.2. (en el anexo).
® No nos parecen fiableslos datos relativos al sector 9, papel, articulos de papel e impresién. No obstante, los hemos
mantenido, con la cautela oportuna, ala hora de llevar a cabo el andlisis de los mismos.
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Destaca por su crecimiento € sector de energia 'y agua (10,4 en Andaluciay 11,4 en
Espafia). También superan lamedia el de mineralesy metales, el de minerales no metalicos
y €l de productos quimicos en Andalucia. En Espafia, el sector de mineralesy metales es sus-
tituido por el de alimentacién, bebidas y tabaco, aunque su incremento del 8,2% es muy pré-
ximo alamedia. Observamos pues, unagran divergencia entre sectores, divergenciaque ain
gueda mas patente en la tabla 8, donde tomamos como base igual a 100 €l coste laboral de
laindustria en su conjunto. Nos hemos limitado a calcular el indice para 1993. La €l ocuen-
ciade los datos nos permite no detenernos en comentarios redundantes. Baste con sefidar la
diferencia enorme entre el valor méas bajo (60,2 en el sector de textiles) y el mas ato (166,4
en el sector energético), 106,2 puntos en el caso de Andalucia.

En € caso espafiol, los valores minimo y maximo se corresponden con |os mismos sec-
tores, 67,3y 164,5, respectivamente, o que nos da una ampliadiferencia, 97,2, en todo caso
nueve puntos por debagjo de la diferencia en Andalucia.

Latabla9incide en estarealidad desde otra perspectiva. Tenemos |os sectores, alo largo
del periodo analizado, aunque tomamos tres momentos, que tienen un coste laboral mayor,
igual o menor a coste medio paralaindustria.

Se observa una gran estabilidad en € tiempo tanto en Andalucia como en Espafia. Esto
quiere decir que salvo ligeras variaciones, 10s sectores que presentan costes laborales mas
altos se mantienen alo largo del periodo. Un dato a destacar es que €l nimero de sectores
por encima de lamediaes mayor en el caso de Espafia. También serian destacabl es otras dos
circunstancias. El sector quimico esta en Andalucia por debajo de la media industrial. El
segundo hecho, relativo al sector de caucho, pléstico y otras manufacturas es que este sec-
tor nunca esta por encima de lamedia en el caso andaluz y, sin embargo, |0 esta siempre en
el caso de laindustria espariola.

La tabla 10 nos permite ver con nitidez el hecho de que los costes laborales son clara-
mente menores alo largo de todo el periodo en los sectores industriales andaluces. Tan sdlo
en 1955 hay tres sectores con un coste igual al del sector homoénimo espafiol. Este hecho va
a suponer una cierta ventaja, que como veremos, va a quedar reflgjada en el calculo de los
costes laborales unitarios.

Por dltimo, latabla 11 nos ofrece una clasificacion de los cuatro sectores con unos cos-
tes laborales mas altos. En este caso la estabilidad es menor, aungue coinciden el caso

TABLA 7. CLASIFICACION SECTORESPOR CLU

Sectores cuyo coste laboral se multiplica Sectores cuyo coste laboral se multiplica
en el periodo por mas de la media en el periodo por menos de la media
Andalucia Espafia Andalucia Espafia

(Media=8) (Media=8) (Media=8) (Media=8)
$1(10,4) $1(11,3) S5(6,2) S1p(6) S$y(7,5) $11(7.8)
$y(8.5) $3(8.7) S6(7.6) $11(7.9) S5(6.2)
S3(84) S4(8.8) $7(7.8) Sg(64)

S4(9) S7(8.2) Sg(6.,2) So(?)
So(?) S$10(6.8)

Fuente: Fundacion BBV 'y elaboracion propia
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espafiol y andaluz. Al finalizar el periodo los sectores con un coste laboral por trabajador
mas alto son: el energético, el de papel y artes gréficas, € de mineralesy metalesy el de
material de transporte.

En definitiva, los costes laborales andaluces son mas bajos que |os espafioles, més dis-
persos intersectorialmente y presentan en cuanto a su estructura un perfil muy gjustado al

de laindustria espafiola en su conjunto.

TABLA 8. COSTE LABORAL (1993). INDUSTRIA EN SU CONJUNTO = 100

Andalucia Espaia Andalucia Espafia
S 166,4 164,5 S 934 89,1
S 131,0 123,8 S5 60,2 67,3
S3 92,9 95,2 Sq 146,9 147,6
Su 115,0 1141 S10 66,8 68,1
Sg 96,5 100,8 S11 90,7 104,4
S 125,2 126,2

Fuente: Fundacién BBV 'y elaboracion propia.

TABLA 9.
Sectores con un coste laboral Sectores con un coste laboral
mayor o igual que la media menor o igual que la media
Andalucia Espafia Andalucia Espafia
1955 (SD(S)(SY (SD(S)(SY (S3)(S7)(Sg) (S3)(S7)(Sg)
(S5)(Sp) (S5)(Sp)(S11) (S9)($10)(S11) (S9)(S10)
1981 (SD(S(Sy) (SD(S)(Sy) (S(S(Sg) (S9)(S7)(Sp)
(S5)(Sp) (S5)(Sp)(S10) (S9)(S10)(S12) (S(S10)
1993 (SD(S)(SY (S)(S)(SY (S3)(S7)(Sg) (S3)(S7)(Sg)
(S5)(Sg) (S5)(Sp)(S)(S11) (S9)(S10)(S11) ($10)
Fuente: Fundacion BBV 'y elaboracion propia
TABLA 10.
Sectores con un coste laboral Sectores con un coste laboral
igual que el del sector espariol menor que el del sector espafiol
1955 (SD(SN)(S10) (S2)(S3)(SA)(S5)(S6)
(S8)(S9)(S11)
1981 - Todos
1993 - Todos

Fuente: Fundacion BBV y elaboracion propia.
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TABLA 11.

1955 1981 1993
And. Esp. And. Esp. And. Esp.
1 0,37(Sg) 041(Sy 2,32(S9) 2,51($9) 3,76(S1) 4,08(Sy)
2 0,36(S1) 0,40(Sg) 2,28(Sg) 2,41(Sg) 3,32(Sg) 3,66(Sg)
3 0,35(Sy) 0,40(Sg) 1,82(Sy) 1,96(Sy) 2,96(Sy) 3,13(Sg)
4 0,35(Ss) 0,36(S9) 1,82(Sy) 1,96(Sy) 283Se)  307(Sy)

Fuente: Fundacion BBV 'y elaboracion propia.

4.LOS COSTES LABORALES UNITARIOS EN LA INDUSTRIA ANDALUZA
(1955-1999)

4.1. Una aproximacién general

A partir de los valores calculados para la productividad, tomando como numerador €l
VABCcf y del coste laboral por trabajador puede calcularse el coste laboral unitario como un
cociente entre ambos, que nos permite calibrar el grado de competitividad en términos de
costes de una economia frente a otra.®

La tabla 6 nos ofrece las series de productividad y coste laboral por trabajador para
Andaluciay Espafiay paralaeconomiaen su conjunto y el sector industrial. A partir de esas
series se calculan los costes laborales unitarios (coste por unidad de producto).

Si atendemos inicialmente a los datos andal uces, vemos que el coste laboral unitario de
la economia en su conjunto es superior a industrial, alo largo de todo €l periodo, aunque la
diferencia se va reduciendo (un 33 % mayor en 1955, un 16 % en 1981, un 5 % en 1999).

Algo similar ocurre en € caso de la economia espafiola: un 41,5 % mayor en 1955, un
16 % mayor en 1981 y un 3 % mayor en 1999. En definitiva, actualmente los costes |abo-
rales unitarios industriales son précticamente iguales a los de la economia en su conjunto.

Latabla 12 nos permite vislumbrar la mayor o menor ventaja competitiva de la econo-
mia andaluza respecto a la espafiola en términos de costes laborales unitarios. Se observa
una muy escasa ventgja tanto al nivel de la economia en su conjunto como a nivel indus-
trial. Esto es asi porque, como tuvimos oportunidad de ver anteriormente, las ventgjas, cla-
ras, en términos de coste laboral por trabajador se ven compensadas por desventajas en tér-
minos de productividad. En todo caso, |a pequefia ventaja se deriva de que la ventagja en tér-
minos de coste supera a la desventgja en términos de productividad. Es evidente que esta
aproximacion general puede ocultar realidades diversas por sectores. En todo caso, dado el
ato grado de concentracién de la industria andaluza (en términos de produccion, VAB,
empleo, costes..) seria muy interesante fijar la atencién en aquellos sectores en los que se
fundamenta la economiaindustrial de laregion. La competitividad industrial va a depender
en buena medida de la capacidad de competir de los sectores lideres.

¢ Acerca del concepto de costes laborales unitarios y su utilizacion para medir el grado de competitividad puede
verse DE MIGUEL y GONZALEZ (1997); FOLGADO (1994): GONZALEZ y DE MIGUEL (1999) y PEREZ
INFANTE (1994).
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TABLA 12. COSTE LABORAL POR TRABAJADOR, PRODUCTIVIDAD POR EMPLEADO
Y COSTE LABORAL UNITARIO (ANDALUCIA/ESPANA) (1955-1999).

Coste laboral por trabajador ~ Productividad por empleado Costelaboral unitario
Andalucia/Espaia Andalucia/Espaia Andalucia/Espafia

Total Industria Total Industria Total Industria
1955 0,79 0,90 0,81 0,88 0,97 1,02
1961 0,84 0,90 0,84 0,87 1,00 1,05
1971 0,82 0,89 0,85 0,90 0,97 0,98
1981 0,82 0,93 0,88 0,99 0,93 0,93
1985 0,85 0,93 0,89 0,93 0,96 1,00
1991 0,87 0,92 0,90 0,94 0,97 0,98
1999 0,88 0,91 0,90 0,96 0,97 0,95

Fuente: Fundacién BBV 'y elaboracion propia.

4.1. Un analisis sectorial”

Como apuntamos anteriormente, se ha producido a lo largo del periodo estudiado un
proceso de convergencia en los costes laborales unitarios, 10 que ha conducido a una muy
escasa ventaja competitiva, si tomamos esta variable.

Latabla 13 presenta el cociente entre Andaluciay Espafia de los costes |aborales unita-
rios para algunos afios de la serie. Asi, puede observarse la mayor o menor ventaja compe-
titiva en términos de esta variable, seglin los sectores. El total industrial, con un 0,95, pre-
senta una cierta ventaja en e Ultimo afio, 1993. Como vemos, solo € sector 4, Productos
guimicos, tiene un valor menor, 0,91. Asimismo, junto con este sector solo otros tres:
Mineradesy Metales (0,96), Productos Alimenticios, bebidas y tabacos (0,96) y Productos
metdlicos y maquinaria (0,97), presentan valores por debajo de |a unidad.

El resto de los sectores presentan desventajas en términos de costes laborales unitarios
en el contexto de la economia espafiola. La peor cifralatenemos para € sector de madera,
corcho y muebles (1,13), seguido de caucho, plésticos y otras manufacturas (1,09) y textil,
cuero y calzado, con el mismo dato.

L os cuatro sectores con mayor peso industrial en términos de VABcf tienen un perfil dis-
par en cuanto a su posicion competitivaen términos de C.L.U. Asi, € de mayor peso, € ali-
mentario, con un abrumador 30,4% en 1993, presenta un cociente positivo, 0,96. No obs-
tante, el segundo en importancia, € de productos energéticos y agua, con el 18,8%, presen-
ta un cociente de 1,07, desfavorable en términos de competitividad. El sector de productos
metdlicos y maquinaria, con una aportacion a VABCcf del 11,7%, tiene un perfil competiti-
VO positivo, con un cociente del 0,97 y, por Ultimo, €l sector de material de transporte con
una aportacion del 8,1% tiene un cociente de 1,06, desfavorable.

"Ver tablaA.3 en anexo. Volvemos aresefiar agui |as reservas acercadel sector de papel, articulos de papel e impre-
sion (S9), por cuanto el célculo de los costes |laborales unitarios requiere el uso del coste laboral por trabajador.
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TABLA 13. COSTE LABORAL UNITARIO ANDALUCIA/ESPARA,
TOTAL INDUSTRIAY POR SECTORES

Total Sl S2 S3 A S5 S6 S7 S8 SO S10 S11

1955 102 08 08 102 097 09 118 098 105 06 105 1,09

1981 093 08 079 098 09% 097 107 09% 103 093 099 113

1993 09 107 09% 104 091 097 106 09% 109 104 113 1,09

Fuente: Fundacion BBV 'y elaboracién propia.

5. CONCLUSIONES

El articulo que cerramos con estas lineas ha trazado una perspectiva a largo plazo de la
competitividad industrial de Andalucia tomando como base €l enfoque de los costes labora-
les unitarios y como referente la industria espariola.

Laindustria andaluza es claramente inferior en tamafio al que le corresponderiasi toma-
mos como indices € peso de la poblacion andaluza sobre la espafiola (mas del 18%) o el
peso del territorio (en torno a 17%). Sin embargo alo largo de los mas de 40 afios analiza-
dos lo que se ha producido es una pérdida de peso en términos de produccién (11,6% en
1995y 8,9% en 1993); y también en términos de VABCcf (9,6% en 1995 y 8,6% en 1997).

Por otra parte, el peso de laindustria andaluza sobre €l total de la economia es diez pun-
tos menor a espafiol, tanto en términos de VABcf como de produccion.

En cuanto al empleo, laindustria andaluza también ha perdido peso en €l periodo anali-
zado, desde € casi 11% de la industria nacional en 1955 al 9% en e afio 1997. Estamos,
pues, frente a un sector que no se desarrolla con relacién al espafiol en los afios de laindus-
trializacion y que por lo tanto no acusd con demasiada agudeza la crisis industria de fina-
les de los setentay los ochenta. (El peso del empleo industrial andaluz sobre el espafiol era
del 9,72% en 1971y del 9,12% en 1985).

En este contexto, hemos querido andizar el grado de competitividad de la industria
andaluza, en su conjunto y por sectores.

Hemos analizado separadamente la evolucion de la productividad por empleado, a par-
tir del VABCS y €l coste laboral por trabajador.

A lolargo detodo el periodo se observan unos menores costes labores por trabajador en
laindustria andaluza que en la espafiola. Aproximadamente los costes andaluces represen-
tan un 90% de los espafioles, bastante estable a lo largo de més de 40 afios.

La productividad por empleado ha mejorado en la industria andaluza. En 1955 repre-
sentaba €l 88% (el 87% en 1961). Aunque en 1991 se consiguio € 99%, el tltimo dato dis-
ponible nos ofrece una productividad del 96% con relacion a la de la industria espafiola.
Este proceso de convergencia de la productividad junto con el mantenimiento del diferen-
cial de los costes laborales por trabajador ha permitido cerrar el periodo con una pequefia
ventgja en términos de costes laborales unitarios.

En todo caso, esta pequefia ventaja general presenta una gran diversidad sectorial. Asi,
la mayor ventagja la detenta €l sector de productos quimicos, seguidos de los minerales y
metales, productos alimenticios, bebidas y tabaco y productos metalicos y maguinaria. El
resto de los sectores presentan desventgjas, siendo la mas acusada la del sector de madera,
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corcho y muebles, precisamente un sector por € gue se viene apostando desde una perspec-
tiva de desarrollo enddgeno.

En definitiva, el futuro de laindustria andaluza no va a poder sustentarse en una compe-
titividad basada en los costes laborales unitarios, dado el escaso margen de ventaja con que
cuenta. Parecen necesarias estrategias que favorezcan la productividad frente a aquellas que
traten de contener €l coste laboral por trabajador®. Si desde instancias publicas no se apues-
tan por politicas que contribuyan a elevar la productividad, ésta podria elevarse mediante el
tradicional recurso de reducir € niimero de trabajadores (el denominador del cociente). Las
politicas de apoyo alainnovacion y laformacion, asi como el fomento de infraestructuras
son la clave. El que la industria andaluza sea débil es un problema pero asimismo es una
oportunidad. Aprovecharla depende del acierto ala hora de articular estrategias empresaria-
lesy politicas publicas en las lineas apuntadas.®

8 Méxime cuando, como hemos visto, la industria andaluza tiene ventajas relativas de productividad en relacion a
la economia andaluza en su conjunto, y es superior a mismo tipo de ventaja con que cuenta la industria espafio-
laen el contexto de la economia nacional.

¢ Una vison genera sobre la politicaindustrial de Andalucia puede verse en PLAZA y VELASCO (2001).
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