EL PROFESOR DE LENGUA EXTRANJERA Y EL PROBLEMA
DEL MANEJO DE CLASES NUMEROSAS.
Claudio Antonio VASQUEZ SOLANO

En una charla sobre el manejo de grupos numerosos en las
clases de inglés, hace ya un par de afios, se exponia que era
posible conducir una clase de quinientas, seiscientas o mas
personas, en donde el ejercicio consistia en seguir las
instrucciones de un monitor y dramatizar una situacidén dada
que era bastante compleja. Sin embargo, un ejercicio de tal
naturaleza adolece de retroalimentacién, condicidén fundamental
de todo aprendizaje. Asi, aun cuando todos los participantes
estén trabajando, no resulta posible determinar cuantos de
ellos estan realmente entendiendo y cuantos solamente pueden
estar siguiendo al grupo sin realmente saber qué estan
haciendo.

Aun cuando en la situacidén antes descrita no se aprecia
un mayor aprendizaje, tal circunstancia nos da una pauta para
evaluar el estado en el que se escuentra el manejo de grupos
grandes. En este sentido, un curso numeroso es casi un
sin6énimo de una masa unforme e inmanejable, lo cual se agudiza
al utilizar técnicas (como la recién descrita) que no implican
para nada una enseflanza personalizada.

De todas formas, no parece que haya un método que
solucione la DESVENTAJA de tener muchos estudiantes a la vez.
En este trabajo tampoco se pretende resolver el problema que
aqui nos preocupa. S6lo se presentaran algunas ideas para

hacer menos mala la experiencia para las personas involucradas
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en ella.

Esta exposicidén giraré en torno a tres areas fundamentales:
RENDIMIENTO Y DISCIPLINA DE LOS ALUMNOS: RENDIMIENTO DEL
PROFESOR; y LA EVALUCION MUTUA DE LA INTERACCION ENTRE LOS
PRIMEROS Y EL SEGUNDO. Esto, considerando que el proceso
'ensefianza / aprendizaje' basa su éxito en la retroalimen-
tacidn constante que se produce entre el profesor y los
estudiantes.

Las tres areas seflaladas han de estar al servicio de una
programacidn flexible y creativa que deje espacio para la
evaluacidon constante del proceso, de modo que permita la
reformulacién de los objetivos o actividades propuestos al
inicio del curso. De este modo sera posible tener una linea
de accidén mas segura, en donde todos se sentiran pisando un
terreno mas firme.

En primer término aflora como un problema de gran magnitud
el hecho de no dedicar un tiempo 6ptimo para cada estudiante
en el proceso educativo. Esto, debido a que se esta lejos de
trabajar con un grupo numéricamente ideal. Sin embargo, de
otro lado, nos encontramos enfrentados a una paradoja, puesto
que si los grupos grandes presentan obvias desventajas (que ya
indicaremos), también ocurre lo mismo con una clase excesiva-
mente pequena. En tal sentido, si tomas como referencia un
grupo de cinco alumnos y uno de cincuenta, veremos que ambas
situaciones extremas presentan problemas graves”i

Respecto del grupo muy pequedo, los estudiantes no
cuentan con el tiempo suficiente para madurar los contenidos o

asimilar completamente las actividades gue se estan ensefiando.
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Asi, se da una presidén extrema sobre cada individuo; por lo
que los alumnos no pueden aprehender 1los contenidos o los
ejercicios propuestos por el profesor. Asi, el ambiente de la
clase aumenta en tensidén, llegando a generarse una serie de
reacciones negativas que pueden ir desde la simple aversiodn
por la asignatura (el docentz incluido). hasta el abandono del
curso. Sea cual fuere la veaccidn inmediata del estudiante,
nos encontrariamos, ademas c¢on secuelas mas profundas que
podrian no s&lo afectar el rendimiento de un area del programa
en particular. sino que lo mas grave seria minar la autocon-
fianza del alumno. 1o que podria traer consecuencias de mas
largo alcance v duracidn.

Entrando de lleno al tema de esta exposicidn, vemos que
en los grupos muy grandes se despersonaliza la ensefianza y se
llega a una situacién en la cual no se crea un “clima” de
aprendizaje adecuado a las necesidades de los educandos. No
sO0lo eso. también ocurre gue la ensefianza se “diluye”; esto
es, o bien no todos alcanzan a cumplir los objetivos propuestos
0 bien se esconden muchas deficiencias imposibles de corregir,
deficiencias tanto mas graves en los primeros estadios del
aprendizaje.

Ahora bien, la pregunta que verdaderamente interesa es
qué haremos en la préactica. cuando se ha de trabajar con
grupos que bordean los cincuenta, o un pPoco menos... O un pPoOcCo
mas . S1 pensamos en una sala de clases atestada con, digamos
cuarenta y cinco alumnos, no soluciona en nada el pensar que
podriamos subdividir la clase en tres grupos de quince; porgue

aun cuando matematicamente podemos hacer tal subdivisién, sélo
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hay un profesor atendiendo al curso, en un tiempo limitado, de
modo que si el docente'esté atendiendo a un grupo, necesaria-
mente ha de dejar abandonado a los otros dos, aun cuando haya
ejercicios para todos y la clase en su totalidad *“aparente
trabajar” con normalidad.

Prescindiendo del nimero de alumnos por clase. debemos
definir gué entendemos por “grupc”, pensando en los términos
mas funcionales posibles: nos parece que lo mas acertado es
hatriar de un conjunto de personas organizado para el trabajo.
Por ello, resulta de importancia capital el que un curso real
vy concreto se organice de modo que su trabajo se manifieste
como  una verdadera "situacién de aprendizaje'. En tal
sentido, recordemos  que, seglin las experiencias de la
sociologlia y la sicologia. la gente no responde tanto a lo
objetivo de una situacién dada, como a lo significativo que
ésta es para cada persona. Por tanto, tomando en cuenta este
tactor, debemos hacer que la clase se constituya en un centro
de interés para una gran mayoria, tanto en el ambito
intelectual como en el afectivo: y en donde, aparte de los
objetivos finales del curso, cada leccién esté planificada de
modo que el proceso en si involucre al grupo y a los
individuos por igual. En este sentido resulta sumamente
conveniente trabar las motivaciones particulares de cada
individuo con las generales de curso. Para ello habra de
programarse actividades tendientes a mejorar las relaciones
interpersonales que refuercen tanto el sentido de pertenencia
al grupo, como a los roles y responsabilidades que le caben a

cada uno de los integrantes del curso en el trabajo cotidiano.
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De otra parte, surge un problema no menos grave, y que
dice relacidn coh los elementos distractores que pueden
aparecer. Tales distractores interrumpen la concentracién a
nivel individual, a la vez que la coherencia grupal, esto es,
se invade el terreno de los demas: es decir, cada vez gque la
gente interactia, siente que su territorio se invade, hay una
intromisidén en 1la privacidad de los demas, en diferentes
aspectos: mucho trabajo de algunos, poca motivacidn en otros,
aftiadidos los sentimientos de seguridad e inseguridad relativos
tanto al nivel de dominio de la asignatura como al manejo de
las relaciones de unos y otros. Por otro lado, puede haber
también problemas de autointromisién: el caso de personas que
expresan muy vivamente sus emociones, 0o que de alguna manera
llaman la atencidn de 1los demds (sea por su conducta, ropa
llamativa, etc.); lo que resulta ajeno al trabajo mismo de 1la
clase e interrumpe la comunicacié4n normal.

Para solucionar tales problemas, hay dinamicas grupales
buenas; pero cabe preguntarse si son realmente efectivas
cuando no s6lo se esta trabajando con situaciones conduc-
tuales, sino que al mismo tiempo se esta ensefando la lengua
extranjera. Debemos, pues, considerar que estamos 1lidiando
con dos objetivos simulté&neos: la parte sociolbégica y aquella
vinculada <con la especialidad de los estudiantes. Como
profesores, no podemos descuidar ninguna de las dos. Sin
embargo, si bien es cierto, lo ideal es llegar a tener un buen
manejo grupal, el exceso de dinadmicas orientadas sd6lo a ese
fin (especialmente al inicio del afio lectivo) puede hacer

surgir en los estudiantes un sentimiento de frustracién,
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considerando que sentirian no estar recibiendo el entre-
namiento idiomatico qﬁe han ido a buscar, lo cual acarrearia
un problema de desmotivaciém de consecuencias inimaginables.
Por otra parte, si se comienza la enseflanza s6lo desde la
perspectiva de los contenidos, sin el apoyo de una buena
dinamica grupal, también se estara dando pie al desinterés,
puesto que estariamos intentando forzar la asimilacién de
ciertas materias en un ambiente nada propicio para el
aprendizaje.

Ahora, cuando estamos enseflando lengua, y sobre todo una
lengua extranjera, debemos considerar que es importantisimo
que el material didactico utilizado por los estudiantes sea
homogéneo, o lo mas homogéneo posible: asi sea un libro comin
para todo el curso o material igual o similar creado por el
profesor. Sin embargo, esto tampoco debe ser un factor de
anquilosamiento, en el sentido que no ha de ser éste <<el
material>> por utilizar. Asi, se debe permitir que los
estudiantes hagan un aporte a la clase, por ejemplo, una vez
estudiada la leccidén del dia y chequeada la comprensidén, se
puede preceder a la recreacién del texto estudiado, sea en
términos de composicidn, conversacion o} dramatizacion,
actividades que permiten manejar los contenidos de la
asignatura en un nivel pedagbgico mas complejo, con los que
también los resultados del aprendizaje tendran un mayor
impacto en los estudiantes y seran, por tanto, mucho mas
efectivos que otros métodos en donde la actividad del grupo
queda condicionada a la figura del profesor como elemento

central de la clase.
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En el método gque aqui se propone, se implica necesaria-
mente que los estuaiantes tienen una mayor responsabilidad en
términos de disciplina y rendimiento. Para controlar una vy
otro, el prefesor debe ser &1 monitor del grupo. debe mantener
una motivacidn constante, comprobar gque todo el curso haya
comprendido cabalmente las instrucciones de trabajo. Quizas
lo mas importante sea el tener una programacidén general del

curso con objetivos instrumentales claros v un plan detallado

clase a cilase {(flexihle v <entrado tante en 1as actividades
del docente comc en las de los estudiantes y su actuar
reciproco. na programacion eficiente evita tanto la
improvisacion de contenides. como &1 encontrarse en situaciones

de otra indele qgue escapen del control del profesor.

Tal programacid6tn. aparte de l1los objetivos y actividades
debe considerar =1 factor " tiempo”. Asi, aun cuando en un
principio no siempre coincida nuestra planificacidén con la
clase llevada a cabo yv puedan faltar minutos preciosos para la
realizacidén de alguna actividad. a medida gque el curso avance,
ya se 1ira dominando esta wvariable. Desde el principio, en
todo caso, se debe exigir que todos los grupos trabajen y que
muestren los resultados de su quehacer en la dltima parte de
la clase, sin excepciones. Ello permitirda establecer habitos
de trabajo a la vez gque una evaluacidtn permanente que servira
para determinar mas certeramente la evaluacioén final.
Asimismo, serd una buena mnmuestra de cdmo avanza el proceso
para los propios estudiantes, 1lo que permitira también un
refuerzo mas efectivo de aquellos cuyo rendimiento no es

satisfactorio. Mas atn, serada una buena motivacidn para los
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alumnos mas dotados, quienes veran que sus avances no estan
siendo retrasados por'esperar a sus compafieros mas lentos en
el trabajo.

Otra medida importante, y que se relaciona con la retro-
alimentacidn del proceso, consistira en hacer que los propios
alumnos lleguen a corregir sus trabajos. Si se trata de
ejercicios orales, el profesor registrara aquello que le haya
parecido mads digno de destacarse y gue sirva al mismo tiempo
de refuerzo individual v colectivo; asi, insistira en la
ejercitacién de la forma correcta a toda la clase, sin
otorgarle mayor importancia al error cometido pavra no crear
confusidn. De tratarse de material escrito, el docente sdlo
subrayara los errores ma&s destacados en los textos escritos
por los alumnos. con miras a la resolucidén grupal (operacién
que senalaremos en breve) .

Lo ideal es gque los alumnos mantengan este ritmo de
trabajo a lo largo del afo escolar. Sin embargo, aun cuando
se estimule la participacidén activa, el profesor debera
conservar un buen manejo grupal en términos de disciplina: de
no hacerlo, se expone a que, dada la magnitud del grupo., las
actividades programadas se transformen en un mero quehacer
cadtico. Aquil surge la pregunta de cdmo congeniar rendimiento

y disciplina, y en qué proporcién han de dosificarse uno vy

otra. Quizas la respuesta esté en instalarse entre una
posicidén autoritaria y el libre hacer. Situacidbn que no es
ambigua. sino que 'flexible'. Flexible en tanto permite poner

en practica el criterio pedagdgico que considera que la gente

no aprende tanto por la imposicidén y repeticion de unos
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contenidos dados, como por el juego que se produce entre
reforzar e inhiBir ciertas situaciones, en las que se
entremezclan elementos tan disimiles como los contenidos de la
asignatura, el nivel de participacidén de los estudiantes y el
respeto por el trabajo de los demas. Es aqui donde debemos
aplicar la llamada 'teoria del refuerzo': si se refuerza una
conducta positiva, ésta prevalecera en el clima de la clase.
Si por el contrario, se refuerza lo negativo, esto primara
naturalmente en el desarrollo de la actividad docente.

Ahora bien, es a todas luces indeseable encontrarse con
un grupo cadtico e inmanejable. Sin embargo, el pensar en el
castigo como medio de control, resulta contraproducente en
varios sentidos. En primer lugar, sb6lo se logra que la
conducta indeseada se haga mas sofisticada; por ejemplo, la no
realizacidén de los trabajos asignados, 1la copia en los
examenes, etc. Por ello, lo ideal es eliminar los refuerzos
que producen esas conductas y reforzar los factores positivos,
bien se den espontaneamente en la clase o sean provocados,
sutilmente, por el profesor. En segundo lugar, la mantencién
de una atmésfera de castigo también inhibiria las conductas
positivas y mantendria al grupo en una tensién constante, 1lo
que seria una dafio mucho mayor en el logro de un aprendizaje
efectivo.

Por otra parte, no debemos olvidar que el proceso implica
no sdlo la actividad de aprender, centrada en el alumno, sino
que también se ha de considerar 1la ensefianza, esto es, el
rendimiento del profesor. Asi, debemos tener en cuenta que se

trata de un quehacer complejo, por lo que, a lo largo de la
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clase hay distintos roles; de manera que si, en general, el
profesor instruye vy él alumno aprende, esto no funciona en
términos tan absolutos ni de un modo tan lineal: es asi como
muchas veces --afortunadamente-- es el maestro quien recibe
los refuerzos y aprende de sus estudiantes.

Otro problema importante es el que dice relacién con el
mejor modo de establecer una comunicacidén eficiente con un
grupo / curso tan numeroso, y por ende, heterogéneo. En este
sentido si nos inclinamos por un trato frio e impersonal, que
mantenga a los estudiantes como una entidad pareja y
despersonalizada, corremos el grave riesgo .de inhibir la
individualidad y creatividad de cada alumno. Por ello resulta
aconsejable tratar de personalizar la ensefianza lo mas que se
pueda. Sin embargo, no resultaria posible establecer una
comunicacidén personalizada entre el profesor y unas cincuenta
personas, si no median algunas técnicas que permitan un buen
manejo de la interaccién grupal. Asi, debemos cuidar no sdlo
del conocimiento impartido y tendremos que programar nuestras
clases de manera que se atiendan simultaneamente las tres
areas basicas del quehacer pedagdgico, que son: la DIMENSION
INTELECTUAL, 1la AFECTIVA, y la SICOMOTRIZ. A continuacidn
revisaremos brevemente cada una de é&stas y veremos co6mo
aprovecharlas para mejorar las experiencias del trabajo con

grupos de las caracteristicas que aqui analizamos.
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I . — DIMENSION INTELECTUAL.

En esta area, los objetivos educacionales han de progra-
marse en torno a los conocimientos impartidos; programacidn
que ha de ir en ascenso seglin el grado de dificultad que
subyace al proceso. Asi, partiendo de lo mas basico., como es
el mero reconocimiento de datos., se ha de pasar por distintas
etapas de aprendizaje. hasts llegar a dominar conductas mas
compliejas, como es la elaberacidén y expresion de un juicio
personal por parte de los alumnos (evaluacion) respecto de un
hecho estudiado. Con el objeto de obtener los mejores
resuitados practicos. es aconsejable que los protfesores
manejen con soltura algunas teorias didécticas. especialmente,
las taxonomias educacionales. Las taxonomias se definen como:

* .clasificaciones racionales y sistematicas
[de la conducta humanaj, [...], en las que
normalmente la clasifi- cacidn de conductas se hace
de acuerdo con un principio estructural de
complejidad creciente, entendida en sus aspectos
psicolégico y pedagogico, es decir. en primer lugar,
conductas relativamente faciles de realizar y
paulatinamente otras cada vez mas dificiles.”

Rosales (1984, 28-29).

De las taxonomias mas utilizadas. solemos manejar la de
Bloom, que implica seis formas de aproximacidén intelectual a

un objeto de estudio; éstas son: conocimiento, comprension,

—198—



aplicacidon, analisis, sintesis y evaluacién. Por razones de
tiempo (y espacio) dejamos a los colegas profescres la tarea
de refrescar esta clasificacioéon, aplicado a un curso de unos
sesenta alumnos de una clase de composicién. 5i el objetivo
es escribir wuna carta en espabol, podemos desglosar las
actividades por realizar de acuerdo a la taxonomia anterior-
mente citada. Podemos trabajar esto en tres sesiones de
noventa minutos.

Como conducta de entrada se debe comenzar cualquier
trabajo con una motivacion adecuada, que predisponga
favorablemente a los estudiantes respecto de la tarea a la que
se enfrentan. Ademads, se impone un aprestamiento, esto es,
una practica previa al aprendizaje principal, que servira de
“precalentamiento” para el ejercicio por realizarse. Luego se

procedera al desarrollo de la clase.

I.- PRIMERA SESION.

1) conoccimiento: mero reconocimiento del formato carta.

Se puede hacer circular por el curso el texto de una carta en

espafnol,

2) comprension: estudiar la estructura modelo de wuna

carta. (lugar y fecha, vocativo. disposicion de los parrafos,
despedida, firma). Aquli se pueden utilizar esquemas dibujados
en la pizarra u otros medios de explicacion audiovisual. En
este paso los alumnos se limitaran a registrar tales esquemas

en sus cuadernos. Veamos un ejemplo a continuacion:
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ESQUEMA DE
UNA CARTA ’ lugar, fecha
vocativo:

]

185 parrafo

N

22 parrafo

]

3&L parrafo

Despedida,
Firma
3) aplicacién: se comienza con TRABAJO GRUPAL: se

decide un tema y los alumnos investigan el vocabulario que
necesitan para realizar la tarea asignada. Esta etapa cumple
un papel muy importante, como aprestamiento de la actividad.
A continuacidon se puede hacer TRABAJO INDIVIDUAL, asi, cada
estudiante escribe una carta breve, pero completa, ateniéndose
al tema propuesto y al formato por estudiar. Terminado o no
el trabajo, una vez completado el tiempo, el profesor pedira
las composiciones y las guardard hasta la clase siguiente, lo
que resulta muy util, puesto que no sbdlo se evita que se
pierda el material de trabajo, sino que desde ya el docente
puede evaluar parcialmente el desempefio alcanzado por cada

estudiante,
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SEGUNDA SESION:

4) analisis: wuna vez revisado el texto, el profesor sélo
marca los errores y pone a trabajar a la clase como un taller
de composicidén; esto es, los estudiantes se agrupan de a
cuatro o cinco y proceden a revisar y corregir una carta por
vez. Se debe insistir en que todos trabajen. Aqui el
profesor sd6lo guia 1la actividad, reforzando los logros
alcanzados, induciendo las respuestas acertadas, explicitando
reglas simples y practicas; haciendo generalizaciones compren-—
sibles para el nivel del curso, sin caer en teorizaciones

gramaticales o lingiliisticas que s6lo complicarian el proceso,

5) sintesis: una vez terminada la correccién, cada
alumno pasara en limpio su propia composicién y la entregara
al profesor. Esto sirve de refuerzo individual a la actividad

realizada. a la vez que mantiene trabajando a todos por igual,

TERCERA SESION:

6) evaluacibn vy retroalimentacién: se seleccionaran tres

o mas composiciones que se presten como modelo para los
estudiantes. Se hara una copia para cada grupo y se las hara
estudiar. No s6lo deben estar las mejores, también deben
incluirse aquellas que si bien no son excelentes tienen algo
rescatable (una idea bien desarrollada, una frase estética-
mente lograda, etcétera); de este modo, todos sentiran mayor

confianza para lanzarse a trabajos futuros.
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En esta estapa el profesor asignard una calificacion
sumativa a 1los traEajos. Sin embargo, también es el momento
en que los estudiantes evalien su propio desempeno y el del
profesor, por medio de <comentarios verbales o escritos,
considerando el nivel de manejo idiomatico de 1los alumnos.
Aun cuando en este punto se cerrara un ciclo, serd la mejor
ocasiébn para motivar la leccidn siguiente, tomando contenidos

y técnicas de trabajo que vya los estudiantes dominan con

soltura.
IT —~ DIMENSION AFECTIVA.
¥rnu el ambitoe afectivoe. debemos tender a la creacidn de
actitudes y valores. En relacién a los grupos grandes podemos

aprovechar l1la avuda que se presten unos a otros; esto es,

fomentar un espiritu de cocperacidén y solidaridad. En este
sentido. podemos hacer que los estudiantes mas adelantados
sean monitores de la ensenanza, ayudando al avance de sus

companeros. pero sin hacer las tareas de los demas; s6lo deben
servir de impulsores del trabajo; v en el entendido que el
profesor no descansara en tales alumnos.

A medida que se vayan destacando estudiantes en distintos
aspectos de la asignatura, podremos coordinar diversas formas
de cooperacidén entre los grupos. De este modo, se sacara
partido a las habilidades de todos los participantes hasta
llegar a la creacién de equipos de trabajo en los que nadie
quede fuera: unos asesoraran la parte gramatical, otros

podran hacer 1lo propio en el estilo, o en el manejo de
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diccionarios. Tampoco debemos desechar a los que sin poder
hacer un aporte propfamente idiomatico puedan hacer ilust-
raciones; algunos pasaran en limpio los deberes grupales; en
fin, establecer una verdadera integracién en el seno de la

clase.

ITTIT . — DIMENSION SICOMOTRIZ

Si hien este ambito se refiere a las habilidades

motrices, no podemos pensar gue por ello estamos rebasando los

iimites del campo de la ensenanza de lengua. De hecho, aqui
tenemos algo tan Importante como es la coordinacidén entre
gestos v lenguaje. Es esta aArea a la que podemos echar mano

para impulsar el perfeccionamiento de la c¢omunicacidén no
verbal, ejercitando la expresidén oral, o motivando otras
formas de composicidn escrita. etc. Pongamos por c¢aso una
clase de composicidn en la que se utilizara el apoyo de
técnicas de dramatizacidn (empezando con cuentos famosos o0
series de televisidn; en general, obras conocidas por todos).
Este podria ser un punto de partida para la composicién y
posterior puesta en escena de pequehas piezas dramaticas
compuestas por los propios estudiantes.

Aqui podemos citar un caso real., acaecido durante este
mismo aflo académico. Estando en la preparacion de la
dramatizacion de “La Cenicienta” . un grupo se encontrdo con el
problema de que. estando justo <l nidmero de participantes., les
sobraba un vardén y faltaba una chica: por ello. la mantenciodon

de aquél en el grupo no les ayudaba, pero su eventual salida
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era aun peor. Los demas grupos ya se encontraban trabajando y
no era posible infercambiarlo con una joven de otro proyecto.
Se discutid® el problema y este profesor sugirid que se
representara “El Ceniciento”. Lo hicieron asi y realmente de
una circunstancia adversa aparecid wuna de las obras mas
aplaudidas y creativas de la clase.

* * *

A modo de conclusiones, debemos tener presente que hay
una mayor responsabilidad para nuestros estudiantes cuando
incluimos objetivos de los &ambitos intelectual, afectivo vy
sicomotriz. Ello, dado que ni la enseflanza ni el aprendizaje
tienen un caracter unidimensional; y de este modo podremos
hallar mayor acogida dentro de los grupos numerosos, en donde,
a pesar de partir en condiciones numéricas desfavorables, se
les puede hacer sentir que cada uno de ellos es una persona
importante dentro del concierto de la clase; en donde unos y
otros sientan el mismo nivel de atenci6én e interés de parte
del profesor. Del mismo modo, todos deben darse cuenta que a
pesar de estar trabajando en un grupo tan grande, no por ello
se permitird que eludan sus responsabilidades individuales.

Lo expuesto en este trabajo podria aparecer como algo muy
claro en teoria; pero podria pensarse que resultaria
fisicamente impracticable. De hecho resulta facil la
aplicacién de tal método, siempre y cuando nos atengamos a

algunas condiciones basicas. Por ejemplo:

-— desde el comienzo, los objetivos del curso deben estar

graduados en orden de dificultad, tanto en el contexto de cada
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clase como dentro de un plazo mas amplio como es un semestre o
el afo académico compieto. Asi, los alumnos deben sentir que
todo lo que se esta ensefiando calza dentro de una organizacién
coherente, por lo que los objetivos programados les pareceran
mas facilmente alcanzables. Por ello, aparte de los logros
objetivos, al final de cada sesién, los alumnos han de tener
la sensacidén de que realmente estan avanzando en su aprendizaje.

—— en cuanto a la evaluacidén, ésta no sdlo debe reducirse
a los alumnos, el proceso en si debe ser evaluado constante-
mente, por todos los participantes en é1. Sélo asi lograremos
los mejores resultados, a la vez que podremos darnos cuenta de
cudles son los puntos débiles del método,

-— si bien las instrucciones de los ejercicios deben
darse preferentemente en la lengua extranjera, no se debe
hacer de ello un punto inflexible. Una buena técnica es poner
a trabajar al curso. Una vez que comprobamos cuales son los
estudiantes que estan involucrados en su trabajo y que han
comprendido cabalmente las instrucciones, se puede hacer que
alguno de ellos explique la actividad a todo el curso en la
lengua materna de los estudiantes, una explicacién breve y lo
suficientemente clara como para echar a andar el proceso.
Ademas, debemos permitir que se consulten entre los distintos
grupos y confirmen sus hallazgos o aclaren sus dudas con el
profesor.

En este sentido, el docente deberia constituirse en el
lider natural del curso, y delegar funciones en los grupos de
trabajo. Asi, se podran echar a andar las actividades

programadas con la menor cantidad de roces posibles.
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Finalmente, debemos hacer hincapié en gque si el profesor
no demuestra un manejo eficaz del grupo, y no muestra interés
en su trabajo ni en el dominio de su especialidad, no podra

ganarse ni la confianza ni el respeto de sus alumnos.

NOTAS

{1) Se suele decir que !a verdad estad en el " justo medio”; por

ello, para determinar el numerc ideal del grupo habremos de

inclinarnos hac:a el centro. Asi. una clase ideal. dependiendo
de Ja asignatura de que se trate. fluctia entre los quince y
treinta  aiumnos. De qguince a veinte para una clase de
conversacién, o comunicacidon oral en general. Hasta veinti-

cinco o treinta para lo gque sea lengua escrita. Menos o mas

de estas cifras vesultara contraproducente.
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