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Resumen Abstract

Mercados Campesinos ha sido una estrategia de
comercializacién implementada en varias regiones
de Colombia, buscando acercar el productor al
consumidor y potenciar la participacion politica
del campesinado. Este articulo analiza el proceso
de Mercados Campesinos a través de un estudio
de caso en el municipio de Sibaté (Cundinamarca,
Colombia) desde la légica de la Soberania Alimen-
taria. Para tal fin se utilizé una metodologia mixta
con entrevistas y encuestas a campesinos, consu-
midores y funcionarios publicos participantes de
la estrategia. Los resultados destacan que solo dos
de los principios de la Soberania Alimentaria han
sido parcialmente implementados, siendo estos el
comercio alternativo de alimentos y la paz social,
pues se resalta la produccion de alimentos para el
consumo local y la limitacién en la participacion
de intermediarios, asi como las relaciones de
solidaridad y apoyo mutuo entre los actores; sin
embargo, el desarrollo de otros elementos de la
Soberania Alimentaria es aun incipiente, probable-
mente esto se debe al débil control democrético
ejercido por sus actores y por el enfoque principal-
mente econdmico que se le otorga a la estrategia.

Palabras clave: soberania alimentaria, mercado
campesino, circuitos cortos de comercializacion,
mercados alternativos de alimentos.

Peasant markets have been a market strategy
implemented in several regions of Colombia
looking for bringing closer the producer to the
consumer and to promote the political enga-
gement of the peasantry. The current research
analyzes the process of peasant markets through
a case study in Sibate (Cundinamarca)-Colombia
based on the logic of the food sovereignty princi-
ples. To this end, a mixed methodology was used
with interviews and surveys of farmers, consumers
and public officials participating in the strategy.
The results emphasize that just two of the food
sovereignty principles, food alternative markets
and social peace, have been carried partially
through. In this sense, food production for local
consumption, the reduction of middleman partici-
pation, solidarity and support among actors, were
remarked as the most critical aspects putinto prac-
tice. However, the application of other features of
food sovereignty is just emerging. Presumably,
this is because of the weak democratic control
carried out for the stakeholders, or because the
peasant market in Sibate has mainly an economic
focus given to the strategy.

Keywords: food sovereignty, peasant markets,
short food supply chains, alternative food markets.
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1. Introduccion

En la regién central de Colombia, los Mercados
Campesinos (MC), surgieron como proceso formal
en el ano 2004 como una iniciativa de organiza-
ciones campesinas y comunales, apoyadas por el
Instituto para una Sociedad y un Derecho Alter-
nativos (ILSA), The Oxford Committee for Famine
Releaf (OXFAM) y la Alcaldia Mayor de Bogots,
a través de la Secretaria Distrital de Desarrollo
Econémico (SDDE) (Parrado & Molina, 2014); sin
embargo, existen experiencias anteriores como
los mercados indigenas adelantados a finales del
siglo pasado. Estos se realizaban en plazas publicas
que se utilizaban como escenario para la venta e
intercambio de alimentos, saberes y tradiciones
(Orddinez & Montoya, 2011). Mas recientemente,
los Mercasueiios Campesinos fueron una iniciativa
que se llevé a cabo en varias regiones del pais,
incluyendo Bogota (El Tiempo, 2000). A pesar de lo
importante que son este tipo de canales cortos de
comercializacién, se ha visto disminuida su tras-
cendencia en los ultimos afos, debido a cambios
de orientacion en las politicas por periodos de
gobierno, especialmente en la ciudad de Bogota.

Si bien a nivel nacional la experiencia de MC ha
sidomultiple, tanto a nivel urbano como municipal
y veredal, la iniciativa llevada a cabo en Bogotd ha
sido vista de manera exitosa, de modo que se ha
replicado en otros departamentos de la regién
central de Colombia. Estos Mercados presentan
basicamente dos pilares fundamentales: por un
lado, la incidencia directa del campesinado en
el disefio y ejecucién de politicas publicas y, por
otro, la participacion econémica mas justa de los
campesinos en el mercado.

El municipio de Sibaté, en el departamento de
Cundinamarca, ha sido uno de esos espacios que
ha intentado replicar esta experiencia, debido a
que la agricultura y la ganaderia son su principal
vocacion econdmica, por lo que posee una gran
variedad de productos agricolas para el mercado.
En este sentido, desde aproximadamente el afo
1998, el municipio viene acogiendo estrategias
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departamentales de comercio alternativo de
alimentos, destacando iniciativas como: Merca-
suefos, Abastos del Sury los MC.

Desde su inicio, los MC se conciben como una
estrategia que podria implementar algunos
elementos de la Soberania Alimentaria (SoA).
Segun Parrado & Molina (2014), la defensa de la
SoA ha sido uno de los elementos fundamentales
de los MC. Este fue uno de los puntos del Mandato
Agrario de 2003, que le dio el marco politico a la
estrategia de MC.

Algunos de los elementos principales de la SoA
han sido definidos a través de 7 principios. La
Via Campesina, principal promotor de la SoA, los
consagra en la declaracion“Soberania Alimentaria:
Un futuro sin hambre” (La Via Campesina, 1996).
Bajo este marco, este articulo pretende responder
ala pregunta: jcudles principios de la SoA han sido
puestos en practica por los actores participantes
del proceso de MC en el Municipio de Sibaté
(Cundinamarca)?

2. Marco teérico y metodologia
2.1 Soberania alimentaria

Segun la Declaracién de Nyéléni en el marco
del Foro Mundial por la Soberania Alimentaria
(Nyéléni, 2007), la SoA es entendida como:

(...) El derecho de los pueblos a alimentos
nutritivos y culturalmente adecuados, acce-
sibles, producidos de forma sostenible y
ecoldgica, y su derecho a decidir su propio
sistema alimentario y productivo. Esto pone
a aquellos que producen, distribuyen y
consumen alimentos en el corazén de los
sistemas y politicas alimentarias, por encima
de las exigencias de los mercados y de las
empresas. Defiende los intereses de, e incluye
a, las futuras generaciones. (p. 280)
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El derecho a producir alimentos y el derecho a la
alimentacion estan estrechamente vinculados con
este concepto, ya que uno de los objetivos princi-
pales de la SoA ha sido fortalecer a los campesinos
y su pequeia agricultura, aumentando su parti-
cipacion y contribuyendo al desarrollo rural, a la
erradicaciéon de la pobreza y la seguridad alimen-
taria (Beuchelt & Virchow, 2012).

La SoA pretende garantizar las condiciones de
produccién y comercializacién de pequefios
productores rurales (Almeida Filho & Scholz,
2008), siendo un proyecto politico naciente, como
una alternativa al modelo de globalizacién capita-
lista. El enfoque politico de la SoA acoge la politica
agroalimentaria e incluye la necesidad de una
soluciéon democratica y eficiente a los problemas
persistentes y no solucionados, como el hambre y
la desigualdad social (McMichael, 2014).

2.2 Principios de la soberania alimentaria

Los principios, son elementos inherentes e integra-
dores de una praxis que se pueden desarrollar dife-
renciadamente en cada territorio. Estos elementos
promueven cambios en las ideologias politicas,
las practicas agricolas y las relaciones sociales
(Aistara, 2013). La Via Campesina ha determinado
7 principios de la SoA que pretenden recoger su
complejidad, rescatando aquellos elementos
esenciales para la garantia de su derecho, como se
muestra a continuacion:

i) Alimentacidn, un derecho humano basico:
Considera que la alimentacién es un derecho, por
lo tanto, se debe asegurar que todas las personas
coman bien, de manera adecuada y de calidad.
Esto diferencia a los alimentos de las mercancias
(Holt et al., 2013).

Todos y todas deben tener acceso a una alimenta-
ciéninocua, nutritiva y culturalmente adecuada en
cantidad y calidad suficientes para mantener una
vida sana, con plena dignidad humana (Almeida
Filho & Scholz, 2008).
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i) Reforma agraria: Es necesaria una reforma
agraria que permita a las personas sin tierra y a
los campesinos, especialmente a las mujeres, la
propiedad y el control sobre la tierra que trabajan.
El derecho a la tierra debe estar libre de discrimi-
nacién (Almeida Filho & Scholz, 2008).

Se requieren también una serie de servicios de
apoyo para los campesinos, tales como: el crédito,
la sustitucion de importaciones en alimentos esta-
bles y estrategias de desarrollo de autoconsumo,
asi como la construccién de politicas macroeco-
némicas que protejan a los beneficiarios de dicha
reforma (Boyer, 2010).

iii) Proteccién de recursos naturales: La SoA
implica el cuidado y uso sostenible de los recursos
naturales, tales como: la tierra, el agua, las semi-
llas y las razas de animales. La agroecologia y el
ambientalismo, son posibles alternativas que
permiten producir alimentos de manera soste-
nible para superar la crisis alimentaria, para luchar
contra la pobreza, la crisis climatica y el régimen
alimentario corporativo (Holt et al., 2013).

Otro elemento fundamental de este principio, es
el derecho de los campesinos a practicar la gestion
sostenible de los recursos naturales y de preservar
la diversidad biolégica libre de derechos de
propiedad intelectual restrictivos (Almeida Filho &
Scholz, 2008).

iv) Reorganizacién del comercio de alimentos:
Los alimentos son una fuente de nutricién y sola-
mente en segundo lugar un articulo de comercio.
Las politicas agricolas nacionales deben priorizar
la produccidn para el consumo interno y la auto-
suficiencia alimentaria (Almeida Filho & Scholz,
2008).

La reorganizacion del comercio de alimentos,
plantea un comercio justo para construir el poder
colectivo mediante la creacién de un mercado
mas favorable y ambientalmente sostenible. El
apoyo a la produccién y comercializaciéon local
de alimentos es un ejemplo importante, ya que
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mantiene el dinero en el circuito local, por lo
tanto, se genera un efecto multiplicador en dinero
y ademas fortalece la economia local (Holt et al.,
2013).

V) Eliminar la globalizaciéon del hambre: La
eliminacién del hambre implica poner como prio-
ridad los derechos de los campesinos y los consu-
midores, por encima de los intereses particulares y
privados.

La eliminacion del hambre implica la libertad para
intercambiar y crear mejores semillas. Este es un
componente fundamental de la SoA, porque la
diversidad genera una mayor disponibilidad de
alimentos con calidad nutricional, garantizando
una dieta variada. Esto permite el desarrollo y el
rescate de técnicas culinarias que son cultural-
mente apropiadas y deseadas (Holt et al., 2013).

vi) Paz social: La SOA promueve nuevas rela-
ciones sociales, libres de opresién y desigualdades
entre hombres y mujeres, pueblos, grupos raciales,
clases sociales y generaciones (Holt et al., 2013).

La SoA implica el derecho a estar libres de
violencia. La alimentacién no debe ser utilizada
como un arma. Este principio promueve una
sociedad con igualdad, una sociedad en donde
las mujeres y los hombres, asi como los diferentes
miembros de una comunidad, pueblo o territorio,
tengan la potestad para tomar decisiones sobre
los alimentos (Patel, 2009).

vii) Control democratico: Los campesinos deben
intervenir directamente en las politicas publicas
en todos los niveles. Todos tenemos derecho
a informacion certera y franca y a un proceso
de toma de decisiones abierto y democratico.
Especialmente se debe garantizar a las mujeres
rurales, la toma de decisiones directa y activa en
cuestiones alimentarias y rurales (Almeida Filho &
Scholz, 2008).
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Los campesinos tienen derecho a conocer, parti-
cipar y decidir sobre todo lo relacionado con la
alimentacion, la reforma agraria, la participacién
del gobierno, de las organizaciones sociales y la
implicacion de las politicas publicas en los dere-
chos humanos (Pachén, 2013).

2.3 Metodologia

Con el fin de analizar los MC de Sibaté desde la
l6gica de la SoA, esta investigacion utilizdé un
enfoque mixto. Bajo este paradigma se utilizé
especificamente el disefio anidado o incrustado
del modelo dominante. Este disefio utiliza la
metodologia cualitativa y cuantitativa, pero con
un método predominante que guia la investiga-
cion (Sampieri et al.,, 1998). En este caso, el método
que predomino fue el cualitativo, de modo que el
método cuantitativo se anidé dentro del central.

El enfoque desarrollado fue el estudio de caso tipo
descriptivo, la unidad de analisis correspondié a
un caso Unico. Segun Yin (1994), el estudio de caso
se usa cuando “el investigador tiene poco control
sobre los eventos, y cuando el foco estd en un
fenémeno contemporaneo dentro de un contexto
de la vida real”. En esta investigacién se eligio este
enfoque pues permitia indagar laimplementacién
de los principios de la SoA en su contexto, bajo
condiciones reales, con un caso reconocido a nivel
departamental.

Inicialmente, se realizd un acercamiento concep-
tual, metodolégico y referencial, que permitié
dirimir claramente los instrumentos de captura de
lainformacién y el paso a paso de la investigacion.
Este proceso se llevé a cabo a través de la revision
de fuentes secundarias. Segun Yin (1989), para la
recoleccién de la informacién es recomendable
utilizar varias fuentes de datos, realizando una
triangulacién de la misma con el fin de garantizar
su validez interna. De acuerdo a esto, se utilizd un
cuestionario de encuesta para los actores involu-
crados en el proceso de MC (20 campesinos y 15
consumidores).
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Las preguntas realizadas surgen de un analisis
de fuentes secundarias, donde se establece cada
pregunta de acuerdo a las categorias. De este
proceso emergieron 5 categorias que se basan
en los principios de la SoA propuestos por La Via
Campesina. Para el caso de las subcategorias,
corresponden a aquellos elementos observables
en la fase de recoleccién de la informacién, que se
detallan a continuacién:

Alimentacién, un derecho humano basico:
Consumo de alimentos sanos y nutritivos,
Consumo de alimentos culturalmente apropiados,
Consumo de alimentos asequibles, Diversidad de
alimentos, Eliminacién del hambre.

Reforma agraria: Acceso a recursos (presupuesto,
agua, tierra, infraestructura, semillas).

Proteccién de recursos naturales: Tipo de produc-
cién, Practica de reciclaje, Conocimiento tradi-
cional, Biodiversidad.

Reorganizacién del comercio de alimentos:
Derecho a vender los productos para alimentar
la poblacién local, Creacién y apoyo a mercados
locales, Mercados de venta directa o con minimo
de Intermediarios, Precio justo.

Paz social y control democrético: Intervencién en
las politicas publicas, Organizacién y participacion
social real, Mujeres rurales en la toma de deci-
siones, Cooperacioén, solidaridad y apoyo mutuo,
Intercambio de saberes.

En la encuesta también se aplicd un cuestionario
de frecuencia de consumo de alimentos, que es
un instrumento muy utilizado en investigaciones
que pretenden identificar la ingesta. Este cuestio-
nario se compone basicamente de tres aspectos
principales: la lista de alimentos, la frecuencia de
consumo y el tamario de porcién de los alimentos
gue se consumen. Por su parte, las categorias de
frecuencia de consumo utilizadas, se basaron
en las reportadas por la Encuesta Nacional de
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Situacién Nutricional (Fonseca et al., 2011). Un
elemento que se incluyd dentro del instrumento,
fue la identificacion de la forma en la cual se
adquiere el alimento consumido.

3. Resultados y discusion

El anadlisis de resultados se efectya a través de 5
categorias, derivadas de los principios de la SoA,
mencionados en la seccion anterior.

3.1 Alimentacion, un derecho humano basico

De acuerdo al cuestionario de frecuencia de
consumo de alimentos, se hall6 que los consu-
midores tienden a presentar un mayor consumo
de todos los grupos de alimentos con relacién a
los campesinos; posiblemente, el acceso fisico y
econémico sea mucho mas favorable en estos
ultimos, quienes son residentes en su totalidad
de la zona urbana. Algunos informes indican que
el 75% de quienes padecen hambre y pobreza
en todo el mundo, vive en las zonas rurales. Los
residentes de estas zonas se dedican, paraddji-
camente, a las tareas agricolas. A pesar de que
son quienes producen los alimentos, son los mas
vulnerables a los riesgos econdmicos y climaticos
y otras crisis, lo cual les impide cultivar o adquirir
alimentos suficientes y adecuados (Programa
Mundial de Alimentos, 2009). Lo anterior es resul-
tado de que tradicionalmente a los campesinos
se les ha llevado a que comercialicen toda la
produccién, esto con el fin de aumentar la dispo-
nibilidad de alimentos en el mercado y para el
consumo de otros, trayendo como consecuencia
el paradéjico porcentaje de hambre rural.

Para el caso de los campesinos, la mitad manifes-
taron haberse preocupado por falta de dinero para
la alimentacion en el dltimo mes, mientras que
el 85% de ellos refirieron haber consumido una
cantidad menor de alimentos por falta de dinero.
En cuanto a los consumidores, el 45% mencionan
la misma preocupacion. De ellos, el 80% consu-
mieron una cantidad menor de alimentos por
falta de dinero. Si bien el consumo de alimentos
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tiende a ser superior en el grupo de consumidores,
ambos refieren de manera similar limitaciones
econdmicas para acceder a alimentos.

De acuerdo con Parrado y Molina (2014), alimentos
como los cdrnicos, las frutas y las verduras no son
consumidos por la mayor proporcién de hogares
campesinos, su bajo consumo es atribuido a: la
falta de dinero para su compra, la falta de disponi-
bilidad de estos alimentos y sus altos precios.

El municipio de Sibaté tiene una amplia vocacién
agricola y ganadera, lo cual favorece la dispo-
nibilidad de alimentos. Ademads, su ubicacién
en la region central, cercana a otros municipios
productores de alimentos, y a la capital del pais, en
donde se acopian una gran cantidad de alimentos
provenientes de distintas regiones, también bene-
ficia su disponibilidad. Por lo tanto, es posible
que el principal factor para el limitado acceso a
alimentos, esté relacionado con restricciones de
tipo laboral y social.

Practicas como el autoconsumo o el trueque,
estan poco consolidadas en el MC de Sibaté. Posi-
blemente el bajo autoconsumo se debe a que una
buena cantidad de los alimentos que se producen
para ser ofertados en el mercado, son alimentos
transformados (postres y lacteos, alimentos de
panaderia, sopas y platos preparados), cuya
materia prima principal no es producida por el
campesino, sino adquirida a través de la compra.
La mitad de los campesinos encuestados refieren
consumir los productos que ofertan en el mercado
de no ser vendidos en su totalidad. Las personas
restantes prefieren vender los alimentos en otros
mercados como las tiendas de los barrios o direc-
tamente al consumidor en la modalidad denomi-
nada “venta puerta a puerta’, como ultima opcién
deciden utilizar estos alimentos como alimenta-
cién animal. Ninglin campesino manifiesta realizar
la practica de trueque o intercambio de alimentos
con productos no vendidos en el mercado, y
son pocos quienes efectlan esta practica con
alimentos producidos en sus hogares o fincas.

Mercados campesinos, ;estrategia de implementacion de la
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Al comparar el aspecto de acceso econémico a los
alimentos con la practica de autoconsumo, de 10
campesinos que manifiestan que en los ultimos
30 dias les falté dinero para adquirir alimentos, tan
solo 5 realizan esta practica. Lo anterior da cuenta
de como el autoconsumo puede ser un factor
protector contra el hambre, que no se efectua por
gran parte de los campesinos, y que, por lo tanto,
limita el acceso a los alimentos. La escasa practica
del autoconsumo de alimentos es, posiblemente,
resultado de afos de implementacion del modelo
tecnocrético de desarrollo rural. Este modelo tiene
como finalidad la generacion de altas tasas de
productividad, sobre la base de una produccién
extensiva de gran escala (Ceccon, 2008).

Con respecto a los alimentos tradicionales y cultu-
ralmente apropiados, se ha identificado, tanto por
consumidores como por campesinos, una pérdida
en el cultivo y el consumo de los mismos. A este
fendbmeno se le han atribuido varias razones. La
principal estd dada por la pérdida de la cultura
alimentaria que ya no es transferida de generacion
en generacion, incluyendo saberes en torno a la
preparacion de este tipo de alimentos. Tan solo
un 30% de los campesinos encuestados, refieren
haber adquirido su conocimiento en la produc-
cion de alimentos exclusivamente por parte de sus
padres o un familiar cercano.

La situacién anterior, posiblemente también ha
sido permeada por la implementacién de las
practicas de la Revolucion Verde, que generé un
cambio sustancial en las practicas agricolas tradi-
cionales. Esto a través de lo que se definié como
un proceso de modernizacién de la agricultura,
donde el conocimiento tecnolégico suplanté al
conocimiento tradicional dado por la experiencia
campesina (Pachon et al., 2016). Otra razén que ha
influenciado la pérdida de alimentos tradicionales,
es laintroduccién al mercado de nuevos alimentos
altamente industrializados, que han desplazado
el consumo de los tradicionales (Ministerio de
Cultura, Ministerio de Desarrollo Social, & Presi-
dencia de la Nacién, 2015).
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Enestesentido,lapérdidaenelcultivoyelconsumo
de los alimentos tradicionales es evidente tanto
para los campesinos, como para los consumidores
del MC. El modelo econémico neoliberal y las
relaciones de comercio global, la desproteccién al
campesino local y la desregulaciéon del mercado,
han permeado también el ambito local. Esto ha
impedido, entre otras cosas, que la practica de
siembra y consumo de alimentos tradicional y
culturalmente apropiados sea llevada a cabo de
manera regular por sus participantes.

El principio de la alimentacién como un derecho
humano basico, es considerablemente amplio.
Aqui se revisaron solo algunos aspectos que
permiten dar cuenta de que el hambre es un
fendmeno aun presente en los participantes del
MC, entendiendo al hambre desde el limitado
consumo de verdaderos alimentos a partir de lo
cultural (Juarez, 2014). Mas alla de ser una carencia
fisiolégica, dada por un limitado consumo de
nutrientes, el hambre se debe a la pérdida de
cultura alimentaria, de alimentos nativos y cono-
cimientos ancestrales. En este sentido, el principio
de la alimentacién como un derecho humano
basico, presenta adn un desarrollo incipiente en
este escenario.

3.2 Reforma agraria

Se identifica el limitado acceso a la tierra, donde
el 35% de los campesinos encuestados no posee
este recurso basico para efectuar la produccion
de sus alimentos. Esto sin contar a aquellos que
poseen tierra, pero que no es propia.

A parte del limitado acceso a la tierra, también
se presenta un limitado acceso a otros recursos
basicos. Por ejemplo, de 12 campesinos que se
dedican a las labores agricolas, tan solo 5 usan
semillas propias. El bajo acceso a este recurso
fundamental, da cuenta de lagran dependencia de
insumos externos a la que se enfrentan los campe-
sinos, quienes estan a la deriva en el mercado,
debido a los costos variables de estos insumos
(Chaparro-Africano & Calle-Collado, 2017).
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Si bien desde la administraciéon local se han
adelantado una serie de estrategias para mejorar
el acceso a recursos productivos de los campe-
sinos, segun lo manifiestan los funcionarios,
estos recursos han llegado a menos del 50% de
los participantes de los MC. Esto posiblemente
es el resultado de un fuerte apoyo que se le ha
venido otorgando a las asociaciones organizadas
de productores de monocultivos, dejando de lado
al campesino cuya actividad estd enfocada a la
diversificacion de cultivos, no necesariamente
enfocados en el mercado.

Otro elemento rescatable, es que la principal
finalidad del fortalecimiento al campesino que
efectda la administracion local, es aumentar su
productividad, aumentando la disponibilidad de
alimentos, con el fin de que el campesino esté en
la capacidad de entrar y competir en el mercado
convencional; sin embargo, para la economia
campesina, la finalidad principal no es el lucro,
sino la vida digna y de calidad en su territorio. Por
tanto, los enfoques son abiertamente contradicto-
rios, sin mencionar que posiblemente el pequeio
campesino pueda entrar al mercado pero, bajo
las condiciones de inequidad, dificilmente podra
mantenerse en él.

A pesar de las actividades que realiza la adminis-
tracién local para mejorar el acceso a recursos
productivos y generar transferencia de conoci-
mientos y tecnologia, es importante acompanar
esta estrategia de manera equilibrada con los
saberes tradicionales de acuerdo a cada sistema
de produccion. Esto con el fin de generar unas
practicas agroecoldgicas que mantengan la
agrobiodiversidad, el uso de semillas nativas y
las coberturas vegetales para la conservacién de
suelos (Parrado & Molina, 2014). Estas actividades
en la actualidad no se han integrado a la estrategia
de MC.

En cuanto al acceso a subsidios o créditos, los
campesinos entrevistados refieren que en ningun
momento han recibido apoyo de este tipo por
parte de la administracion local u otros entes
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territoriales. Ante este panorama, es posible
mencionar que la implementacién del principio
de reforma agraria en la estrategia de MC aun es
precaria. En general, los campesinos del pais han
presentado una alta vulnerabilidad y pobreza.
Algunas causas de esta situaciéon, incluyen el
limitado acceso a factores de produccién y a
bienes publicos, que disminuyen la generacién de
ingresos y el mejoramiento de la calidad de vida.

3.3 Proteccion de recursos naturales

En cuanto al tipo de producciéon de alimentos
efectuada por los participantes en el MC, los
campesinos hacen referencia principalmente
a una produccién de alimentos con minima o
ninguna utilizacién de insumos quimicos. Solo el
20% de los encuestados manifestaron utilizar estos
insumos; sin embargo, resulta contradictorio que
algunos de los campesinos que refieren no utilizar
insumos quimicos, tengan acceso a equipos como
la fumigadora y describan realizar la practica de
fumigacioén, sin aclarar el tipo de producto usado.
Esta situacion posiblemente es el resultado de
una tendencia relacionada con la preferencia de
consumo de alimentos que son producidos de
manera limpia, los cuales son mas valorados en el
mercado. De hecho, esta es una caracteristica que
le es atribuida a los alimentos del MC, y por la cual
los consumidores prefieren realizar compras en
este espacio.

La SoA apoya dentro de este principio la
produccién agroecoldgica, pues potencialmente
puede promover una mayor autonomia en la
produccién de los alimentos, favoreciendo servi-
ciosambientales como:ladescontaminacién delas
aguas, la captura de carbono, el control de plagas
y enfermedades, entre otros aspectos (Chapa-
rro-Africano & Calle-Collado, 2017); sin embargo,
en este caso, los campesinos no describen la reali-
zacién de esta practica, y la administracién local
no menciond promoverla tampoco. Tan solo una
campesina dice implementar como base de su
produccién la agricultura orgdnica, aunque una
de las funciones realizadas por su nucleo familiar

Mercados campesinos, ;estrategia de implementacion de la
soberania alimentaria?: Caso Sibaté (Cundinamarca)

es precisamente la fumigacién de sus cultivos,
sin aclarar el tipo de producto usado. De acuerdo
con Rodriguez-Casallas (2018), probablemente
los campesinos no tengan claridad conceptual en
torno a los productos organicos, agroecoldgicos y
convencionales.

En concordancia con Chaparro-Africano vy
Calle-Collado (2017), el conocimiento tradicional
esta directamente relacionado con la pérdida de
diversidad genética en la agricultura campesina.
Se ha estimado que mas del 75% de la diversidad
genética de los cultivos, se perdié durante el
siglo pasado. Si contintda la tendencia actual, la
diversidad genética se podria perder durante las
dos siguientes generaciones. En este sentido, los
hallazgos de esta investigacion se encuentran en
la misma linea, ya que consumidores y campe-
sinos, reconocen una pérdida en la diversidad de
alimentos generada por multiples factores, como
la poca transferencia de conocimiento en cuanto
a la produccién y consumo de alimentos tradicio-
nales. El 60% de los campesinos manifiestan que si
recuerdan alimentos que se cosechaban y consu-
mian en su infancia y que ya no se cosechan o se
consumen, posiblemente debido a una limitada
conservacion del conocimiento ancestral.

Si bien el conocimiento técnico brindado por la
administracién local es importante en aras de
mejorar la produccion de alimentos, es inne-
gable que probablemente este conocimiento
estd permeado por el fuerte enfoque actual que
promueve la agricultura empresarial e industrial.

En el marco de los MC, la administracién municipal
ha venido desarrollando desde 2016 la estrategia
denominada “Reciclatén”. Esta estrategia posible-
mente coadyuva a la sostenibilidad del proceso y
que se ha relacionado en cierta medida con este
principio, practicado no desde el campesino sino
desde el consumidor, al promover la practica del
reciclaje en las familias.

“Esta iniciativa realiza un intercambio de
productos reciclados por alimentos. En cada MC
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la institucionalidad genera unos bonos, los cuales
son redimibles en alimentos para el consumidor.
La jornada de reciclatén se desarrolla con el fin
de incentivar a las personas del municipio a que
reciclen; también para contribuir a mejorar los
ingresos econémicos de los campesinos que parti-
cipan en el mercado” (Funcionario publico No. 2,
comunicacién personal, 08 de agosto de 2018).

A pesar de que esta es una estrategia notable-
mente innovadora, que contribuye a proteger los
recursos naturales y ademds a mejorar el acceso
a los alimentos por parte de los consumidores, es
poco conocida y utilizada por ellos.

Lo anterior permite identificar que el principio
de proteccién de recursos naturales, no ha sido
plenamente puesto en practica por sus actores.
En este caso, se ha identificado una pérdida de la
diversidad de alimentos, que entre otras variables,
estd relacionada con la pérdida de conocimiento
tradicional y el limitado intercambio de semillas
tradicionales.

En otros MC, como el promovido por la Fundacién
San Isidro de Duitama, o por la Asociacion Departa-
mental de Usuarios Campesinos de Cundinamarca,
se han venido implementando procesos de forma-
cién en agroecologia (Ordéiez & Montoya, 2011).
Estos espacios han presentado una tendencia
hacia el transito a practicas productivas limpias,
orgdnicas y agroecoldgicas; sin embargo, en el
caso de Sibaté aun no son claras las transiciones
de la producciéon convencional de alimentos a
la produccién alternativa. No obstante, es de
resaltar que los consumidores de este espacio han
manifestado su interés por los alimentos del MC,
considerandolos alimentos producidos a través de
practicas alternativas, dandoles un valor simbolico
agregado.

3.4 Reorganizacion del comercio de alimentos
La reorganizacién del comercio de alimentos,

involucra: el derecho a vender productos para
alimentar a la poblacién local, la creacién y el
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apoyo a los mercados locales, los mercados de
venta directa o con minimo de intermediarios y
el precio justo de los alimentos. Segun la informa-
cién recabada, los beneficios que principalmente
se deben al MC por parte de los consumidores,
son: el aumento en la disponibilidad y el acceso a
alimentos frescos, de buena calidad y econémicos
(Lopez-Posada & Pachén-Ariza, 2017). Mientras
que, para los campesinos, se evidencia princi-
palmente una contribuciéon en el mejoramiento
de la economia y la posibilidad de dar a conocer
sus productos en otros mercados, razones que se
relacionan sustancialmente con las motivaciones
de los campesinos para iniciar la venta de sus
alimentos en el MC.

El MC se convierte en un espacio que ademas de
establecer circuitos cortos de comercializacién,
da a conocer sus productos para que sean comer-
cializados en otros mercados. Los campesinos
mencionan que desde la institucionalidad se les
ha apoyado para participar en otros espacios
externos al Municipio de Sibaté.

Teniendo en cuenta la posibilidad de los campe-
sinos de acceder a otros mercados a través del MC,
en general ellos resefian que el acceso a mercados
ha sido una tarea que se ha visto favorecida, pues
se han generado relaciones con todo tipo de
personas en municipios cercanos y en Bogota; sin
embargo, como se encontré en la investigacion
de Parrado-Barbosa y Molina-Ochoa (2014), una
limitante importante que ha impedido aprovechar
al maximo estos escenarios ha sido la poca dispo-
nibilidad y acceso a transporte. “Aqui lo Unico que
se nos dificulta es el tema del transporte, nos sale
excesivamente caro por el tema de la gasolina,
la entrada a Bogota, los desplazamientos, eso
es ahorita lo que se nos ha dificultado un poco”
(Mujer Joven Campesina, comunicacién personal,
6 de agosto de 2018).

Ante fenédmenos como: la liberalizacién de los
mercados, el capitalismo global y la concepcién
del alimento como mercancia, la competencia
de los campesinos con otros mercados, como:
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las grandes superficies, las agroindustrias (Ploeg,
2013), e incluso la relativamente nueva tendencia
de los fruver, es notablemente desigual. No
obstante, los campesinos han desarrollado una
estrategia de resiliencia, a través de calidad y
relaciones de confianza con los consumidores,
para competir con estos mercados. Un 33,3% de
los consumidores encuestados, indican haber
decidido iniciar la compra de alimentos en el
MC principalmente por apoyar al campesino; un
20% porque en este espacio adquiere alimentos
frescos, novedosos y de calidad. Esto da cuenta de
lo mencionado anteriormente.

En cuanto al precio de los alimentos que se
manejan en el MC, 15% de los campesinos y el
40% de los consumidores exponen que el precio
de venta de los alimentos no es justo. Los campe-
sinos lo atribuyen a que no se cubren los costos
de producciéon o a que los productos deberian
venderse mas costosos debido a su calidad. Por
su parte, los consumidores consideran un precio
injusto de los alimentos, porque los precios de
venta son similares o superiores a los manejados
en otros mercados. En general, se presenta una
contradiccién entre campesinos y consumidores e
incluso entre los mismos actores. Algunos puntua-
lizan un precio de venta de alimentos similar o
superior a otros mercados, mientras otros consi-
deran que es inferior, y esto lo relacionan con la
justeza.

Teniendo en cuenta que los consumidores del
MC fueron quienes principalmente adjudicaron
un precio de venta injusto, ellos plantean los
siguientes mecanismos para mejorar el precio de
los alimentos. Se requiere acabar con los inter-
mediarios, apoyar al campesino con el transporte
y en general con la logistica, pues esto de una u
otra manera esta generando costos al producto,
que al final trascienden en el costo del alimento.
Otra estrategia que se proyecta es que los precios
deben establecerse de acuerdo a los precios de
otros mercados, evaluando el costo — beneficio.

Mercados campesinos, ;estrategia de implementacion de la
soberania alimentaria?: Caso Sibaté (Cundinamarca)

Las sugerencias de algunos de los consumidores
del MC, son consecuentes con algunas de las
estrategias planteadas en otros MC, para la fijaciéon
del precio de sus productos. En la investigacién de
Acosta-Leal (2014), los MC de Bogota realizaban la
fijacion de los precios con base en lo establecido
en su comité de comercializacién; sin embargo,
en el momento de realizar la compra del alimento,
se hacian negociaciones de precio entre consumi-
dores y productores, diferentes a las establecidas
por el comité.

A pesar de lo anterior, realmente la fijacion de los
precios por parte de los campesinos del Municipio
se realiza principalmente de manera empirica.
Todos los campesinos afirman conocer la inver-
sion que realizan por el alimento que producen y
lo que ganan por el alimento que venden. Pero al
establecer el precio de sus productos, no se consi-
deran aspectos como el costo de la mano de obra
o del transporte del alimento, lo cual representa
una limitante importante para acordar un precio
justo entre consumidores y campesinos.

En términos generales, el principio de reorganiza-
cion en el comercio de alimentos, es posiblemente
uno de los que ha presentado un mayor grado
de implementacion. EI MC ha permitido a los
campesinos acceder a mercados de forma directa,
aunque no en todos los casos. De esta manera,
la cadena de intermediacién se hace mas corta,
logrando una mayor equidad entre los actores del
proceso de comercializacién, donde los margenes
de ganancia para el productor pueden llegar a ser
mas altos y los precios para el consumidor pueden
ser menores. Dada la reducciéon en la interme-
diacion comercial, se ha logrado establecer una
mejoria en los ingresos por parte de algunos
campesinos. Ademas, a esto también se le ha atri-
buido un aumento en las habilidades comerciales
por parte de los campesinos.

3.5 Paz social y control democratico

Con relacién a la participacion en espacios de
toma de decisiones, un 65% de los campesinos
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manifestd que no participan en ellos. Quienes
refieren hacerlo (35%), mencionan que su parti-
cipacién se limita a la asistencia a asambleas del
barrio o vereda, a través de las juntas de accién
comunal o de las reuniones organizadas por el
MC. Segun la escala de participacién, el papel de
los campesinos en estos escenarios es netamente
informativo y en el mejor de los casos consultivo
(Estrada, Madrid-Malo & Gil, 2000).

De 16 mujeres integrantes del proceso de MC, tan
solo 5 participan en el espacio antes mencionado.
Tal como lo sostiene Zamara (2015), la participa-
cién politica de las mujeres del MC es incipiente,
su participacién se da de manera desigual y las
mujeres han tendido a naturalizarlo. Vale la pena
mencionar este aspecto, ya que las practicas de
la SOA se basan en una revaloracién del rol de
la mujer en la ruralidad. Cuando la sociedad le
otorgue el valor que tiene el campesinado, espe-
cialmente la mujer campesina, se empezard a
poner en practica realmente la SoA.

Asimismo, tan solo 7 campesinos participantes
expresan pertenecer a alguna asociacién. De ellos,
4 participan en escenarios de toma de decisiones.
En algunos MC de otros municipios, como requi-
sito para hacer parte de la estrategia, se establece
que los campesinos deben estar asociados o
agremiados. Este se convierte en un factor funda-
mental de los MC, pues se ha evidenciado que la
mitad de los campesinos no participa en espacios
de toma de decisiones y tampoco pertenecen a
alguna asociaciéon campesina.

A nivel institucional, existe poca claridad en
cuanto a cudles son los escenarios a los que
pueden acceder, tanto campesinos como consu-
midores de alimentos, para participar en la toma
de decisiones de politicas publicas. Posiblemente,
esta situacion se genera por la falta de escenarios
de participacién real.

En cuanto a los consumidores, el 80% manifiesta
que no participa en la toma de decisiones activa
de su comunidad, barrio, vereda o del municipio.
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Tan solo el 20% manifiesta algun tipo de participa-
cion, a través de la asistencia a las juntas de accién
comunal.

La participacién politica suele ser precaria tanto
para hombres como para mujeres del MC. Segun
Zamara (2015), el patrén organizativo de los MC
estd pensado como un escenario de tipo vertical:
es decir, la organizacién se da de arriba hacia abajo.
De esta manera, se decide todo lo relacionado con
la participacién en los mercados y se coordinan
aspectos relacionados con la oferta de alimentos,
a saber: numero de participantes, nimero de
puntos de venta, municipios externos que van
a participar, entre otros. Ante este escenario la
participacion se dificulta, teniendo en cuenta que
existe poca organizacién que permita vincular las
iniciativas tanto de campesinos como de consumi-
dores a la estrategia.

En cuanto a aspectos como: la cooperacion, la
solidaridad, el apoyo mutuo y el intercambio
de saberes, se identificd que existen relaciones
positivas generadas desde el MC por parte de los
consumidores y de los campesinos. Los consu-
midores presentan una gran confianza por los
alimentos que adquieren en el MC y les otorgan
mayor valor, con respecto a los adquiridos en otros
mercados. Esto se da porque el MC permite que
exista una comunicacion directa, lo cual permite
conocer al sujeto que estd detras de la produccién
y es posible establecer la procedencia del alimento
consumido. Incluso, se reporta que pueden llegar
a formarse relaciones de amistad dada la cercania
y el proceso continuo de conocimiento del uno al
otro. Que el MC se realice en la plaza principal del
pueblo, también beneficia estas relaciones.

Las amistades establecidas entre los campesinos
del mercado, también han generado procesos de
colaboracién y ayuda mutua. Los MC ademas de
ser concebidos como un espacio de intercambio
de alimentos, para algunos campesinos también
implican el intercambio de palabras y de saberes.
MC es también un escenario de convergencia
cultural y campesina, en donde se intercambian
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alimentos, se hacen descuentos los unos a los
otros, se promueven clientes comunes, se fortalece
una economia solidaria (Mujer Joven Campesina,
comunicacién personal, 6 de agosto de 2018).

En general, el principio de la paz social y el control
democratico estd parcialmente implementado
por los actores del MC. Tanto consumidores
COMo campesinos convergen en un espacio que
les permite fortalecer redes de apoyo y generar
relaciones de ayuda mutua, confianza y compa-
Aerismo, lo cual se ve reflejado en la decision de
compra del consumidor, prefiriendo los alimentos
que encuentran en este mercado y a través del
intercambio de palabras y saberes entre campe-
sinos. Es precisamente a través de este principio,
que el MC deja de ser visto desde el enfoque neta-
mente comercial y empieza a ser valorado por las
relaciones que se generan, que también permiten
el intercambio cultural y artistico.

Sin embargo, el actor institucional suele no estar
involucrado en esta perspectiva, pues para él, el
MC suele ser una rueda de negocio o un espacio
netamente de compra y venta de alimentos. Los
consumidores y campesinos no tienen partici-
pacion real en la toma de decisiones de politica
publica. Siendo la incidencia politica uno de los
pilares fundamentales en la creacién de los MC de
la regién central, paraddjicamente este elemento
no se ha vinculado, lo cual se relaciona con la
carente organizacién de los actores, que presentan
limitaciones para acceder a los pocos espacios que
existen en el municipio.

4. Conclusiones

La implementacién de la SoA en el MC de Sibaté
es aun precaria, a pesar de que fue uno de los
elementos cruciales en el nacimiento de estos
mercados en el Distrito Capital y en la regién
central del pais. Esto puede estar permeado por
la falta de conocimiento de sus actores en torno
a la misma, lo que se relaciona con el enfoque
comercial y productivista que se le otorga a los
MC desde la institucionalidad, que posiblemente

Mercados campesinos, ;estrategia de implementacion de la
soberania alimentaria?: Caso Sibaté (Cundinamarca)

impiden vislumbrar a los MC como una estrategia
de reivindicacién de sus participantes.

Los MC deben empezar a ser entendidos como un
espacio potencial para la construccién de la SoA.
Los MC no solamente funcionan como un espacio
de comercializacién de alimentos, pues estos
deben: promover la recuperaciéon de la cultura
alimentaria, el acceso a recursos productivos y la
asistencia técnica acoplada a los saberes locales,
la diversidad de alimentos, la recuperacién de
las semillas ancestrales, la participacién real y la
incidencia politica, entre otros. Solamente a través
de la modificacién del entendimiento de los MC,
serd posible iniciar un cambio de la estrategia, que
permita un abordaje holistico de la SoA.

Los principios de la SoA que han sido parcialmente
puestos en practica por los actores del MC, son la
reorganizacién del comercio de alimentos y la paz
social. El MC es una ventana comercial primordial
para los campesinos que les ha permitido acceder
a otros mercados, aunque con dificultades
evidentes como el alto costo de los transportes y
la intermediacion. A pesar de esto, el campesino
es un actor resiliente que desde la calidad de los
alimentos ofertados a los consumidores y desde
las relaciones de amistad generadas con estos
ultimos, ha logrado mantenerse, intercambiando
no solo alimentos, sino también tradiciones artis-
ticas y culturales.

La estrategia de MC ha presentado 2 pilares
fundamentales desde su creacién, uno de ellos es
la participacién y la incidencia de sus actores en
la formulacién e implementacién de las politicas
publicas. En este sentido, la SOA como uno de sus
elementos principales, ha promovido la reivin-
dicacién campesina y de los grupos vulnerables.
Bajo este marco, es necesario generar estrategias
que permitan al campesino dedicado a la agricul-
tura familiar y a los consumidores del MC, acceder
a espacios que les permitan tomar decisiones
activas en pro de la consecucién de sus derechos.
Es necesario que tanto campesinos como consu-
midores, se organicen para establecer una serie
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de estrategias que les permitan alcanzar la SoA en
este escenario.

Agradecimientos

Este articulo es resultado de la tesis de Maestria:
Principios de la Soberania Alimentaria puestos en
practica por los actores de mercados campesinos,
para la construccién de Seguridad Alimentaria y
Nutricional: Caso Sibaté (Cundinamarca), elabo-
rada por la primera autora bajo la direccién del
segundo, y presentada en la Universidad Nacional
de Colombia, Sede Bogota.

Referencias

Acosta-Leal, D. A. (2014). Fijacién de precios en
mercados campesinos de Bogotd. Caso hortalizas
frescas de Fémeque y Chipaque (Cundinamarca)
(Tesis de maestria). Bogota: Universidad Nacional
de Colombia.

Aistara, G. (2013). Food sovereignty: Reconnec-
ting food, nature, and community. The Journal of
Peasant Studies, 40 (1), 314-318.

Almeida-Filho, N., & Scholz, V. (2008). Soberania
alimentaria y seguridad alimentaria: ;conceptos
complementarios? doi: https://doi.org/10.22004/
ag.econ.109996

Beuchelt, T. D., & Virchow, D. (2012). Food sove-
reignty or the human right to adequate food:
Which concept serves better as international
development policy for global hunger and
poverty reduction? Agriculture and Human Values,
29 (2), 259-273. doi: https://doi.org/10.1007/
s10460-012-9355-0

Boyer, J. (2010). Food security, food sovereignty,
and local challenges for transnational agrarian
movements: The Honduras case. The Journal of
Peasant Studies, 37 (2), 319-351. doi: https://doi.
org/10.1080/03066151003594997

Jenny Paola Pachén-Romero
Fabio Alberto Pach6n-Ariza

Ceccon, E. (2008). La revolucién verde: Tragedia en
dos actos. Ciencias, 91, 20-29.

Chaparro, A. (2019). Toward gene-
rating sustainability indicators for
agroecological markets. Agroeco-
logy and  Sustainable  Food  Systems,

43 (1), 40-66. doi: https://doi.org/10.1080/216835
65.2019.1566192

Chaparro-Africano, A., & Calle-Collado, A. (2017).
Peasant economy sustainability in peasant
markets, Colombia. Agroecology and Sustainable
Food Systems, 41 (2), 204-225. doi: https://doi.org/
10.1080/21683565.2016.1266069

El Tiempo (2000). Mercasuenio Campesino. Recu-
perado de: https://www.eltiempo.com/archivo/
documento/MAM-1307741

Estrada, M. V., Madrid-Malo, E., & Gil, L. M. (2000).
La participacion estd en juego. Bogotd, Colombia:
Fundacion Antonio Restrepo Barco.

Fonseca, Z., Heredia, A., Ocampo, P, Forero, Y.,
Sarmiento, O., Alvarez, M., & Estrada, A. (2011).
Encuesta Nacional de la Situacion Nutricional en
Colombia (ENSIN 2010). Bogota: Instituto Colom-
biano de Bienestar Familiar.

Holt-Giménez, E. (Ed.). (2013).jMovimientos Alimen-
tarios Unios!: Estrategias para transformar nuestros
sistemas alimentarios. Instituto Latinoamericano
para una Sociedad y un Derecho Alternativos.

Juarez, L. (2013). El hambre en los espacios de la
cultura. Visiones indigenas Maya Ch'orti. Antropo-
logia Iberoamericana, 8 (2), 209-232.

La Via Campesina. (1996). Soberania Alimentaria:
Un futuro sin hambre. Roma, ltalia. Recuperado
de: https://nyeleni. org/spip. Php

Lopez-Posada, J. C., & Pachoén-Ariza, F. A. (2017).
Identificacion de ventajas y desventajas de

Rev.Investig.Desarro.Innov. Vol. 11, No. 1, julio-diciembre de 2020, 35-48. ISSN: 2027-8306

47


https://doi.org/10.1080/21683565.2019.1566192
https://doi.org/10.1080/21683565.2019.1566192

los canales de comercializacién en las econo-
mias campesinas de dos municipios de Meta y
Cundinamarca, Colombia. Revista de Investiga-
cion, Desarrollo e Innovacién, 8 (1), 35-47. doi:
10.19053/20278306.v8.n1.2017.7369

McMichael, P. (2014). Historicizing food sove-
reignty. Journal of Peasant Studies, 41 (6), 933-957.
doi: https://doi.org/10.1080/03066150.2013.876
999

Nyéléni, D. de. (2007). Declaracion de Nyéléni. Foro
Mundial por la Soberania Alimentaria Nyéléni,
Selingue, Mali, 23 al 27 de febrero de 2007. OSAL,
7(21),279-283.

Ordéiiez, F, & Montoya, G. (2011). Economia
campesina, soberania y seguridad alimentarias. La
experiencia de Mercados Campesinos en Bogotd y
la regién central de Colombia.

Pachén, F. (2013). Food sovereignty and rural
development: Beyond food security. Agronomia
Colombiana, 31 (3), 362-377.

Pachon, F, Bokelmann, W., & Ramirez, C. (2016).
Rural development thinking, moving from the
green revolution to food sovereignty. Agronomia
Colombiana, 34 (2), 267-276. doi: https://doi.
org/10.15446/agron.colomb.v34n2.56639

Parrado, A., & Molina, P. (2014). Mercados campe-
sinos: Modelo de acceso a mercados y seguridad
alimentaria en la regién central de Colombia.

Mercados campesinos, ;estrategia de implementacion de la
soberania alimentaria?: Caso Sibaté (Cundinamarca)

Bogotd, Colombia: Universidad Nacional de
Colombia.

Patel, R. (2009). Food sovereignty. The Journal of
Peasant Studies, 36 (3), 663-706. doi: https://doi.
org/10.1080/03066150903143079

Ploeg, J. D. van der. (2013). Peasants and the art
of farming: A Chayanovian manifesto. Fernwood.
Recuperado de: https://edepot.wur.nl/424204

Programa Mundial de Alimentos, PMA. (2009). E/
hambre y los mercados: Serie de Informes sobre el
Hambre en el Mundo 2009. Taylor & Francis.

Rodriguez-Casallas, G. M. (2018). Los sistemas
alimentarios de intercambios alternativos, un
modelo para ejercer la soberania alimentaria y la
seguridad alimentaria y nutricional (Tesis de Maes-
tria). Bogotd, Colombia: Universidad Nacional de
Colombia.

Sampieri, R. H., Collado, C. F,, Lucio, P. B,, Valencia,
S. M., & Torres, C. P. M. (1998). Metodologia de la
investigacion, 6. México: McGraw Hill.

Yin, R. (1994). Investigacion sobre estudio de
casos. Disefio y métodos. Applied social research
methods series, 5(2).

Zamara, R. (2015). Participacion de las mujeres
en los Mercados Campesinos. El caso de Paipa y
Chocontd en la regién central de Colombia. Univer-
sidad Nacional de Colombia.

Rev.Investig.Desarro.Innov. Vol. 11, No. 1, julio-diciembre de 2020, 35-48. ISSN: 2027-8306

48



