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Resumen

El estudio presenta una exploracion acerca de las percepciones de docentes de insti-
tuciones oficiales sobre sus acciones innovadoras, en Bogotd, Colombia. Se utilizaron
métodos mixtos, para explorar percepciones sobre la generacion y desarrollo de accio-
nes de innovacion educativa, identificar los mecanismos utilizados para difundirlas
y conocer las problemdticas asociadas al logro de las actividades innovadoras en la
educacion publica. Los resultados ofrecen las bases para construir estrategias de difu-
sion y reconocimiento de las acciones innovadoras en la prdctica docente, y muestran
la necesidad de comprender mejor las condiciones, situacion, intereses y posibilidades
de los docentes de instituciones oficiales.
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Teachers’ Perception of their Innovative Actions

Abstract
This paper presents an exploration of the teacher’s perceptions about their innovati-
ve actions, in official institutions of Bogotd, Colombia. Mixed methods were used to
explore perceptions regarding the generation and development of educational inno-
vative actions, to identify the mechanisms used to disseminate those actions, and to
learn about the problems associated with the achievement of innovative activities in
public education. The results offer the grounds to build strategies for the dissemina-
tion and recognition of innovative actions in teaching practice and show the need
to understand the conditions, situation, interests, and possibilities of those teachers.

Keywords (Source: Unesco Thesaurus)
Bogota, Colombia; schoolchildren education; teaching methods; teacher training;
teacher education; educational innovations.
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Percepcao dos docentes sobre suas acoes inovadoras

Resumo

O estudo apresenta uma pesquisa exploratoria sobre as percepcoes que 0s professo-
res de escolas publicas em Bogotd (Colémbia) tém sobre suas agdes inovadoras. Meé-
todos mistos foram utilizados para pesquisar percepcoes sobre a geragdo e o desen-
volvimento de acdes de inovacdo educacional, identificar os mecanismos utilizados
para dissemind-las e conhecer os problemas associados a realizacdo de atividades
inovadoras na educacdo publica. Os resultados oferecem a base para a construcdo
de estratégias de divulgacdo e reconhecimento de acoes inovadoras na prdtica do-
cente, e mostram a necessidade de aprofundar e compreender melhor as condicoes,
situacoes, interesses e possibilidades dos professores en relacdo com os processos de
inovacao.

Palavras-chave (Fonte: tesauro da Unesco)
Bogotd, Colémbia; estratégia de ensino; educacdo escolar; treinamento de professor;
Inovagdo educacional.
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Como parte del Plan de Desarrollo Bogotd Me-
jor para Todos 2016-2020, 1a Secretaria de Educacion
de Bogota adelanté el proyecto de inversion 1040, de-
nominado Bogotd reconoce a sus maestros, maestras
y directivos como lideres de la transformacion edu-
cativa (Secretaria de Educacion de Bogotd, 2016). El
proyecto nace de una necesidad puntual planteada
por el Instituto para la Investigacion Educativa y el
Desarrollo Pedagdgico (IDEP), quien puso en marcha
un proceso de formulacion de una estrategia parala
divulgacion y la comunicacion de las acciones inno-
vadoras de docentes de la ciudad de Bogota, el cual
fue desarrollado por la Linea de Investigacion y De-
sarrollo en Informatica Educativa de 1a Universidad
Eafit, con la participacién de profesores del departa-
mento de mercadeo de esta misma institucion.

En este proceso, se busco entender el contex-
to de la ciudad desde la perspectiva de la politica
publica en materia de innovacién educativa, para
identificar a los actores y acciones clave que hacen
parte del escenario sobre el que se pueden desarro-
llar iniciativas a futuro. Igualmente, se explor6é un
conjunto de elementos conceptuales que permitie-
ron delinear el marco de analisis para la difusion de
la innovacion educativa, el cual sirvié como insumo
para la realizacion de un estudio exploratorio de ac-
tividades que los docentes de las instituciones edu-
cativas oficiales de la ciudad de Bogota llevan a cabo
para difundir sus acciones innovadoras.

El estudio utilizé métodos mixtos para explo-
rar percepciones sobre aspectos relacionados con la
generacion y desarrollo de acciones de innovacion
educativa, asi como sobre los mecanismos utiliza-
dos para difundirlas y las problematicas asociadas.
Dicha investigacion no se habia realizado antes en
la ciudad, lo que permitié vislumbrar parte del eco-
sistema de innovacion educativo local y posibilitar
-mas adelante- el diseno de estrategias que propi-
ciaran en los docentes mas acciones innovadoras
y su difusion. En este sentido, ademas del objetivo
mencionado en el parrafo anterior, se buscé explo-
rar percepciones sobre las acciones de innovacién
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educativa, identificar los mecanismos de difusion
en cursoy conocer las problematicas a las que se en-
frentan las actividades.

Este documento se enfoca solamente en la
presentacion de los resultados obtenidos en dicho
estudio, los cuales sirvieron como insumo para la
formulacion de un conjunto de recomendaciones en-
caminadas a mejorar los flujos de informacion que
hacen parte del ecosistema de innovacion educati-
va de la ciudad. En ese sentido, este articulo se hace
con el objeto de exponer el ecosistema que se da en
el quehacer educativo oficial y permitir que las ac-
ciones innovadoras de los educadores encontradas
en el estudio trasciendan el contexto de la ciudad
de Bogota y permitan que mas educadores puedan
hacer uso de estas y pensar como difundir sus ac-
ciones. Ademas, es un reconocimiento a las labores
docentes que apuestan por la innovacion.

Este articulo se estructura en torno a un marco
conceptual que sustenta las decisiones prelimina-
res de la metodologia, una descripcion del proceso
metodoldgico, la presentacion de resultados desta-
cados y la exposicion del logro de objetivos, 1as limi-
taciones y las oportunidades de estudio.

Marco teérico

Para abordar los procesos de divulgacion y co-
municacién de las acciones innovadoras que rea-
lizan los docentes de las instituciones educativas
oficiales de Bogota se propuso un acercamiento
desde la perspectiva de la difusién de 1a innovacion
educativa, con un enfoque que entiende a la ciudad
como un ecosistema de innovacion educativa. Con
este acercamiento se busca contribuir con nuevos
elementos a la comprension del concepto innova-
cion educativa.

La innovacion educativa es un concepto am-
plio, con una historia que abarca varias décadas
—desde el trabajo seminal de Huberman (1973)-y
comprende diversas definiciones, que pasan por las
formas de las innovaciones educativas, los procesos
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vinculados a su desarrollo y los fines que persiguen.
Se trata de un concepto multidimensional y polisé-
mico, que debe refinarse y compartirse socialmente,
y que es mas complejo que sus descripciones o mo-
delos, en la linea de la perspectiva que propone el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo,
al referirse a conceptos similares como el de calidad
educativa (PNUD, 2015).

En este sentido, se acerca a una “idea-fuerza”
que puede movilizar la accion individual, social y co-
lectiva. Por ello, no puede hablarse de una mejor o
peor definicion o postura sobre innovacion educa-
tiva. Por el contrario, las miradas e imaginarios de
diversos actores requieren ser reconocidos y armo-
nizados para avanzar hacia acuerdos colectivos que
orienten la accion individual.

Teniendo en cuenta lo anterior, en la literatu-
ra sobre el tema es posible identificar una serie de
elementos comunes que sirven como punto de par-
tida. En primer lugar, una innovaciéon es diferente
al simple cambio, pues en su origen se encuentra
la intencién deliberada y planificada de solucionar
un problema o mejorar una situacion existente, ge-
nerando un valor nuevo (Barraza, 2005; Huberman,
1973; Unesco, 2016).

Sin embargo, o nuevo no se entiende necesa-
riamente como algo nunca antes inventado, sino
que admite también algo que ya ha sido conocido
o utilizado en otros tiempos o situaciones, pero que
ahora se utiliza en nuevas circunstancias, con dife-
rentes finalidades, en diversas combinaciones o for-
mas de organizacion. El contexto juega un papel pri-
mordial en la percepciéon de qué se denomina como
innovador, pues lo que puede ser innovador en un
contexto puede no serlo en otro (Barraza, 2005; Cor-
tés, 2002; Tobin, 2010, p. 52).

En esta linea, la introduccion de elementos
novedosos en si misma no representa innovacion.
Las innovaciones educativas se configuran a través
de unos contenidos y de una imagen definida de la
escuela deseada, apuntando a la transformacion y

mejoramiento de recursos, metodologias, procedi-
mientos, estructuras, saberes escolares especificos,
comunidades y contextos (Garrido et al., 2011; Hazen
et al, 2012, p.303). Por esta razdn, se encuentran con-
dicionadas y son influidas directamente por las di-
namicas propias del contexto en el que se presentan
(Barrantes, 2001).

En una perspectiva mas amplia y citando a
Cortés Salcedo (2016), el IDEP plantea que “innovar
significa abrir horizontes, generar un interés inves-
tigativo, disfrutar el placer de indagar, descubrir pro-
poner, revaluar, pero ante todo de inventar. Se trata
de avanzar en una postura critica frente a los postu-
lados existentes, pues sélo cuando se convierte en
tema de reflexion, de investigacion, de cuestiona-
miento, es posible la innovacion” (2016, p. 3). En esta
via, y citando a Gémez (2016), el IDEP sefiala que “a
pesar de lo etéreo del término, la innovaciéon peda-
gogica alude a la sistematizacion y al reconocimien-
to de practicas transformadoras y como tal es ‘una
oportunidad para visibilizar y reconocer las practi-
cas pedagogicas en funcién de las necesidades del

contexto” (p. 3).

Para efectos de este estudio, es de interés com-
plementar la comprension de la innovacion educa-
tiva con un abordaje del contexto en el cual ocurre.
Desde una perspectiva ecoldégica comprendemos
el contexto como un ecosistema: el resultado de la
suma de las respuestas individuales a estimulos reci-
bidos de elementos ambientales, donde un complejo
conjunto de relaciones y condiciones viven en equi-
librio, con procesos que se relacionan entre siy de-
sarrollan en funcion de factores fisicos de un deter-
minado ambiente (Alvarez et al., 2011; Jackson, 2012).

Esta mirada ha encontrado resonancia en el
sector productivo enla ultima década. En un ecosiste-
ma de innovacion, diversas dinamicas y asociaciones
suceden entre individuos, comunidades e institucio-
nes, con el objetivo de generar y desarrollar nuevas
visiones y propuestas que posibiliten el progreso en
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multiples campos, en beneficio de 1a sociedad (Carl-
son y Wilmot, 2006). Se trata de redes complejas y
cooperativas entre los interesados en una industria
particular, cuyos esfuerzos de colaboraciéon generan
nuevas ideas, productos y procesos para los consu-
midores de la industria (Abdul-Jabbar y Kurshan,
2015). Asi, un ecosistema de innovacion no es estati-
co; por el contrario, las cambiantes relaciones entre
sus actores le otorgan un dinamismo en el tiempo
que conduce al cambio y 1a evolucion. Debido a su
complejidad, un ecosistema de innovacion puede ser
influenciado y encauzado, pero no necesariamente
controlado, por lo que se requiere de una continua
revision de su caracter, situacion y potenciales.

Desde la perspectiva de Choque-Larrauri (2009),
un ecosistema de innovacion educativa puede ana-
lizarse en multiples niveles. En el nivel micro esta la
escuela, en la cual interactuan los estudiantes, los
profesores, los materiales educativos, el espacio fisico
y social donde se realizan las actividades educativas,
los espacios deportivos y de recreacion, los servicios
basicos, las normas, reglas, etc.,, incorporando po-
blacion, medio ambiente, tecnologia y relaciones
organizadas; en el nivel meso se presentan otros en-
tornos inmediatos donde las personas interactuan,
como son la familia, el servicio de salud, el municipio
o cualquier espacio donde interactiian permanen-
temente las personas; el nivel exo es el de influencia
de la politica educativa local, el trabajo de las fami-
lias, 1a organizacion de la comunidad y en especial
los medios de comunicacion, donde también circula
el saber;y en el nivel macro se tienen factores tecno-
16gicos y de comunicacion, factores filosoficos, reli-
giosos y éticos, factores psicologicos, sociales y fami-
liares, factores culturales y estilos de vida, el sistema
educativo, factores politicos, administrativos y lega-
les, economicos y laborales, y bioldgicos y de salud.

Un ecosistema de innovacion educativa de-
pende entonces de la existencia de interconexiones
sociales, participacion conjunta y comunicacion flui-
da (Alvarez et al, 2011), orientados a producir condi-
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ciones que contribuyan a la generacion y difusion
de innovaciones educativas. Asi, 1a perspectiva eco-
sistémica invita a considerar los procesos que dan
origen a las innovaciones educativas, ampliando el
espectro para referirse no solo a la innovacion edu-
cativa, sino a las acciones innovadoras que 1a hacen
posible. En este sentido, Markmann (2012) senala
que entender como desarrollar buenas ideas y como
transformarlas en planes factibles es tan importan-
te como el desarrollo de tales planes.

Como consecuencia de esto, los procesos de
comunicacion y divulgacion de las acciones inno-
vadoras —no solo de las innovaciones como produc-
to terminado- adquieren una gran relevancia y, en
procesos de difusion de acciones innovadoras, res-
ponden al proceso de reconocimiento que se viene
dando en el contexto de la educacion del distrito
(IDEP, 2019). No obstante, el desafio no es solo divul-
gar, sino conseguir el movimiento y adopcion de la
innovacion por parte de nuevos actores de un sis-
tema social. Esto es, se trata de un proceso de difu-
sion de la innovacion en el que los grupos objetivo
conozcan, adopten y utilicen rutinariamente inno-
vaciones educativas (Ahmed et al,, 2011; Hazen et al.,
2012; Lomas, 1993; Rogers, 2003).

Para pensar en difusion es fundamental consi-
derarlas particularidades no solo de unainnovacion,
sino del adoptante'y su entorno (Melville y Ramirez,
2008; Zhao et al, 2002). Para difundir y comunicar
efectivamente las innovaciones educativas, es cru-
cial entender de 1la manera mas precisa posible las
necesidades, deseos, prioridades, habitos y capacida-
des de sus posibles adoptantes. No solo porque cada
innovacion posee un conjunto de caracteristicas es-
pecificas —las cuales pueden proporcionar una base
para explicar las diferencias que facilitan su adop-

1 Conviene senalar aqui que al hablar de adoptantes no se pre-
sume exclusivamente que una innovacion educativa se adop-
ta en el sentido de ser replicada. Al hablar de adoptante, se
hace referencia al individuo que encuentra inspiracion en
una innovacion existente para avanzar en la generacion de
innovaciones propias —las cuales pueden o no ser una répli-
ca dela innovacion original.
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cion—, sino porque el conocimiento y las competen-
cias para innovar dependen del contexto y del tipoy
la clase de contribucion que aportan a la educacion
(Shapiro et al., 2007).

Objetivo del estudio

Identificar las percepciones de los docentes de
instituciones educativas de la ciudad de Bogota en
relacion con la difusion de sus acciones innovadoras.

Metodologia/método

El articulo se basa en un estudio exploratorio
con la aplicacion de métodos mixtos de recoleccion
de Ta informacion y con propdsitos de validacion y
contrastacion. El estudio se enmarca en el paradig-
ma interpretativo/constructivista, que afirma que
los seres humanos construyen significados a medi-
da que interactuan y realizan sus actividades e in-
terpretan contextos, objetos y a otros individuos, de
acuerdo con su significado para el individuo, y al ha-
cerlo dan sentido a la actividad que estan haciendo
(Schwandt, 1994). El estudio a su vez recurre a cate-
gorias de analisis fundamentadas en la teoria liga-
da a la definicién de ecosistema para la compren-
sion de los procesos relacionados con la innovacion
y la educacion conjuntamente, para lo cual también
serecurre areferentes de estudio sobre ecosistemas
de innovacion educativa (Abdul-Jabbar y Kurshan,
2015; Hazen et al., 2012; Shapiro et al., 2007).

Por la aplicacion de distintos métodos de re-
coleccion, el estudio se desarrolld en dos etapas pa-
ralelas en relacion con la recoleccion: la primera, de
orden cuantitativo, se valié de encuestas realizadas
de manera continua durante el desarrollo del pro-
yecto, con el propdsito de identificar perfiles de par-
ticipacion y validar aspectos que fuesen surgiendo
de la participacion; 1a sequnda, de naturaleza cuali-
tativa y en sesiones de grupo, se enfoco en explorar
percepciones sobre la generacion y desarrollo de ac-
ciones de innovacién educativa, identificar mecanis-
mos utilizados para difundirlas y conocer las proble-

maticas para lograr las actividades innovadoras en
la educacion publica.

La primera etapa recurre a una encuesta cuyo
proposito es identificar los aspectos mas significati-
vos de la nocion de acciones innovadoras. Con este
fin,la formulacion del instrumento se vale de defini-
ciones que se sustraen de la teoria consultada, para
con ello corroborar las variables a tener en cuenta
en una estrategia de difusion de la innovacion edu-
cativay hacerlo teniendo en cuenta el contexto de la
ciudad de Bogota. Ademas, sirvié como mecanismo
de validacion de algunos aspectos identificados en
el marco tedrico y situacional en relacion con las no-
ciones de innovacion educativa y los componentes
del ecosistema distrital de innovacion educativa.

Paralarecoleccion delainformacion, se elabord
un instrumento que contempld las siguientes tema-
ticas: informacion demografica, espacios de socia-
lizacion, concepciones sobre innovacion educativa,
generacion de la innovacion, apoyo a la innova-
cion educativa y divulgacion de acciones de inno-
vacion educativa. La encuesta incluy6 preguntas
cerradas con respuestas de unica opcion y opcion
multiple y preguntas mixtas —preguntas cerradas
donde una de las opciones es una pregunta abier-
ta de respuesta libre—. El instrumento se disend de
esta manera para validar aspectos generalizables,
verificar variaciones en las variables y facilitar que
emergiesen nuevos aspectos.

La poblacion objeto de la encuesta correspon-
di¢ a docentes y directivos docentes de la ciudad de
Bogota, que respondieron a una convocatoria abier-
ta enla que se buscaba que participaran de manera
voluntaria y que ejercieran actividades en institu-
ciones oficiales de educacion pre-escolar, basica y
media con diferentes areas de formacion. Quienes
participaron declararon diferentes niveles de edu-
cacion en licenciatura o pregrado, especializacion,
maestria o doctorado.

El tamano de la muestra fue de 387 personasy
se establecio como tope de cierre usando como refe-
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rencia una poblacion finita cualitativa del universo
constituido por 36.000 docentes y directivos docen-
tes. Se utilizé un calculo muestral con un nivel de
confianza de 95%, error maximo de 1% y desviacion
estandar de 3,87 correspondiente a una muestra
minima de 58 individuos.

El instrumento se aplico a través del software
Qualtrics a un grupo aleatorio de docentes y directi-
vos docentes que respondieron a la convocatoria de
manera virtual, mediante envio por las bases de da-
tos del IDEP y la Secretaria de Educacion Distrital, y
se distribuy¢ a redes de innovacion docente, movili-
zado através de redes sociales con tres influenciado-
res en el tema de innovacion educativa. Igualmente,
se compartio con los participantes asistentes al Foro
Educativo Distrital a quienes se aplicé de manera
administraday se utilizo en las primeras sesiones de
los talleres con aquellas personas que no hubiesen
participado en esta recoleccion de informacion.

El perfil de las personas participantes estuvo
compuesto por 55 directivos docentes y 332 docen-
tes, que ejercen sus actividades en educacion media
(24%), secundaria (32%), primaria (31%) y preescolar
(12%); con niveles de educacion en licenciatura o pre-
grado (25%), especializacion (20%), maestria (50%) y
doctorado (5%).

Por razones de alcance y por la posibilidad de dar
voluntariamente informacioén, 1a encuesta se centro
en informacion sobre aspectos puntuales de la situa-
cion de los docentes y directivos docentes en relacion
con la aplicacion o conocimiento de innovacion edu-
cativa. No obstante, este ejercicio inicial sirve como
insumo para estudios futuros y de mayor alcance
que vienen siendo realizados por la Secretaria de
Educacion Distrital.

Una seqgunda etapa comenzo una vez se logré
una base importante de participantes en sesiones
de grupo, cuyo proposito fue identificar acciones de
comunicacion y difusion de acciones innovadoras
de los docentes y directivos docentes de institu-
ciones educativas de Bogota, en un espacio que se
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estructura y ejecuta con base en metodologias de
cocreacion, cuyo disefio se apoy¢ en los elemen-
tos conceptuales surgidos del marco situacional y
tedrico, de manera que los docentes compartieran
sus propias experiencias de innovacion educativa.
Para validar el instrumento, se hizo una revision
con expertos en metodologias de cocreacion y con
el IDEP. Asi mismo, en el primer taller se corrobord
que los resultados obtenidos correspondieran con
lo buscado en los objetivos, ademas de exponer as-
pectos adicionales.

Las sesiones contaron con la participaciéon de
docentes ganadores del Premio de Investigacion
e Innovacion Educativa del Distrito, asi como de li-
deres de redes de docentes de la ciudad, quienes
sumaron un total de 100 personas distribuidas en
ocho talleres. Cada sesion estuvo compuesta por
dos momentos. El primero se encaminé a identifi-
car, a partir de la experiencia de los participantes,
los aspectos de una comunicacion efectiva que
deben ser tenidos en cuenta en la formulacién de
una estrategia de comunicacion. También sirvieron
Ccomo excusa para compartir experiencias y como
base para fundamentar el valor anadido de la inno-
vacién a partir del valor Unico que cada individuo
genera en su propia experiencia —considerada de
primera generacion—, la que, al ser compartida con
otros, se convierte en experiencias de sequnda gene-
raciéon basadas en un proceso de cocreacion, donde
se comparten y relacionan valores personales, socia-
les y culturales (Prahalad y Ramaswamy, 2003). El se-
gundo momento contribuy6 a la identificacién co-
lectiva de acciones de comunicacion y difusion para
las acciones innovadoras de los docentes del distrito.

Las discusiones plenarias fueron grabadas y
transcritas, para ser trabajadas mediante analisis
tematico (Aronson, 1994), para encontrar las cate-
gorias de analisis que se desarrollan en los hallaz-
gos de este documento y que se componen de: 1)
acciones de innovacion educativa, 2) componentes
de la estructura para la difusion, 3) soporte para el
aprovechamiento, promocion y participacion de las
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acciones, y 4) su rol en el ecosistema. Cuando las
categorias compartidas comenzaron a coincidir en
las mismas tematicas, se realizo el analisis median-
te descripcién densa (Geertz, 2003) y la posterior
triangulacion de informacion proporcionada por la
revision documental, los datos de la encuesta y las
evidencias de las narraciones de los talleres.

El resultado de los talleres fue articulado en
un esquema estratégico para la divulgacion de ac-
ciones innovadoras, que no hace parte de este docu-
mento. Es de tener en cuenta ademas que el tiempo
de ejecucion del proyecto impidio hacer un analisis de
relaciones semanticas que orientaran la construc-
cion de categorias de discusion y evaluacion. Sin
embargo, se desarrollé un documento donde se ex-
traen las categorias directamente de las transcrip-
ciones de cada taller realizado. Todos los insumos
fueron entregados al IDEP para apoyar nuevas in-
vestigaciones en esta area.

Hallazgos

Los participantes en el estudio sefialaron que
la innovacion educativa sucede cuando en el aula se
puede “poner un problemay ver qué se construye de
este, dando pauta a la creatividad y la innovacion,
de manera que no se pierden las ideas en un siste-
ma creado para repeticion y obediencia”. Ademas,
consideran que la motivacion para innovar depende
de ambientes que no sean hostiles a su desarrollo,
donde se puedan realizar acciones, con tiempo su-
ficiente y recursos, para que luego se hagan visibles
y tengan reconocimiento positivo de los pares. Para
llegar a esto, se requiere poner en conocimiento de
toda la comunidad aquello que se pueda apreciar
como innovacion. Este estudio muestra como la po-
blacién participante desarrolla estos procesos, qué
se puede hacer y cuales son los retos y dificultades
que enfrentan.

Generacion y desarrollo de acciones de
innovacion educativa

Los participantes reconocen que quienes ha-
cen innovacion educativa en Bogota son las redes de

docentes, las universidades y los docentes, pero con-
sideran a los estudiantes como actores clave, porque
son la inspiracion. Destacan lalabor del IDEP —por su
papel en el apoyo y desarrollo de la innovacion edu-
cativa—y de Colciencias —por su rol en relacion con
la investigacion—. Ademas, reconocen como actores
relevantes en el apoyo a la generacion de la innova-
cion educativa a nivel local, en orden de importan-
cia, al Ministerio de Tecnologias de la Informacion
y las Comunicaciones (MinTIC), al Instituto Distrital
de las Artes (Idartes), a la Secretaria de Educacion
Distrital, al Centro de Innovacion Educativa Regio-
nal, al Ministerio de Educacion, a la Fundacion Com-
partir, a las direcciones locales de educaciéon y a la
Fundacion Dividendo por Colombia.

Entre los principales comentarios se sefiala que
“todos somos innovadores, todos tenemos acciones
para contar, y conocer a quien hace cosas que pue-
den ayudar a movilizar”. En este sentido, 1a innova-
cion en la educacion se entiende como “un proceso
pensado y planificado para transformar una reali-
dad problematica y no es solo aplicar algo diferente
ollevar otra clase de recursos”. En el contexto educa-
tivo “se aplica a problemas reales”, por eso conlleva
“reflexion y pensamiento critico”, que requiere tanto
delas acciones en simismas como de la sistematiza-
cién de experiencias.

Aunque puede ser un proceso planificado o
provenir de cualquier cambio, las acciones de inno-
vacion educativa se inspiran en “las necesidades de
los estudiantes, las practicas pedagdgicas y por el de-
seo de estar al dia y avanzar al ritmo de sus estudian-
tes”.Requieren contar con recursos y espacios para la
experimentacion, de formaciéon en innovacion edu-
cativa, del trabajo en red o del acompanamiento.

Canales de apropiacion utilizados

Los participantes senalan que sus fuentes en
temas de innovacion corresponden a publicaciones
como Aula Urbana, Magisterio y Palabra Maestra de
la Fundacién Compartir. También paginas de la Se-
cretaria de Educacion, del Ministerio de Educacion
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o repositorios de universidades. Son considerados
en menor medida los eventos culturales y los espa-
cios digitales disponibles en linea, como blogs, redes
sociales, correos y WhatsApp. Los procesos y herra-
mientas institucionales, como informes de gestion,
paginas web institucionales, boletines institucio-
nales, redes sociales institucionales y encuentros
directivos, se usan, pero su valoracion no es alta en
relaciéon con su pertinencia para la difusion.

También reciben informacion “a través de char-
las pedagogicas entre pares, de foros, jornadas pe-
dagogicas, redes sociales como Facebook, nodos de
investigacion, redes académicas, el correo electro-
nico”. Se mencionan también el “canal de YouTube
de 1a Red de Investigadores o Sala de Profes, donde
publican se generan contenidos sobre casos de éxito,
herramientas de aula, tareas semanales y se ampliar
lared al conectarse con otros”. Las publicaciones pro-
pias de los docentes son otro ejemplo, y hay quienes
“escriben cuentos, poesia, que estan en contacto con
editoriales o tienen la posibilidad de viajar a distin-
tos lugaresy cuentan sus historias”en blogs, paginas
de redes sociales o paginas web propias.

La forma en que llega la informacion a cada
uno puede ser diversa. Explican que, por un lado,
“hay grupos informales y profesionales de Whats-
App, paginas de Facebook” o “canales mas formales
relacionados con las jornadas pedagdgicas, que dan
a conocer experiencias que han dado resultado” y
sirven al propdsito de “inspirar al compartir la accion
innovadora”, y se “reconocen las experiencias exito-
sas”. Finalmente, refuerzan que todo puede estar ar-
ticulado con “reuniones de docentes” y sistematiza-
do en videos de creacion y boletines institucionales.

Al referirse a los canales, admiten que es nece-
sario “no confiar solamente en lo institucional”, sino
pensar en “canales para publicacion propia, como
redes sociales, paginas de Facebook”. Aunque pueden
ser muy diversos, a veces no se usan “los canales de
comunicacion a nivel de las instituciones educati-
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vas”y esas “fuentes de inspiracion que son referente,
como la publicacién académica, las bases de datos
de universidades reconocidas, hoy en dia se van mez-
clando” con “las redes sociales, los servicios de noti-
cias, Google”. Entonces, para “saber qué esta pasando,
inspirarse y generar ideas”, estas se deben incluir.

Mecanismos para la divulgacion de las
acciones de innovacion educativa

Se evidencian como esenciales los aspectos de
relacionamiento y socializacion que llevan al trabajo
en equipo, donde el compromiso, la buena comuni-
cacion, las relaciones e interaccion entre todos los
integrantes de la comunidad y otros participantes
son, en conjunto, factores determinantes para con-
tribuir con una cultura de colaboracion.

Por eso, las acciones innovadoras que se rea-
lizan se dan a conocer en primer lugar mediante la
conversacion informal con companeros, en lugares
cotidianos como la cafeteria, durante descansos en el
colegio, en reuniones y actividades sociales con pro-
fesores, companeros de estudios, colegas o con quie-
nes se encuentran al asistir a eventos académicos. No
obstante, al mismo tiempo se senala la necesidad de
contar con mas espacios de socializacion informal.

Entre los eventos se mencionan foros, encuen-
tros, concursos, coloquios y se destacan los realiza-
dos por la Red Distrital de Docentes Investigadores,
el Foro Educativo Distrital,1a mesalocal de coordina-
dores o los encuentros con estudiantes y padres. Se
evidencia que los mecanismos mas relevantes para
la difusion son los eventos y las publicaciones aca-
démicas, entre los que destacan aquellos gestiona-
dos por el IDEP.

Por su parte, las iniciativas mejor valoradas en
su aporte a la difusion de acciones innovadoras son
el Portal Educativo Colombia Aprende, Red Académi-
ca—portal de la Secretaria de Educacién Distrital—, el
Centrode Documentacién del IDEP, el Foro Educativo
Distrital y el portal institucional de 1a Secretaria de
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Educacion de Bogota. En menor medida, mencionan
la Red Distrital de Bibliotecas Publicas, el Foro Edu-
cativo Nacional y los Puntos Vive Digital, y agregan
la Feria de Experiencias de Ondas. El Centro Movil
de Innovacién y el Vivelab Bogota, por su parte, son
escasamente reconocidos, lo cual puede explicarse
por su reciente aparicion en el entorno distrital al
momento de la realizacion del estudio.

Sistematizar y compatrtir la experiencia

Recolectar la informacion de proyectos que
han llevado a soluciones o han sido identificados
como casos de éxito puede demostrar los alcances
de lo que se hace, confrontar la critica, aportar al
area y compartirse y asi motivar a otros. Aunque al-
gunos participantes exponen barreras relacionadas
con la “falta de habilidades o desmotivacion para
escribir”, es posible hacerlo con lo que hacen muy
bien: “contarlo, recurrir alo oral”, “porque la palabra
es una herramienta de los maestros que conecta, in-
vita, incita, motiva, inspira, engancha”.

Pero pueden encontrarse con problemas para
documentar y sistematizar, por no tener espacios
para hacerlo o no contar con una comunicacion
oportuna que les permita prepararse y darse a cono-
cer en eventos como el Premio a la Investigacion y a
la Innovacion del IDEP o aprovechar las oportunida-
des que aparecen en las paginas de la Secretaria.

Esto reafirma la necesidad de reconocer qué
actividades para la difusion de acciones innovado-
ras se llevan a cabo y son efectivas para difundir lo
que se hace en innovacion educativa en la ciudad,
porque consideran que “no existen canales internos
de comunicacion que contacten a los profesores in-
novadores o que visibilicen las innovaciones”, o por-
que “no hay escenarios, o espacios constantes don-
de se pueden conectar redes, experiencias, personas
o docentes de los sectores privado y publico”.

Los participantes proponen la puesta en mar-
cha de mecanismos para clasificar a quiénes dirigir
esa informacion, plantear temas y reforzar eventos

“en que se han mostrado realidades y situaciones” de
manera que “toda la gente conozca lo que se hace, las
variadas problematicas de los colegios y como se ha
pensado en transformarlas”. En cuanto a las publica-
ciones, proponen que “el IDEP en vez de publicar un
libro con contenidos de 15 paginas recoja la investi-
gacion seleccionada en series de libros”y crear o for-
talecer con el uso “bases de datos donde se puedan
encontrar todos los proyectos por temas”, asi como
un “repositorio digital, con un mapa de experiencias
que permita busquedas refinadas por tema”.

Si bien reconocen que hay que publicar apro-
vechando las convocatorias del IDEP o de revistas
indexadas o no indexadas, los participantes senalan
que se deberfan considerar medios electrénicos, que
permiten acceder amas gentey exponer articulos sin
arbitraje y pueden ser tan o mas efectivos para llegar
a quien interesa. Para eso ademas plantean “acom-
paniamiento en la escritura, para todos, no solo con
quien se postule, y contar con talleres”, pues motiva
saber “que todos pueden ingresar y participar”.

También se puede aprovechar la existencia de
periddicos en los colegios. Mencionan “Bio- Parceros,
una pagina alimentada con los mejores trabajos,
con producciones de estudiantes, donde se integran
lecturas, agregan enlaces o videos” y proponen que
“dentro de la pagina web de la Secretaria haya espa-
cio para que cada Institucion desarrolle alli su pagi-
na web y publiquen lo que van haciendo por areas o
localidades”. Con eso consideran que se “genera dia-
logo interdisciplinario y se recupera la cultura escri-
ta”y se logra que “todos tengan las mismas oportu-
nidades, romper circulos viciosos, tener reemplazos
para facilitar 1a jornada para que los docentes escri-
ban sin dejar la responsabilidad educativa”.

Aprovechar el valor de las acciones
innovadoras en educacion

Uno de los comentarios recurrentes es que las
ideas y los conceptos llevan a la indagacién, a escu-
drinar, a tener pretextos y a crear practicas y proyec-
tos para encontrar una solucién, y dan un ejemplo:
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con la pregunta “;por qué cuando llueve las cosas
se ensucian mas?, se genero un ejercicio en clase
que 1lego a temas como filtros en botellas, el ruido
escolar y dispositivos para medirlo, rescate cultural
y finalmente a un proyecto de apropiacion de la mu-
sica y danza como herencia africana en Colombia
con la realizacion de un musical”. Asi, 1a innovacion
surge, se cuenta, se vivencia.

La inspiracion, aunada a la contextualizacion
y la reflexion, conlleva practicas que derivan even-
tualmente en proyectos que adquieren sentido. Es-
pecialmente “ahora con tanta tecnologia para bus-
car conocimientos, se necesita ensenar y aprender a
pensar’; se trata de “trabajar sobre herramientas de
adaptacién al cambio, de acuerdo a la situacién; des-
aprender cosas y no solo repetir” en un “aprendizaje
vivencial”. Asi, con la “participacion de estudiantes”
pueden expandirse los proyectos orientados a la in-
novacion. Conocer “las cosas que se emplean en el
aula, que sirven como referente para ver que si es
posible con esos recursos que tiene la institucién”,
inspira tanto al “grupo que siempre le gusta estar
innovando, como al grupo que se resiste o sabotea”.

Luego es preciso tener en cuenta que los avan-
ces conseguidos pueden diluirse si, “estando la mis-
ma comunidad, los mismos docentes y proyectos,
cambian las politicas, cambian las administraciones
y cambia todo”. Por eso “los docentes deben liderar
las innovaciones y no esperar que vengan las enti-
dades a decir qué hacer, tienen que conectarse para
avanzar y apoyarse entre entidades”, porque “la pe-
dagogia se hace desde la accion, no la critica”, por
“los mismos docentes que estan en red, que quieren
ir a las Instituciones y hablar con pares” que lo ven
como un reto para “motivar al otro a investigary ha-
cerloen llave, en red”.

Hay procesos de gestion que deben ser revisa-
dos con respecto a exigencias y al apoyo para lograr-
las,y se ha de considerar el alcance y las posibilidades,
de manera que no se dé la fragmentacion o posterga-
cion de actividades, se pierda el compromiso o haya
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temor a mostrar lo que se hace. Expresan que para
llegar a los docentes hay que “seducir con el ejem-
plo, no imponer”. Los mismos docentes son quienes
incentivan “a sus compafieros, para que se reconoz-
can las experiencias positivas”y en el proceso se in-
tegra a los estudiantes con quienes se desarrollan
las experiencias pedagdgicas.

Es evidente que el reconocimiento es un factor
que resulta esencial, por lo que no puede ser even-
tual, sino que tiene que darse de forma continua a
partir de la Tabor cotidiana. Es en este sentido que la
difusion se torna fundamental, al contribuir de ma-
nera directa al reconocimiento de la 1abor docente.

Agendar la participacion y promover los
encuentros

Los participantes exponen que es dificil com-
partir espacios, porque “se tiene que cumplir con lo
académico y socializar con todos es complejo”. Pero
proponen “la reunion de area, entre companeros”y
pensar en como lograr que “cada docente reconozca
su experiencia” frente a los asistentes, “para que to-
dos los demas companeros la reconozcan y se logre
un encadenamiento para trabajar”. Asi se da animo,
que se manifiesta en un “entonces qué hacemos
para volverlo a hacer”.

Dado que el tiempo para abrir espacios para los
docentes es escaso, plantean que se hagan semanas
institucionales “para desarrollar habilidades en los
docentes” o “generar centros de interés”, con inicia-
tivas como “un comité de innovacién o un colectivo
de innovacién”, o que estén en la misma institucion
en espacios para socializar experiencias e identifi-
car que hay innovacion; y que quienes lo hagan “no
sean nombrados a dedo” o tengan que “solicitar
permiso en contrajornada”. Asi se pueden “recoger
experiencias innovadoras, escribirlas o socializarlas
al resto del colegio, para movilizar”.

En cuanto al Foro Educativo Local, se reconoce
que “intenta lograr que los profesores puedan so-
cializar parte de lo que se hace”, pero entonces se
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requiere de espacios dentro de la Institucion “para
divulgar” lo que se necesite. Asi cuando se realizan
los Foros Institucionales, ya se sabe “qué estan ha-
ciendo en preescolar, primaria, bachillerato, en la
jornada de 1a manana, la jornada de la tarde, y qué
se esta trabajando en cada una de las sedes”. La mo-
tivacion comienza en “espacios para visibilizar y di-
vulgar lo que ocurre en las Instituciones”, pero que
no pase que “en un solo dia o en una sola semana
haya cinco actividades y tiene que ir un docente de
cada area y hay que elegir”. También hay que partir
de los trabajos que tienen los profesores que son in-
novadores, dar a conocer esos trabajos y experien-
cias, en “talleres practicos donde se vivencie lo que
hicieron con sus estudiantes”.

Actividades y responsabilidades en el apoyo y
difusion de las acciones innovadoras

Para pensar en una forma de articular esfuer-
zos, se menciona la investigacion como eje, porque
“el eco se encuentra generalmente en las Institucio-
nes de Educacion Superior” y para esto “se requie-
re sintonia por parte de coordinadores y directores
con los docentes, con respecto a lo que hacen, dicen
o estan estudiando en sus posgrados”. Asi, hay idea
de como podrian “encaminarse otro tipo de curri-
culos en la Institucion”y dar a conocer “las variadas
problematicas de los colegios” o servir como insu-
mo para “transformarlas de forma innovadora”.
Saber quiénes son los docentes, en términos de
formacion, permite “aprovechar el saber de los do-
centes y demostrar que no solo en la universidad se
produce conocimiento”.

Ademas, es posible que se generen “lineas de
investigacion como parte de unas politicas” para
que avancen las propuestas; eso implica “que sigan
cuando cambie la administracion”. Para lo cual, ade-
mas, proponen que los directivos, “que son los que
pueden convocar”, lo hagan apoyados en politicas
publicas y asi faciliten tiempo para “pensar las co-
sas mas profundo y largo” y permitir a los docentes
encontrar como “sensibilizar a partir de realidades

impactantes, que hacen parte del dia a dia, y afectan
el trabajo pedagoégico”; eso es “reconocer el docente
como académico”.

Las redes son la mejor forma de “poder com-
partir con otros comparnieros del mismo ciclo, con los
mismos intereses y problematicas”, aunados a “los
diplomados de la Secretaria” que son un eje para
“enterarse de muchas cosas y motivar a compartieros
que se desaniman, porque el que no hace,desmotiva
al que si”. Las redes sirven, “porque alli se congregan
intereses comunes”. Pero eso implica “solicitar tiem-
pos para estar indagando sobre qué estan haciendo
en los otros colegios, qué hay de innovacion, como
traer una idea de otro colegio a la institucion”. Esos
espacios de reflexion de 1a red posibilitan encontrar-
se “con recursos humanos capacitados, idéneos, con
gente que ha profundizado en estos estudios, com-
paneros con capacidades y mucha experiencia”.

Sobre el reconocimiento, también plantean la
“bonificacion para los docentes que publiquen arti-
culos en revistas especializadas, en revistas académi-
cas”, 1o cual propicia “dialogo pedagogico, mas alla de
la conversacion de cafeteria que, aunque es efectiva,
debe llevarse a producir”, por lo que si se piensa en
“tener una persona responsable que se asegure que
no se quede en el encuentro, que queden memorias”.
Se trata de transmitir a los companeros y directivos
docentes “que hay canales, hay espacios, hay gente,
hay movilidad, que se estan haciendo cosas”, y para
enterarse la mejor manera es hacerlo dentro de la
institucion y “luego otras instituciones se van unien-
doyal final eso termina impactando en companeros
que son reticentes e irradiandose en la ciudad”.

Consolidar un modelo local para la difusion
de acciones de innovacion educativa

“No hay otra ciudad como Bogotd, ninguna
otra ciudad en el pais tiene todo el contenido que ha
producido el IDEP sobre innovacién educativa, pero
podemos contar mejor el asunto”. Por eso 1a innova-
cion “debe ser una politica” que se articule a nivel
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institucional y “pueda guiar como evaluar la pro-
duccién, 1a efectividad”, planteando rutas claras de
mediano y largo plazo.

Conclusiones

El estudio logra identificar las percepciones de
los docentes que participaron sobre sus acciones
innovadoras. Esto se logra a partir de los talleres
de cocreacion, que hace posible identificarlas en el
proceso y comprender como llevar a cabo acciones
de innovacion en su labor educativa. lgualmente se
logran identificar los aspectos significativos para
comprender como se dan procesos de innovacion
en la educacion y verificar aspectos relacionados
con la forma en que se pueden dar a conocer estas
acciones en una estructura, para su difusioén, de for-
ma que se reconozcan sus acciones y la importan-
cia de su rol en un conglomerado de procesos que
se dan en un contexto y que pueden considerarse
como ecosistema.

Pensar el problema de la difusion de la innova-
cion educativa desde una perspectiva ecosistémica
hace necesario considerar el papel que desempenian
los diversos actores que componen los diferentes
niveles de un ecosistema de innovacion educativa.
Como se senald en el marco tedrico, no se trata so-
lamente de divulgar —actividad que representa una
parte importante de los esfuerzos de las entidades
con mayor incidencia en los procesos de difusion
de la ciudad-, sino de lograr la movilizacién de los
actores que estan en capacidad de generar acciones
innovadoras. De ahi la importancia de este primer
ejercicio de exploracion y de entender como un seg-
mento de la poblacién docente de la ciudad aborda
los procesos de difusién, comunicacién y divulga-
cion, un tema que no habia sido explorado a nivel
local, donde la comprensién de la innovacién en un
contexto es de vital importancia.

Por lo anterior, los resultados aportan al tema
de la innovacion en la educacion, al abordar las ac-
ciones innovadoras y entender que se gestan en un
ecosistema. Se expone un aspecto relacionado con
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el contexto, en el que se pueden ver las diferentes
dimensiones de 1a innovacion educativa enunciadas
en su conceptualizaciéon (Huberman, 1973), y asi se
expone que la innovacion comporta un proceso de
cambio sistémico en el que se da solucién a diversos
problemas y con ello se mejora el sistema (Barraza,
2005), y como las dinamicas del contexto influyen
(Barrantes, 2001), verlas en un ecosistema permite
reconocer la complejidad de esfuerzos, colaboracio-
nes, procesos, desarrollo de ideas, productos ( Abdul-
Jabbar y Kurshan, 2015; Jackson, 2012).

Si bien este estudio tiene unas claras limita-
ciones en términos de alcance, los resultados re-
saltan la importancia de seguir dimensionando y
comprendiendo lo que significa 1a intencion de la
actual Secretaria de Educacion de reconocer a las
maestras, maestros y directivos docentes del Distrito
(Alcaldia de Bogota, 2019; IDEP, 2016; Secretaria de
Educacion de Bogotd, 2019). Reconocer no se trata
solamente de premiar, sino de comprender mejor
las condiciones, situacion, intereses y posibilidades
de esta poblacion, como insumo para el diserio de
programas pertinentes que potencien las acciones
que ya estan siendo llevadas a cabo. Igualmente, la
accion de reconocer se perfila, para los participan-
tes, como un aspecto de aprecio y exaltacién que
tendria que hacer parte integral de la vida cotidiana
de cada docente.

El estudio permite vislumbrar la riqueza y di-
versidad de las acciones de difusion que los docen-
tes participantes llevan a cabo actualmente. Sin
embargo, deja abierta la pregunta de cuan repre-
sentativos son estos hallazgos en relacion con las
practicas del grueso de la poblacién docente, lo cual
muestra la importancia de seguir profundizando en
estas tematicas.

Al mismo tiempo, permite vislumbrar algunas
de las problematicas mas recurrentes que enfrentan
los docentes en relacion con los procesos de difusion
y ofrece pistas de caminos a seguir. En esta linea, hay
problematicas de orden tanto personal —por ejem-
plo, las limitaciones de tiempo, las diversas capaci-
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dades para la documentacion y sistematizacion, la
subutilizacion de canales digitales—, como estructu-
ral —los cambios de rumbo en las politicas publicas
o las dificultades existentes para la obtencion de in-
formacion oportuna-. Todas ellas representan retos
que pueden tener una respuesta promisoria en un
abordaje ecosistémico, que permita identificar opor-
tunidades de apoyo ignoradas hasta el momento.

El mayor desafio, posiblemente, es lograr poner
en marcha mecanismos incluyentes -y duraderos—
que permitan a los docentes una participacién ac-
tiva y visible, aprovechando las oportunidades que
transitan en el ecosistema distrital de innovacion
educativa y les permitan consolidarse como pro-
tagonistas de la generacion de innovaciones que
abran nuevas oportunidades no solo a sus estudian-
tes, sino a ellos mismos y a las comunidades de las
cuales hacen parte.
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