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Resumen

Al abordar la accién del docente univer-
sitario, una vision transformadora de la
investigacion cientifica con un enfoque
epistemoldgico, donde los docentes de-
ben llevar a cabo acciones para promo-
ver un ambiente académico participativo,
siendo la creatividad parte importante
Fara fomentar el potencial innovador de
os estudiantes; donde se apliquen estra-
tegias que les conlleve a un buen proce-
so de investigacion, brindandole las he-
rramientas necesarias donde se generen
conocimientos a partir de experiencias
previas, organicen la informacion de ma-
nera tal que enlacen los conocimientos
para hacer buen uso de ellos; durante la
ejecucion, la ética y el valor humano de
la accién docente d>:eben estar presentes,
aunque no con el tenor que demandan los
estudiantes. Esto conlleva a la necesidad
de fortalecer la vision cientifica que logre
incorporar criterios innovadores al trabajo
con los estudiantes universitarios.

Palabras clave: Accién, Docente, Trans-
formacidn, Investigacion.

RECIBIDO: 20/12/20

Abstract

This essay addresses the action of the
university teacher in a transformative
vision of scientific research with an epis-
temological approach, where teachers
must carry out actions such as promoting
a participatory academic environment,
where innovation is an important part of
fostering the creative potential of stu-
dents; where strategies are applied that
will lead to a successful completion of
the research process carried out by the
students, providing the necessary tools
where they generate knowledge from
previous experiences, organize the infor-
mation so that they link the knowledge to
make good use of them; During the exe-
cution, the ethics and the human value
of the teaching action must be present,
although not with the tenor that the stu-
dents demand. This implies, in the need to
strengthen the scientific vision that has
managed to incorporate innovative crite-
ria to the work in the university students.

Key words: Action, Professor, Transfor-
mation, Investigation

ACEPTADO: 01/02/2021
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INTRODUCCION

La educacidn superior tiene varios
retos, entre ellos la formacién inte-
gral con una vision humanista. En este
sentido, la accién del docente como
estrategia de cardcter formativa que
incide en el desarrollo integral de los
estudiantes en su dimensidn intelec-
tual, académica, profesional y perso-
nal tiene trascendencia educativa que
va mas alld de su cardcter institucio-
nal.

Los constantes cambios y trans-
formaciones de la educacién ante el
nuevo paradigma formativo, dirigido
al aprendizaje de los estudiantes, obli-
ga a reflexionar sobre los procesos de
orientacién, el desarrollo de conoci-
mientos actitudinales y en valores, asi
como de la tutoria, como elementos
sustanciales en la construccién de la
educacion integral de los estudiantes.

En ese sentido, se considera im-
portante conocer las acciones pros-
pectivas que deben desarrollar los
docentes con respecto a promover
ambientes académicos participativos,
posicionar la cultura de innovacidon
y lograr la promocién del potencial
creativo, es dificil conseguirlo, sino
se relnen las condiciones adecuadas
a los requerimientos de estudios, en
cuanto a las exigencias de formacion,
investigacion y extensién como res-
puesta alademandade conocimiento.

De esa manera conocer las defi-
ciencias de las acciones prospectivas
y las estrategias que aplican los do-
centes para la transformacion de la
investigacion cientifica con un enfo-
que epistemoldgico.

FUNDAMENTACION TEORICA
Fundamentacion Epistemoldgica

El asumir la acciéon del docente
universitario para la transformacion
de la investigacion cientifica, como un
proceso que implica una significacion
personal, técnica e institucional, com-
prometida con significados de forma-
cién, donde prevalece la intencién de
dar apoyo a un estudiante que perma-
nentemente esta en la bidsqueda de
elevar sus conocimientos cientificos,
humanisticos y sociales.

Partiendo de la nocién anterior,
la fundamentacién epistemoldgica
de esta investigacion se apoya en un
propdsito focal de la accién docente
en el campo de la investigacion cien-
tifica, donde la triada de las condicio-
nes humana, social y académica es
fundamental para direccionar las tu-
torias innovadoras. Al respecto, Mo-
rin (2004: 21) resalta que “el seresa
la vez individuo y sociedad”, porque
el desarrollo humano debe intuir el
perfeccionamiento de las autonomias
individuales, de las participaciones co-
munitarias y la conciencia de pertene-
cer ala especie humana.

Visto desde esta fundamentacidn,
durante el proceso de la accién del
docente universitario se van disefian-
do tareas particulares y colectivas que
conforman funciones académicas y
sociales que permite estructurar es-
pacios interactivos entre él como do-
cente, proporcionando apoyo para
enfrentar obstdculos y transitar con
éxito el desarrollo de investigaciones.
Dicho proceso de accién involucra su
disposicién de auxiliar con sus conoci-
mientos, habilidades y actitudes, sin
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olvidar la ética, para asesorar, facilitar
y representar institucionalmente al
estudiante, certificando sus acciones
como profesor universitario.

Por ello, la fundamentacidn episte-
moldgica del presente ensayo se nu-
tre de los planteamientos de Argyris
y Schon (1978), significativos investi-
gadores clasicos de la relacidn pen-
samiento - accidn, desde la dptica de
una teorfa que concibe al ser humano
como una persona que disefia sus ac-
ciones, posteriormente las ejecuta y
evalla sus consecuencias.

Dentro de este marco argumental
de acciones académicas, se requiere
el desarrollo de acciones innovadoras,
donde urge la necesidad de adaptar-
se a situaciones nuevas, de encontrar
salidas estratégicas, disminuir ten-
siones y lograr satisfaccién de apren-
der todas aquellas etapas cientificas,
técnicas, procedimientos y métodos
necesarios para construir espacios de
verdadera investigacion cientifica.

Desde esta perspectiva, la consi-
deracidon de acciones innovadoras,
constituyen un fundamento episté-
mico substancial en la valoracién de
la investigacion cientifica, por cuanto
tanto el docente como el estudiante
aprenden a valorar sus capacidades
reales, adesarrollarlasy a utilizarlas en
la resolucién de los multiples proble-
mas de la realidad cotidiana, en bus-
queda de generar las transformacio-
nes demandadas. De acuerdo a Altuve
(2004: 6) el desarrollo de lainnovacién
es de extrema importancia a propdsi-
to de lograr el cambio y las transfor-
maciones requeridas en educacién y
consecuencialmente en la sociedad”.

En consecuencia, existe una rela-
cién estrecha entre la accién docen-
te, la innovacién y la investigacion,
debido a que facilita vivenciar signifi-
cativas experiencias académicas en el
campo cientifico universitario, siendo
determinante en la toma de decisio-
nes la seleccién de dicha triada como
el centro del presente estudio, pues,
a través de ella se devela un proceso
de singular relevancia para la atencién
de situaciones académicas que deben
ser abordadas y solucionar aquellos
nudos criticos con la mayor prontitud.

Acciones del Docente
Universitario

Asumiendo los postulados de au-
tores cldsicos como Argyris y Schon
(1978), estudiosos de la teorfa de la
accién, para quienes los seres hu-
manos son disefiadores de acciones
constituidas por los significados y las
intenciones de atender fendmenos
de la realidad que circunda la vida
del individuo. Dentro de este marco,
la educacién debe orientarse hacia la
resoluciéon de problemas con un sen-
tido critico, participativo y anticipato-
rio, dejando de lado esquemas imita-
torios que repriman la innovacién y
que causen dependencia de patrones
obsoletos, tanto individuales como
colectivos, fundada en la igualdad de
oportunidades y en la transformacion
de la investigacion cientifica hacia el
beneficio del progreso humano y pro-
fesional, que propenda al desarrollo
de la sociedad de conocimientos.

Esta concepcidn, de acuerdo a or-
ganismos como la UNESCO (2012), la
sociedad del conocimiento debe ser
la vision actualizada de la educacion
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permanente y pertinente para toda
la vida, sin dejar de lado importantes
compromisos institucionales e indi-
viduales comprometidos en la capa-
citacién indisoluble para colocarla a
tono con el desarrollo actual y futuro
cientifico, de alta tecnologia de pun-
ta, donde el proceso de adquisicién y
transferencia de conocimientos, sean
el sustento de la formacién investiga-
tiva con miras hacia la edificacion de
un marco integral académico, a obje-
to de dar respuestas a las demandas
de la sociedad actual y con repercu-
sién hacia el futuro.

Desde esa perspectiva, resulta
clara la siguiente afirmacién, tanto el
pasado como el futuro estan consti-
tuidos de situaciones cambiantes en
cada presente, es allidonde emerge la
accion del docente universitario, para
mostrar su disposiciéon actitudinal en
el desarrollo de acciones coherentes
de trabajos de investigacién; siendo
capaz de construir las mejores condi-
ciones en la transformacién de la in-
vestigacion cientifica.

En el marco del presente estu-
dio, es significativo entender la accién
del docente universitario para el de-
sarrollo innovador desde una vision
transformadora de la investigacion
cientifica, como la disposicion del
mencionado docente para ejecutar
acciones generales y especificas sobre
trabajos de investigacion, a través de
acciones con innovaciones pertinen-
tes, transformadoras y trascendentes
hacia el futuro en el campo de la cien-
cia y dar respuestas a las demandas
de la realidad social, y coadyuvar en la
solucién de las necesidades socio-co-
munitarias previamente detectadas.

Capacidad Investigativa

La capacidad investigativa, Hurta-
do (2007) a pesar de la necesidad de
desarrollar la capacidad investigativa
de todos los docentes universitarios,
son pocos los que realmente orientan
su labor profesional hacia el perfeccio-
namiento de destrezas investigativas
como analizar, indagar, reflexionar, lo
cual no propicia una mentalidad cien-
tifica y critica, tan fundamental en el
ejercicio de profesor universitario.

En opinidn de Lemansso y otros
(1999), la accién del docente universi-
tario ante situaciones de la capacidad
de investigaciones cientificas, necesa-
riamente debe producir ciencia, me-
diante la critica y la teorizacidn, es de-
cir cuestionando la realidad, a su vez,
creando explicaciones coherentes,
soluciones viables y deseables a los
problemas que afectan a la mayoria
de la poblacién y ante las eventuali-
dades de los ultimos tiempos es im-
portante mirar el desarrollo cientifico
hacia el futuro.

Asi, segin Bas (1999) las posibi-
lidades presentes para el futuro de
las investigaciones son reales, pues,
se observa el mundo no sdélo como
es, sino como podria ser; identificar
posibilidades y ofrecerla a la aten-
cién de las personas. Es por ello, que
el docente investigador debe tener
presente el futuro, vale decir, actuar
con un pensamiento prospectivo, lo
cual permitird cambiar y/o mejorar los
requerimientos y las necesidades pre-
sentadas.

Continda expresando el autor, que
las personas con pensamiento pros-
pectivo no sdélo exploran los futuros
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posibles y probables, sino los futuros
preferidos, asi ellos valoran el deseo
de futuros alternativos y los funda-
mentos éticos de sus juicios de valor,
estableciendo los valores subyacen-
tes en su trabajo; dirigen estudios em-
piricos con base a los objetivos y va-
lores de las diversas personas, desde
lideres y expertos hasta ciudadanos
corrientes; e intentan construir es-
tandares objetivos de juicios de valor,
para entonces asi poderlos analizar.

De hecho, esa actitud antes descri-
ta serfa la ideal para ser asumida por
el docente en su accién, previendo
conjuntamente con el estudiante ha-
cia dénde quiere llegar en el proceso
investigativo objeto de estudio y poder
conducir al alumno hacia futuros desea-
dos. Se pone de manifiesto el conjunto
de roles, conocimientos, habilidades,
destrezas y actitudes del docente para
ejecutar acciones transformadoras de
la investigacion cientifica, conforme a
las condiciones geogréficas, econdmi-
cas y cultural del contexto donde se
interactla; correspondencia con las
transformaciones cientificas, tecnold-
gicas, al igual que el resultado de sus
reflexiones humanisticas y sociales.

El Docente desde el Campo
Investigativo

Segun Meléndez y Bricefio (2013)
se devela una dindmica cognitiva y
actitudinal por parte del docente in-
vestigador en la que se produce la
construccién de saberes propios en
relacién a cierta drea, a partir de los
conocimientos previos el discerni-
miento acerca de ellos, alaluz de nue-
vas teorias y la interaccién con otras
personas conocedoras del tema.

Evidentemente, el docente a tra-
vés de su ejercicio en el campo de lain-
vestigacion, muestra y demuestra un
conjunto de conocimientos, disposi-
ciones, habilidades y destrezas que se
consideran deseables y factibles para
obtener el perfil coincidente con su
cargo; traduciéndose en rasgos y mo-
delos ideales dentro de una filosofia
cientifica, determinando el desarro-
llo de transformaciones innovadoras.

Siguiendo el orden tematico, la
accion del docente universitario una
vision transformadora de la investi-
gacion cientifica estd centrada en la
busqueda de elevar sus conocimien-
tos cientificos, humanisticos o socia-
les, tomando en cuenta los elemen-
tos académicos de fortalecimiento
de desempefio profesional, asi como
también su ética, enfocada hacia el
futuro de manera activa y creativa
para laformacién humanay acredita-
da, concentrando su atencién sobre
el porvenir imagindndolo a partir del
futuro y no del presente.

Al respecto, Padrén (1996: 64)
asevera que “toda accién puede des-
cribirse como una estructura relacio-
nal en que se conectan determinados
componentes segun diferentes nive-
les y bajo condiciones particulares”.

En este marco de ideas, la produc-
cién cientifica constituye el marco de
referencia para el andlisis de la accién
prospectiva del docente para facilitar
la ampliacién de todas las posibilida-
des del desarrollo de la investigacidn,
introduciendo en ella la diversidad de
enfoques. En efecto, no se pretende
confrontar posiciones contradicto-
rias, en todo caso, el interés radica en
analizar la actividad cientifica como
un componente mas de la accién tu-
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tora, en una doble orientacién, como
proceso y como funcién universita-
ria, lo cual conduce a su intencién de
producir conocimiento y determinar
las reglas de accién fundadas en un
conocimiento previo, validado en los
hechos concretos y del cual se des-
prende la respuesta a una necesidad
colectiva e institucionalizada.

En este orden argumental, Her-
nandez (2004) entiende la investiga-
cién como una accién que implica una
serie de actividades, unas en forma se-
cuencial y otras en forma simultanea,
en procura de determinar una toma
de decisiones en diferentes etapas
de la investigacion. Esta definicién se
inclina implicitamente hacia la investi-
gacion como via que tiene el docente
que se desempefia como orientador
de procesos de investigacién para
tomar decisiones, con criterios de se-
cuencialidades, simultaneidad, inte-
rés particular e institucional.

Promocion del Potencial Creativo

Evidentemente, existe una de-
manda académica creciente para for-
talecer la formacién profesional en
el drea de investigacion, conducente
a una mejora de la calidad final del
proceso investigativo, donde se rela-
ciona el potencial creativo de las per-
sonas involucradas en el quehacer de
la pesquisa cientffica, ante el reto de
los cambios que la sociedad a la cual
sirve le presenta cotidianamente, con-
ducente a desarrollar su capacidad
creativa hacia la innovacién de los co-
nocimientos.

Para Renart (2003), la creatividad
es una disposicién individual, sin em-
bargo, se colectiviza cuando las inven-

ciones son productos de grupos crea-
tivos, estos equipos pueden ser mas
productivos que los individuos que
trabajan solos, ya que suman una ma-
yor cantidad de competencias, ideas y
energia al esfuerzo, para poder lograr
mayor creatividad. De la misma mane-
ra segun el citado, los grupos deben
tener la composicién adecuada de
estilos de pensamientos y habilidades
técnicas, la cual en muchos casos sig-
nifica una diversidad de maneras de
procesar informacién y conocimien-
tos, lo cual puede enriquecer la prac-
tica investigativa.

Visto desde ésta Optica, el poten-
cial creativo de las personas en equi-
pos de investigacion se ve realzado
cuando entre sus miembros existen
pensamientos divergentes y conver-
gentes, debido a que la heterogenei-
dad, suele ofrecer diferentes perspec-
tivas, técnicas, procedimientos para
el trabajo a realizar. En este sentido,
Koontz y Weihrich (2009: 209) defi-
nen el potencial creativo como la ca-
pacidad de desarrollar nuevas ideas.
Mientras, Quinn (2012:302), afirma “la
creatividad es el tipo de conocimien-
to que genera nuevas ideas y solucio-
nes. Es el proceso de asociar las cosas
o ideas conocidas para crear nuevas
combinaciones y relaciones”.

Entretanto, Terry (1992) resalta
la trascendencia de la promocidn del
potencial creativo de las personas
porque coadyuva en el proceso de
construccién de una actitud positiva
y la habilidad para reunir nuevas rela-
ciones de ideas, entre las cuales for-
mula: desarrollar una actividad hacia
la liberacion de ideas sin que importe
cualquier reaccién desfavorable inicial
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que pueda recibir; mostrar sensibili-
dad al estudio de un problema; aplicar
conocimientos, ideas y experiencias,
permitir que ocurra la incubacién o la
accion de cerebro inconsciente; y fa-
cilitar el nacimiento de nuevas ideas.

Lo antes sefialado apunta hacia el
reconocimiento del potencial creati-
vo de los estudiantes, siendo funda-
mental para la generacién de ideas,
tanto en lo relativo a la concepcidén de
nuevos saberes como al impulso de
procesos cientificos, lo cual exige des-
truir, desbloquear las lineas rigidas,
endurecidas, con las que también se
ha pretendido alinear programas, cur-
sos y prestigios profesionales.

Evidentemente, es importante la
promocién del potencial creativo, en
términos de afrontar los desafios de
proveer a los estudiantes de insumos
imaginarios, para facilitar construc-
ciones de visiones, ideas, pensamien-
tos, articuladas posteriormente en
articulos cientificos, proyectos, tesis
u otras producciones intelectuales.
Por ende, cuando se promociona el
potencial creativo de los estudiantes,
se privilegia el desarrollo del quehacer
cientifico que compromete significati-
vamente las oportunidades de las co-
munidades académicas universitarias
para insertarse adecuadamente en la
vida nacional, a la luz de los requeri-
mientos de la ciencia y la tecnologfa
propios del mundo actual.

Como se puede inferir, el pensa-
miento creativo cuando es promocio-
nado, funciona de manera eficiente,
impulsa el drea del esfuerzo humano,
los tutorados creativos se posicionan
de la ciencia; ademds, procuran incor-

porar a otros miembros de la comuni-
dad, afindeaumentarlas posibilidades
de crear ambientes académicos, cén-
sonos con las politicas de investiga-
cién, establecidas por la universidad.

Cabe considerar, que los trabajos
de investigacion, son quiz3s el ambito
de mayor impulso del potencial crea-
tivo, pues enriquecen, amplian y revi-
talizan la adopcidn de ideas creativas,
a no anclarse en modelos convencio-
nales del pensamiento y la accién pro-
fesional. De hecho, la intencionalidad
debe estar centrada en privilegiar la
estructura cientifica, desarrollar capa-
cidades para explorar nuevos campos
de la investigacién, formar generacio-
nes de expertos con competencias in-
vestigativas, conducir la investigacién
necesaria para la innovacion, la gene-
racién, adquisicioén, la transferencia y
difusién de los conocimientos.

Sobre este asunto, segun Rojas
(2009) el desarrollo de la investiga-
cién, implica el reconocimiento de
promocionar el potencial creativo
de sus estudiantes, fortalecer la in-
vencién de nuevos contenidos en la
produccién cientifica, al elaborar y
estructurar tematicas atractivas, per-
tinentes, coherentes con la realidad
internacional, nacional, regional y
local, con ello dejar por sentado que
el investigador del siglo XXI debe ser
capaz de enfrentar los cambios como
una practica cotidiana dentro de su
accién educativa.

Del mismo modo, en la promocidn
del potencial creativo en el marco de
la accion | docente debe hacer uso de
herramientas tecnoldgicas, facilitan-
do de esta manera las limitaciones
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del tiempo del proceso presencial, a
objeto de poder utilizar espacios vir-
tuales para incrementar la atencidn
de los estudiantes. Esto apertura nue-
vas estrategias de transmitir y recibir
informaciéon, asi como también los
avances investigativos y/o divulga-
cién de los hallazgos, donde a su vez
el potencial creativo se potencia aun
mas, porque segun el citado autor, los
métodos, las técnicas, estrategias, y
procedimientos, constituyen practi-
cas prospectivas en el estricto marco
cientifico-tecnolégico.

A partir de esa percepcidn tedrica,
es importante resefiar que la promo-
cién del potencial creativo enlaaccién
docente, con el uso de la tecnologia
se facilita la visualizacion de esce-
narios tendenciales y deseados, asf
como la reflexién en la construccién
del camino necesario para alcanzar
un contexto deseado. En fin, la accion
prospectiva permite una planificacién
de la divulgacién de los hallazgos de
manera organizada a largo plazo con
un seguimiento y control dindmico del
proceso de difusion.

CONCLUSION REFLEXIVA

Para desarrollar la accién del do-
cente universitario en la transforma-
cion de la investigacion cientifica, se
puede enfatizar que en el terreno de
la integracién del saber se debe des-
plegar un trabajo colectivo de creci-
miento en el plano de la comunicacién
y de los valores entre los investigado-
res, docentes y estudiantes de la cien-
Cia, como premisa para lograr primero
el didlogo multidisciplinar y concretar
luego las acciones de aplicacién a ni-
veles mas complejos como los de la

inter y transdisciplinariedad. Ahora
bien, en momentos en que en el cam-
po cientifico experimenta un proceso
de fragmentacién ante las corrientes
tedricas hegemonicas, creemos valio-
so retomar las dimensiones ontolégi-
ca y gnoseoldgica que constituyen la
propuesta epistemoldgica.

En efecto, por un lado, la frag-
mentacién de los dominios del cono-
cimiento en torno al mundo social, si
bien resultan inevitables en el grado
actual de desarrollo del campo cienti-
fico, no pueden prescindir de la idea
de totalidad que la teoria critica. En
este sentido, es claro que la socie-
dad supone la estructuracion de re-
laciones de poder interrelacionadas
y articuladas, que constituyen el fun-
damento de los hechos sociales par-
ticulares que las investigaciones so-
ciales abordan, y esta consideracién
incluye a los procesos revolucionarios
y contestatarios, que tienen que con-
tar con las relaciones de dominacién
cristalizadas en un momento histdrico
determinado. De este modo, toda in-
vestigacién particular debe asumir su
vinculacidn con esta ldgica del todo
social, si no quiere caer en un trabajo
parcial, fragmentario e incapaz de fo-
mentar una critica de lo dado.

Por otro lado, el reconocimiento
del caracter fundamentalmente va-
lorativo y socialmente condicionado
de las teorias y los criterios de cien-
tificidad que las sustentan, siempre
producto de un mundo social con-
tradictorio en el que el conflicto es
inerradicable, implica ineludiblemen-
te la necesidad de una meta critica de
la propia posicién tedrica y practica
en el campo de produccién de cono-
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cimiento junto con la critica de dicha
totalidad social. En efecto, cuando la
labor cientifica construye conocimien-
to sobre el mundo social a través del
cual se pone en evidencia su caracter
injusto, inhumano, opresor, abre la
puerta a la praxis, entendida como el
pensamiento devenido accidn politica
transformadora de la realidad.
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