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RESUMEN 

Este trabajo analiza la decisión de emprender por parte de emprendedoras que han 
abandonado una iniciativa empresarial previamente. Para ello, se analiza una muestra de 250 
antiguas emprendedoras que han emprendido en el sector turístico en el período 2007-2013. 
La base de datos utilizada se ha creado a partir del Global Entrepreneurship Monitor (GEM). La 
metodología ha consistido en un análisis univariante y multivariante mediante modelos probit y 
logit en una muestra emparejada. Los resultados obtenidos señalan que la percepción de 
oportunidades, la autopercepción y la buena consideración social de la carrera emprendedora 
son factores que favorecen la reincorporación de estas emprendedoras en el sector turístico. 
Por el contrario, se ha obtenido que la edad y la existencia de estudios universitarios reducen la 
propensión a emprender en el sector turístico tras haber abandonado una iniciativa 
empresarial. 

 

PALABRAS CLAVE: emprendimiento – turismo – mujer – barreras – determinantes. 

 

ABSTRACT 

This paper analyzes the decision of set up a firm in the tourism sector by women entrepreneurs 
who have abandoned a business initiative in the past. To do so, this paper analyses a sample of 
250 former entrepreneurs in the period 2007-2013. The database used was created from the 
Global Entrepreneurship Monitor (GEM) data. The methodology consisted of univariate and 
multivariate analysis using probit and logit models in a paired sample. The results obtained 
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indicate that the perception of opportunities, self-perception and social consideration of the 
entrepreneurial career are factors that favor the reincorporation of these entrepreneurs in the 
tourism sector. On the contrary, it has been found that the age and the existence of a university 
degree reduce the propensity to start a firm in the tourism sector after having abandoned a 
business initiative previously. 

KEYWORDS: Entrepreneurship - tourism - women - barriers - determinants. 
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1. INTRODUCCIÓN 

La crisis económica ha provocado el cierre de un elevado número de empresas, con 
consecuencias importantes sobre el empleo y el bienestar en diversos países. En el sector 
turístico, esto ha supuesto la desaparición de una parte del tejido empresarial, reduciendo entre 
otros el nivel de competencia y el número de emprendedores. Esta pérdida de actividad, 
conocimiento y de experiencia, junto con las mayores demandas sociales por parte de los 
emprendedores que han abandonado su actividad, suponen un reto al que se enfrentan 
multitud de instituciones.  

A pesar del impacto inicial de la crisis económica sobre el sector turístico, éste ha recobrado la 
tendencia positiva de años anteriores y actualmente constituye el principal motor de 
crecimiento económico en un elevado número de países (UNWTO, 2016). Por tanto, el sector 
presenta capacidad para recuperar la actividad económica, así como parte del conocimiento y 
la experiencia perdida. El objetivo de este trabajo es analizar cuáles son los factores 
determinantes y las barreras a las que se enfrenta la reincorporación de emprendedoras en el 
sector turístico que han abandonado anteriormente una iniciativa empresarial. En particular, el 
estudio se focaliza en las mujeres, debido a que se trata de un colectivo con menores tasas de 
emprendimiento (Sarfaraz et al., 2014) y que presenta mayores barreras al emprendimiento 
(Bonet et al., 2013), por lo que constituyen uno de los principales colectivos sobre los que se 
orientan medidas de reincorporación al tejido empresarial.  

El fomento de la actividad emprendedora genera actividad económica, así como un aumento 
de la competitividad del sector (Audretsch et al., 2006). En consecuencia, medidas 
encaminadas a la reincorporación de emprendedores al tejido empresarial constituye una vía 
para aunar gasto social e inversión pública con un posible efecto multiplicador (Ateljevic & 
Doorne, 2000). En esta línea, este estudio pretende contribuir a cuantificar el impacto de los 
determinantes y las barreras de la reincorporación, lo que en última instancia permite evaluar 
los retornos esperados de actuaciones encaminados a este colectivo. 

Las principales contribuciones de este estudio son tres. En primer lugar, se trata del primer 
estudio que analiza la reincorporación de la mujer al emprendimiento turístico, lo cual permite 
conocer y difundir esta realidad. En segundo lugar, los resultados obtenidos permiten 
cuantificar el impacto de los determinantes y barreras permitiendo una clasificación de su 
importancia, lo que contribuye a orientar medidas de fomento del emprendimiento. En tercer 
lugar, la base de datos utilizada permite aislar el efecto de los aspectos individuales y de tipo 
social que afectan a la decisión de las antiguas emprendedoras de reincorporarse al 
emprendimiento turístico, lo cual contribuye a comprender diferencias tanto individuales como 
entre distintos entornos.  

La base de datos utilizada proviene del Global Entrepreneurship Monitor (GEM) y contiene 
información desde el año 2007, año de inicio de la crisis económica por ser el año que los 
créditos hipotecarios de alto riesgo presentan una importante caída (Kregel, 2008). La 
información está disponible hasta el año 2013, dado que se han utilizado todos los microdatos 
disponibles hasta el momento de su construcción. La consideración de un estudio focalizado en 
un sector y un colectivo específico, esto es, reincorporación de emprendedoras al sector 
turístico, permite reducir sesgos y obtener resultados fácilmente trasladables a la gestión 
pública. 

El trabajo presenta la siguiente estructura: Tras la introducción, en la segunda sección se 
presenta la revisión de la literatura, centrada en los estudios relacionados con la 
reincorporación de emprendedores y estudios relacionados con el sector turístico. A 
continuación, en la sección tercera se presenta la creación de la base de datos junto con las 
variables analizadas y se muestran los resultados del análisis univariante. Una vez confirmada 
la existencia de diferencias estadísticamente significativas en algunas variables, en la sección 
cuarta se realiza un estudio multivariante con el objetivo de identificar determinantes y barreras 
y de cuantificar su impacto. Por último, se exponen las conclusiones extraídas, sintetizando los 
resultados y comentando su utilidad en el diseño de políticas de fomento del emprendimiento 
por parte de emprendedoras que abandonaron una iniciativa. Asimismo, se plantean las 
limitaciones del estudio, junto con las líneas de trabajo futuro.  
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2. LITERATURA PREVIA E HIPÓTESIS 

Los estudios que analizan el emprendimiento en el sector turístico son escasos y recientes 
(Lado-Sestayo & Vivel-Búa, 2016). La mayor parte de los estudios existentes se han focalizado 
en el estudio de los factores determinantes de la decisión de emprender (Jaafar et al., 2011), 
existiendo además estudios específicos de sectores como el hotelero, tanto en economías de 
referencia como España (Lado-Sestayo et al., 2016), así como en antiguas economías 
socialistas (Skokic et al., 2016).  

La existencia de estudios que analizan los factores determinantes junto con las barreras a la 
decisión de emprender, ha permitido obtener evidencias contribuyendo a establecer un marco 
teórico de referencia de la decisión de iniciar una actividad empresarial (Schlaegel, & Koenig, 
2014). Sin embargo, la falta de estudios que analicen la reincorporación de emprendedores no 
permite validar los resultados para este colectivo (Yamakawa et al., 2015). Así, a pesar de la 
importancia que efectos como la crisis económica tienen en el abandono de iniciativas por 
multitud de emprendedores (Lado-Sestayo et al., 2017), ningún estudio previo se ha focalizado 
en trasladar estos planteamientos a la decisión de reincorporación de estos emprendedores al 
sector turístico (Li, 2008). En consecuencia, la evidencia para el sector turístico se limita a un 
número reducido de estudios centrados en la decisión de iniciar una actividad empresarial 
(Ateljevic, 2009). Sin embargo, no existen estudios centrados en la decisión de reincorporación 
al emprendimiento, aún a pesar de las particularidades que pueda presentar este colectivo 
(Nielsen & Sarasvathy, 2016). Entre otros, el conocimiento y la experiencia adquirida durante 
su etapa anterior pueden tener un aspecto relevante, reduciendo la importancia de factores 
como el nivel educativo o el nivel de capital social del emprendedor que pueden ser clave en el 
inicio de una actividad empresarial pero no en la reincorporación (Minniti & Bygrave, 2001).  

En lo relativo a trabajos centrados en reincorporación de emprendedores en diversos sectores, 
los pocos estudios existentes se han focalizado principalmente en analizar antiguas economías 
socialistas y Japón. Así, Pilková et al. (2013) utilizaron la base de datos del proyecto GEM 
correspondiente a los años 2011 y 2012, identificando un total de 235 emprendedores que 
abandonaron su iniciativa. En el modelo estimado para un total de 171 de los 235 antiguos 
emprendedores, y con una tasa del 25.5% de reincorporaciones, identificaron los 
determinantes y las barreras de la decisión de reincorporarse como emprendedores. Los 
resultados apuntan a que la autoconfianza, la percepción de oportunidades, la supervivencia de 
la anterior empresa y el hecho de que el emprendimiento se considerase una buena elección 
de carrera socialmente son factores determinantes con un impacto positivo sobre la decisión de 
emprender de nuevo. Por el contrario, estos autores encontraron que el hecho de ser mujer, la 
edad, el temor al fracaso y la atención mediática al emprendimiento constituyen barreras a la 
reincorporación. En un estudio similar, y utilizando la misma fuente de información y período 
temporal, estos autores encuentran para República Checa, Hungría, Polonia y Eslovaquia, que 
la autoconfianza presenta un impacto positivo sobre la decisión de reincorporarse, mientras 
que el hecho de ser mujer, la edad y el temor al fracaso son las variables que actúan como 
barrera (Munk et al., 2014). Analizando este fenómeno en Japón, Yamakawa et al. (2015) 
utilizan una base de datos propia del país del año 2011, con información sobre 203 
emprendedores que han abandonado una iniciativa empresarial. En sus resultados, no 
encuentran un impacto significativo del género, pero sí de la edad y de las motivaciones. No 
obstante, las diferencias en la encuesta y en las variables utilizadas impide poder comparar 
resultados con los dos estudios anteriormente mencionados. Finalmente, Baú et al (2016) 
analizan 4.761 emprendedores que fracasan en el período 2000-2004 y encuentran que la 
edad tiene un impacto significativo, si bien este efecto es moderado por el género y el hecho de 
haber compartido la propiedad de la empresa. En línea con estos estudios, el presente trabajo 
pretende contribuir a evaluar los determinantes y las barreras eliminando posibles sesgos 
derivados de diferencias sectoriales y de género, las cuales pueden afectar a los factores 
determinantes. 

La falta de un marco teórico de los factores determinantes y barreras de la reincorporación de 
emprendedores conlleva la necesidad de considerar estudios centrados en la decisión de 
emprender, independientemente del tipo de emprendedor. En este contexto, existen multitud de 
estudios, cuyas variables se pueden agrupar en tres grandes grupos: factores 
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sociodemográficos del emprendedor, factores actitudinales y motivacionales y finalmente, 
factores del entorno (Herranz & de Lara, 2008, Amorós et al., 2013). 

En lo relativo a los factores sociodemográficos, los principales determinantes identificados se 
corresponden con la edad y el nivel de estudios. A este respecto, trabajos previos encuentran 
que la edad reduce la propensión a emprender (Hatak et al., 2015), resultados que también se 
han confirmado para reincorporación de emprendedores (Pilková et al., 2013; Munk et al. 
2014). En consecuencia, la primera hipótesis de este trabajo es la siguiente: 

H1: La edad presenta una relación negativa con la propensión a reincorporarse a la actividad 
emprendedora 

En lo relativo al nivel de estudios existen resultados diversos. Así, algunos estudios apuntan a 
que el nivel de estudios favorece la creación empresarial (Delmar & Davidsson, 2000), si bien 
otros trabajos matizan que ello podría presentar diferencias sectoriales (Lee et al., 2004) o que 
el nivel de estudios mejora las alternativas de empleo, reduciendo la intención emprendedora 
(Asoni & Sanandaji, 2016). Debido a la existencia de una discusión respecto a su impacto, no 
es posible establecer hipótesis ya que no existe un marco teórico ni evidencias suficientes 
respecto al impacto del nivel educativo. A este respecto, este estudio pretende ofrecer 
evidencia empírica sobre el impacto del nivel educativo en el sector turístico. 

Respecto a los factores actitudinales y motivacionales, existe un consenso amplio en cuanto a 
los factores que afectan la decisión de reincoporarse como emprendedores. Así, destacan tres 
aspectos, que se corresponden con la percepción de oportunidades, la autoconfianza y el 
temor al fracaso (Pilkova et al., 2013; Munk et al., 2014). A este respecto, se plantean las 
siguientes hipótesis: 

H2: La percepción de oportunidades presenta una relación positiva con la propensión a 
reincorporarse a la actividad emprendedora 

H3: La autoconfianza presenta una relación positiva con la propensión a reincorporarse a la 
actividad emprendedora 

H4: El temor al fracaso presenta una relación negativa con la propensión a reincorporarse a la 
actividad emprendedora 

En lo relativo a los factores del entorno, estos han demostrado tener un impacto significativo 
sobre la decisión de emprender (Thurik & Dejardin, 2011), lo cual es especialmente relevante 
en el colectivo de emprendedores que han fracasado debido a la percepción social que ello 
puede generar (Simmons et al., 2014). En consecuencia, en el estudio del colectivo de 
emprendedores que han abandonado una iniciativa en el pasado, es de especial importancia 
analizar los factores sociales (Estrin et al., 2013). Por tanto, este trabajo plantea la siguiente 
hipótesis: 

H5: La buena percepción social del emprendimiento presenta una relación positiva con la 
propensión a reincorporarse a la actividad emprendedora 

Finalmente, debe considerarse que las diferencias sectoriales en el emprendimiento, así como 
de género no afectan a los resultados de este estudio, puesto que el trabajo se centra en un 
colectivo específico de mujeres que deciden emprender de nuevo en el sector turístico.  
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3. SELECCIÓN DE VARIABLES Y ANÁLISIS DESCRIPTIVO 

3.1 Definición y selección de variables 

Para la validación de las hipótesis planteadas se ha construido una base de datos para el 
período 2007-2013 a partir de los microdatos obtenidos en el Global Entrepreneurship Monitor. 
Las variables seleccionadas se muestran a continuación: 

Tabla 1. Variables, definición e hipótesis relacionada 

Variable Medida 
Categoría 
(Hipótesis) 

Reincorporación 
Toma el valor 1 si el individuo es una emprendedor 

del sector turístico que ha abandonado una iniciativa 
empresarial el último año y cero en caso contrario 

Dependiente 

Edad Edad del individuo 
Sociodemográfica 

(H1) 

Nivel de estudios 
Nivel de estudios en 5 categorías: 1. Sin Estudios; 2. 

Inicio secundaria; 3. Finalización secundaria; 4. 
Estudios Post-secundaria no Universitarios; 5. Grado 

Sociodemográfica 
(Control) 

Percepción 

Toma el valor 1 si el individuo responde 
afirmativamente a la pregunta: “In the next six 

months, will there be good opportunities for starting a 
business in the area where you live?” y toma el valor 

0 si responde negativamente 

Actitudinal/ 
Motivacional 

(H2) 

Autopercepción 

Toma el valor 1 si el individuo responde 
afirmativamente a la pregunta “Do you have the 

knowledge, skill and experience required to start a 
new business?” y toma el valor 0 si responde 

negativamente 

Actitudinal/ 
Motivacional 

(H3) 

Temor_fracaso 

Toma el valor 1 si el individuo responde 
afirmativamente a la pregunta “Would fear of failure 

prevent you from starting a business?” y toma el valor 
0 si responde negativamente 

Actitudinal/ 
Motivacional 

(H4) 

Status éxito 

Toma el valor 1 si el individuo responde que está de 
acuerdo con la siguiente expresión “In your country, 
those successful at starting a new business have a 
high level of status and respect” y toma el valor 0 si 

responde que no está de acuerdo 

Entorno 
(H5) 

Status 
emprendimiento 

Toma el valor 1 si el individuo responde que está de 
acuerdo con la siguiente expresión “In your country, 

most people consider starting a new business a 
desirable career choice” y toma el valor 0 si responde 

que no está de acuerdo 

Entorno 
(H5) 

El proceso de construcción de la base de datos utilizada comienza con la selección de todas 
las observaciones con información completa para las variables seleccionadas. Posteriormente, 
se ha verificado el número de emprendedoras que se reincorporan en el sector turístico. Para 
ello, se ha considerado emprendedora que se reincorporan aquellas iniciativas empresariales 
que dentro del proyecto GEM se denominan incipientes, cuya actividad se desarrolla en alguno 
de los siguientes códigos ISIC: REV3 (5510, 5520, 6304, 9232, 9233) y REV4 (5510, 5520, 
5590, 5610, 5621, 5629, 5630, 7911, 7912, 7990 u 9102) y que han abandonado previamente 
una iniciativa empresarial. En total se ha obtenido información completa para 250 
emprendedoras. Finalmente, del resto de observaciones de mujeres se han seleccionado 
aleatoriamente 250 para mantener una muestra balanceada. 
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3.2 Análisis univariante 

En este apartado se presenta un análisis univariante para cada uno de los grupos identificados. 
Para evaluar la existencia de diferencias estadísticamente significativas se ha atendido a la 
naturaleza de la variable analizada. Así, si se trata de una variable que solo puede tomar dos 
valores se ha acudido al test Chi cuadrado de diferencia de proporciones. En caso de que se 
trate de una variable continua se ha realizado un test t de diferencia de medias y finalmente si 
se trata de una variable categórica se ha atendido a si esta es ordenada, en cuyo caso se 
presenta el test de Mann-Whitney o el test Chi cuadrado si no es ordenada. 

Los resultados obtenidos en el análisis univariante señalan que todas las variables, con la 
única excepción de la percepción del status social de los emprendedores exitosos, presentan 
diferencias estadísticamente significativas. Así, las emprendedoras que se reincorporan son 
más jóvenes, presentan un nivel de estudios más bajo, mayor percepción de oportunidades y 
de su propia capacidad y habilidades, un menor temor al fracaso y consideran en mayor 
medida que ser emprendedor es una carrera deseable socialmente.  

 

Tabla 2. Análisis univariante de las variables independientes 

Variables 

Reincorporación Test  

p valor 
Global 

No Sí 

Media (Desv. 

Std) / % 

Media (Desv. 

Std) / % 
 

Media (Desv. 

Std) / % 

Edad 
40,21 

(12,42) 

36,86 

(10,23) 
0,001 38,53 (11,49) 

Nivel de estudios   0,012  

1. Sin Estudios 10,8% 13,6%  12,2% 

2. Inicio secundaria 26,4% 29,6%  28,0% 

3. Finalización secundaria 26,4% 31,6%  29,0% 
4. Estudios Post-secundaria 

no Universitarios 26,0% 21,6%  23,8% 

5. Grado 10,4% 3,6%  7,0% 

Percepción 32,4% 65,6% <0,001 49,0% 

Autopercepción 53,2% 89,2% <0,001 71,2% 

Temor_fracaso 40,0% 26,8% 0,002 33,4% 

Status éxito 71,6% 74,4% 0,481 73,0% 

Status emprendimiento 64,8% 79,6% <0,001 72,2% 
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4. RESULTADOS DEL ANÁLISIS MULTIVARIANTE 

Con el objetivo de cuantificar el impacto de los determinantes y barreras sobre la decisión de 
reincorporación, se ha estimado un modelo econométrico que incorpora todas las variables con 
diferencias estadísticamente significativas. El modelo estimado parte de la probabilidad de 
volver a emprender condicionada por las variables analizadas. Asimismo, para evitar el efecto 
de la decisión de la distribución de los errores, se ha optado por la estimación de un modelo 
probit y un modelo logit, que plantean una distribución normal y sigmoide respectivamente. 
Conjuntamente con los coeficientes obtenidos se ofrecen los Odd Ratio, que muestran en qué 
medida la decisión se reincorporarse como emprendedora se ve afectada por la variable a 
través de la razón entre la probabilidad de que sí emprenda de nuevo y la probabilidad de que 
no lo haga. De este modo, se observan las variables con mayor impacto. 

Los resultados obtenidos señalan que la autopercepción es el principal determinante, puesto 
que su presencia multiplica entre 3 y 6 veces la probabilidad de reincorporarse como 
emprendedora. A continuación, le siguen la percepción de oportunidades, que supone 
multiplicar entre 2 y 3 dicha probabilidad y finalmente el status social de la carrera como 
emprendedor que supone multiplicar por entre 1.5 y 2 la probabilidad de reincorporarse. Por el 
contrario, el hecho de disponer de estudios universitarios reduce en torno a la mitad la 
propensión a emprender de nuevo y la edad por cada año reduce en torno al 1.5% dicha 
probabilidad. 

En lo relativo a la validación de la robustez, la bondad del ajuste y la relación entre sensibilidad 
y especificidad, los test realizados muestran que el modelo no presenta problemas de 
multicolinealidad (VIF medio inferior a 6), presenta un buen ajuste (área debajo de la curva 
superior a 0.75) y presenta una adecuada bondad de ajuste. 
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Tabla 3. Resultados modelos econométricos probit y logit. 

 Probit Logit 

Variables Coeficiente Odd Ratio Coeficiente Odd Ratio 

Edad -0,015*** 0,985*** -0,026*** 0,974*** 

 (0,006) (0,005) (0,009) (0,009) 

Nivel Estudios 2 0,088 1,092 0,139 1,149 

 (0,209) (0,228) (0,357) (0,410) 

Nivel Estudios 3 0,085 1,089 0,155 1,168 

 (0,211) (0,230) (0,362) (0,422) 

Nivel Estudios 4 -0,066 0,937 -0,119 0,888 

 (0,220) (0,206) (0,376) (0,334) 

Nivel Estudios 5 -0,556* 0,574* -0,971* 0,379* 

 (0,312) (0,179) (0,524) (0,198) 

Percepción 0,651*** 1,918*** 1,086*** 2,961*** 

 (0,125) (0,240) (0,210) (0,621) 

Autopercepción 1,068*** 2,910*** 1,809*** 6,103*** 

 (0,151) (0,438) (0,261) (1,590) 

Temor_fracaso -0,141 0,868 -0,224 0,799 

 (0,133) (0,116) (0,223) (0,178) 

Status_emprendimiento 0,391*** 1,478*** 0,674*** 1,962*** 

 (0,145) (0,214) (0,241) (0,472) 

Constante -0,634* 0,530* -1,099* 0,333* 

 (0,357) (0,189) (0,608) (0,203) 

     

Observaciones 500 500 

R2 0,206 0,207 

Test de Wald (Chi2) 106,5 95,96 

Log-lik -275,2 -274,8 

Área bajo la curva 0,79 0,79 

VIF medio 1,53 
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5. CONCLUSIONES 

En este trabajo se ha realizado un análisis de los determinantes y barreras de la decisión de 
emprender en el sector turístico tras haber abandonado una iniciativa empresarial. Para ello, se 
ha realizado un análisis univariante y multivariante en una muestra balanceada de 500 mujeres. 
La realización del estudio en una muestra de mujeres emprendedoras del mismo sector permite 
reducir sesgos, así como evitar diferencias derivadas de cuestiones relacionadas con el género 
del emprendedor. 

La falta de estudios relativos a la reincorporación al emprendimiento turístico, junto con el 
reducido número de trabajos focalizados en el emprendimiento de segunda oportunidad, y el 
también reducido número de trabajos que analizan el emprendimiento turístico deja importantes 
cuestiones sin resolver. En este contexto, este trabajo ha contribuido a ofrecer evidencia 
empírica, validando las siguientes hipótesis: la existencia de una relación negativa entre la 
edad y la decisión de emprender de nuevo, una relación positiva entre la percepción de 
oportunidades, la autopercepción y la buena imagen social del emprendimiento sobre la 
reincorporación de emprendedoras. Los resultados obtenidos están en línea con los resultados 
de estudios previos, lo que permite corroborar su validez en el sector turístico. Sin embargo, no 
se ha encontrado evidencia que apoye el impacto del temor al fracaso, lo que podría estar 
relacionado con la motivación del nuevo emprendimiento, quizás más motivado por necesidad 
que en otros contextos económicos donde prime la oportunidad. De igual modo, resulta 
llamativo el resultado obtenido para el nivel de estudios. Así, no se ha obtenido evidencia que 
sostenga diferencias en los niveles de estudios inferiores y medios. Por el contrario, la 
existencia de estudios universitarios ha demostrado tener un efecto reductor de la 
reincorporación de emprendedoras al sector. Estos resultados señalan la necesidad del sector 
de atraer talento, como forma de mejorar su competitividad y, de nuevo, podrían esconder el 
hecho de que el sector actúe como refugio en momentos de crisis económica. Esta relación 
negativa entre la decisión de emprender de nuevo y la existencia de estudios universitarios no 
es exclusiva del sector turístico, si bien podría ser un indicador de la pérdida de atractivo del 
sector para la población con mayor nivel de estudios. En consecuencia, se trata de un área 
susceptible de mejora por parte de las instituciones. 

En lo relativo a la cuantificación del impacto de los principales determinantes y barreras de la 
decisión de emprender de nuevo, este trabajo ha señalado que las políticas de fomento de este 
tipo de emprendimiento deben focalizarse en la autopercepción de las habilidades de la 
emprendedora, lo que podría conseguirse con programas formativos o bien con la puesta a 
disposición de servicios de asesoramiento y apoyo. Asimismo, contribuir a la difusión de 
oportunidades sectoriales y mejorar la percepción social de la carrera emprendedora son otras 
medidas susceptibles de incrementar la reincorporación de emprendedoras al tejido 
empresarial, de acuerdo con los resultados obtenidos. A la hora de reducir las barreras, es 
necesario un estudio más profundo que clarifique los motivos del impacto del nivel de estudios 
universitarios, mientras que el efecto encontrado en lo relativo a la edad señala ámbitos de 
actuación y cuantifica la reducción en la propensión a reincorporarse a la actividad 
emprendedora. En esta línea, este estudio no permite extraer recomendaciones relativas a 
estas dos variables, nivel de estudios y edad, ante la falta de una relación clara en estudios 
previos y de un marco teórico que apoye su efecto. Sin embargo, sí se señala su impacto, lo 
que puede ser útil para estudios posteriores. 

Entre las principales limitaciones de este estudio, es necesario señalar el bajo tamaño muestral 
disponible, lo que impide profundizar en las diferencias en el emprendimiento, tales como las 
motivaciones del nuevo emprendimiento o del abandono anterior, entre otros. En esta línea, 
este trabajo no ha profundizado en la calidad del nuevo emprendimiento, ni en las cuestiones 
cualitativas del mismo. Así, no ha sido posible analizar en qué medida el emprendimiento 
analizado presenta vocación de permanencia, crecimiento o presenta impacto en la 
competitividad del destino turístico.  

En línea con las limitaciones encontradas y los resultados obtenidos, trabajos futuros podrían 
orientarse a clarificar el impacto del nivel de estudios, así como evaluar si los resultados 
obtenidos son robustos a distintas motivaciones emprendedoras o presentan diferencias en 
función del ciclo económico. A este respecto, es necesario recordar que el trabajo se realiza 
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sobre una muestra del período 2007-2013, por lo que incluye el impacto de la crisis económica, 
así como la caída y recuperación del sector turístico a nivel mundial.  
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