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Resumen

Cuando en cualquier época, en cualquier escenario, en cualquier parte del mundo, se
hable de la UNIVERSIDAD como INSTITUCION, sera ineludible hacer referencia al
pensamiento, la vida, y la obra del R.P. Alfonso Borrero Cabal S.J. En este articulo se
destaca su gestion magisterial como Director Ejecutivo de ASCUN desde la perspectiva de
su empefio en obtener la consagracion de la autonomia universitaria en la Constitucion y
las Leyes de Colombia, su desvelo por formar dignos, versados y eficientes dirigentes
universitarios a través del Simposio Permanente Sobre la Universidad, y su concepcion del
Maestro en la Educacion en lo Superior y para lo Superior.

Palabras claves: Autonomia, autoevaluacion, educacion superior, profesorado,
universitologia.

Summary

Alfonso Borrero Cabal S.J. and the Colombian Association of Universities- ASCUN-. A
teaching exercise for defending the autonomy and for the empowerment of the university as
an institution. Jorge D. Rivadeneira Vargas. Whenever and wherever the university as an
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institution be considered, no matter the specific subject, there has to be a reference to the
thinking, the life and works of R.P. Alfonso Borrero Cabal S.J. In this article it is remarked the
professorial activity of Borrero Cabal as the Director of ASCUN and particularly his effort to
install university autonomy in the Constitution and the Law of the country, and his eagerness to
educate efficient and proficient university administrators, which he did through the Permanent
Symposium on the University and through his example as a teacher of higher education for the
highest.

Key Words: Autonomy, auto evaluation, higher education, professorship, universitology.

En memoria de mi maestro R.P. Alfonso Borrero Cabal S.J.
Cali, X1/28/1923-Bogota, V/3/2007
PRESENTACION

Muy pronto, desde la primera década de su existencia, y a lo largo de los 50 afios de
vida que se apresta a cumplir, la ASOCIACION COLOMBIANA DE UNIVERSIDADES —
ASCUN, sinti6 en el alma el influjo directo del pensamiento universitario del R.P. Alfonso
Borrero Cabal, S.J. ASCUN se convirtid6 en el mejor escenario para el ejercicio de su
magisterio.

En efecto, el primer documento de fondo que se registra en los anales de ASCUN,
elaborado por Alfonso Borrero, es de comienzos de 1968 y corresponde a un estudio critico
sobre la propuesta del Plan Basico de Educacion Superior que se debatia en el seno del Consejo
Nacional de Rectores-CNR- de la Asociacion-Fondo. El estudio le habia sido solicitado por el
R.P. Fernando Bar6n - Rector de la Universidad Javeriana, institucion en la cual, por ese
entonces, Borrero Cabal ejercia como Decano de la Facultad de Arquitectura.

En 1970 el Padre Alfonso Borrero asume la Rectoria de la Universidad Javeriana y, por
tanto, empieza a hacer parte del CNR y permanece hasta 1978 como Miembro Principal del
Comité Administrativo de ASCUN. En Junio de 1977 es elegido por aclamacion para asumir la
dignidad de Presidente del Consejo Nacional de Rectores, la cual ostent6 hasta mayo de 1978
cuando, ya no siendo el Rector de la Javeriana, es elegido por el mismo Consejo Nacional de
Rectores para desempefiar la Direccion Ejecutiva de la Asociacion. En este cargo permanecio
ininterrumpidamente, por reelecciones sucesivas y aclamadas, hasta el 31 de marzo de 1994.

Fueron veinticuatro (24) afios al frente de ASCUN. Ocho (8) afios como Consejero y
Presidente, y diez y seis (16) afios como Director Ejecutivo. Toda una era durante la cual
Alfonso Borrero ensefi6 universidad, trazé6 caminos, y lider6 procesos que no solamente
fortalecieron y posicionaron a ASCUN a nivel Nacional e internacional, sino que marcaron hitos
sin precedentes en el discurrir de la universidad colombiana durante la segunda mitad del siglo
XX, proyectandola hacia los retos del nuevo milenio.

El autor de este articulo tuvo el privilegio de acompafiar al Padre Alfonso Borrero
durante buena parte de su trayectoria en ASCUN. Primero en el seno del Consejo Nacional de
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Rectores y del Comité Administrativo, como Rector que fuera de la Universidad Distrital
“Francisco José de Caldas” (1977-1979), y luego durante catorce (14) afios (1980-1994) como
Secretario General de ASCUN. Tuve entonces la feliz oportunidad de ser no solamente testigo
de excepcion de la trascendental obra del Padre Borrero sino su mas inmediato colaborador y
discipulo.

Quiero, con este articulo, honrar la memoria del Padre Alfonso Borrero destacando tres
puntos que considero muy importantes en su gestion al frente de ASCUN, como idedlogo,
gestor y MAESTRO por excelencia de la universidad colombiana: La defensa de la
autonomia universitaria, el Simposio Permanente sobre la Universidad y su calidad
magisterial. La intencién es que este relato sea una fuente inicial de referencia confiable y de
primera mano para discipulos y colegas del Padre Borrero interesados en estudiar con
profundidad la riqueza del pensamiento y de la obra del querido e inolvidable MAESTRO.

Lo aqui expuesto tiene sustento bibliografico suficiente en las Actas del Consejo
Nacional de Rectores y del Comité Administrativo de ASCUN, en los dos volimenes de la obra
“La Asociacion Colombiana de Universidades 25 Afios de Historia: 1958-1983” escrita por
José Barrientos Arango (Biblioteca ASCUN), en los diferentes nimeros de la revista “MUNDO
UNIVERSITARIO” editada por ASCUN, asi como en fuente documental que contiene las
ponencias y memorias de los innumerables seminarios, encuentros, debates, y otros eventos
realizados por ASCUN a lo largo de su historia. En especial, como fuente referencial del
pensamiento universitario del Padre Borrero, deberd acudirse a la rica y copiosa coleccién de
textos que el Padre elabor6 como conferencias para el  “Simposio Permanente Sobre La
Universidad”.

1.-LA AUTONOMIA UNIVERSITARIA

El primero y més importante de los propdsitos estatutarios de ASCUN, establecido por
sus fundadores como el primordial elemento integrador y vivificador de la Asociacién es la
defensa de la autonomia universitaria.

Navegar a través de las Actas del Consejo Nacional de Rectores celebrados durante los
cincuenta afios de su existencia, repasar las intervenciones de los rectores y los debates con el
Estado, y alimentar la mente con los documentos preparados para ocasiones tan trascendentales
como las reformas universitarias, es recorrer las fases de la continua lucha de ASCUN en
defensa de la autonomia universitaria. Lucha en la que habria que destacar a toda una pléyade
de presidentes del CNR y a sus sucesivos directores ejecutivos. Dentro de toda esa estirpe de
estudiosos y valientes paladines, ocupa lugar primordial la figura magisterial del R.P. Alfonso
Borrero Cabal S.J.

En efecto, el Padre Borrero siguié desde muy joven la extrafia vocacion de estudiar la
universidad como institucion desde todos sus angulos y facetas. Su historia y discurrir desde el
surgimiento en el Medioevo, sus Notas y Funciones, su evolucién académica e institucional, los
modelos que la fueron caracterizando en su consolidacion desde diversas culturas e ideologias
por el énfasis de cada una sobre su propia Misidn, sus estructuras y administracion...Y por
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supuesto, el estudio a profundidad de la AUTONOMIA...Llegd a ser el latinoamericano quizéas
mas versado y conocedor de la Institucion Universitaria, y su conocimiento y dominio del tema
fueron reconocidos a nivel mundial... Baste decir que durante seis (6) afios fue distinguido
como Miembro del Consejo Directivo de la Universidad Internacional de las Naciones Unidas
(Tokio, 1984-1990), y fue Asesor permanente de la UNESCO, en cuyo caracter tuvo relevante
papel en la preparacion tematica de la Conferencia Mundial sobre la Educacién Superior
realizada en Paris en octubre de 1998.

Pero no es solo ese conocimiento lo destacable, sino la coherencia con su vocacion
magisterial pues por doquiera fue irradiando su sabiduria, ya hacia el cuerpo rectoral, ya hacia el
aparato estatal, ya hacia las comunidades académicas, en consejos, congresos, seminarios, foros,
debates, 0 como maestro ante sus discipulos del Simposio Permanente Sobre la Universidad
(SPSU). Y es aqui, entonces, donde ASCUN vy el Padre Borrero entrecruzan sus caminos.
AUTONOMIA y MAGISTERIO: la mutua necesidad para ejercer su propia e idéntica vocacion.

Corria el afio 68, y la simbiosis ASCUN —FUN parecia venirse a pique; en el seno del
CNR se debatia intensa y algidamente el proyecto gubernamental llamado “Plan Basico de la
Educacion Superior” que en su horizonte y entre otras cosas buscaba retornarle al Estado su
funcidn de Inspeccion y Vigilancia en cabeza de una Comision Nacional de Educacion Superior
(que luego se convertiria en el ICFES), se proponia la creacién de un sistema Gnico universitario
y un sistema obligatorio de acreditacion... Plan que seria ademas el detonante de graves
conflictos universitarios en 1971 y 1972...

Es entonces cuando aparece por primera vez la voz del Padre Alfonso Borrero S.J.,
Decano de la Facultad de Arquitectura de la Universidad Javeriana y ya reconocido en su
comunidad como experto en temas universitarios, quien por pedido de su Rector, R.P. Fernando
Bar6on S.J., realiza un analisis detallado del plan gubernamental vy elabora para ASCUN el
documento titulado “EL PLAN BASICO Y LOS PRINCIPIOS UNIVERSITARIOS”. (La
Asociacion Colombiana de Universidades 25 afios de Historia: 1958-1983, Vol. |, pp. 224-226-
José Barrientos Arango).

Aqui se destacan la vehemente defensa que el Padre Borrero hace de la Autonomia
Universitaria, y su aguda vision sobre las situaciones de colisién que se presentarian en el
futuro entre la Universidad y el Estado por cuenta de la aplicacion del precepto de inspecciony
vigilancia.

iQué leccion de saber universitario!...y qué lastima que sus argumentos no hubieran tenido eco
suficiente para evitar los Decretos que luego llegaron y que causarian los lamentos rectorales
durante los siguientes 25 afios. Afios en los cuales las relaciones entre ASCUN vy el entonces
creado ICFES tuvieron de méas y tuvieron de menos, en la medida en que el Instituto ponia el
énfasis en el FOMENTO o en la INSPECCION Y VIGILANCIA.

Como ya se mencion6, en 1970 llegé el Padre Borrero a la rectoria de la Universidad
Javeriana, y comenz6 entonces su vinculacion formal y estatutaria con ASCUN. Miembro por
derecho del Consejo Nacional de Rectores CNR- y miembro por eleccion del Comité
Administrativo de ASCUN. Su carisma, su conocimiento de la naturaleza universitaria, y sus
aportes a los estudios y pronunciamientos del CNR le fueron ganando el respeto y la admiracion
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de sus colegas rectores, quienes en junio de 1977 lo eligen por aclamacién como su Presidente
para el periodo estatutario 1977-1978. Sucede al muy ilustre rector de la Universidad Externado
de Colombia, Dr. Fernando Hinestrosa Forero, quien ocupaba la presidencia desde abril de 1971
por reelecciones sucesivas.

En su primer Consejo Nacional de Rectores como presidente, 6-8 de diciembre de 1977
en Popayan, el Padre Borrero obtiene el apoyo para que ASCUN inicie un singular proyecto
sobre ESTUDIOS de UNIVERSITOLOGIA: “Se recomienda el proyecto, anotandose que se
deben tomar en cuenta programas que sobre administracion universitaria funcionan
actualmente y que un esquema semidesescolarizado puede ser el mas deseable, no sélo porque
garantice la diversidad de experiencias que se comparten, sino porque permita mayor y mas
influencia directa sobre las instituciones universitarias.” (CNR, Acta No. 50, p 20, Noviembre
de 1977.)

Por renuncia del Dr. Carlos Medellin a la Direccion Ejecutiva de ASCUN a finales de
1977, el Padre Borrero asume las tareas mientras el CNR se reune para el nombramiento del
titular, lo cual ocurre en la ciudad de Cartagena los dias 10, 11 y 12 de mayo. En esa reunién el
Padre presenta, como presidente, los “Términos de referencia para el diseiio general de un
seminario en Ciencia Universitaria”, bosquejo elaborado por los doctores Eduardo Aldana V. y
Alberto Le6n Betancourt, por encargo de ASCUN vy financiado por el ICFES.

“El Padre Borrero explica que este programa debe tener las siguientes caracteristicas:
a. Cientifico. b. Corporativista. c. De pensamiento libre. d. Universal y local. e. Futurista, no
casuista, f. Estable, g. Con continuidad de incremento cientifico. h. Comunicativo.” (CNR, Acta
No. 52, pp. 3-4, diciembre de 1978.)

En esas mismas sesiones, el Consejo Nacional de Rectores elige por aclamacién al
Padre Alfonso Borrero como DIRECTOR EJECUTIVO de ASCUN para el periodo bianual
estatutario comprendido entre 1978-1980, accion que se refrendaria por siete (7) periodos
consecutivos, hasta 1994.

En 1978, con la llegada del Dr. Julio César Turbay Ayala a la Presidencia de la
Republica, se comenz6 a ventilar una nueva reforma universitaria para “Devolverle la
Universidad a la Universidad”, al punto que el Consejo Nacional de Rectores, reunido en Paipa
(Hotel Sochagota), aprueba una proposicion para recomendar al Honorable Congreso de la
Republica la concesion de las Facultades Extraordinarias solicitadas por el Gobierno Nacional
para expedir por Decreto-Ley la reforma del Sistema Educativo Postsecundario del pais.

Concedidas las Facultades (Ley 8a. De 1979), se inician los estudios correspondientes
coordinados por una Comisién Consultiva y un Comité Operativo, con escasa participacion
otorgada a ASCUN, lo cual provoca la reaccién rectoral y la solicitud formal de que ella sea
aumentada. Igualmente, solicitan crear una comision asesora permanente de rectores.

Para esta ocasion, el Padre Borrero contribuy6 inmensamente en el Comité Operativo
para la elaboracion de un muy completo documento como soporte tedrico para la reforma,
especialmente en sus tres primeros capitulos, que fue analizado en sucesivas reuniones del
CNR, y que se conoce como “Hacia un Sistema de Educacion Postsecundaria para Colombia”.
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El documento completo fue publicado en el Numero 12 de la Revista MUNDO
UNIVERSITARIO de ASCUN.

Pero unos eran los deseos de los rectores de tener una buena reforma, y sus esfuerzos en
las reuniones de agosto, noviembre, y diciembre de 1979, y otros eran los cauces que llevaba el
Gobierno en la redaccion de los Decretos.

Presentada su renuncia al Comité Operativo de la Reforma, previamente consultada con
el Comité Administrativo de ASCUN, el Padre Borrero dejo estas palabras como mensaje y
premonicion a los rectores, al término del CNR de noviembre:

“Al citar unas palabras de Montesquieu, lo hago porque se ha discutido entre los Rectores un
proyecto sobre Estatuto de la Educacion Superior. No hay que olvidar que este pensador
francés revoluciond la legislacién moderna, ya que distingue la ley natural y la ley positiva, que
es la ley artificial y convencional. Detras de la ley positiva hay una cosa estable y por eso a su
obra la llamo “Del espiritu de las leyes™’.

“Los rectores deben aspirar a que la reforma que salga del Congreso tenga alma y
espiritu y no ser solamente un esqueleto. El espiritu son los principios eternos que han regulado
la mision pedagégica de profesor-alumnos, que no es la relacién de dos entes unidos. Si esa
interrelacion no se consigue, habremos perdido nuestro tiempo. Habremos reformado el
esqueleto pero no el alma de la Universidad. La reforma debe afectar a las personas para que
no sea inconclusa. No debe ser s6lo la reforma estructural sino también de las personas y se
debe buscar que sea la reforma del corazon universitario de Colombia. De otra manera, la ley
se gquedaria escrita, porque no debe ser sélo prescriptiva o normativa, sino que debe aspirar a
buscar el espiritu del universitario. Por eso la reforma cordobesa ha perdido sesenta afios, por
haber olvidado el espiritu. No debemos permitir que el proyecto o proyectos de decreto se
escriban sin espiritu”

Finalmente, el Gobierno Nacional expidio el Decreto Ley 80 / 80 contentivo de la nueva
normatividad para la Educacion Superior, y los Decretos Leyes con las reformas del ICFES y de
la Universidad Nacional. Posteriormente, se presentaria la cascada de reglamentaciones que
vendrian préacticamente a sofocar a la Universidad Colombiana. Para la reunion del Consejo
Nacional de Rectores realizada en el Recinto Quirama (Antioquia) los dias 18-20 de junio de
1980, seis meses después de expedida la Ley, el Padre Alfonso Borrero prepard y presentd el
documento “Algunas consideraciones sobre la Reforma Universitaria”, estudio critico muy
valioso que deja ver nuevamente su conocimiento del quehacer universitario, su desvelo por la
autonomia, y su vision para prever las dificultades futuras que llegarian por la manera, reiterada,
en que el Estado ejerceria la suprema inspeccion y vigilancia de la Educacion Superior. (La
Asociacion Colombiana de Universidades 25 afios de Historia: 1958-1983, Vol. Il, pp. 647-648,
658-660 -José Barrientos Arango)

En la reunion del Consejo nacional de Rectores realizada en Bogota del 1° al 3 de diciembre de
1982, en cuya sesion de inauguracion se contd con la presencia del Presidente de la Republica,
Dr. Belisario Betancur Cuartas, en inicio del afio de celebracion de las bodas de plata de
ASCUN, fue reelegido por aclamacion y por segunda vez el Padre Borrero como Director
Ejecutivo de la Asociacidn. Para este momento ya se habia iniciado el Primer Seminario
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General del Simposio Permanente Sobre La Universidad (1981-1983), SPSU, estrategia de
ASCUN para la formacion de directivos lideres en el pensamiento y el quehacer universitario, y
gue se convertiria en el escenario magnifico para que el Padre Borrero desplegara su ejercicio
magisterial. Bien vale la pena, entonces, referenciar las palabras del Dr. Luis Arraut Esquivel,
Rector de la Universidad de Cartagena y Presidente del CNR vy las expresadas por el Padre
Borrero en agradecimiento por su reeleccién. (op.Cit., pp.368-369)

El tema de la autonomia universitaria pasa ahora a estudio de los participantes en el
Simposio Permanente Sobre La Universidad bajo la Direccion del Padre Borrero. La autonomia
vista desde sus fundamentos en la universidad medieval, su conceptualizacion, sus diversos
perfiles, su evolucion en los diversos modelos universitarios del siglo XIX, y como se concibe
hoy la autonomia responsable, a la luz de la modernidad. En el auditorio de CAFAM en Melgar,
en sus comedores, sus pasillos, su piscina, en las horas de trabajo académico y en las horas de
integracion social y esparcimiento, en todo momento se pensaba, se leia, se hablaba de
universidad y calaba en los espiritus el concepto de la autonomia. Y qué no decir del meditar
académico de los participantes a través de las Versiones Simplificadas del Seminario y la
elaboracion de sus monografias...La simbiosis ASCUN-Borrero, en todo su esplendor.

Vino entonces la propuesta del Presidente Virgilio Barco de reformar la Constitucién
Nacional. En ASCUN, los rectores y el Padre Borrero, plenamente identificados, vieron que era
la oportunidad tan esperada para lograr consagrar la autonomia universitaria en el texto
constitucional. Todo el contexto estaba listo, faltaba la asesoria en lo legal. El Padre Borrero,
con la anuencia del Comité Administrativo de ASCUN, contact6 a los ilustres
constitucionalistas Bernardo Gaitdn Mahecha, Luis Carlos Sachica, y Juan Carlos Esguerra, y
con el concurso del siempre cercano Dr. Jaime Posada Diaz conformé el equipo que se
encargaria de la redaccion de los textos constitucionales que se pondrian a consideracion del
Presidente y del Congreso de la Republica. Rectores de universidades privadas y oficiales, ex
rectores y amigos de ASCUN y del Padre Borrero con acceso a las altas esferas del Estado
hicieron el cabildeo necesario, y se logré que la propuesta de ASCUN, la autonomia
universitaria, quedara incluida en la propuesta constitucional. Finalmente, la reforma no logré
su tramite en las Camaras, pero ASCUN qued6 preparada para afrontar la batalla en la primera
ocasion que se volviera a presentar.

Y tras los tragicos afios de final de los ochentas, la muerte del Dr. Luis Carlos Galén, la
eleccion presidencial del Dr. César Gaviria, y la Séptima Papeleta, lleg6 la nueva oportunidad
con la convocatoria de la Asamblea Nacional Constituyente. Se repetiria el proceso con nuevos
protagonistas; inclusive, se contd con apoyo entre las comisiones asesoras de la Asamblea.
Muy seguramente, también actuaron y presentaron propuestas otros sectores vinculados o no a
la Educacion Superior (...) Pero lo cierto es que la Asamblea Nacional Constituyente incluyé la
autonomia universitaria en el nuevo texto constitucional, en su Articulo 69. Y en su redaccion,
asi como en la del Articulo 67, se percibe un lenguaje familiar al que manejaron el Padre
Borrero y los expertos constitucionalistas que colaboraron con ASCUN. Fue éste sin duda un
trascendental avance para la universidad colombiana, y un importantisimo logro para ASCUN
en cumplimiento de su primero y principal propésito estatutario.

Firmada y expedida la nueva Constitucion de 1991, con un pais esperanzado en mejores
dias por venir, se inicié el proceso de consulta para la nueva Ley de la Educacion Superior.
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Como habia ocurrido en 1968 y en 1979, no fue facil el camino; los rectores sentian y asi lo
dejaban saber en el seno de ASCUN, que la consulta, muy generosa y amplia en apariencias, se
desvanecia al momento de hacer relatorias y redactar proyectos de articulado; para el Padre
Borrero constituyd un ejercicio desgastante. Las Actas del Comité Administrativo y del CNR
dan cuenta fiel de cuanto fue ocurriendo en el proceso, segun testimonio de los mismos rectores.

En diciembre, el Congreso expide la Ley 30 de 1992, “Por la cual se organiza el
servicio publico de la Educacion Superior”. En el Articulo 2° se establece que “La Educacion
Superior es un servicio publico cultural, inherente a la finalidad social del Estado”. Esta fue
una de las propuestas concretas de ASCUN, emanada del trabajo de los juristas asesores del
Padre Borrero, a los que para esta ocasion se une el jurista y conferencista del Simposio Antonio
José Rivadeneira V. La autonomia universitaria, ahora precepto constitucional, aparece
garantizada en el Articulo 3° de la Ley, en donde equilibra el ejercicio de la suprema inspeccion
y vigilancia. La autonomia de las instituciones merece todo un capitulo de la Ley, con un
contenido satisfactorio. Se crea el CESU como organismo del Gobierno Nacional vinculado al
Ministerio de Educacién Nacional, con funciones de coordinacién, planificacién,
recomendacioén y asesoria, al tiempo que reduce las funciones y el poder del ICFES, y crea los
Sistemas Nacionales de Acreditacion e Informacion. La autoevaluacion institucional, emanada
de las frescas aguas del Simposio Permanente Sobre la Universidad y promovida conjuntamente
por ASCUN e ICFES desde comienzos de los afios ochentas, es ahora una norma legal que hace
parte del proceso de acreditacion.

2.- EL SIMPOSIO PERMANENTE SOBRE LA UNIVERSIDAD

Como se planted en varios de los apartes anteriores de este articulo, el Simposio
Permanente Sobre la Universidad (SPSU) fue el programa académico en que mayormente
convergieron las vocaciones docentes de ASCUN vy del Padre Alfonso Borrero.

No creemos tener la menor duda en que el Padre Borrero tenia concebida la idea del
Simposio desde su época de rector. Inclusive en varias ocasiones se escucho la version (nunca
confirmada pero tampoco desmentida), l6gica por demas, de que su primer interés fue
implementarlo para el personal académico de su Universidad, como programa especial de la
rectoria, pero las condiciones no se dieron.

Ya en la presidencia de ASCUN, el Padre se resolvio a plantear la idea de los Estudios
en Universitologia a los rectores, en el CNR de diciembre de 1977 en Popayan; la iniciativa fue
recibida con entusiasmo e interés y fue validada con el concepto de expertos como Eduardo
Aldana y Alberto Ledn Betancur, quienes, a su vez, aportaron la propuesta “Términos de
Referencia para el disefio general de un seminario en Ciencia Universitaria”, en memorando
del 13 de abril de 1978 enviado por los autores al Director del ICFES. La propuesta original fue
objeto de muchas modificaciones en la medida en que fue puesta a consideracion de sucesivas
reuniones del CNR en Cartagena (Mayo 1978), y Sochagota (Diciembre 1978).

En Sochagota el Consejo de Rectores expidid el Acuerdo No.7 del 5 de diciembre de
1978, en el que adoptd los lineamientos generales del proyecto, se autorizé al Comité Directivo
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del Simposio para realizar los ajustes que fueran necesarios de acuerdo con las observaciones de
las comisiones rectorales, y se facultd al Director Ejecutivo para suscribir el instrumento legal
que fuere requerido para la realizacion del Simposio.

Finalmente, el Padre Borrero presentd a los rectores, en las sesiones del CNR realizadas
en noviembre de 1980, en Cucuta, el esquema definitivo que asumia el PRIMER SEMINARIO
GENERAL del SIMPOSIO PERMANENTE SOBRE LA UNIVERSIDAD, y agradecio al rector
Augusto Franco A. y al Dr. Ramsés Hakim M.-Director del ICFES, miembros del Comité
Directivo del Simposio, por haber acordado su nombre para la Direccion del Simposio y su
Primer Seminario General.

Es importante resaltar aqui que el ICFES, en cabeza del Dr. Ramsés Hakim Murad,
desde un primer momento asumié el compromiso de la financiacién de los costos académicos
del Simposio, para cuyo fin se firmé el contrato correspondiente que fue cumplido y respetado
por los sucesivos directores del ICFES, independientemente de las controversias que en el
debate universitario fueron frecuentes con ASCUN. Todos los directores en algin momento
viajaron a Melgar, sede de los Seminarios, para resaltar la importancia y expresar su apoyo al
programa y para integrarse socialmente con los participantes, como también lo hicieron varios
Ministros de Educacion, aun a sabiendas de que de un foro universitario como el que se
mantenia en Melgar, podrian surgir razonables y respetuosas pero igualmente intensas criticas a
las politicas y gestion del mismo ICFES y de otros organismos estatales.

Por conocidos no se incluyen aqui los detalles de organizacion académica del Simposio
ni sobre la metodologia de trabajo; ellos pueden ser consultados en el “DOCUMENTO 0~
introductorio de todos los Seminarios Generales o en documentos producidos por ASCUN
relacionados con el mismo. Baste recordar que:

“EL SIMPOSIO EN Si MISMO TIENE POR OBJETO CONTRIBUIR DE
MANERA ESTABLE Y PERMANENTE A LA FORMACION Y ENTRENAMIENTO DE
PERSONAL UNIVERSITARIO, PARA QUE DESDE POSICIONES DE LIDERAZGO
AYUDE Y DIRIJA LA ADMINISTRACION DE LAS UNIVERSIDADES CON
CONOCIMIENTO, DIGNIDAD, Y EFICACIA”

El contenido tematico de los Seminarios Generales del Simposio estuvo parcelado en
cinco unidades segln temas y enfoques, que en Melgar se desarrollaban durante una semana
cada una. En total se ofrecieron mas de 45 conferencias en cada Seminario de dos afios, de las
cuales cerca de un 75% correspondian a la produccion intelectual del Padre Borrero.

Primera Unidad: enfoque historico y filosofico.

Segunda Unidad: enfoques historico- filoséfico, socio-politico, y educativo.

Tercera Unidad: enfoques administrativo, pedagogico y social.

Cuarta Unidad: enfoques administrativo, pedagdgico y social, y proyectiva universitaria.

Quinta Unidad: enfoques socio-politico y juridico, y prospectiva mundial, latinoamericana y
colombiana.



4

AENI-PLURI/VERSIDAD

Vol.7 No.3, 2007 —Version Digital

Facultad de Educacion- Universidad de Antioquia. Medellin, Col.

Con el indiscutible liderazgo del Padre Alfonso Borrero, el Simposio Permanente Sobre
la Universidad se constituyé en una riquisima fuente de pensamiento y desarrollo universitario,
tanto a nivel nacional desde ASCUN, como a nivel local e institucional a través de acciones
directas de los participantes en su propia universidad.

De los temas tratados en el Simposio, varios generaron actividades, investigaciones, 0
programas especificos que se desarrollaron dependiendo de las circunstancias de oportunidad a
nivel nacional; otros temas fueron objeto de profundizacion y pasaron a consideracion y estudio
del CNR o llevados a congresos y foros nacionales e internacionales.

Por su importancia, desarrollo, o institucionalizacién, se destacan los siguientes:

La Autoevaluacion Institucional: Propuesto por ASCUN y acogido por el ICFES
durante la administracion del Dr. Humberto Serna, se constituyd en un programa para todas las
universidades colombianas. Se realizaron cinco (5) seminarios nacionales entre 1985 y 1988.
Fue la base para que el ICFES empezara a flexibilizar los procesos de aprobacion de programas
académicos (Acuerdo 214 de 1986), y fue la semilla para los posteriores procesos de
Acreditacion en Colombia.

La Informética Universitaria: En ASCUN se conformd el Comité Nacional de
Informéatica Universitaria, y se desarrollaron once (11) encuentros nacionales entre 1984 vy
1994, otorgandose anualmente el “Premio PRIME de Informdtica Universitaria” a la mejor
ponencia presentada.

El Bienestar Universitario: ASCUNDEPORTES, ASCUNCULTURA,
ASCUNPROMOCION SOCIAL, tuvieron en el Simposio fuente de inspiracion y sentido para
sus actividades en pro de la formacién integral de los estudiantes.

La actividad del Padre Borrero en la direccién de Seminarios de Universitologia no cesé
a su retiro de la Direccion Ejecutiva de ASCUN, ni se limité a Colombia. Su dedicacién al
magisterio universitario la prolongd hasta los Gltimos momentos de su vida llevando el
Seminario directamente a las universidades, por pedido directo del rector, a través de las
asociaciones universitarias regionales, o por convenio con el ICFES para los Consejos
Regionales de Educacion Superior (CRES).

Y fueron numerosas las universidades de paises latinoamericanos que tuvieron la
fortuna de contarlo también como MAESTRO.

Destaguemos entonces al menos los siguientes Seminarios:

- Seis Seminarios Generales (1981 - 1995) del Simposio Permanente sobre la Universidad en
ASCUN, desarrollados en CAFAM, Melgar.

-Seminario Internacional del Simposio para las Universidades Catolicas de Latinoamérica (1986
- 1988), Bogota, México, Rio de Janeiro, con el auspicio de FIUC.

-Seminario Especial para la Sub-Direccion Académica del ICFES

-Seminario Especial para Rectores de Colegios, a través de ACEC
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-Seminarios para las Secretarias de Educacion de Medellin y de Antioquia.
-Seminarios para la Universidad Catdlica de Quito

-Seminarios del Simposio para las Universidades Centroamericanas y del Caribe en México,
Costa Rica y Guatemala.

-Seminario del Simposio para las Universidades de los paises del MERCOSUR, en Montevideo.

-Seminarios de Universitologia en las Universidades de Santo Tomas (Tucuman -Argentina), e
Iberoamericana (México).

-Seminarios de Universitologia, en las Universidades del Valle, Auténoma del Occidente -
Javeriana y San Buenaventura de Cali, y en Bucaramanga para las Universidades del
Nororiente.

-Seminario de Universitologia para la Universidad Libre de Colombia, a nivel nacional.
-Seminarios de Universitologia para la Universidad Javeriana.

-Seminario de Universitologia para Universidades de Bogota, a través del CRES de
Bogota/Cundinamarca.

-Seminario de Universitologia para la Universidad Pontificia Bolivariana de Medellin.

** Este Gltimo seminario quedd incompleto porque la muerte se llevé al MAESTRO cuando
iba por la mitad de su desarrollo. **

3. ALFONSO BORRERO - EL MAESTRO

En algin momento a mediados de los afios ochentas le fue solicitado al Padre
Borrero pronunciar algunas palabras en el homenaje que un grupo de discipulos y
amigos le organizaban al Dr. Antonio Cardona Londofio, Rector de la Universidad de
América, su viejo amigo Yy comparfiero de jornadas universitarias, y quien se preciaba de
haber iniciado su trayectoria académica como maestro en la escuela secundaria. Aceptd
el Padre con gusto tan grata invitacion, y considerd que el mejor homenaje para el Dr.
Cardona seria dedicarle unas reflexiones destacando la naturaleza y la labor
enaltecedora del maestro. La intervencion recibi6 tan buenos elogios del homenajeado y
de los oferentes y presentes, que el Padre decidid luego completarlo, darle mayor
alcance y profundidad, e incluirlo dentro de sus conferencias del Seminario General del
Simposio Permanente Sobre la Universidad. ElI impacto entre sus discipulos fue
inmenso al escucharlo en Melgar, y tan bella pieza se convirtié desde entonces en el
referente para describir la esencia y compromiso del verdadero maestro.

Hoy, al lamentar la partida del Padre Borrero, nuestro Maestro, para la eternidad,
y al repasar sus textos y vivencias, no dejo de pensar en que esa bella pieza podria ser su
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propia autobiografia. Entonces, qué mejor que incluir en este articulo algunos parrafos
representativos, e invitar a los lectores a consultar su texto completo en la coleccién de
documentos del VI Seminario General del Simposio (1992-1994), Epilogo de la
Conferencia VI: EDUCACION Y POLITICA. EDUCACION EN LO SUPERIOR Y
PARA LO SUPERIOR.

EL MAESTRO

..Insistiendo en la distincion establecida entre el ‘nivel superior de la educacion', la
“universidad”, y la “educacién para lo superior yen lo superior’, es comprensible que la
universidad no sea accesible a todos. Tampoco el complejo institucional de los sistemas
postsecundarios. Pero supuesta la universalidad de las capacidades y anhelos innatos en el
ser humano, es factible para todos la educacion que esté alentada por el impulso hacia lo
superior, que cuenta con la realidad historica del maestro.

I. El maestro, imprescindible

En toda educacién en lo superior y para lo superior es imprescindible la presencia
del maestro, cuya figura obtiene derecho de asilo permanente en la memoria del discipulo.

Padre y madre generan el ser fisico; el maestro acrecienta las herencias espirituales,
intelectuales y fisicas. Nadie nace del todo. El nacimiento natural es ingreso a la vida; la
educacion contintia el trayecto hacia la eternidad; y el maestro, aunque desaparecido, es
siempre guia del espiritu.

La ‘pietas, entendida como amor y estima hacia el maestro bueno, tiene algo de
familiar y casi religioso: veneracién por su sabiduria mas que por su saber. Este descubre
verdades cientificas; aquélla, la solemnidad y los secretos de la vida.

2. Profesores y maestro

Hay profesores y hay maestros. Muchos conocimos, de los primeros, diafanos, de
explicaciones limpias, puntuales, hacendosas, comprensivas, exigentes, justos. De entre ellos,
uno, algunos quizas, descollaron en jerarquia espiritual indefinible. Nos dieron, a mas de su
saber, la plenitud de su ser. Su recuerdo siembra huellas imborrables.

De los profesores conservamos enlistada memoria. EI maestro gandé para si
persistente presencia en nuestra vida porque desbord6 los limites de cortos trechos de
pedagogia didactica.

Dice Jaspers que hay categorias de maestros. Unos ensefian lo que se les prescribe y
asigna -jasignaturas...!-, y lo hacen con honestidad. Otros pareci6é que intentaron ensefiarlo
todo y de todo, con arrogancia impositiva. Hay los que ensefian lo que saben, mas no solo;
sobrepasan las barreras de su saber sincero para hacer dadiva del propio ser...
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Se nos antoja que el maestro adquiere su dignidad y preeminencia por
reconocimiento de sus pares y acatamiento de sus alumnos... La maestria muestra, sin
necesidad de demostrarla, la conquista del hombre sobre si mismo.

Nadie llega a ser maestro por designacién rectoral ni por voto electorero o conclusién
de consejo administrativo. La dignidad se adquiere sin procurarla; sin buscarla, promoverla,
convenirla o negociarla entre colegas...

Parecer maestro ante los deméas no es aparecer sobre rellanos de ufania. Ilusion seria
la de pensarse maestro, quien ensefia; demuestra no serlo ni poder llegarlo a ser...

Maestro y discipulo coinciden en trechos de la vida. Saben que en el mantenimiento
de la tradicién el alumno sucedera al maestro para transmitir las voces de la verdad.

Al contacto con el maestro el discipulo se reconcilia con la vida, y al contacto con el
discipulo el maestro se reconcilia con su muerte...

3. Maestro vy discipulo

Asi como cada joven se encuentra siempre al acecho del amor y la comprension, sin
saberlo busca al maestro que le salga al paso, y lo acoge. Es desdicha nunca encontrarlo.
Hallado por el joven, es reencontrarse con la propia vida y vocacién de existir. Es condensar
energias, descubrir motivos de accion. Es conmocién abisal de todas las potencias vitales.

La aparicion del maestro es revelaciéon bienvenida. Suceso taumatdrgico de la
educacion en lo superior y para lo superior, que saca 'lo mds posible” de cuantos tuvieron la
fortuna de recorrer junto al maestro bueno, caminos de la existencia.

Si el profesor agudiza las distancias, la maestria las disuelve en intimidad.

Porque la educacion es obra de la inteligencia y también del corazon, nadie sera
maestro que no sepa a la vez ser buen amigo. Amigo personal...

El buen maestro se allega a la totalidad de la persona del alumno, sin cefiirse al
cultivo de estrecha porcion intelectual, por razon de la asignatura ensefiada. El maestro
esculpe la escultura integra del ser, como el artista el cuerpo entero de su obra. Forma el
todo, no la parte, respetando en el alumno la insondable solemnidad del ser humano...

El maestro nada exige al alumno que antes no se lo haya exigido a si mismo. El
maestro hace al discipulo y el discipulo hace al maestro. Es un intercambio de
personalidades, sin que el maestro haya de constituirse en modelo indefectible, en plagio de
personalidad. Del discipulo se espera que sea él, que sea original.

Dista la autoridad del maestro de convertir a sus discipulos en incondicionales
creyentes; no alquila servidumbres intelectuales...

4 « El maestro ¢.innecesario?

Imprescindible el  maestro para la educacién en lo superior, aparenta ser
jinnecesario!..
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Se puede ser maestro careciendo de discipulos. No es posible lo contrario. El
maestro es quien estd mas cerca del centro y direccion estable de su gravedad espiritual...

Por principio y por costumbre el maestro se encuentra en la dificil circunstancia de
tener siempre la razén. Pero asi sean firmes los motivos que sustenten tal decir y por
constantes los usos y creencias, no acepta el maestro que en el dialogo pedagbgico su
pensamiento haya de ser la unica y ultima palabra...

Ser maestro es ensefiar a pensar como el discipulo ha de pensar; no a la manera
que el maestro piensa, ni pensar lo que piensa el maestro...

La educacion no es monologo del maestro ante el alumno, desdoblada, si acaso, la
palabra Unica e impositiva en extremos inconexos: el profesor que da lecciones y ordena
aprendizajes y el alumno que recoge y retiene. La educacion es dialogo, es el va y ven de las
ideas en el escenario coloquial de amistad, en la sala hogareria y comiin de dos espiritus...

6. Maestro e institucién educativa

En las escuelas antiguas poco import6 lo que el maestro ensefiaba ni quién ensefiaba.
Con todo, reiterada paradoja, tan imprescindibles eran los maestros de la Antigliedad que
para nosotros siguen siendo “Mmaestros’

Las instituciones educativas que limitan todo su éxito a la pedagogia del dato pronto,
inmediato y puntual, de lo que se entrega como indispensable para la utilidad y ganancia
préxima, por olvido de la metafisica pedagogica profesionalizan pero no educan; reducen al
hombre al nivel de la educacion para lo ordinario, e impiden la aparicion salvifica del buen
maestro, imprescindible en la existencia humana aungue en apariencia superfluo por ser
la educacion odisea intima de quien emprende con arrojo la aventura de su propia educacion...

La pedagogia auténtica, la del maestro, no atiborra, no deprime; limpia el panorama
a fin de que tras la marafia de datos e informaciones, el discipulo descubra las profundas
articulaciones de la ciencia y la verdad y las acompase con el equilibrio interior de su
persona...

7. Mas alla del curriculo tangible

Tras siglos de equivocacion y malos entendidos, se desacerté en la meta
de la verdadera educacion, consistente en formar a la persona por sobre las exigencias
apretadas y las convenciones técnicas del trabajo.  Profesiones hubo vy las habra. El
trabajo es también un valor humano; pero no es el Unico. Es preferible enseriar a ser ...

Es de desear que la auténtica pedagogia, la de veras educativa, la que no se
constrifie a la palabra que se dicta sin espiritu en las estrecheces de horarios, de asignaturas
desatadas, de formalismos y meticulosidades mas que de métodos cientificos, algun dia se
imponga triunfante, en fuerza de sus principios, sobre la pedagogia pedestre y las tan alabadas
'tecnologias educativas  de escuadra y cartabon, que impiden la epifania de relaciones
salvadoras entre maestro y estudiante.
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La pedagogia bien concebida facilita, en los niveles primarios, llegar al alma
misma de la persona, sin limitarse a la dadiva desespiritualizada y docente de letras, de
nimeros, y de nociones sobre el comportamiento social. En los niveles secundarios, la
verdadera pedagogia abre mas el universo cultural. En los niveles superiores ensefia que el
universitario, ante todo, ha de aprender a pensar sin reducirse al adiestramiento de lo que tan
solo le valga oficio y profesion.

En todos los niveles educativos, el buen maestro ama su oficio por sobre su propio
haber cognoscitivo y, sin proporcidn, por encima de cuanto gane o devengue en su noble tarea
de ser maestro. Da de si su todo personal; en los tres casos ensefia a ser persona; solo que en el
nivel superior de la educacion, deja volar con mayor soltura la inteligencia del estudiante por
entre los cielos del espiritu indagador.

Por ello la Universidad es por vocacion el lugar privilegiado donde la persona se
despliega en armonia. Donde campea el “gaudium de vertiate ”, la alegria de la verdad, en
imborrable expresion de Agustin de Hipona.164/

UNA PALABRA FINAL

Al terminar aqui esta evocacion del magisterio universitario del Padre Alfonso Borrero, no
puedo dejar de enviar un sentido y estrecho abrazo de solidaridad, afecto y condolencia a los
discipulos del Padre en el Simposio, a sus colegas en el quehacer universitario, a sus hermanos
de la Compafiia de Jesus, a la familia Borrero Cabal, y a quienes estuvimos tan cerca de su vida
y de su obra, Rafael Torrado, Consuelo Gutiérrez, Luis Bernardo Pefia, Augusto Franco A.,
Jaime Posada, Alberto Gutiérrez S.J., Maria Cristina Arciniegas, Stella Rivera. El MAESTRO
vive en nuestros corazones y eternamente lo hard en lo profundo del alma de la universidad

colombiana a cuyo engrandecimiento se entregd sin tregua y sin desmayo.

BB T e R

Rivadeneira Vargas, Jorge D. Alfonso Borrero Cabal S.J. y la Asociacién Colombiana de Universidades —
Ascun- Un ejercicio magisterial para la defensa de la autonomia y el fortalecimiento institucional de la
Universidad.

Uni-pluri/versidad Vol.7 No.3, 2007. Universidad de Antioquia. Medellin. Col.

Versién Digital. http://aprendeenlinea.udea.edu.co/revistas/index.php/unip/issue/current



http://aprendeenlinea.udea.edu.co/revistas/index.php/unip/issue/current

