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Resumen

En el mercado para la feijoa en fresco del
Departamento de Boyaca, se encontro que
no existe oferta constante de producto, de
ahi que el grupo de investigacién CERES de
la Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de
Colombia (UPTC) abord6 con esta investi-
gacion esta problematica, para conocer la
caracteristicas del cultivo de feijoa en el
municipio de Tibasosa, considerado como
uno de los mayores productores de esta
fruta, con 124 has.y con experiencia de 30
anos; ademas el interés se presentd espe-
cificamente en el manejo del cultivo en el
ano 2014; para determinar las épocas de
cosecha, las variables que intervienen en la
produccion y asi con el uso de herramien-
tas de planeacion estratégica junto con los
productores, presentar la programacion del
cultivo para que produzca durante todo el
ano 2015: con el manejo del riego, podas,
fertilizacion, control de enfermedades, el
conocimiento de la fisiologia de la planta
y el comportamiento del clima en la regidn,
en busqueda de la produccidon permanente
durante la cosecha del ano 2015.

Palabras clave:
Planificacion, categoria de la fruta, progra-
macidn, cosecha.
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Abstract

In the market for fresh feijoa from the De-
partment of Boyaca, it was found that there
is no constant supply of product, hence the
research group CERES of Pedagogical and
Technological University of Colombia, UPTC,
dealt the problematic with this research in
order to know the characteristics of the crop
of feijoa in the municipality of Tibasosa, con-
sidered one of the largest producers of this
fruit,with 124 hectares and 30 years experi-
ence; besides interest was specifically given
in crop management in 2014; to determine
the harvest season, the variables involved in
the production and so with the use of stra-
tegic planning tools along with producers,
present the programming of the crop to
produce throughout 2015: with irrigation
management, pruning ,fertilization, disease
control, knowledge of plant physiology and
behavior of the region’s climate in pursuit
of permanent production during the crop
of 2015.
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Résumeé

On a trouvé chez les marchandises de Feijoa
frais du département de Boyaca qu’il n"exis-
te pas une offre constante pour la commer-
cialisation de ce produit. C'est pourquoi le
groupe de recherche CERES de 'Université
Pédagogique et Technologique de Colombie;
(UPTC) a abordé cette problématique dans
le but de connaitre les caractéristiques de
la culture de feijoa dans la municipalité de
Tibasosa, considérée comme lun des plus
grands producteurs de ce fruit dans un espa-
ce de 124 hectares et ayant une expérience
de 30 ans de production. Pour cette raison,
la gestion de culture de feijoa en 2014 a
suscité l'intérét de déterminer les saisons
ou périodes de récolte ainsi que les varia-
bles qui interviennent dans la production et
l'usage d’outils de planification stratégique
prés de producteurs. En plus, présenter une
programmation de culture de production de
Feijoa tout au long de l'année 2015, con-
tenant la gestion de lirrigation, l'élagage,
la fertilisation, le control des maladies, la
connaissance de la physiologie de la plante
et le comportement du climat dans la région
a la poursuite de la production permanente
pendant la récolte de 2015.

Mots-clés:

Planning de récolte, catégorie de fruits, ges-
tion des cultures, évaluation rurale parti-
cipative.

Introducciéon

Alrecordar que la teoria administrativa,com-
prende varios factores que coadyuvan a que
la organizacion se centre en los objetivos,
en busqueda de la eficiencia y eficacia para
lograr una mayor productividad, se hace
necesario adentrarse en los subsistemas

administrativos y especialmente en el prin-
cipio de la planeacién.

La planeacion siempre se ha llevado a cabo
implicitamente, en diferentes actividades
que desarrollan las personas, esta se popula-
riza después de la segunda guerra mundial,
y es asociada exclusivamente a actividades
de control social; gradualmente se expande
SuU uso a otros aspectos y hoy se considera,
como una actividad relacionada con la con-
secucién de fines. De igual forma, Frederick
W: Taylor y Henry Fayol, los clasicos de la
administracion moderna, quisieron sustituir
el empirismo de las empresas por medio del
método cientifico, incluyendo la planeacion
como una herramienta de la direccién.

Aguilar y Guerra (2000), mencionan; la pla-
neacién como la variable clave para el re-
sultado, en donde planear es anticiparse al
futuro, se definen los propdsitos para esta-
blecer caminos de accién, se organizan los
objetivos, recursos y resultados, es hacer
una pausa para pensar o repensar frente a
algo que queremos o esperamos, es hacer
seguimiento o retroalimentacion, es admi-
nistrar el tiempo, en lenguaje sencillo, es
hacer un plan que satisfaga necesidades
de los clientes.

Segun Russel L.-citado por Aguilar V.y Gue-
rra E (2002)-, “la planeacidn es el disefo
del futuro deseado y la manera efectiva
para lograrlo”, lo que significaria que todo
plan futuro, se deriva de una planeaciény
se deben establecer las condiciones para
que este cumpla.

Asi mismo, Pierre (1999), citado por Aguilar,
define a la planeacion como el esfuerzo
de racionalizar los procesos de cambios
adecuados con ciertas metas previamente
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establecidas y determinadas politicas, lo que
interpretaria que es un proceso que se debe
realizar de forma paciente y que se deben
de establecer unos objetivos intermedios.
Dentro de los enfoques de la planeacion,
se desarrolla el de la planeacion estratégi-
ca que segun Peter Drucker, es un proceso
continuo en el cual se adoptan decisiones,
con el mayor conocimiento, para prever los
resultados posibles, estas decisiones son en
todos los casos de alto riesgo.

Para llevar a cabo el proceso de Planea-
cion Estratégica, Fred David (2000) plantea
tres etapas: formulacién, implementacion
y evaluacion de estrategias, en este docu-
mento se trabajo en la etapa de formulacién,
abarcando el desarrollo de la mision, vision,
identificacion de oportunidades y amenazas
a nivel externo y fortalezas y debilidades a
nivel interno, asi como el establecimiento
de objetivos a largo plazo,la generacién de
estrategias alternativas y la seleccion de
estrategias a sequir.

Este principio de la Administracion, se aplica
al desarrollo de todas las empresas y ha
recobrado mucha importancia en la empre-
sa agropecuaria, que, segun Murcia (2011),
una empresa agropecuaria es una unidad de
produccién cuyo objetivo es maximizar sus
beneficios, para logar este objetivo se ne-
cesita cuatro factores de produccién; tierra,
capital,trabajo y el factor empresarial; de tal
manera que para la gestion se debe desarro-
Llar la planeacion en cinco etapas: Analisis y
diagndstico, planeamiento, resultado, toma
de decisiones y ejecucidn del plan. Este con-
cepto, se trabaja en el sector agropecuario
como planificacion, que para (McGillivray,
1998),“es un conjunto de decisiones sobre
las actividades que se deberian emprender
para alcanzar unos objetivos definidos” La

planificacién es una actividad reiterativa,
durante el proceso se descubren nuevos
factores que deben tenerse en cuenta el
logro de los objetivos.

Chaparro, C. (2012), en los ultimos anos, a
nivel mundial la planeacion estratégica se
ha convertido en una herramienta de gestion
empresarial. La planeacion estratégica se
ha vinculado como parte fundamental de
los procesos administrativos, pretendien-
do realizar un analisis entre los objetivos y
metas que buscay la situacion actual de la
organizacion,teniendo en cuenta los recur-
sos, posibilidades y comportamiento, esto
con el fin de actualizar las acciones futuras
y alcanzar satisfactoriamente lo propuesto
en un proyecto.

Con el avance de estudios sobre planeacion,
aparece el concepto de planificacion de la
finca segun Gavin McGillivray (1998), son
“aquellas decisiones que toman el produc-
tor y su familia para intentar, a pesar de
contar con informacion incompleta, utilizar
eficientemente sus recursos (tierra,mano de
obra, insumos y capital) en aras de lograr
objetivos definidos”

Teniendo en cuenta que en la Planeacion
Estratégica se necesita tener conocimiento
de resultados futuros, (Aguilar 2012) plan-
tea unos principios de la participacion es-
tratégica referenciados a continuacion: La
racionalidad, que es la capacidad intelectual
para seleccionar alternativas de accion que
permitan aprovechar al maximo los recur-
sos; la prevision,anticiparse a lo que pueda
ocurrir; fijar pasos para la ejecucion de los
planes, la universalidad que es la toma de
decisiones en el cual se deben considerar los
aspectos,tecnoldgicos, politicos econdmicos,
socialesy culturales,la unidad, esta ligada al

In Vestigium Ire, (In Vest), ISSN Impreso 2011-9836. ISSN En linea 2422-2151, julio-diciembre 2016, Vol. 10 No. 2



Sandra Milena Alvarez Torres - Dario Alberto Pinto - Gloria Acened Puentes Montanez

principio de coordinar con el fin de impedir
el mal uso de los recursos.

Basados los anteriores conceptos sobre el
principio administrativo de la planeacion,
en el trabajo desarrollado se abordan los
pasos,aplicados a la produccion de la Feijoa,
considerada una fruta promisoria,un cultivo
adaptado bien en el clima frio colombiano,
el cual se siembra entre los 1500 hasta los
2800 m (Fischer, 2003), aunque los mejo-
res resultados econdmicos se obtienen en
alturas entre 1800y 2600 m. Por tal razon
la Feijoa en Colombia se desarrolla en tem-
peraturas entre 13y 21 °C,con un promedio
de 16°C.

La agroempresa de la feijoa presenta ca-
racteristicas especificas que parten de la
toma de una decisién de inversion, para el
establecimiento de una empresa que trabaja
con seres vivos, segun Quintero (1999) se
inicia con la propagacion puede ser clonaly
permite el establecimiento del cultivo; con
una densidad de siembra de 833 plantas /
ha, con distancias de 3 metros entre arboles
y 4 entre filas; sin embargo, en relacidon con
el nimero de plantas por hectarea Fisher
(2003), senala que esta en 1000 plantas,
con distancias de siembra de 2,5 m entre
plantas y 4m entre surcos. Lo anterior de-
muestra que los productores de Tibasosa,
manejan densidades bajas con 550 plantas,
posiblemente por el tamano de las mismas;
en suelos bien manejados, se inicia con un
plateo de 2 m de diametro, hoyos de 50 cm
de diametro por 40 cm de profundidad, se
siembra aspecto que facilita el desarrollo,
esta planta inicia su primera produccion a
los cinco anos (Quintero 2012). Durante los
primeros anos requiere de podas de forma-
cidn, que consiste en darle forma de cono
al arbol, con un eje central y ramas prima-

rias, para realizar las podas de produccion
y mantenimiento.

El desarrollo y la madurez del fruto, segun
(Puentes, 2011), se demora desde el botén
floral, entre 120 y 150 dias, dependiendo
de la variedad y el clima; el fruto es una
baya ovoide que pesa entre 5y 150g, de 3
a 3,5 cm de diametro, corteza rugosa y de
color verde, con un patrén de respiracion
climatérico. La cosecha de esta fruta es mas
compleja que la de otros frutales,ya que en
el desarrollo y madurez del fruto no existe
un cambio de coloracién evidente. La ma-
duracion es la fase final del crecimiento y
desarrollo del fruto, en la cual se producen
una serie de cambios, generalmente coor-
dinados, que conducen a la senescencia. La
pulpa,que contiene semillas muy pequenas,
es de textura gelatinosa y de color crema,
con un sabor dulce bastante perfumado,
desprendiendo un olor que recuerda al de
la pina (Galvis, 2001).

El cuidado del cultivo incluye diferentes
actividades que requieren una buena pla-
neacion, para lograr los resultados espe-
rados en produccion; dentro de estas se
destacan, el control fitosanitario en cuanto
a plagasy enfermedades,en donde la plaga
mas representativa es la mosca de la fruta
(Anastrepha fraterculus y Ceratis capitata),
asi como la enfermedad que mas puede
ocasionar pérdidas es la Botrytis cinérea,
las podas, el plan de nutricién, control de
malezas y como complemento la planeacién
de la mano de obra, los recursos, el finan-
ciamiento y el mercado.

Fisher (2003) hace referencia a las expe-
riencias y resultados obtenidos durante 16
anos de trabajo con el cultivo de feijoa en
diferentes zonas productoras de la Vega,
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Simijaca,Madrid, Tena, Chia (Cundinamarca),
Chiquinquira (Boyaca) y en Manizales (Cal-
das), en seleccion de cultivares, manejo del
cultivo y regulacion de cosechas.

Boyaca es considerado el departamento de
mayor produccion de feijoa en Colombia,
en los municipios de Jenesano y Tibasosa,
con una participacién del 94,7%,un area de
124 has,una produccion promedio de 1064
toneladas, un rendimiento promedio por
hectarea de 8.581 kilogramos. Combariza
(2007) este sistema de produccion en esta
region presenta problemas en las diferentes
etapas productivas, esta investigacién se
hizo en las épocas de produccion de feijoa,
caracterizando los cultivos, identificando los
periodos de picos de cosecha, las calidades
que se producen y se indago si este culti-
vo se puede programar para que produzca
constantemente en el Municipio de Tibasosa
(Boyaca).

Dadas las caracteristicas de los cultivares en
el municipio de Tibasosa, se encontré que
a pesar de ser productor de feijoa, cuando
se visitan los centros de mercado cercanos,
el producto no se encuentra, presentando
escases durante varios meses del ano; es
asi como se decide realizar un trabajo que
presente las causas de la ausencia del pro-
ducto y lleve a presentar una propuesta de
planificacidn de la produccion de feijoa, en
donde los productores logren comercializar
el producto durante todo el ano.

Como resultados a las preguntas de investi-
gacion, se conocio que el cultivo de Feijoa,
se puede programar, siempre y cuando se
logre trabajar en asociatividad y cada pro-
ductor lleve la finca como empresa, dado
que la produccién tiene un comportamiento
variable en las diferentes fincas,dependien-

do de factores como el clima, el manejo del
cultivo, la disponibilidad y la frecuencia de
riego y el conocimiento del productor en
estos cultivos.

Metodologia

Se utilizo la técnica de recoleccion de datos
y de identificacién de problemas “Participa-
tory rural appraisal’, El PRA consta de seis
pasos principales (Roura, 1999).1) Seleccién
del area de estudio: Municipio de Tibasosa
(Boyaca); 2) visita preliminar; ir a campo y
tener un primer acercamiento con los pro-
ductores de feijoa; 3) Con la colaboracién
de los productores del sector se procedid
a recoger datos del cultivo en general, en-
fatizando las labores, insumos y nivel de
produccion del ano 2014; con cinco visitas
promedio a cada finca; 4) Se utilizaron he-
rramientas como el mapa esquematico de
la comunidad, se realizaron entrevistas, se
elaboraron lineas de tiempo, que sirvieron
para conocer la historia que tiene cada pro-
ductor con su cultivos y en general con el
desarrollo de su sector,se indago a expertos
y productores del cultivo, se hizo revision
bibliograficay se diligencié cada una de las
fichas técnicas para cada cultivo; 5) Para la
sintesis y analisis, se utiliz6 la herramienta
Excel. Asi mismo, se represento la fenolo-
gia de la feijoa, se elaboraron formatos de
planificacion del cultivo, se tabularon las
encuestas, se corroboraron los datos con
expertos del cultivo, contrastandolas con
los documentos revisados, lo que permitio,
6 elaborar los cronogramas respectivos.

De esta manera, se elaboraron dos planes
técnicos de las fincas, definiendo detallada-
mente, el diagndstico,cronograma de siem-
bras, planes de produccion, de manejo, de
fertilizacion, programacion de cosechas y los
requerimientos de insumos y mano de obra
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necesarios para esta actividad. Por ultimo
se compararon los resultados arrojados por
las investigaciones y se platearon diferentes
alternativas que ayudaron a dar una solucion
a los problemas planteados anteriormente.

Resultados y discusion

Atendiendo a la metodologia, el primer
paso para la planeacién estratégica de las
unidades productivas de feijoa correspon-
dio al diagndstico; se visitaron 5 fincas de
pequenos productores,que presentaron las
siguientes caracteristicas:

Tabla 1: Datos de produccion sobre los cultivos

ftems-  # de plan- Lab E d
.ems e plan Edad abores SR pocas ( ’e
finca tas culturales produccion
Manejo Fi- Anualmen-
1 60 20 @ ,J _I ua Junio-diciembre Si, sin uso.
tosanitario te
Manejo Fi- Anualmen-
2 50 10 @ ,J ,I ua Febrero, marzo Si, goteo.
tosanitario te
16 18 M jo Fi-
3 300 N y ane.jo . I Constantes Si, goteo.
anos tosanitario
M jo Fi- Cada tri- Si tad
4 310 20 anejo Fi- Lada T o nstante !, estado
tosanitario mestre regular
N . Baja en primer se- _,
M Fi- Cad tri- Si, fuent
5 1200 17 ane.jo . = Ladacuatn mestre, alta de Oc- . uer.m €
tosanitario mestre reservorios.

tubre a diciembre

Fuente: Autores investigadores, 2015.

En latabla 1,y con las visitas a los cultivos,se
pudo determinar que en esta regidn, se en-
cuentran huertos de feijoa pequenos,desde
0,5 hasta 2,5 has.,con clones producidos en
las mismas fincas, cada cultivo se maneja de

forma diferente,no se encuentran variedades
de Feijoa,no se observan fincas tecnificadas,
los cultivos se manejan en forma tradicional,
sin que el productor haga alguna inversién
representativa en las labores culturales.
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Tabla 2: Datos de caracterizacion del cultivo de feijoa / Tibasosa.

ITMES OPTIMO TIBASOSA
MINIMO MAXIMO MINIMO MAXIMO
TEMPERATURA (°)  13°C 21°C 15°C 16°C
ALTITUD (msnm) 1500 msnm 2800 msnm 2538 msnm 2538 msnm
VIENTOS Moderados Moderados Moderados Moderados
RADIACION SOLAR 1400 1500 1808 2000
VIENTOS moderados moderados 24297 kildbme- 6724
tros/ano
kilbmetros/
ano
PRECIPITACION Marzo,Junio, Abril, Mayo,
septiembre Oct,Nov
118 Fuente. Autores Investigadores, 2015.

En la tabla 2 se determinan las principales
caracteristicas que debe de tener el culti-
vo de Feijoa para un mejor rendimiento,
comparandolos con las caracteristicas que
tiene el municipio de Tibasosa,observando
que son muy semejantes y que es apto para
sembrar este fruto en esta region.

El analisis estratégico de los sistemas de
produccién de Feijoa, permitié definir los
problemas y las fortalezas, asi como las
oportunidades y las amenazas, ilustrado
en la tabla 3.
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Tabla 3: Consolidacion del diagnéstico de los sistemas de produccién de feijoa, en Tiba-

sosa, Matriz DOFA.

Matriz DOFA

Cultivos de feijoa /
Tibasosa.

Oportunidades:

Existen programas de apoyo y
financiamiento a pequenos pro-
ductores.-.Generacion de empleo
e ingresos para las personas de la
region.-Aumento de demanda del
producto en el mercado nacional
e internacional-Cambios en los
gustos y preferencias del mercado
hacia el consumo de productos
limpios.

Amenazas:

Baja investigacién del cultivo de
Feijoa en Boyaca

Poca utilizacién de tecnologia

Contaminacion ambiental por uso
de insumos quimicos en Boyaca.

Altos estandares de calidad por par-
te del mercado internacional

Fortalezas:

-Conocimiento y expe-
riencia de los produc-
tores.

-Disponibilidad de
recursos productivos
(tierra y agua).
Condiciones climatolé-
gicas adecuadas.

Cercania a los mercados.

Vias de acceso en buen
estado.

Estrategia FO

Aprovechar el conocimiento de los
productores para acceder a certi-
ficaciones como Buenas practicas
Agricolas (BPA).

Estrategia FA

Fortalecer el mercado mejorando la
calidad del fruto, consiguiendo asi
que los productores se interesen por
la produccién constante de feijoa.

Debilidades:
Mezcla de variedades.
Riego deficiente.

Se carece de un plan nu-
tricional.

No se llevan registros
Dependencia de inter-
mediarios.

Concentracién de la pro-
duccion.

Fruta de baja calidad.
Cultivos pequenos.

Poca utilizacién de tec-
nologia

Estrategia DO

Capacitar a los productores en ma-
nejo técnico del cultivo y métodos
de planificacion de las cosechas.

Estrategia DA

Implementar las BPA, para dismi-
nuir el uso de insumos quimicos,
promoviendo asi que la fruta sea
de buena calidad.

Fuente: Autores investigadores, 2015.
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Fue importante contar con la informacion
de la finca 4,Unidad en donde la productora,
costea mensualmente y lleva algunos datos
de produccién mensual,afirmd que cosecha

semanalmente, para las investigadoras, re-
sultd practico establecer los % promedio de
produccion por semana,con la informacién
obtenida y los representd en la grafica 1.

Grafica 1: Promedio de produccion mensual de feijoa / Municipio de Tibasosa, 2015.

PROMEDIO DE PRODUCCION

MENSUAL/FELOA
223
= —
e e

B

% DF PRGOUCCIGN

LR SR

[ PO T S T P O 1

[WRLE S S

MMESES, ANCOS 2013 2014

Fuente: Autores investigadores, 2015.

En la grafica 1,se muestran los porcentajes
de produccion de las fincas estudiadas, en
donde se observa en un el 30%, la mayor
produccion, presentada en los meses de abril
y mayo del ano 2014, seguidos del mes de
septiembre en donde se nota otro pico de
produccion, con el 15%; asi mismo se ve
buena produccién en los meses de marzo
y junio, este aspecto difiere de los resulta-
dos presentados por Fisher (2003), en los
municipios la Vega y Simijaca, en donde la
mayor produccion-60%- se concentra en el
segundo semestre; la menor produccién en
el primer semestre,y se ajusta a las épocas
de cosecha que plantea el calendario de
Corabastos, en donde en el primer semestre
hay alta oferta y en el sequndo semestre es
media, sin embargo los graficos ilustran la

produccion permanente de fruta, con mi-
nima produccion en algunos meses, estos
resultados son similares con los registros
de la finca Kansas, con buena produccién
en los meses de febrero a abril,y luego en
julio hasta octubre, la representacion de la
produccion de la finca en Tibasosa.

Ahora bien, la clasificacion de la feijoa, para
mercados en fresco en este sector, se hace
teniendo en cuenta 4 categorias, la primera,
gue toma los frutos que tengan en promedio
50 grs o pesos superiores, la segunda en
donde los frutos pesan entre 40y 50 gramos,
la categoria tercera que pesan entre 30y 50
grs y por ultimo industrial o corriente en
donde se agrupan los frutos muy pequenos,
menores de 30 gramos, para esta finca, se
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observé que los frutos fueron pequenos,
toda vez que la literatura, presenta datos
de frutos con hasta 120 gramos de peso;
(Quintero, 2012).

En las visitas hechas en la finca N° 4,se pudo
verificar y observar el nimero de feijoas que
se necesitan para pesar un kilogramo de
fruta, teniendo en cuanta que se clasifican

en tres categorias principales, obteniendo
asi que en la categoria primera se tienen
14 feijoas, en la segunda 19 feijoasy en la
industrial 30 feijoas , se puede comprobar
también que la diferencia entre en nimero
de feijoas entre categorias no es muy amplia
y por tal motivo es dificil promediary clasi-
ficarlas por su tamano homogéneo.

Tabla 2: Produccion mensual de feijoa / categorias / Kg. Municipio de Tibasosa (Boyaca),

2015.
PROD/PL
ANTA/A 31,25 MESES
No
FINCA |N°PLANTAS |CATEGORIAS NOVIEMBRE DICIEMBRE ENERO FEBBRERO
PROD/SEM 312 312] 312] 312] 312] 312] 312 31.2] 375] 375] 375) 375 25| 25| 50| 75
PRIMERA 26% 8112 8112 8112] s8112] 8112 8112 8112 8112 975 975 97| 975 65| 65 13 195
1 5 SEGUNDA36% | 11.232] 11.232] 11.232] 11.232] 11.232] 11.232] 11.232] 12232 135] 135] 135] 135] of o 15 27
TERCERA36% | 11.232] 11.232] 11.232] 11.232] 11.232] 11.232] 11.232] 12.232] 135] 135] 135] 135] of o 15 27
PERDIDA 2% 0624 0624 0624 0624 0624 0624 0624 0624 075 075 075 075 05 05 1 15
37.5| 375 375 375 375 375 3750 375 45| 45| 45| 45| 30] 30| 60 90
PRIMERA 26% 975 95| 975| 975| 97s| 975] o7s| oys| 117] 117] 117] 117 78] 7.8 156] 234
5 60 SEGUNDA 36% 135 135 135 1350 135 135 135 135 162 162 162 162 108 108 21.6] 324
TERCERA 36% 135 135 1350 135 135|135 135 135 162 162 16.2] 16.2] 108 108 21.6] 324
PERDIDA 2% 075] 07| o7 o7 o07s] 075 o7s| o7s| 09 09 09 09 o6 06 12 18
187.5| 187.5| 187.5| 187.5| 187.5| 187.5| 1875 187.5] 225] 225] 225] 225] 1s0] 1s0] 300 4s0
PRIMERA 26% 48.75] 48.75| 4875| 4875| 487s| 4s7s| 4s7s| 4s7s| sss| sss| sss| ses| 39 39 78] 117
3 00  |SEGUNDA36% 675 675 675 675 675 675 675 675 8| s s s s4f 54 108 1
TERCERA 36% 675 675 675 675 675 675 675 675 8| 8] 8| 81| 54 54 108 162
PERDIDA 2% 375 375 375 375 375 375 375 375] as| as| as| as| 3 3 6 8
125)] 125  125] 125 125]  125]  125]  125] 150 1s0] 300 4so] 100 100 200 300]
PRIMERA 26% 3250 325  325]  325]  328]  325] s8] 3as] 39l 3o us 117 2] 2] s s
. w00  |SEGUNDA36% 45, 45, 45, 45, 45, 45, 45, 45| 54l sa] 108] 162] 36| 36 7] 10§
TERCERA 36% 45, 45, 45, 45, 45, 45, 45 45| 54| sa| 108] 162] 36| 36] 72| 108
PERDIDA 2% 25 25 25 25 25 25 INEEE 3 f 8 o o 4 6
750 750 750 7s0] 70| 750 750  7s0| 00| 90o] 00| 00| e00] 600] 1200 1800
PRIMERA 26% 195]  195] 195 195 195] 195 195|195 234 23a] 234] 234] 156] 156] 312] 468
5 100 |SEGUNDA36% 0  270] 270 270 2700  270]  270]  270] 324 324] 324 324] 216] 216] 432] 648
TERCERA 36% w0l 270 270 270 0] 270] 270l 270] 324] 324] 324] 324 216] 216] 432]  eas
PERDIDA 2% 15 15 15 15 15 15 15 15| a8l 18] g 18] 1] 1] o4 34
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PROD/PL
ANTA/A | 31,25 MESES
No
FINCA [N°PLANTAS [CATEGORIAS MARZO ABRIL MAYO JUNIO
PROD/SEM 100| 125 150] 17s| 2000 250 375 25| 625|375 250 200] 175] 1s0] 125] 100
PRIMERA 26% 26) 325 39| 455  so| 65| o75] 1625] 1625 975 65| 5o 455 39 325 26
X sp  |SEGUNDA3e% | 36 45| 54 63 72 o] 13s| 22s] 225 13s] oo 7| 63| sa 45| 36
TERCERA 36% 36 45| =4 63 72 9| 15| 22s] 225 13s] e 7| 63| sa 45| 36
PERDIDA 2% )| 25 3] 35 4 s| 75| 128 125 75 5 4 35 3| 25 )
1200 150 1s0] 210 240] 300] 4so 750 7s0] 4so 300] 240] 210] 18] 150] 120
PRIMERA26% | 312| 39| 468 a6 624 78]  117] 195] 195] 117] 78| 624 a6 468 39| 319
) o |seoUNpAsex | 432 54| 4] 756 soal 08l el 270] 270] 6ol 108 sed] 756 eas] sl 432
TERCERA36% | 432| 54| 648  756]  s64] 108] 162 270] 270] 162 108 864] 756 648 54 432
PERDIDA 2% Y T 6 sl 15 15 8 o] 48 42 36 3| 24
600 750] 900] 1.050] 12000 1500 2250 3750] 3750] 2250] 1500 1200] 1050] 900 750 600
PRIMERA26% | 156 195 234] 273  312] 300] sss| o7s| 75| sss|  390] 312] 273[ 234] 195] 156
3 a0 |sEGUNDA36% | 216l 270 324]  s78| 4sy] saol sio] ussof 1350 sio saol 430 svsl 3a4] 270 ot
TERCERA36% | 216| 270 32| 378|432 sa0] 10| 1350 1350] 10| sa0] 432 378|304 270] 216
PERDIDA 2% 1 15| 18 al 2] 3o as]  ws| sl as] s aaf 2] g 5] w2
a00| 625] 600 700 s00] 1000] 1500 2500 2500] 1500 1000] s00] 700] 600] 500 400
PRIMERA26% | 104] 1625 156| 182  208] 260] 390] 650] eso| 390] 260] 208| 182] 156] 130] 104
. o |SEGUNDA3e% | 144f 22| 216l 252 2e8] seol sa0l ooof oo 540 360 288] 252 216] 180 144
TERCERA36% | 144| 225 216] 252|288 360 540 900 90o| sa0] 360 288] 252] 216] 180 144
PERDIDA 2% 8| 125 1 1w 16| 20 30 so|  so] 30 20 16 14 12 10 B
2400 3000 3600] 4200 4s00] 6000 9000] 15000 15000 9000] 6000] 4s00] 4200 3600 3000] 2400
PRIMERA26% | 624 780 93| 1002 1248] 1560] 2340] 3900] 3900] 2340 1560] 1248] 10%2] 936] 780] 624
s 00 |SEGUNDA36% [ 864l 080 1206] 1512 1728 2160] 3240 sd00] sac0 3240 2160 1728] 1512] 1296 1080 864
TERCERA36% | 864| 1080 1296] 1512] 1728 2160] 3240] 5400] s400] 3240 2160 1728] 1512] 1296 1080] 864
PERDIDA 2% 4] e 7 84 96| 120 18] 30[ 30 180 120] o6 8] 7 e 48
PROD/PL
ANTA/A | 31,25 MESES
No
FINCA |N°PLANTAS |CATEGORIAS Juuo AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE
| |
PROD/SEM 75|  so| 25| 25| 25| 25| 75| 1s0] 200 300 300] 2000 125] 75| 25| 25
PRIMERA26% | 195 13| 65 65 65 65 195 30| s 78] 78] 52 325 195 65 65
. s  |SEGUNDA36% a] 18 9 o 9 of 271 sal 7] w08 w0s] 7| 4| 2] 9 9
TERCERA 36% R 9 of 271 s 72 108|108 2l s 27 9 9
PERDIDA 2% 15 1 os| os| o5 os| 15[ 3 4 6| B 4 25 15[ os] os
1200 0| 30] 30 300 300] 00| 1s0] 240 3s0| 360| 240 1s0[ e0] 30[ 30
PRIMERA26% | 312| 156] 78 78 78] 78] 234] 30| 624 o36] 036 624 39| 234] 78 78
) o  |SEGUNDA3e% | 432 16| 108] 108] 108 108 32af saf s6a] 1296] 1206] sea] saf 324 108] 108
TERCERA 36% 432 216 108 108 108] 108| 324 sa| 86| 1296 1296] 864 54| 324] 108 108
PERDIDA 2% 24] 12| o6 06 B 6] 18] 3| as| 72 72 as 3] 18| o6 o6
as0| 300] 150| 150] 150] 10| aso| 7s0] 1200 1s00] 1s00] 1200] 750| a4so| 1s0]  1s0
PRIMERA 26% 17 78] 39| 39 30 39| 117] 15| 312] aes| 4e8] 312 10s| 117] 39 39
3 a0 |SEGUNDA3ex | 162 10l sal sl saf  sal seal oo 4zl eus| eas] a3z o0 el saf 54
TERCERA 36% 162  108| sa]  sa]  sa|  sa| 16| 270]  432] e8] e8| 43| 270 162  saf s
PERDIDA 2% 8 6] 3 3 3 3 8| 15| 24 36| 36 24 15 s| 3 3
300 2000 100 100 100] 100| 300] 500 soo| 12000 1200 s00] 500 300 100 100
PRIMERA 26% 78] 52| 26| 26] 26 26| 78] 130] 208] 312 312] 208 130 78] 26 26
. wo |SEGUNDA3ex | 1080 7ol 36| 36 3 e[ 108 1sof 2ss| 432 432l 2ss 1s0] s8] 36| 36
TERCERA 36% 18] 72| 36] 36| 36 36| 08| 180 288] 432] 432] 28| 1s0] 108] 36[ 36
PERDIDA 2% B 4 o 2 P 2 6| 100 16| 24 24 16| 10 6 2 P
1800] 1200 600] 00| 600] 600] 1800| 3000| 4s00| 7200 7200] 4s00] 3000] 1800] 600] 600
PRIMERA 26% 468 312 156| 156] 156] 156| 468] 780] 1248 1872 1872 1248] 780| 4es| 156] 156
5 oo |SEGUNDA36% [ eas] 432 16| 216 216 216 o4s 10so] 1728 2506 2506 1728] om0l eus| a16] 216
TERCERA 36% 648 432] 216] 216 216] 216] 48| 10s0| 1728] 2506] 2506] 1728 1080] 48] 216] 216
PERDIDA 2% 3] 2 1 1] 1w 1| 36| eo] 06| 144 1aa| o] 6] 36] 1] 10
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Los datos anteriores se analizan, tomando
como referencia publicaciones reconocidas
y se observa que la diferencia en el tama-
no y peso de los frutos es significativa, con
respecto a fincas que se encuentran en los
municipios de la Vega, Simijaca, para lo cual
se asume, es ocasionado por la falta de riego
constante, escasa nutricion, incidencia de
malezas, musgos y liquenes en las plan-
tas; Quintero (2012) muestra que cuando
el arbol se encuentra con buena fertilidad,
los rebrotes que se estimulan con la poda,
se encuentran acompanados de una buena
cantidad de nuevos botones florales, a di-
ferencia de los arboles con baja fertilidad.

Se observd que para la cosecha 2014, el
mayor porcentaje de fruta, corresponde a las
categorias segunda e industrial, doblando
en cantidad la categoria primera; incidiendo

Tabla 4: Formulacion de objetivos, cultivo de feijoa, 2015.

Objetivos
General:

Descripcion

en los precios bajos pagados por canastilla;
ademas se mostré que la mayor cantidad de
kilogramos recolectados se dio en los meses
de abril, mayo y septiembre, con poca pro-
duccion en el segundo semestre para este
caso en particular, toda la Feijoa se vendié
por su excelente sanidad; destacando que
la finca 4 no presenta Feijoa con mosca de
fruta y que a pesar de los tamanos pequenos
de la fruta, presenta caracteristicas como la
dulzura con relacion a los grados brix.

Dadas las anteriores consideraciones, las
investigadoras, proponen como alternativa,
elaborar la planeacion estratégicas, utilizan-
do los formatos DOFA, MEFI, MEFE y el de
objetivos, como lo plantea Aguilar, (2012),
de la produccién del ano 2015, bajo los si-
guientes objetivos:

Estrategias

Mejorar el sistema de produccion de

feijoa para el ano 2015.

Objetivo Especifico 1:
en un 5%.

Incrementar la produccion de Feijoa Elaborar los cronogramas de

produccion.

Implementar las practicas cul-
turales que requiere el cultivo

Evaluar trimestralmente la pro-
duccion y el desarrollo de las
plantas.

Objetivo Especifico 2:

Incrementar los porcentajes de Elaborar los planes de fertiliza-

Feijoa extra y primera en cuanto la cion,riego, control fitosanitario

produccién de 2015.

y cosecha.

Fuente: Autores investigadores, 2015.
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Atendiendo la caracteristica de que el cultivo
de la Feijoa es permanente, para incrementar
la produccion de 5500 a 5775 kilogramos
de feijoa, mejorando el tamano de la fruta,
se deben realizar las labores culturales a
tiempo, segun los cronogramas estableci-
dos, Puentes (2011) y aplicar al cultivo los
insumos que requeridos en cantidades y
tiempos recomendados, mejorando tamano
del fruto. Es asi que el Administrador de

Tabla 5: Proyeccion de la produccién de Feijoa / 2015.

Empresas Agropecuarias elaboro los regis-
tros, los cronogramas, las proyecciones de
cosecha y el presupuesto.

Con el analisis de las matrices MEFI y MEFE,
se obtuvo calificacion de 2,0y 2,2 respectiva-
mente (Villegas, 2007),se determind que los
productores de Feijoa, no son competitivos
en los mercados regionales.

Meses
Categorias y volumen de NG
fruta.
% 2 2 24 28 88 23,2 232 88 28 4 16 4
Canastillas 5 5 6 22 58 58 22 7 10 40 10
Kilogramos 110 110 132 154 484 1276 1276 484 154 220 880 220
5% Adicional 115,5 1155 138,6 161,7 508,2 1339,8 1339,8 508,2 161,7 231 924 231
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En latabla 5,se puede observar que los picos
de produccidn se concentraran en los meses
de marzo a mayo, con recolecciones de 2
toneladas en promedio, la cosecha restante
se divide en los meses anteriores y poste-
riores. Ademas del trabajo de incrementar
el volumen de produccion,

Ademas la calidad del producto, para esto
se debe manejar bien las labores culturales
de podas, fertilizacion, control fitosanitario,
riegoy la cosecha de la fruta. Es importante
aclarar que como es un cultivo permanente
que esta sometido a las inclemencias del
tiempo, la cosecha esta sujeta al comporta-
miento del clima, es diferente el comporta-
miento de la planta en una época de sequia
a una época de invierno,sin embargo segun
la investigacion, la feijoa responde muy bien
a la humedad.

Fuente: Autores investigadores, 2015.

De acuerdo con los expertos consultados,
en esta regién los pequenos productores
obtienen las cosechas sin invertir y asi ob-
tienen las cosechas,sin embargo,al observar
en otras fincas tecnificadas, se encontré que
realizan 2 o 3 podas en el ano, fertilizan
continuamente, aplicando a cada planta,
1 kg de fertilizante quimico durante seis
meses continuos y 4 kilogramos de abono
organico; el analisis que se hace es cuanto
cuesta al pequeno productor realizar esta
fertilizacion y la respuesta es que el costo
es muy alto y al productor le es imposible,
conseguir estos insumos, y continua reali-
zando las mismas practicas; aplica lo que
pueda en el momento que decida; asi las
producciones de Feijoa han ido decayendo
y la calidad del fruto se ha ido deteriorando
cada vez mas.
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En los siguientes cronogramas, se presenta lo que deberia hacer la productora en la finca
analizada, los insumos, las épocas y las frecuencias, en las que se incurriria para hacer una
buena ejecucion de actividades con lo esperado en la préxima cosecha.

Tabla 6: Cronograma de actividades

Actividad -- tiempo Observaciones

Podas

Fertilizacion

Control fitosanitario

Riego

Cosecha( semanalmente)

Con la descripcidn de las actividades a realizarse en el tiempo oportuno con las frecuencias
apropiadas, segun la consulta con expertos, se debe complementar con la adquisicion de 125
los insumos minimos que deberia tener la productora, segun la tabla 6.

Tabla 7: Cronograma de insumos. Municipio de Tibasosa, 2015.

1 2 3 4 5 B 7 a3 9 10 11 12 | Insumos
Cicatrizante
1 wolbon|
1 | frasco)
05|05 | 05|05 |05 05 Ab.quimico|
kg kg kg kg kg kg Bulto)
Ab.Organico
lkg | 1kg [ 1kg | 1kg [ 1kg | 1kg
[Bulca)
Insecticidas|
1t 1t 1t 1k
Lorban)
Thg | 1kg | 1ke | 1kg | 1ke | 1ke | 1ke | ke | 1ke | 1ke | 1kg | 1kg | FUNEICHES
[Antraccl)
1 1
gald gald Hervicidas
n ]
i fwe | [me e {we [me (e |me 1w |1 [BRctericdal
Escoret)
Elt=
120) 1.20( 120| 1.20( 120 1.20( 1.20| 120( 1.20| 120( 1.20| 120| aguwa®200
m3 m3 | m3 m3 m3 m3 m3 | m3 m3 | m3 m3 m3 | plantas /3
il dias

Fuente. Esta investigacion, 2015.
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La aplicacion de los insumos se debe hacer
en las dosis y con las frecuencias estable-
cidas, aclarando que para el control de la
mosca de la fruta en la finca 4, se establece
que no hay incidencia, puesto que ella espe-
cifica que las gallinas de campo mantiene
lejos a esta plaga,dado que la fruta que cae
al suelo es consumida por las gallinas y es
en ese momento en donde los frutos afec-
tados cortan el ciclo de la mosca entre larva

Actividad --tiempo

Podas

Tabla 8: Cronograma mano de obra / jornales / actividad. Municipio de Tibasosa, 2015.

y pupa, sin embargo se recomienda utilizar
estas dosis si se ve la aparicion de ésta.

Cada actividad necesita de un responsable,
segun los datos tomados en esta investi-
gacion, se hace la relacion de jornales, que
dependen del numero de plantas estable-
cidas en el cultivo. Como se muestra en la
tabla 8 y en el anexo 2.

7 8 9 10 11 12 Observacion

Fertilizacion

Control fitosanitario

Riego

Cosecha ( semanalmente)

Total jornales 17 1 20

301171159

Fuente: Autores investigadores, 2015.

Dados los resultados anteriores,en una fin-
ca muy pequena, con 200 arboles de Fei-
joa, se concluye que el pequeno productor
debe invertir en mano de obra el valor de
$4.250.000, que corresponde a la mano de
obra en el cultivo en un ano; costo impli-
cito por ano en el que incurre y nunca lo
cuantifica.

La produccion mejorada se cuantifica en
minimo 40Kg /planta: equivalente a 8000Kg
de Feijoa para el ano 2015,aumentando los
costos totales de produccidn,de los cuales se
pierde el 10%,quedarian 7200kg netos para
la venta,que corresponden a 288 canastillas,

con un precio mejorado dadas las calidades
del fruto, en promedio $35000 canastilla;
para unos ingresos brutos de $10,080.000

Considerando que los cultivos son muy
peguenos y con producciones bajas no se
alcanza a lograr punto de equilibrio,donde
se presenta en un cuadro de entrada de
informacién para manejar explotaciones de
una hectarea cultivada de Feijoa,documento
que se presentara en la siguiente guia para
los interesados en trabajar esta especie.
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Propuesta para la planificacion del cultivo de feijoa / 1ha, Municipio de Tibasosa (Boya-

ca), 2015.

PREPRODUCCION
CLIMATICOS

ENTIDADES DE
APOYO

2. PRODUCCION

MATERIAL
VEGETATIVO

Tabla 9: Entrada de informacién general
GENERALIDADES

Temperatura: Un promedio de 16°C.

Altitud: ideal de los 1800 a los 2700 msnm.
Agua y humedad relativa: 700-1200mm anuales.
Suelos: El pH adecuado esta entre 6.0y 6.5

SENA,ICA,INCODER, CORPOICA,FONDO CAPITAL DE RIESGO,BANCO AGRARIO.

Propagacion clonal (asexual). Para la propagacion asexual de plantas de feijoa
los métodos usados son esquejes, injertos, acodos, (Miranda, 2003). En la pro-
pagacién de cultivares mejorados se recomienda el uso de estos sistemas que
pueden garantizar la calidad de las variedades. Las mas conocidas:

Variedades de feijoa y sus caracteristicas:

CRECIMIEN-

TO DEL
ARBOL

TAMANO

VARIEDAD FORMA  ASPECTO

Medianamen- Ligeramente

Triumph te erguido oval rugosa Grande
Fuerte y er-|oval -

\ElInlellidsM guido alargada | Casi lisa Grande
Fuerte y er- Ligeramente

Apollo guido oval rugosa Grande
Medio y er- | oval-es-

Gemini guido férica lisa Grande

Fuente: Adaptado del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

Se observa en la tabla anterior,que se destacan los frutos de la variedad Mam-
mouth con un peso promedio de 55 gr, los de la variedad Triumph 50 gr.,siendo
éstas las mas conocidas en Colombia y Boyaca.

Para plantaciones extensivas, el sistema mas usado es propagacién por es-
quejes. Suarez y Rincon (1988) mostraron que los mejores resultados en el
enraizamiento se presentan con estacas lenosas de diametros en un rango
entre 0,8y 1,08 cm.
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DISTANCIA DE
SIEMBRA

SISTEMA DE RIEGO

INSTALACION DEL
CULTIVO

CULTIVO EN FOR-
MACION

Dependiendo de la variedad elegida para siembra y las condiciones de fertilidad
del suelo, se pueden sembrar de la siguiente manera:

DISTANCIA DE SIEMBRA Y DENSIDADES DE POBLACION EN FEIJOA

DISTANCIA DE PLANTACION DESNSIDAD (arboles / ha)

3.0X25m 1.333
3.0X3.0m 1.111
3.5X3.0m 952
35X 35m 816
4.0 X 4.0m 625
4.5 X4.5m 493

Fuente: Quintero, 2002.
Segun (Quintero, 2002), la distancia tradicionalmente mas utilizada es de 4.5
X 4.5m, lo cual implica realizar labores de limpieza por las calles de forma
permanente y realizar pocas podas.

Durante el desarrollo del fruto es deseable lluvias moderadas o suministro de
riego. Los frutos que se desarrollan en épocas de sequia y sin riego son de muy
baja calidad. En exceso de precipitaciones la madure de la feijoa retarda la
cosecha. Para los cultivos tecnificados se recomienda el suministro adecuado
y reqgular de agua en los periodos de crecimiento vegetativo y productivo del
arbol, que permitan hasta dos picos de cosecha en el ano (Quintero, 2003).

El riego por goteo o gota-gota es una tecnologia aplicada en este cultivo,
especialmente por su economia de agua, menos competencia de malezas con
el cultivo y un adecuado manejo de suelo, planta y agua.

La feijoa tolera diferentes tipos de suelo, desde arenosos hasta arcillosos. Los
suelos francoarenosos o francoarcillosos permiten el buen desarrollo radicular
del arbol (Fischer, 2003).

En la siembra se recomienda controlar la maleza, a un metro de distancia del
centro de la planta (plateo inicial de 2 m. de diametro) y si se usan plantas
juveniles un hueco de 50cm de diametro y 40cm de profundidad. Las plantas de
Feijoa deben quedar al mismo nivel del suelo. No se debe aporcar tierra en la
base del tallo,cuando se acumula tierra en lavase de la planta hay proliferacion
de enfermedades en el sistema radicular que puede causar la muerte del arbol.

Durante los tres primeros anos se desarrolla la ‘planta de la siguiente manera:
- Inicio de brotacién.
- Salida de hojas.
Elongacion de brotes.
- Apertura de capullos.
* Inicio de floracion.
- Crecimiento del fruto.

Asimismo, se desarrollan distintas actividades a la par del crecimiento de la
planta como lo son: fertilizacion, riego, control de malezas y podas de forma-
cion (Cf. Anexo 3).
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Las principales labores culturales a tener en cuenta en el cultivo de feijoa son:
LABORES + Podas (formacién, renovacién y de produccion)

CULTURALES - Fertilizacion

Control fitosanitario

Riego

Cosecha

CRONOGRAMA DE COSECHA / Ha

# PLANTAS/HAS: ENERO | FEBRERO | MARZO | ABRIL MAYO JUNIO JULIO | AGOSTO SEP ocT Nov DIC
550

PROD TOTAL KG/
ANO/HA=22.000 5% 5% 10% 15% | 15% 5% 5% 5% 15% 10% 5% 5%

KG
PRIMERA | 40% | 440kg| 440kg| 880kg| 1320kg| 1320kg| 440kg| 440kg| 440kg| 1320kg| 880kg| 440kg| 440kg

SEGUNDA | 40% | 440kg| 440kg| 880kg| 1320kg| 1320kg|  440kg| 440kg| 440kg| 1320kg| 880kg| 440kg| 440kg

TERCERA | 20% | 220kg| 220kg| 440kg| 660kg| 660kg| 220kg| 220kg| 220kg| 660kg| 440kg| 220kg| 220kg

TOTAL |100% |1.100kg| 1.100kg| 2.200kg| 3.300 kg | 3.300 kg| 1.100 kg| 1.100 kg | 1.100 kg | 3.300 kg | 2.200 kg | 1.100 kg | 1.100 kg

Fuente: Autores investigadores, 2015.
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INVERSION INICIAL

En el siguiente cuadro se mostrara la inversion inicial que debe tener un productor al momento de
querer invertir en este cultivo, se tuvo en cuenta que 1 hectarea-dependiendo de la localidad donde
se vaya a comprar el terreno- variara el valor; en este caso segun los propietarios de terrenos en
Tibasosa, se dan los siguientes precios:

INVERSION INICIAL

ITEMS COSTO

TERRENO $80.000.000

SISTEMA DE RIEGO $10.000.000

PLANTAS $2.000.000
TOTAL $92.000.000

Fuente: Autores investigadores, 2015.

TABLA PRESUPUESTO DE INSUMOS / Ha / ANO
La siguiente tabla muestra los insumos necesarios, para 1 hectarea y sus precios segun diferentes
casas comerciales a las cuales se acudié para dar informaciéon mas precisa:

130 VALOR
Asye INSUMOS UND / VALOR TOTAL

. Bulto x50 12 BUL-
Abono quimico Kilos T0S 73.000 876.000
Abono organico Bulto x50 24 BUL-
(gallinaza) Kilos TOS 14.000 336.000
INSECTICIDAS
LORBAN litros 4 litros 42.000 168.000
FUNGICIDAS
Antracol Bolsa 1 Kg 12 kg 14.500 174000
BACTERICIDAS
Escoret litros 2 100.000 200.000
HERBICIDAS galon 2 45.000 90.000

Fuente: Autores investigadores, 2015.
COSTO DE PRODUCCION:
Se analizaron los gastos necesarios para mantener el cultivo de feijoa / hectarea,donde se tuvieron
en cuenta los insumos mas importantes, dando un valor de $ 1'844.000 y una inversién de mano
de obra de $ 4'250.000 en un afo, se concluye que el costo de produccién para 1 hectarea de Fei-
joa en un afio esta en un valor de $ 6°094.000, obteniendo una ganancia —con respecto a las 288
canastillas- de $ 3°986.000.

Fuente. Autores investigadores, 2015.
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Conclusiones

Con este trabajo se logré identificar las ca-
racteristicas generales de los cultivos de
Feijoa,en el municipio de Tibasosa (Boyaca),
los cuales son considerados pequenos, con
plantaciones entre 50 hasta 1200 arboles,
con areas no mayores a 2,5 has,manejo tra-
dicional,carencia de planes de fertilizacion,
manejo de plagas y enfermedades y con
riego, pero sin el manejo de apropiado en
el municipio no se encontraron fincas tec-
nificadas en el cultivo de Feijoa.

Para el logro de los objetivos, los peque-
nos productores, a pesar de los problemas
técnicos y de mercados, el cultivo de Feijoa
es una fuente de ingresos, que cada vez va
disminuyendo dada la calidad de la fruta que
obtieneny del sistema de comercializacién
manejado por intermediarios.

En los cultivares se observd que siempre se
encuentran plantas con fruta, esto se da por
que en cada cultivo hay mezclas de mate-
riales vegetativos, con diferentes clones,en
donde producen en diferente época,ademas
la fisiologia de la planta permite que se
tenga en el arbol al mismo tiempo, flores,
frutos en desarrollo y frutos listos para la
cosecha; aspecto que permite programar el
cultivo; manejando las variables; suelo,agua,
podas, fertilizacién y manejo fitosanitario.

Dadas las altas inversiones que se han hecho
en los sistemas de produccion de Feijoa,
se ve que la aplicacion de la planeacién
estratégica en cada una de las fincas es im-
portante para llevar a cabo las actividades
de forma correcta en el momento preciso
y asi garantizar producciones buenas y con
fruta de excelente calidad que permita surtir
los mercados cercanos.

Con esta investigacion, se conocio que hace
falta desarrollar investigaciones en otros
temas técnicos, como el estudio de nuevas
enfermedades que aparecen, estudios sobre
el cambio de las caracteristicas climaticas,
que llevan a nuevos comportamientos de
las plantas, estudios de mercados para tener
en cuenta nuevas exigencias de los clien-
tes, estudios de precios que evidencien la
estacionalidad y volatilidad de los mismos
y estudios sobre valor agregado para el
producto.
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