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Resumen

El propdsito central de este documento es
presentar los aspectos mas relevantes del
acuerdo de integracion econémica regional
mas ambicioso y con mejores proyecciones
en América Latina,como lo es el emprendido
entre México, Peru, Chile y Colombia en el
marco del tratado de la Alianza del Pacifico.
Estos cuatro paises conocidos como los Pu-
mas del Pacifico a lo largo de la costa occi-
dental de América Latina han dado grandes
pasos en los ultimos anos y estan a punto
de emerger como lideres regionales. La tesis
central de este articulo esta centrada en
plantear que la importancia geoestratégica
de la Alianza del Pacifico radica la posibili-
dad de ser puente de América Latina con el
Asia-Pacifico mediante la implementacion
de encadenamientos productivos que sur-
jan de la generacion y consolidacion de las
relaciones dentro del sector privado, con el
objeto de generar productos de mayor valor
agregado y mas competitivos.

Palabras Claves:
Regionalismo Abierto, Alianza del Pacifico;
Relaciones Estratégicas; Integracion Eco-
ndémica Regional.
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Abstract:

The main purpose of this document is to
present the most relevant aspects of the the
most ambitious and with best projections in
Latin America agreement of regional economic
integration , as the undertaken between
Mexico, Peru, Chile and Colombia under the
Treaty of Pacific Alliance.

These four countries known as the Pacific
Pumas along the west coast of Latin America
have made great strides in recent years and
are poised to emerge as regional leaders.
The central thesis of this article is focused
on stating that the geostrategic importance
of the Pacific Alliance is the possibility to be
a bridge between Latin America and the Asia-
Pacific region through the implementation
of productive networks that arise from the
creation and consolidation of relations
within the private sector,in order to generate
products with higher added value and more
competitive.with the Asia Pacific through the
implementation of production chains that
emerge from the generation and consolidation
of relations within the private sector,with the
aim of generating value added products and
more competitive.

Key Words:
Open Regionalism, Pacific Alliance, Strategic
Relations, Economic integration.
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Résumeé:

Le but principal de ce document est de pré-
senter les aspects les plus pertinents de la
convention d’'intégration économique régio-
nale ayant l'une des meilleures projections
en Amérique latine,comme c’est la création
économique entre le Mexique, le Pérou, le
Chili et la Colombie dans le cadre du Traité
dAlliance Pacifique. Ces quatre pays connus
comme les Pumas du Pacifique ont fait de
grands progres ces derniéres années tout au
long de la cbte ouest de TAmérique latine et
ils sont sur le point démerger comme des
dirigeants régionaux. La thése centrale de
cet article propose l'importance géostraté-
gique de lAlliance du Pacifique ou réside la
possibilité détre un pont entre lAmérique
latine et la région Asie-Pacifique grace a la
mise en ceuvre des chaines de production
résultant de la création et la consolidation
des relations au sein de le secteur privé,
afin de concevoir des produits d” une valeur
ajoutée plus élevée et plus compétitive.

Mots-clés:

Alliance du Pacifique, chaines productives,
Lintégration économique,Régionalisme ou-
vert, Pumas du Pacifique.

Resumo:

O principal objetivo deste documento é
apresentar os aspectos mais relevantes do
Acordo de integracao econdmica regional
mais ambicioso e melhores projecoes na
Ameérica Latina , uma vez que é realizada
entre o México,Peru, Chile e Coldémbia sob
o Tratado de Alianga Pacifico . Estes qua-
tro paises conhecidos como os Pumas do
Pacifico ao longo da costa oeste da Amé-
rica Latina tém feito grandes progressos
nos ultimos anos e estao prestes a emergir

como lideres regionais. A tese central deste
artigo é focado em aumentar a importancia
geoestratégica da Alianca do Pacifico tém o
potencial de ser uma ponte entre a Améri-
ca Latina e na regiao Asia -Pacifico, através
da implementacao de cadeias produtivas
decorrentes da criacao e consolidacao das
relagdes dentro o setor privado,a fim de ge-
rar maior valor agregado e mais competitivo.

Palavras Chave:
Regionalismo Aberto, Alianga do Pacifico, Re-
lagées Estratégicas, lintegracao Econdmica.

Introduccién

Una notable tendencia de la economia in-
ternacional en los ultimos anos ha sido el
movimiento acelerado hacia la integracion
econdmica regional. La integracion econd-
mica regional se refiere a acuerdos entre
paises de una zona geografica para suprimir
las barreras arancelarias y no arancelarias
entre los Estados miembros. Desde la dé-
cada de los anos noventa, con la consoli-
dacion del fendmeno de la globalizacion 'y
el surgimiento de un nuevo ordenamiento
politico,econédmico y comercial en el plano
internacional, les ha exigido a los Estados
abrir el mayor numero de mercados a las
exportaciones, asi como buscar espacios
geopoliticos y econdmicos adecuados para
su posicionamiento internacional.

La busqueda de beneficios econémicos ha
incitado en los ultimos anos a crear regio-
nes o mercados multinacionales median-
te la reduccion de barreras comerciales y
arancelarias. En la actualidad, el mundo se
encuentra dividido en bloques econdmi-
cos regionales en donde sobresalen por su
importancia la Unidn Europea, el ASEAN, el
NAFTA,el Foro APECy los recientes Acuerdos
Transpacifico (TPP).
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En América se han desarrollado tendencias
semejantes hacia la integracion regional.
Argentina, Brasil, Paraguay, y Uruguay im-
plementaron el Mercado Comun del Sur
(MERCOSUR) para reducir las barreras en-
tre los miembros. También hay integracién
regional en Centroamérica (CAFTA), en la
region andina de Suramérica (CAN) y mas
recientemente la integracion entre Méxi-
co, Peru, Chile y Colombia en el marco del
acuerdo comercial conocido como la Alianza
del Pacifico.

Estos paises han recibido la denominacion
de Los Pumas del Pacifico al compararlos
con este felino, el cual es considerado un
animal fuerte, rapido, aqil, ligero y sigilo-
so. Comparacion valida con los paises que
han emprendido el proceso de integracién
econémico-comercial mas dinamico que
América Latina ha presentado en mucho
tiempo, no solo en la busqueda por lograr
que los Estados miembros se integren pro-
fundamente en miras de mercados inter-
nacionales, sino también para consolidar
productos de mejor calidad, mayor valor
agregado y a menor costo.

Este proceso de integracion busca convertir-
se en una plataforma de articulacion politica,
de integracion economica y comercial,y de
proyeccion al mundo, con especial énfasis
en la regidn Asia-Pacifico. Bajo esta premi-
sa, la Alianza no sélo orienta sus esfuerzos
de proyeccion hacia los mercados interna-
cionales de otras regiones, sino también al
interior del bloque y,en general,de la region
latinoamericana, con el fin de diversificar
sus exportaciones.

En ese sentido cabe destacar la importante
labor cumplida bajo el liderazgo de las enti-
dades de promocion, ProChile, Pro Colombia,

Pro México y Pro Pert, las cuales han fomen-
tado la innovacion y el emprendimiento en
los cuatro paises miembros con el fin de
identificar potenciales encadenamientos
productivos en sectores estratégicos, rea-
lizando una labor conjunta con el sector
privado de la Alianza del Pacifico, con el
objeto de generar productos de mayor valor
agregado y mas competitivos.

Los Pumas, articulados en la Alianza del Pa-
cifico,tienen la oportunidad de convertirse
en lideres regionales con el banderin de
la integracién latinoamericana. Estos pai-
ses tienen la oportunidad de unirse a la
comunidad transpacifica del siglo XXI, que
combina la experiencia y los conocimientos
de Estados del Sudeste Asiatico con el po-
tencial de crecimiento en otros mercados.En
un mundo que podria presenciar un mayor
regionalismo,los Pumas tienen la oportuni-
dad de convertirse en los socios estratégicos
de Japén, Chinay Corea del Sur en América.

Hoy es posible afirmar que la Alianza atrae el
interés de otros paises que se han adherido
como Estados Observadores, para trabajar
en temas estratégicos. Tal es el caso de Aus-
tralia,Japon, China, Corea del Sur, Singapur o
Nueva Zelanda; los cuales juegan un doble
papel, pues son observadores de la Alianza
del Pacifico pero a su vez son miembros del
Foro APEC

Metodologia:

El presente articulo es resultado del pro-
yecto de investigacidn interinstitucional
titulado Dindmica relativa del Comercio In-
trarregional de los Paises de la Alianza del
Pacifico, desarrollado por los autores de este
articulo. Este estudio se desarrollé teniendo
en cuenta aspectos exploratorios y descrip-
tivos. Exploratorios por cuanto se requirio
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obtener datos sobre la dinamica comercial
de México,Chile y Perli en su experiencia en
los sectores autopartes y metalmecanico. Es
de igual modo descriptivo porque integra
el conjunto de indicadores para determinar
la dinamica relativa del comercio intrarre-
gional.

La metodologia utilizada para el desarrollo
de este presente proyecto es el desarrollado
por la Comision Econémica Para América La-
tina (CEPAL) en el estudio titulado Proyecto
Indicadores de Comercio Exterior y Politica Co-
mercial: Mediciones de Posicion y Dinamismo
Comercial para establecer los indicadores de
dindmica relativa del comercio internacional,
de comercio intrarregional, de comercio ex-

tra regional y el de intensidad del comercio.

Existen tres indicadores de dinamica rela-
tiva del comercio internacional: el indica-
dor de comercio intrarregional,el indicador
de comercio extrarregional y el indicador
de intensidad de comercio. El indicador de
comercio intrarregional sirvié para medir
la importancia de los flujos de comercio
intrarregional de los sectores autopartes
y metalmecanico de Colombia y Santander
frente a empresas de México, Peru y Chi-
le. Este indicador se calcula relacionando
el total del comercio reciproco entre los
miembros de un acuerdo comercial, sobre
el total de las exportaciones que el grupo
destina al mundo.

Las fases para el desarrollo de esta inves-
tigacion fueron:

Fase 1: Determinacion de los referentes teo-
ricos y metodologicos para la aplicacion

de indicadores de comercio intrarregional.

Incluye revisién bibliografica y apropiacion
de conceptos y aspectos técnicos para la
obtencion y el manejo de cifras.

Fase 2: Reconocimiento y evaluacion de las
diferentes fuentes que generan datos sobre
la determinacion de la estructura productiva
de México, Chile y Peru, para seleccionar
las fuentes mas apropiadas para la toma
de informacién.

Fase 3: Identificacidn de las estrategias en
politica econdmica y sectorial implementa-
das por México, Chile y Peru para mejorar la
competitividad de los sectores autopartes
y metalmecanico de Colombia y Santander.

Fase 4: Calculo de indicadores de indices
de comercio intrarregional, comercio extra
regional y de intensidad de comercio para
los sectores autopartes y metalmecanico
de Colombia.

Fase 5: Tomando como referencia las cifras
obtenidas, se realizo el calculo de indica-
dores de dinamica relativa del comercio
intrarregional entre Colombia, México, Peru
y Chile.

Fase 6 Analisis de la informacién: Analisis
de cada conjunto de indicadores y de la in-
tegraciéon de los mismos para cada sector.

Resultados:

Los acuerdos de integracion regional son
alianzas entre dos o mas paises donde se
reglamentan sus relaciones comerciales,
con el fin de incrementar los flujos de co-
mercio e inversidn y, por esa via, su nivel
de desarrollo econémico y social. El actual
escenario internacional caracterizado por
una globalizacion econdmica y financiera, es
el contexto propicio para la suscripcién de
acuerdos de libre comercio, convirtiéndose
en una practica de politica comercial comun
para muchos paises.
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La tendencia actual de la economia mun-
dial de moverse hacia regiones integradas
econdmicamente, se debe al deseo de crear
acuerdos entre distintos paises en una re-
gién geografica para reducir,y con la fina-
lidad de remover, las barreras arancelarias
y las barreras no arancelarias para permitir
el libre flujo de bienes, servicios,y factores
de produccion entre esos paises.

La literatura econdmica distingue comun-
mente cuatro formas diferentes de acuer-
dos regionales, segun la profundidad de la
integracion: area de libre comercio, union
aduanera, mercado comun y unién econo-
mica. Segun Bela Balassa (1981) existen
cinco etapas en los acuerdos de integracion
regional donde se destacan:

Cuadro 1: Acuerdos de Integracion Regional de acuerdo a Bela Balassa

Etapa de Integracion Caracteristicas

Area de Preferencias
comerciales:

En este acuerdo de integracién los Estados participantes esta-
blecen preferencias arancelarias que buscan un beneficio comun

para sus economias.

Area de Libre Comercio

Conocido por muchos como Tratados de Libre Comercio (TLC). Este

acuerdo comercial es formado por Estados que establecen precios
Unicos para determinados productos que intercambian entre si.

Unién Aduanera:

En la Unidn Aduanera se vinculan dos componentes; Por una parte,

los aranceles uUnicos para el intercambio de bienes y servicios
entre los Estados que conforman el bloque,y por otra parte, los
aranceles Unicos para la comercializacion de bienes y servicios
con otros paises que no forman parte del bloque.

Este tipo de acuerdo establece un unico arancel para paises exter-
nos,pero existe una libre circulacidn de bienes, servicios y personas.

Mercado Comun

Este tipo de acuerdo establece un Unico arancel para paises exter-

nos,pero existe una libre circulacidn de bienes, servicios y personas.

Unién Economica

La Unién Econodmica enlaza los acuerdos que plantea el area de

libre comercio y la unién aduanera pero adiciona la creacion de

una divisa comun.

Fuente: Balassa, 1981. Elaboracion propia de los autores.
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Tal como lo senala el cuadro anterior, si el
acuerdo persigue solamente la eliminacion
de las barreras arancelarias y no arancela-
rias se habla de integracion simplemente
comercial (Area de Libre Comercio y Unién
Aduanera).Si se agrega la homogenizacion
de las condiciones de movilidad del capital 'y
del trabajo se habla de integracion factorial
o de los factores de produccion (Mercado
Comun).Asi mismo,si ademas de lo anterior
se llega a la armonizacion de las politicas
tributarias y cambiarias, se tendra una in-
tegracién de la politica econdmica, la cual
sera total cuando se logre la unificacion de
la politica monetaria (Union Econdmica).

Regionalismo Abierto

EL término regionalismo abierto se origino
en el contexto de la cooperacion econdmi-
ca entre los paises de Asia-Pacifico en la
década de 1970,y fue particularmente im-
pulsada por Australia yJapon,siendo uno de
los principios rectores de la Conferencia de
Cooperacion Econémica del Pacifico (PECC)
y del Foro de Cooperacion Economica del
Asia Pacifico (APEC).

Villamil & Estupinan (2004) senalan que el
concepto de regionalismo ha sido presen-
tado en la literatura de dos formas,antiguo
regionalismo y nuevo regionalismo. Los dos
conceptos de regionalismo parten del reco-
nocimiento de las ventajas comparativas y
de la asignacion eficiente de los recursos
como determinantes del crecimiento eco-
némico.

Bajo la optica del antiguo regionalismo,
relacionado en la literatura econdmica con
las politicas proteccionistas del Modelo de

Sustitucién de Importaciones se propendid
superar la profunda crisis econdmica de la
posguerra. En ese contexto, los paises adop-
taron una serie de politicas conducentes a
defender el mercado interno contra las re-
percusiones de la crisis del mercado interna-
cional que consistieron fundamentalmente
en restricciones y control de importaciones,
elevacion de la tasa de cambio y compra de
los excedentes, estimulando la demanda
interna. (Villamil & Estupinan, 2004)

El segundo tipo de regionalismo es el deno-
minado nuevo regionalismo que esta susten-
tado en las teorias de ventajas comparativas
y del libre comercio. Este se manifiesta,en el
contexto historico de la globalizacién donde
los paises propenden por una integracion
econoémica, de forma tal que se minimicen
las pérdidas de bienestar de los consumido-
res producto de la distorsién de los precios
generadas por barreras arancelarias y demas
barreras al comercio internacional. (Villamil
& Estupinan, 2004)

El modelo de apertura caracteriza este tipo
de regionalismo,en donde la balanza comer-
cial se considera como uno de los determi-
nantes del crecimiento econdmico de los
paises. EL nuevo regionalismo se sustenta
principalmente en economias eficientes,
procesos de especializacion acorde a las
ventajas comparativas de los paises, libre
movilidad de la mano de obra e integracion
economicas norte-sur. (Villamil & Estupinan,
2004)

Asimismo, Villamil & Estupinan sintetizan
las principales diferencias entre los tipos de
regionalismo de la siguiente forma:
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Cuadro 2: Tipos de Regionalismo

Antiguo Regionalismo Nuevo Regionalismo

Modelo de Sustitucion de Importaciones

Enfasis en la absorcion interna como
determinante de crecimiento.

Competencia regional o subregional.
Acuerdos Sur-Sur, Norte-Norte.
Acuerdos Asimétricos.

Discriminacion contra los No Pertenecientes
a la Region

Modelo de Apertura Econdmica.

Enfasis en la balanza comercial como
determinante de crecimiento.

Competencia Global.
Acuerdos Norte-Sur.
Acuerdos Simétricos

Trato homogéneo de todas las naciones.

Fuente: Villamil & Estupinidn, 2004. Elaboracion propia de los autores.

Como se aprecia en el cuadro anterior el
antiguo regionalismo esta basado en el mo-
delo propuesto por la Comision Econdmica
para América Latina (CEPAL) en los anos se-
senta basado en una politica de fomentar
el desarrollo de industrias locales para que
produzcan bienes que estan siendo impor-
tados, a través de mecanismos de politica
economica tales como los incentivos fiscales
y crediticios o la proteccion comercial. En
ese sentido para este modelo el mercado
interno es el que absorbe toda la oferta de
bienes y servicios producidos por el pais.La
competencia entre empresas se da netamen-
te en el plano subregional y los acuerdos
celebrados generalmente se presentan entre
paises de la misma regidn.

De igual forma, se puede apreciar en el
cuadro No. 2 las caracteristicas del nuevo
regionalismo. Este regionalismo se empieza
a gestar en los anos noventa, fortalecido con
la caida del muro de Berlin, la unificacion
europea y el fendmeno de la globalizacion.
Este modelo esta basado en un modelo de

apertura econdmica basado en promover
exportaciones del pais en mercados inter-
nacionales aprovechando las fortalezas de
los productos desarrollados en sus paises de
origen. Este modelo enfatiza en que los pai-
ses deben desarrollar balanzas comerciales
superavitarias mediante la implementacién
de agencias gubernamentales de promocion
de exportaciones que trabajan de la mano
con el sector empresarial en el objetivo de
aumentar las exportaciones. Estas empresas
deben competir en un mercado global con
las principales empresas multinacionales de
los paises mas desarrollados del mundo. Por
lo tanto solo sobreviven los que se adaptan
al nuevo sistema.

ElL Nuevo Regionalismo Abierto en
América Latina

El nuevo regionalismo abierto en Latinoa-
mérica tuvo su auge en los anos noventa,
cuando fue activamente promovido por la
Comision Econdmica para América Latina y el
Caribe (CEPAL) mediante la difusidn del texto
“El regionalismo abierto en América Latina y
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el Caribe: la integracion econémica al servicio
de la transformacion productiva con equidad”,
convirtiéndose en un referente para el uso

de este concepto.

Desde alli paso a ser un concepto utilizado
en la mayoria de las conferencias en el mar-
co de la Organizacién Mundial del Comercio
(OMCQ), Banco Interamericano de Desarro-
Lllo (BID) y en bloques comerciales como
MERCOSUR, entre otros. Guerrero Valencia
(2012) considera que el ano 1994 puede ser
considerado como un ano constelacion para
el regionalismo abierto, ya que ocurrieron
varios sucesos que cooperaron en su de-
sarrollo como fueron la finalizacién de las
negociaciones de la Ronda Uruguay con la
creacién de la OMC; y la implementacion
de dos bloques regionales como fueron el
MERCOSUR y el NAFTA, precedidos de la
formalizacién a fines del ano anterior de la
Union Europea en el Tratado de Maastricht.

De igual forma,Lahera (1995) considera que
el regionalismo abierto potencia la creacién
de infraestructura funcional, que permita
mayor competitividad en las actividades de
comercio internacional, a fin de potenciar
la integracidn regional y evidenciar la exis-
tencia de efectos dinamicos del comercio.

Finalmente, Vieira (2005) argumenta que
el regionalismo abierto es un conjunto de
propuestas economicas funcionales al neo-
liberalismo de la época que a un persiste.
Afirma también que este tipo de integra-
cion hace énfasis en el mercado; a pesar de
establecerse la ‘transformacién productiva
con equidad’, como eje fundamental de la
propuesta cepalina se dejaron del lado te-
mas como la emigracion, el medio ambiente
y la coordinacion productiva entre paises.

Regionalismo Abierto en la Alianza
del Pacifico

La integracion desarrollada al interior de
la Alianza del Pacifico se puede catalogar
como un Area de preferencias comerciales
dentro del ambito de lo que se denomina
regionalismo abierto, el cual consiste en
afianzar los vinculos entre ambos elementos,
es de decir,entre la integracion ‘de hechoy la
integracion impulsada por politicas,de modo
tal que aumente la competitividad de la re-
gion y constituya en lo posible, el cimiento
que fortaleza una economia internacional
mas abierta y transparente. (Herrera, 2015)

En ese sentido,autores como Hernandez Ber-
nal- Munoz Angulo (2015) , consideran que
la Alianza del Pacifico es un ideal para este
tipo de acuerdo por estar conformado por
Estados que cuentan con economias abiertas
y transparentes, las cuales son competitivas
internacionalmente y han desarrollado un
mayor crecimiento en la regién durante la
ultima década; de igual forma, estos autores
senalan que de no alcanzarse la meta el
regionalismo abierto en la Alianza del Pacifico
al menos se lograria establecer un meca-
nismo de defensa frente el proteccionismo
de mercados extra-regionales.

La Alianza del Pacifico es un proceso de in-
tegracion cuyos objetivos se encuentran
dirigidos a construir de manera consensuada
un area de integracion que permita alcanzar
progresivamente la libre circulacion bienes,
capitales; lograr, por medio del desarrollo
y crecimiento econdmico, la superacion de
la pobrezay la desigualdad; lograr mayores
niveles de bienestar e incluso social; segun
la plataforma de la articulacion politica,
comercial y econédmica hacia el mundo, en
particular hacia el Asia pacifico (Alianza del
Pacifico, 2013).
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La Alianza del Pacifico como pacto amplio de
integracion ha generado gran expectativa.
Su potencial econdmico es impresionante,
con una poblacién conjunta de 216 millo-
nes de habitantes, un PIB de 2,1 billones
de ddlares, que representa el 38% del PIB
regional,un PIB per capita promedio en de
14.866 dolares. (Herrera, 2015)

Si bien esta Alianza se anuncia como una
integracion profunda, hasta el momento el
recién suscrito Protocolo Adicional al Acuer-
do Marco ha configurado una zona de libre
comercio, sujeta a procesos ratificatorios en
los cuatro paises miembros, en la cual una
vez, en vigor eliminaran y/o disminuiran
significativamente sus aranceles y dejarian
establecidos los estandares de las barreras
no arancelarias, lo que conduciria a mu-
chos sectores a tener desventajas por el
subdesarrollo que presentan en procesos
productivos, especialmente en las zonas
agricolas que se ven afectadas por gestion
gubernamental sobre inversiones en la zona
y tecnificacion de procesos que reduzcan
costos. (Tremoleda, 2014)

Se pretende construir un area de integracién
profunda para avanzar progresivamente ha-
cia la libre circulacion de bienes, servicios,
capitales y personas, es decir, no se basa
Unicamente en los acuerdos y beneficios co-
merciales,sino en generar oportunidades de
desarrollo social en las naciones participes
como la interaccién entre universidades y
promocién de becas de estudios, crecimiento
del turismo con la eliminacién de visas y
creacion del MILA (Mercado de Integracion
Latinoamericanay).

De igual forma, los acuerdos han facilitado
también el libre transito de personas, elimi-
nando el visado para turistas y viajeros de

negocios; a la vez que se ha avanzado en
mecanismos para incrementar el intercam-
bio de estudiantes e investigadores entre
universidades de los cuatro paises miembros,
incluyendo multiples becas.

Los Pumas del Pacifico

En los ultimos quince anos han surgido una
serie de apelativos para referirse a algun
grupo de paises emergentes que han te-
nido un éxito econdmico reciente y tienen
caracteristicas en comun. Inicialmente, se
conociod la exitosa experiencia del grupo
conformado por Brasil, Rusia, India y China
en los BRICs; posteriormente, se conocio de
los CIVETS conformado por Colombia, Indo-
nesia, Vietnam, Egipto, Turquia y Sudafrica.

En los ultimos tres anos ha surgido el tér-
mino de Pumas del Pacifico para referirse a
la exitosa experiencia de México, Colombia,
Peruy Chile. Para Samuel George en su libro
“Los Pumas del Pacifico: Un modelo emergente
para Mercados Emergentes”destaca al Puma
como un animal fuerte, rapido, agil, lige-
ro y sigiloso. Este felino del Nuevo Mundo
eficiente y pragmatico puede prosperar en
las tierras montanosas y en los humedos
bosques tropicales. (George, 2013)

Este autor destaca como estos cuatro paises
a lo largo de la costa occidental de América
Latina han dado grandes pasos en los ulti-
mos anos,y estan a punto de emerger como
lideres regionales. Al igual que el animal,
estos Pumas del Pacifico operan en silencio,
lejos de los primeros planos. Pero su impulso
no pasa desapercibido. (George, 2013)

De acuerdo con George, (2013) la inclusién
de los Pumas en el comercio global comenzd
principalmente en los anos 1980 y 1990,
cuando muchos paises latinoamericanos
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levantaron las barreras arancelarias y re-
glamentarias establecidas para proteger
la industria nacional. Con el tiempo, las
reformas unilaterales condujeron a un “in-
cremento” comercial,especialmente con so-
cios no tradicionales de Asia Oriental. Mas
recientemente, los Pumas han participado
activamente en acuerdos bilaterales y mul-
tilaterales de libre comercio. Los Pumas se
han alineado con los paises que tratan de
lograr de manera bilateral y regional lo que
la Organizacion Mundial del Comercio no ha
logrado a nivel mundial: el libre comercio.

México, Colombia,Peruy Chile han persegui-
do agresivamente el comercio liberal: una
estrategia que resultd exitosa en Asia Orien-
tal para integrarse con mayor plenitud. Con
la inspiracién de los planes de crecimiento
de la ASEAN, los Pumas han encabezado
una profunda integracion regional. La Alian-
za del Pacifico ya ha eliminado las barreras
arancelarias del 92 % del comercio entre los
Pumas, y se prevé que llegara al 100 % en
15 anos. Este es un logro significativo para
una region en la que la integracion ha sido
tan dificil de alcanzar. (George, 2013)

Dentro de los aspectos positivos del acuerdo
de integracion regional de la Alianza del
Pacifico destaca este autor que dicho tratado
redne a pequenas economias de tamano
medio que puede lograr una fuerza global.
Recalca de igual forma, que este acuerdo
ocupa el noveno lugar a nivel mundial: con
221 millones de personas (incluida Costa
Rica), el bloque suplantaria a Brasil como
quinto pais mas poblado del mundo,y el
PIB colectivo asciende a USD 2,219 billones,
casi el 37 % del total regional. EL comercio
global combinado de la Alianza (USD 1,045
billones) representa el 50 % del total de
América Latina. (George, 2013)

Finalmente,destaca que los Pumas ya estan
haciendo olas econdmicas y geopoliticas. Los
Pumas, unidos en la Alianza del Pacifico, tie-
nen una poblacién que supera a la de Brasil.
Representan casi el 37% del PIB de América
Latinay el 50 % del comercio de la region. El
Mercado Integrado Latinoamericano (MILA),
la bolsa de valores de los Pumas, es apro-
ximadamente el tamano de BOVESPA de
Brasil desde que México se uni6 en 2014. Los
paises latinoamericanos mas pequenos han
tomado nota. Guatemala,Panamay Uruguay
estan dispuestos a sumarse, lo que sugiere
que los Pumas podrian convertirse en los
lideres de América Latina. (George, 2013)

Oportunidades para Colombia del
Comercio Intrarregional con Los
Pumas del Pacifico

Colombia vive un momento econoémico de
crecimiento sostenido que le permite en-
frentar con solidez los retos que implica el
fortalecimiento de la Alianza del Pacifico. Asi
lo registraron las principales calificadoras
de riesgo que han subido en los ultimos
anos las notas hacia Colombia y destacan
precisamente dicha solidez como un factor
de confianza para hacer negocios. (Pro Co-
lombia, 2015)

De acuerdo con el Ministerio de Comercio
Industria y Turismo de Colombia, la Alianza
del Pacifico le permite profundizar las rela-
ciones comerciales con las economias mas
exitosas de América Latina, a las cuales se
dirige buena parte de la oferta exportable
de valor agregado (21% de las manufacturas
y 14% de las exportaciones no minero-ener-
géticas de Colombia al mundo), a través de
la facilitacion y unificacién de las reglas de
juego y la promocion de encadenamientos
productivos y de la insercion en cadenas
regionales y globales de valor. (MinCIT,2013)
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Sobre los productos con mayor potencial
para el aprovechamiento del Protocolo Co-
mercial de la Alianza del Pacifico,los estudios
simples de potencialidad arrojan que los
mayores beneficios de la Alianza se veran
en agroindustria: galleteria y panaderia,
chocolateria, oleaginosas, alimentos para
mascotas,carne de bovino (una vez se tenga
acceso sanitario),avicultura,huevos y lacteos
(incluida la leche en polvo). De igual manera,
al cabo de unos anos dos de los productos
mas importantes de la oferta colombiana,
café y banano, podran entrar libres de aran-
cel a México, el mercado mas grande de AP
y del cual se encuentran excluidos en la
actualidad, enfrentando aranceles del 67 y
20% respectivamente. (MinCIT, 2013).

Adicionalmente, el sector privado nacio-
nal ha manifestado interés ofensivo en el
sector automotor, textiles y confecciones,y
cosmeéticos, principalmente por las mejores
reglas de origen y avances en armonizacién
regulatoria en estos sectores.

Por otra parte, la afinidad cultural,de lengua-
je'y de ubicacion geografica facilita también
las exportaciones del sector servicios hacia
la Alianza del Pacifico. Dentro de la oferta
exportadora de Colombia se ha identificado
potencialidad en software en Peru,Méxicoy
Chile; de servicios de comunicacién grafica
a México,de servicios de ingenieria y arqui-
tectura a Peru y Chile. En su conjunto, los
anteriores servicios corresponden a servicios
profesionales los cuales fueron priorizados
en la negociacion del Acuerdo de la Alianza
del Pacifico. (MinCIT, 2013)

Oportunidades para Peru del Comercio
Intrarregional con Los Pumas del
Pacifico

De acuerdo al Semanario COMEXPERU
(2015), desde 2009, el intercambio comer-
cial entre Peru y los demas paises miembros
de la Alianza del Pacifico ha mostrado un
dinamismo bastante favorable,con una tasa
de crecimiento promedio anual del 22%,
alcanzando US$ 7,853 millones en 2012, de
los cuales US$ 3,274 millones correspondie-
ron a exportaciones hacia Chile; US$ 2,487
millones,a Colombia,y US$ 2,092 millones,
a México.

En el caso de las exportaciones peruanas
con direccién al resto de paises miembros
de la Alianza del Pacifico,en 2012, estas cre-
cieron un 108% en los ultimos cuatro anos,
sumando un valor de US$ 3,366 millones.
Asimismo, en el periodo enero-agosto de
2013, nuestros envios alcanzaron los US$
1,945 millones. (COMEXPERU, 2015)

En cuanto a los primeros ocho meses de
2013, los envios tradicionales de Peru hacia
este bloque ascendieron a US$ 826 millones,
un 31% menos que lo enviado en el mis-
mo periodo de 2012, producto de menores
envios de minerales (-20%) y de petroleo y
derivados (-38%), los cuales sumaron US$
406 millones y US$ 325 millones, respecti-
vamente. Con respecto a las exportaciones
no tradicionales hacia este bloque, éstas
registraron envios por US$ 1,119 millones,
un 58% del total exportado a estos paises.
Las exportaciones del sector agropecuario
alcanzaron US$ 144 millones (7% mas de lo
enviado en enero-agosto de 2012), mientras
que las del sector textil registraron un valor
de US$ 140 millones (+4%). Por su parte, las
exportaciones del sector metalmecanico
alcanzaron envios por un total de US$ 121
millones (+17%),y el sector de mineria no
metalica sumé exportaciones por US$ 92
millones (+23%). (COMEXPERU, 2015)
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Referente a las importaciones desde el
bloque de Alianza del Pacifico al Peru, en
el periodo Enero - Agosto de 2015 éstas
ascendieron a US$ 3,149 millones, un 7%
mayor a lo importado en el mismo periodo
de 2014. El rubro que registré una mayor
participacion fue el de bienes intermedios,
con US$ 1,221 millones (39% del total im-
portado). De manera desagregada, figuran las
materias primas para la industria peruana,
que representaron el 73% de las impor-
taciones de este rubro, sumando US$ 891
millones (+1%).Asimismo,también destacan
las importaciones de combustibles, con un
valor de US$ 271 millones y un crecimiento
del 7%.(COMEXPERU, 2015)

Oportunidades para Chile del
Comercio Intrarregional con Los
Pumas del Pacifico

Chile contindia desplegando una politica
comercial de apertura al exterior, que ha
sido muy importante en el proceso de de-
sarrollo y crecimiento del pais. Su capacidad
de adaptacion a los cambios en el pasado
reciente,asi como las reformas que se estan
llevando a cabo en la administracion de la
Presidenta Bachelet, permiten augurar que
es una economia preparada para enfrentar
con éxito los desafios futuros. La Alianza
del Pacifico significa no solo mas oportu-
nidades de acceso de nuestros productos,
sino también la ampliacién de los merca-
dos que podrian ser aprovechados por los
inversionistas chilenos y la posibilidad de
desarrollar negocios conjuntos con la region
Asia-Pacifico. (Alianza del Pacifico, 2014)

De acuerdo con Pro Chile (2015) la parti-
cipacion de Chile en la Alianza del Pacifico
mejora de posicion negociadora con terceros
mercados al visualizarse una oferta mas
amplia,consistente y continua, facilitando el

desarrollo o complementariedad de oferta
segun capacidades y ventajas competitivas
de los paises de la Alianza.

De igual forma, se adiciona un concepto mas
profundo de identificacidn, visualizacién y
diferenciacién de la oferta exportable. Ya
no sélo de un pais determinado, sino de
una estructura organizada llamada Alianza
del Pacifico, permite viabilizar o facilitar las
potencialidades de complementacién para
el desarrollo de oferta, mas alla de las limi-
taciones productivas o tecnoldgicas de una
empresa-pais; la simplificacion de tramites y
homologacion de certificados generara ma-
yor dinamismo en muchos sectores producti-
vos; la acumulacion de origen e integracion
de bienes de dos 0 mas paises, motivara a
los empresarios a formar encadenamientos
estratégicos para obtener productos mas
competitivos y de mayor valor agregado; en
mercados emergentes para el sector frutas
y vegetales, se podrian explorar companas
de promocién genérica conjunta para in-
centivar el consumo de estos productos.
(Pro Chile, 2015)

Cifras del ano 2015 respaldan la importancia
que tiene la Alianza del Pacifico para Chile.
Las exportaciones chilenas alcanzaron los
3.766 millones de délares y los principales
productos enviados al bloque fueron las
bases para la elaboracion de bebidas y jugos
(100 millones de dolares),cobre (99,8 millo-
nes de ddlares) y las cartulinas multicapas
(98,5 millones de dolares). (EFE, 2016) Las
importaciones,en tanto,alcanzaron los 4.127
millones de délares. Entre los principales
productos comprados al bloque destacan:
hulla bituminosa (336 millones de ddlares),
aparatos de television (324 millones de do-
lares) y minerales de cobre (160 millones
de dolares). (EFE, 2016)
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Oportunidades para México del Comercio
Intrarregional con Los Pumas del Pacifico

En las ultimas tres décadas, México ha hecho
del comercio exterior una de sus principa-
les fuentes de crecimiento. Sin embargo,
Pro México considera que a futuro, el valor
agregado de las exportaciones mexicanas,
asi como la innovacion, la investigacion y
el desarrollo deben jugar un papel cada vez
mas importante en las cadenas globales de
valor.En ese sentido,de acuerdo a Pro México
(2015) el Protocolo Comercial de la Alianza
del Pacifico tendra grandes beneficios para
México porque aumentara las exportaciones,
inversiones, empleos y encadenamientos
productivos. La desgravacion inmediata del
92% de las partidas arancelarias y el 8.0
restante a un plazo maximo de 15 anos,
también da una “una gran claridad juridica
a los empresarios que quieran invertir en
alguno de los paises de la Alianza del Paci-
fico. Este acuerdo marco entrega suficientes
elementos de seguridad juridica para “las
estrategia a largo y mediano plazo de las
empresas”. (Pro México 2015)

De igual forma, en el encadenamiento pro-
ductivo, que es otra de las grandes apues-
tas de la Alianza del Pacifico, México tiene
visualizado al menos 17 proyectos en esta
linea, que tendran un factor multiplicador
importante en los procesos productivos. La
produccion con mayor valor agregado en
México se puede observar en sectores como
el aeroespacial, automotriz o electroénico;
aunque aun hay mucho por hacer para ge-
nerar bienes y servicios mas sofisticados.
Pro México 2015)

La Alianza del Pacifico representa una va-
liosa oportunidad para que las empresas
mexicanas se fortalezcan en torno a los

encadenamientos productivos y los secto-
res son variados. Debido a los cambios so-
cioecondmicos en la regidn,se ha generado
mayor demanda de medicinas y dispositivos
meédicos; alimentos procesados y bienes
de consumo duradero, como los electro-
domeésticos. En el sector servicios la oferta
de consultoria para la mejora de procesos
productivos o para fomentar la eficiencia
energética encierra interesantes oportu-
nidades de negocio, mismas que impactan
en el sector de las tecnologias de la infor-
macion. También se estan llevando a cabo
importantes planes de infraestructura para
mejorar la conectividad y reducir costos de
transporte. Asimismo, la puesta en marcha
de programas de construccion de viviendas
ha generado un impulso en el sector de la
construccién residencial.. (Pro México,2015).

Discusion

Encadenamientos productivos de
sectores estratégicos: El secreto de
Los Pumas del Pacifico

La Alianza del Pacifico es el proceso de inte-
gracion economico-comercial mas eficiente
y creativo que América Latina ha perfec-
cionado en muchas décadas, debido a la
busqueda por lograr que los Estados miem-
bros se integren profundamente con miras a
conquistar el mercado asiatico mediante la
generacion de cadenas productivas de sec-
tores estratégicos para de esa forma poder
lograr productos de mejor calidad, mayor
valor agregado y a menor costo.

Adicional al gran mercado de que ofrece la
Alianza del Pacifico, los Estados miembros
han venido considerando como objetivo
fundamental lograr desarrollar cadenas pro-
ductivas entre las empresas y los sectores
de los paises que la conforman, con el fin
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de unir las competencias incompletas en lo
individual, pero muy competentes unidas.
Dichas cadenas no solamente permitiran cu-
brir mejor la creciente y sofisticada demanda
intra-Alianza del Pacifico,y con ello prevenir
o0 sustituir importaciones, sino ademas, di-
chas cadenas deben fijar su atencion en el
mercado de Estados Unidos,aprovechando
el NAFTA, del cual es Estado miembro Mé-
xico.Asimismo, se puede aprovechar el muy
ventajoso tratado que Peru tiene con Japén.
(Pro México, 2015).

Segun el documento “La Alianza del Pacifico:
Una nueva era para América Latina”publicado
por Pro México (2015) senala que bajo el
liderazgo de las entidades de promocién Pro
Chile, Pro Colombia, Pro México y Pro Peru,
se reunieron a emprendedores y organiza-
ciones que fomentan y promueven la inno-
vacion y el emprendimiento en los cuatro
paises miembros con el fin de identificar
potenciales encadenamientos que surjan
de la acumulacion de origen, asi como el
apoyo para la generacion y consolidacion
de las relaciones dentro del sector privado

de la Alianza del Pacifico, con el objeto de
generar productos de mayor valor agregado
y mas competitivos.

Las cadenas productivas identificadas en la
Alianza del Pacifico que estan intimamente
relacionadas con las industrias que mueven
a los Estados miembros son la de la mine-
ria,maquinaria y servicios correlacionados;
de igual forma, energia y gas, renovables,
combustibles, servicios conexos y partes de
mantenimiento. Igualmente, manufactura de
metales no ferrosos, agroindustrias, inclu-
yendo equipamiento,semilla,fertilizantes y
pesticidas; carnicos y conservadores, quimi-
cos y plasticos,incluyendo desde el polieti-
leno, detergentes y hasta productos de be-
lleza. Otros sectores de gran potencial para
generar estos encadenamientos productivos
son los equipos de alta tecnologia electro-
nicos, eléctricos y de telecomunicaciones,
farmacéutica, madera, papel y derivados,
metalurgica,manufactura de acero y hierro,
manufactura de equipos de transporte para
exportacion. (Pro México, 2015).

Cuadro 3: Posibles Encadenamientos Productivos en la Alianza del Pacifico

Estado

Posibles Encadenamientos Productivos

Miembro

Desde Pro Colombia se identificaron 24 encadenamientos productivos entre Colombia
y los demas paises de la Alianza del Pacifico

Desde la perspectiva de Colombia los sectores donde se pudieran realizar encade-

. namientos productivos son :
Colombia p

Con Chile son: agroindustria, cosméticos, envases y empaques.

Con Peru colorantes y confeccién

Con México: autopartes, automecanica y teléfonos moviles. (Pro México, 2015).
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Estado
Miembro

Peru

Posibles Encadenamientos Productivos

Pro Peru identifico que entre los sectores que seran beneficiados se encuentran:

Manufacturas de metales no ferrosos, mineria,quimicos, plastico y caucho y productos
alimenticios.

Los insumos de mineria, asi como del sector de quimicos, son los principales bienes
de las exportaciones peruanas hacia México. En menor proporcion, se envian a este
mismo pais productos de plastico y caucho para emplearlos en el sector de petréleo,
gas y sus derivados.

Adicionalmente, es importante mencionar del encadenamiento productivo, el Peru
es un pais transformador principalmente para el caso de vajillas de plastico, jugos
de fruta, muebles de madera, detergentes y prendas en jean y denim.

Chile

Pro Chile,senala que desde la perspectiva del comercio intra-Alianza, hay interesan-
tes cambios respecto al sector Quimico. Esto,debido a las flexibilidades que existen
para incorporar insumos de terceros mercados en el comercio entre los miembros.

Lo mismo sucede en el sector agroindustrial, a raiz de las reglas de origen. Chile
es productor de manzanas y para comercializar jugo de manzanas entre las partes,
dicha fruta debe ser obtenida en la regidn Alianza del Pacifico.Lo mismo pasa con las
frutas tropicales: si Chile quiere exportar jugo de frutas tropicales a los miembros
de la Alianza del Pacifico, estas deberan ser compradas a los demas miembros para
cumplir el régimen de origen y llegar de manera preferente.

Cuando se habla de encadenamientos productivos teniendo como foco terceros mer-
cados, se adicionan el sector agroindustrial y el sector metalmecanico. Por ejemplo,
dentro de México es un importante productor de aceros y sus aleaciones; desde Chile
ya se exportan a Asia cajas de cambios y a Mercosur,manufacturas de diversa indole

México

Segun Pro México, la Alianza del Pacifico le permite a México atender de manera
conjunta a sus principales compradores; en especial, con miras a fortalecer su pre-
sencia en la regién Asia-Pacifico.

En el sector agroindustrial se puede aprovechar la estacionalidad de las exporta-
ciones agricolas. Existe una importante ventaja estacional para México durante el
primer trimestre del ano, mientras que Peru puede ser un importante proveedor para
el cuarto trimestre. Esta oportunidad representa para el pais alrededor de 120 mi-
llones de dédlares adicionales para cada primer trimestre del ano. (Pro México, 2015).

De igual forma, hay oportunidades de encadenamientos productivos en los sectores
de dispositivos médicos; alimentos procesados y bienes de consumo duradero,como
los electrodomeésticos.

En el sector servicios la oferta de consultoria para la mejora de procesos produc-
tivos o para fomentar la eficiencia energética encierra interesantes oportunidades
de negocio, mismas que impactan en el sector de las tecnologias de la informacion.

También se estan llevando a cabo importantes planes de infraestructura para me-
jorar la conectividad y reducir costos de transporte. Asimismo, la puesta en marcha
de programas de construccion de viviendas ha generado un impulso en el sector de
la construccidn residencial.

Fuente: Pro Chile, Pro Colombia, Pro México y Pro Peru. Elaboracion propia de los autores
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Todas las industrias 0 segmentos economi-
cos senalados anteriormente, representan
oportunidades para crear nuevas cadenas
productivas o solidificar las existentes. Esto
implica un mayor alineamiento incremen-
tando el valor agregado de la misma, desde
su eficiente costo,alineamiento y crecimien-
to tecnoldgico, etc. Implica un valor comer-
cial final anadido y compartido por toda la
cadena. Ciertas cadenas deben considerar,
estudiar y armar centros de investigaciény
desarrollo cofinanciados por los principales
jugadores de la cadena en partes proporcio-
nales a su negocio en la cadena,asi dandole
un impulso decidido al avance tecnologico,
cogenerado por los propios empresarios
de la region, colocando su cadena a nivel
competitivo internacional, con esfuerzo in-
dividual accesible. Esto seria un verdadero
cambio transformacional de dichas cadenas.

Si se considera que en promedio en los ul-
timos anos las exportaciones de toda la
region al Sureste Asiatico han son minimas,
se puede predecir que la creacion de estas
cadenas,con oportunidad de transformarse,
altamente competitivas,son una opcién para
penetrar ese gigantesco mercado antes de
que el mismo, siga invadiendo la region.
Hoy, Chile y Pert toman una gran ventaja
de este mercado considerando el tamano
relativo de sus economias y aunque México
es el mayor exportador en valor bruto, es el
menor en porcentaje de sus exportaciones.

Finalmente,se puede senalar que la Alianza
del Pacifico tiene la potencialidad de ser un
mecanismo de integracion de mercados de
infraestructura local,asi como de fomentar
la regionalizacion y complementacién de
grandes companias de infraestructura local
en busqueda de internacionalizacién que
facilitan la capacitacién de talento compar-

tido, que facilitan la importacién de bienes
de uso comun, materias primas, productos
indirectos, que incluso facilitan la exporta-
cion de bienes producidos en exceso y que
puedan ser colocados en el extranjero, en
otros cluster sin mayor complicacién,redu-
ciendo inventarios en exceso y pérdidas que
ello genera.Los gobiernos deberan promo-
ver estos cluster, que a la larga facilitan el
desarrollo de las medianas empresas.

Los Pumas del Pacifico: El Puente de
Latinoameérica con el Asia

La Alianza del Pacifico busca ser una plata-
forma de articulacion politica, econdmica,
comercial y de proyeccion al mundo, con
énfasis en Asia-Pacifico, lo cual es posible
conseguir mejorando los indices de com-
petitividad de los Estados miembros. La
regién Asia-Pacifico se viene convirtiendo
en un socio comercial de trascendencia para
América Latinay el Caribe. La ventaja logis-
tica que tienen cada uno de los miembros
participes de la Alianza es su facil conexién
con el continente asiatico mediante el Océa-
no Pacifico, lo que permitiria Llegar a estos
mercados. La desventaja actual para América
son los costos de produccion que no hacen
competitivos sus productos basados en fac-
tores como servicios publicos, impuestos y
logistica interna. (Tremoleda, 2014)

De acuerdo al Observatorio de América La-
tina Asia Pacifico, el comercio total de mer-
cancias entre Asia y América Latina China
es el sequndo socio comercial de América
Latina. China es el sequndo mayor origen de
las importaciones de Argentina, Brasil, Chile,
Colombia, México y Peru, el primer destino
de las exportaciones brasilenas, chilenas y
peruanas, el segundo de las argentinas, el
tercero de las colombianas y el cuarto de las
mexicanas (Observatorio América Latina Asia
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Pacifico. CEPAL,ALADI, Banco de Desarrollo
de América Latina, 2014).

De igual forma, de acuerdo a Turzi (2014)
los productos primarios (mineral de hierro,
cobre, petréleo y soja) y sus manufacturas
derivadas sumaron el 89% de las exporta-
ciones de América Latina al Asia Pacifico en
2013. La estructura de las importaciones
desde el Asia Pacifico es el exacto opuesto:
las manufacturas no derivadas de recursos
naturales explicaron el 87% del valor de lo
importado por América Latina desde Asia
en el mismo ano. Esta concentracién de la
demanda asiatica lleva a la concentracion de
la produccion latinoamericana en el sector,
generando un costo de oportunidad para
el desarrollo de otros sectores de mayor
valor agregado.

En este mismo documento se encuentra que
la economia politica nacional de cada uno
de los paises, regional de Latinoamérica y
global se esta transformando intensamente
por el impacto de la asociacion con el Asia
Pacifico. Los sectores publicos latinoameri-
canos estan dando respuestas diferentes en
el diseno e implementacion de esquemas de
gobernanza que puedan ser ejes de institu-
cionalizacion de los procesos de integracion.
Desde los sectores privados, las cadenas de
valor globales se integran con eje articula-
dor en la region asiatica, planteando el inte-
rrogante sobre si el futuro de la prosperidad
latinoamericana pasara principalmente por
la integracion en las cadenas asiaticas, por
la conformacion de cadenas birregionales
o transcontinentales entre Asia y América
Latina, si la region optara por alternativas
mas tradicionales vinculadas a sus socios
Atlanticos o —inclusive-si se replegara sobre
si misma. (Turzi, 2014)

El conjunto de alineamientos externos res-
ponde si a las oportunidades del escenario
internacional pero también a los modelos
de desarrollo. La insercion en la economia
global es funcion de las estructuras de eco-
nomia politica internas, a su vez base de
las coaliciones politicas. Es por eso que las
‘oportunidades” no son categorias analiticas
con validez y aplicabilidad disociadas del
contexto social, politico y econdmico en que
se procesan. (Turzi, 2014)

Resulta interesante destacar que China es
un importante socio comercial para Chile
y Perl y, en menor medida, también para
México. Estos tres paises estan tomando
parte en las negociaciones del TPP y realizan
una porcion significativa de su intercambio
comercial con otros paises del TPP, tales
como China, Estados Unidos y otros paises
asiaticos. De lo expuesto anteriormente se
desprende que los paises de América Latina
y especialmente los paises de la Alianza del
Pacifico son socios comerciales de importan-
cia considerable para los demas miembros
con excepcién de México

Conclusiones

No dejan de presentarse posiciones diver-
gentes sobre las bondades de la Alianza del
Pacifico. Existen ciertas controversias que
han criticado a la alianza como una salida
a los intentos fallidos del bloque surameri-
cano como problemas econdmicos basados
en desequilibrios politicos de esas naciones.
Este acuerdo permite fortalecer las cadenas
de valor entre sus miembros, permitiendo
una enlace productivo intrarregional me-
diante el aprovechamiento de Acuerdos co-
merciales firmados por los actores firmantes
de la estrategia pero la discusion continua
y genera debates sobre el rumbo y posicion
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que tomara la organizacién dentro del te-
rritorio latinoamericano.

Desde el punto de vista de la geopoliticay
geoestratégica, la Alianza del Pacifico pre-
tende hacer frente a la hegemonia de Brasil
y del Mercosur en América Latina y contra-
rrestar su influencia, para lo cual quiere con-
solidarse como el acuerdo de integracién,
mas fuerte y exitoso de la region. EL éxito de
los Pumas se debe a la estabilidad politica
y macroecondémica, a la adhesion a la inte-
gracion global y a la expansion del consumo
privado. Los Pumas han logrado notables
avances macroeconémicos y democraticos
en el siglo XXI.Han creado una sélida base
para el desarrollo,dado que el Pacifico esta
por emerger como punto focal de desarrollo
global. Que los Pumas hayan compartido
esta nueva etapa de crecimiento les permite
unir fuerzas,y aumentar exponencialmente
el impacto y el potencial global del grupo.

Los Pumas, unidos en la Alianza del Pacifico,
tienen la oportunidad de convertirse en lide-
res regionales con la bandera de la integra-
cién latinoamericana, tienen la oportunidad
de unirse a una comunidad transatlantica del
siglo XXI,que combina la experiencia y los
conocimientos de Estados Unidos y la Union
Europea con el potencial de crecimiento de
los mercados emergentes. En un mundo que
podria presenciar un mayor regionalismo,los
Pumas tienen la oportunidad de convertirse
en los socios estratégicos de Estados Unidos,
Europa y Asia Oriental.

Sin embargo, el comercio de los Pumas au-
menta rapidamente, pero persiste la trampa
infame de las materias primas. Los Pumas,
especialmente Chile, Peru y Colombia, se
han beneficiado con los altos precios del
petroleo y los metales pesados, los que en

la primera década del siglo XXI alcanzaron
su nivel mas alto desde la Segunda Guerra
Mundial. No pocos expertos creen que el
reciente crecimiento esta basado Unicamen-
te en los fuertes precios de las materias
primas, precios que han bajado en los ul-
timos anos. Segun estos expertos, en caso
de derrumbarse estos precios, también se
derrumbaria el progreso de los Pumas.Aun
cuando los precios se mantengan altos, la
excesiva dependencia en las exportaciones
de materias primas amenaza con impedir
que los Pumas superen la dependencia en
los recursos.
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