Lopes, F. D

Revista Eletrénica de Gestao Organizacional

ISSN 1679-1827

RESENHA

CARVALHO, C. A. e VIEIRA, M. M. F. (orgs.) OrganizagGes, Cultura e
Desenvolvimento Local: a Agenda de Pesquisa do Observatério da
Realidade Organizacional. Editora da Universidade Federal de Pernambuco.

Fernando Dias Lopes®

1 Doutor em Administracdo. Professor do Programa de Pés-graduacdo em Administracdo da Universidade
Federal do Rio Grande do Sul e pesquisador do Observatorio da Realidade organizacional. fdlopes@ea.ufrgs.br

GESTAO.Org — Vol. 10, N°.especial, p.504 — 508, dez. 2012 504



Resenha do livro Organizacdes, Cultura e Desenvolvimento Local

Esta resenha, que se insere nesta edicdo de Gestdo.Org de homenagem a Marcelo,
procura destacar dentre tantos trabalhos com sua participagdo, uma obra que expressa uma das
suas parcerias mais importantes academicamente, bem como de amizade, ou seja, seu trabalho
com Cristina Carvalho. Fui orientando de Marcelo, e por ele fui apresentado a Cristina, a
quem ele sempre fazia mencdo como uma referéncia intelectual de parceria e a quem ele
dedicava grande carinho e admiracdo pessoal. Nesse trabalho também estdo presentes textos
seus em colaboracdo com outros colegas de Observatério — ex alunos, ex orientandos — e
colegas de outras instituices que, embora ndo estando no grupo, tiveram suas carreiras

influenciadas pelo seu trabalho.

O Observatorio da Realidade Organizacional, grupo que teve entre os seus fundadores,
Marcelo e Cristina, tem como objetivo o desenvolvimento de investigacGes cientificas que, do
ponto de vista tedrico sejam inovadoras e, do ponto de vista pratico, contribuam para o
desenvolvimento local. Nas palavras de seus fundadores “O Observatdrio age igualmente no
sentido de criar e fortalecer vinculos com pesquisadores e ndcleos de pesquisa de outras
instituicdes no Brasil e no exterior na busca do aprofundamento da producéo cientifica
criativa e plural.” No periodo em que este livro foi organizado, o foco de estudo do grupo
contemplava tematicas como instituicdes, poder e pds-modernismo. Assim este livro
representa uma sistematizacdo de um longo trabalho de pesquisa e reflexdo teérica sobre essas
tematicas.

O livro esta estruturado em duas partes: a primeira, de cunho mais tedrico, explora a
abordagem institucional, mais especificamente o velho e novo institucionalismo socioldgico,
a tematica do poder, suas derivacOes e interfaces. A segunda parte apresenta investigacdes
tedrico empiricas, com destaque para a analise do mundo da cultura e suas organizacées, bem
como para as questdes de desenvolvimento e organizacdes locais.

As duas partes do livro totalizam 16 artigos, com participacdo de 17 colaboradores,
além da dos proprios organizadores.

O primeiro artigo, de autoria de Cristina e Marcelo, “Contribui¢des da perspectiva
institucional para a analise das organizagdes: possibilidades teoricas, empiricas e de
aplicag@0” consiste em um artigo base para o estudo da teoria institucional no Brasil. Este
trabalho apresenta as bases da teoria institucional, seus pilares e vertentes tedricas, bem como

as possibilidades de exploragdo na andlise das organizagcbes. No mesmo, também sao
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trabalhados conceitos chaves como isomorfismo, valores e mitos institucionalizados e
legitimidade. Ainda que muitos avangos tenham sido produzidos no campo da teoria
institucional, como a reviséo do conceito de campo e o abandono do foco na homogeneidade,
este trabalho é base estruturante para pesquisadores iniciantes no tema do institucionalismo.

O segundo trabalho, de autoria de Marcelo com Maria Ceci Misoczky, intitulado
“Institui¢des e poder: explorando a possibilidade de transferéncias conceituais”, expressa a
capacidade que Marcelo tinha de trabalhar com colegas com distintas visées de mundo, com
orientacdes tedricas que ndo eram de seu dominio, mas que ele acreditava que na reflexdo
conjunta e dialdgica era possivel produzir avangos para os estudos organizacionais. Maria
Ceci tem orientacdo tedrica marxista, mas compartilhava com Marcelo uma viséo critica do
papel da teoria organizacional. Firmes nas suas posi¢oes, eles construiram as bases para uma
reflexdo critica sobre a teoria institucional, mostrando os limites e abrindo espaco para pensar
caminhos para sua reconstrugdo em novas bases ou mesmo seu abandono. Ao final desse
artigo, deixaram expressa a possibilidade, ainda que com cautela, de se aproximar poder a
teoria institucional para analise das organizacdes. Ainda que hoje Maria Ceci possa estar
descrente dessa possibilidade, sem duvida o debate aberto por esse trabalho ¢ atual e evitaria
maus tratos tanto ao debate sobre poder quanto sobre a teoria institucional.

O terceiro trabalho de autoria de José Ricardo Costa de Mendonga, intitulado “O estado
do gerenciamento de impressdes nas organizagdes: uma visdo geral do tema e consideracées
sobre a pesquisa e a producdo no Brasil”, resulta do trabalho de tese do autor. Esse artigo
introduziu no Brasil um novo campo de estudo, ainda pouco explorado. Ricardo Mendonca,
professor da UFPE, foi para o PPGA/UFRGS realizar o seu doutorado e teve incentivo de
Marcelo para o desenvolvimento do tema, 0 que expressava também o seu carater solidario
com colegas e sua aposta em tematicas novas e desafiadoras. O artigo faz um resgate histérico
do tema, aponta alternativas metodoldgicas para trabalhar o tema, bem como os caminhos da
pesquisa e discussao do tema no Brasil.

O quarto capitulo, de autoria de Rosimeri Carvalho e Eloise Helena Livramento
Dellagnelo, intitulado “Novas formas organizacionais, controle e cultura” ¢ fruto de uma
parceria de trabalho apoiada e articulada por Marcelo. Tanto Rosimeri quanto Eloise tinham
ndo somente o carinho e amizade de Marcelo como uma profunda admiracao pelo trabalho de
ambas. Rosimeri e Eloise fazem parte do Observatério da Realidade Organizacional e desde o

tempo de mestrado ja apresentavam grande afinidade tedrica com Marcelo, tendo ja nesse
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periodo iniciado a construcdo conjunta de suas carreiras académicas. O artigo das autoras é
fruto do amadurecimento do tema a partir do trabalho de doutorado — Eloise trabalhou novas
formas organizacionais e Rosimeri a tematica do controle — com aplicacdo no campo empirico
do setor cultural. O foco do artigo é explorar as relacbes entre as novas formas das
organizagbes e as mudangas nas formas de controle organizacional, e as relagbes mais
destacadas para as autoras, na aproximacdo dessas duas tematicas.

O quinto e Gltimo capitulo dessa primeira parte do livro, de autoria de Sueli Goulart e
Marcelo, intitulado “Desenvolvimento, poder local e estrutura simbolico-normativa das
universidades” € o resultado do amadurecimento da tematica da tese de doutorado de Sueli, a
qual teve Marcelo como orientador. Sueli também faz parte do Observatorio e teve sua
formacdo influenciada por Marcelo, para quem ele sempre expressou grande admiracdo e
amizade, como ele costumava dizer “uma pessoa boa, de bom coracdo e muito divertida”.
Neste artigo, em uma perspectiva critica, 0os autores revisam sucintamente os conceitos de
desenvolvimento e poder local, as perspectivas para o estudo de organizagdes universitarias e
de seu papel social. Também sdo articulados conceitos centrais da teoria institucional de
forma a estabelecer as conexdes entre o contexto de referéncia dessas organizacdes e 0
desenvolvimento e poder local. Conceitos e visGes expressos nesse trabalho ja tinham sido
superados pelos autores, mas a riqueza do artigo estd, dentre outros aspectos, em inaugurar a
retomada do tema nos estudos organizacionais, numa perspectiva critica e de reconstrucdo das
relacBes entre universidade e sociedade.

A segunda parte do livro centra-se em artigos de carater tedrico-empiricos, abordando
questdes como o campo dos museus, do teatro, o futebol, o carnaval, o maracatu, a Paixao de
Cristo em Fazenda Nova, as parcerias entre ONGs e empresas, as relagcdes entre turismo e
desenvolvimento e, as transformacgdes do contexto de atuacdo das bibliotecas universitarias.

Esse conjunto de estudos produziu uma compreensdo das relacdes entre as organizacoes
que compdem estes campos, tomando como referéncia principalmente a teoria institucional,
mas estabelecendo conexfes com o debate sobre poder. Numa perspectiva critica, esses
trabalhos colocaram em cheque questées tomadas como dadas, como por exemplo a relagdo
positiva entre turismo e desenvolvimento, assim como as contradigdes decorrentes de
processos de dominagdo e de mercantilizacdo de praticas culturais. Nessa segunda parte do
livro, estdo textos produzidos por Marcelo e Cristina em parceria com orientandos, ex

orientandos, bolsistas de iniciacdo cientifica, expressando um sentido coletivo na construcao
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do conhecimento, de valorizagdo de todos que contribuiam para a pesquisa cientifica no
ambito do Observatorio. Muitos desses ex orientandos, como Gustavo e Rodrigo, continuam
no Observatdrio e atuam como professores e pesquisadores em universidades federais.

Por se tratar de uma edicdo especial em homenagem a Marcelo, darei destaque nessa
segunda parte do livro ao seu artigo em parceria com Luciana Aradjo de Holanda, intitulado
“Sobre a falacia da relagdo direta entre turismo e desenvolvimento local”. Os autores
assumiram como pressuposto fundamental que a relacdo entre turismo e desenvolvimento
local é falaciosa. Ao analisar o caso do turismo em Recife, a partir da teoria institucional e
considerando o conceito de “interorganizacdes” como representagdo de uma teia de poderes
locais, os autores observaram que a relacdo entre turismo e desenvolvimento local é muito
enfatizada nos discursos apologéticos que legitimam as a¢fes no campo, mas na pratica essa
relacdo ndo parece produzir os efeitos alardeados. Ao final apresentam um conjunto de
questBes que podem indicar uma agenda de pesquisa para a area, tais como: a) o turismo
pode, de fato, promover o desenvolvimento local sustentavel?; b) em que escala?; c) as
interorganizacBes podem contribuir para o real desenvolvimento local? e; d) como se
configuram as interorganizacdes em regiGes marcadas por forte heranca patrimonialista e
oligarca?

Para concluir, gostaria de expressar que a idéia desse texto ndo se restringe a uma mera
resenha, mas parte da homenagem ao Marcelo, o qual foi para mim um grande incentivador,
uma referéncia intelectual, um amigo. Tive o prazer de ser seu orientando e depois parceiro de
pesquisa no Observatorio. Marcelo era firme nas suas posicdes, sensivel a posi¢es contrérias,
elegante na forma de criticar e espléndido na forma com que aglutinava as pessoas em torno

de um projeto. Este livro expressa um pouco desse estilo inigualavel de Marcelo.
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