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RESUMEN

La direccién educacional por proyectos educativos cobra cada vez mayor auge en las instituciones
educativas, por cuanto, en este proceder se materializan la necesaria integracién de los procesos
que se desarrollan en estas, en pos del cumplimiento de su misién, objetivos y metas, la
intersectorialidad como elemento aglutinador de todos los agentes socioeducativos que participan
interna y externamente en el proceso formativo, a lo que se afiade la planeacién estratégica con

una visidn prospectiva que precisa las aspiraciones mas transcendentes a lograr, qué hacer y
cémo lograrlas.
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En la ponencia se presenta una guia metodologica para el disefio implementacion, ejecucién y
valoracién de un proyecto educativo, lo cual es resultado de la experiencia de la direcciéon por
proyectos educativos en la Universidad de Ciencias Pedagdgicas Frank Pais Garcia entre el 2010
y el 2015 (a nivel de institucion, carreras y afios académicos) en la intencién de integrar las
exigencias del modelo de formacion del profesional, el perfeccionamiento de la labor educativa en
el eslabon de base y la contextualizacion a las particularidades del centro.
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ABSTRACT:

The educational direction for educational projects is gaining increasing momentum in educational
institutions, because, in this procedure, the necessary integration of the processes that are
developed in these, in pursuit of the fulfillment of its mission, objectives and goals, intersectoral as a
unifying element of all socio-educational agents that participate internally and externally in the
training process, to which is added strategic planning with a prospective vision that specifies the
most transcendent aspirations to achieve, what to do and how to achieve them.

The paper presents a methodological guide for the design, implementation, implementation and
evaluation of an educational project, which is the result of the management experience of
educational projects at the University of Pedagogical Sciences Frank Pais Garcia between 2010
and 2015 ( at the level of institution, careers and academic years) in order to integrate the demands
of the professional training model, the improvement of the educational work in the basic link and the
contextualization of the center's particularities.
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INTRODUCCION

En la actualidad la direccion educacional por proyectos educativos es una practica comun en
numerosos paises, que incluye también la experiencia cubana, tanto en instituciones de educacion
superior como de la ensefianza basica y media superior.

La comprensién del proyecto educativo institucional en su caracter sistémico, que dirige los
procesos en funcion de los resultados, se integra por los proyectos de los niveles organizativos,
gue revelan cémo transita y evoluciona la formacién del estudiante en el contexto y cémo se
involucran todos los actores.

La sistematizacion realizada de investigaciones y experiencias en esta tematica, asi como la
validacion de su implementacion en la Universidad de Ciencias Pedagégicas Frank Pais Garcia
entre el 2010 y el 2015 (a nivel de institucion, carreras y afios académicos) y a partir de 2015 en la
Universidad de Oriente han permitido a las autoras la determinacion en el orden conceptual y
metodolégico de elementos que guian no solo su disefio, sino también su implementacion,
ejecucion y valoracion.

DESARROLLO

La concrecién del proyecto educativo institucional de forma sistémica en los niveles de grado o
afio, de carrera universitaria o técnica de nivel medio, parte de la precision contextual de los
procesos, indicadores y criterios de medida que aseguren la evaluacién de su efectividad en la
transformacion de los modos de actuacién de los estudiantes y la calidad de la formacién.



El enfoque de sistemase constata en la pertinencia de la implementacién de las transformaciones
curriculares, en la labor educativa, en el funcionamiento de la institucion, en la relaciéon con las
instituciones de la localidad, la introduccion de los resultados de experiencias pedagdgicas e
investigaciones para lograr una interpretacion acertada de los resultados de cada proceso y la
sostenibilidad en el futuro. Las categorias de sobre las que se modela el proyecto educativo se
relacionan dialécticamente en funcidn del desarrollo y tienen su fundamento en las categorias de
la gestibn como proceso de direccién y administracion, vistos en el contexto de la actividad
educacional.

En la figura se ilustra ese proceso que lleva a asegurar el egresado que exige la sociedad y que se
expresa en los objetivos del modelo educativo de cada uno de los niveles que conforman el
sistema nacional de educacion.
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Figura 1: Niveles del proyecto educativo

Las ideas rectoras que sustentan el proyecto educativo en su disefio, implementacion,
ejecucion y evaluacion.

Las ideas rectoras sobre las que se conceptualiza el proceso de disefio, implementacién, ejecucién
y evaluacion del proyecto educativo de centro, de grado o afio y de grupo docente como modalidad
en la gestion educativa toman como referente los resultados de la experiencia de la direccién por
proyectos educativos en las citadas universidades (a nivel de institucion, carreras y afios
académicos) en la intencidon de integrar las exigencias del modelo de formacion del profesional,
el perfeccionamiento de la labor educativa en el eslabén de base y la contextualizacion a las
particularidades del centro. Ademas se cuenta con las experiencias de diversas instituciones de
nivel basico y superior que conducen la gestion a través de proyectos educativos.

Se consideran ideas rectoras las siguientes:
e Laintegracion de los procesos en funcién de la mision, objetivos y metas.

e Laintersectorialidad que demanda las relaciones entre los agentes socioeducativos que
representan las instituciones, organizaciones y escenarios en que se desarrolla el proceso
de formacion del escolar.

e La flexibilidad en la toma de decisiones y las acciones, capaces de ajustarse a las
necesidades, condiciones y particularidades de la comunidad educativa y su contexto socio
econdmico y comunitario para lograr los objetivos.



e La sostenibilidad en las metas, las acciones y resultados que revelen el desarrollo y
elevacion de la calidad, aseguren la formacion del escolar para la continuidad de estudio
e incorporacién a la actividad social y laboral, comportamiento ético y la imagen de la
institucién como centro cultural mas importante de la comunidad.

e La sistematicidad en la ejecucién del plan de acciones, la participacién de toda la
comunidad educativa en la ejecucion y seguimiento de los procesos y sus resultados,
transformaciones que se producen individual y colectivamente para la toma oportuna de
decisiones en los modos de gestion institucional.

e Launidad de lo estratégico y lo tactico — operativo.

e El protagonismo en la participacion de toda la comunidad educativa en la toma de
decisiones, la ejecuciéon del plan de acciones y la valoracion de los resultados y
transformaciones.

e El caracter transformador de las acciones que aseguren los cambios en el desempefio,
la participacion, la gestién institucional y la relacién con el entorno social y comunitario.

e La innovacién para poner en practica alternativas, experiencias que basadas en los
fundamentos y resultados cientificos y de las buenas préacticas educativas encaminen
hacia las trasformaciones esperadas en los periodos o etapas planificadas.

Un elemento importante en la consecucion del propésito de disefiar un proyecto educativo que
realmente aporte a la institucion y sea expresion de su quehacer, sus meta y objetivos lo constituye
la designacion de los miembros del grupo gestor, este grupo es el maximo responsable de elaborar
el documento ejecutivoe integra los representantes de la comunidad educativa en el nivel de
direccion con la misién de realizar el estudio profundo de Ila politica educacional, el modelo
educativo y la caracterizacién del entorno social y econémico en que esta la institucion educativa,
asi como la recopilacion de la informacion que sustenta la gestion a través del proyecto. El
directivo del area conduce el grupo gestor con la aplicacion de los métodos de direccion que
promuevan la participacion de todos sus integrantes en el disefio, ejecucion y evaluacion de los
resultados del proyecto.

» lIdentificacion de los referentes del proyecto educativo de centro

Politica educacional. Prioridades en el perfeccionamiento de la gestién educativa.
Modelo educativo. Prioridades en el mejoramiento de la calidad de la formacion.
Entorno social y econdmico en que esta la institucion educativa.

Niveles de satisfaccion de los miembros de la comunidad educativa.
Autoevaluacion y plan de mejora de la institucién educativa.

» Definicion de las ideas basicas que sustentan la gestion através del proyecto

Antecedentes y situacion actual de la institucion (fortalezas y debilidades)
Concepcién didactica de la ensefianza y el aprendizaje.

Organizacion escolar.

Regulaciones para el funcionamiento interno.

Sistema de trabajo de la comunidad educativa.

Imagen que se proyecta hacia el entorno comunitario.

Condiciones de la infraestructura.

» Elaboracion del documento ejecutivo

A. Justificacién del proyecto educativo.
o Fundamentacién e importancia del proyecto educativo



Identificacion del (o los) problema (s)

Posibles vias de solucion

Diagndstico del estado actual y el deseado

Caracterizacion de los escolares (matricula y su composicion)
Caracterizacion del claustro

Caracterizacion de la comunidad

Boceto o grafico de la institucion escolar (areas principales)

O O O O O O O

B. La planeacion
estratégica en el proyecto educativo
o Mision de la institucién
Vision de la institucion
Objetivo general del proyecto
Obijetivos especificos
Transformaciones previstas en el proyecto de vida de los alumnos
Transformaciones proyectadas en la familia y la comunidad
Formas de participacién de los miembros de la comunidad escolar
Recursos materiales requeridos

O O O O O O O

C. Definicion de resultados e impactos

Comportamiento de los indicadores de eficiencia del proceso docente educativo
Andlisis comparativo con etapas precedentes

Valoracion de los logros e insatisfacciones

Beneficios en el claustro, los alumnos, la familia y otros agentes sociales
Sostenibilidad de los cambios en la gestion educativa (a mediano y largo plazos)
Sostenibilidad y pertinencia de las transformaciones en la comunidad (a mediano y
largo plazos)

O O O O O O

» Implementacién del proyecto

¢ Dominio del proyecto educativo por el grupo gestor (representantes de la comunidad
educativa)

e Definicién de objetivos, actividades y plazos para su ejecucion en el plan anual y mensual

de actividades.

Definicién de los indicadores para valorar resultados y transformaciones logradas.

Identificacion de las debilidades y las necesidades de mejora.

Preparacion de la comunidad educativa.

Realizacion de sesiones periddicas de andlisis en el grupo gestor.

Creacion de los espacios de analisis con la comunidad educativa para la toma de

decisiones en el perfeccionamiento del proyecto educativo y sus resultados.

» Ejecucion del proyecto

e Ejecucion del plan anual y mensual de actividades de la institucion.

e Ejecucidn de los planes individuales de actividades de directivos y docentes.

e Desarrollo del sistema de trabajo metodoldgico que asegure el proyecto curricular en el
cumplimiento de los planes y programas de estudio.

e Desarrollo de las sesiones de evaluacion de resultados y redisefio de acciones por el grupo
gestor.

e Aplicacion de métodos de investigacion educativa para validar resultados e impactos del
proyecto.

¢ Reelaboracioén de los planes de mejora y su analisis en la comunidad educativa.

» Valoracion del proyecto educativo



Analisis de los niveles de satisfaccion y participacion de la comunidad educativa.

Resultados en el desempefio de directivos, docentes y estudiantes.

Efectividad del sistema de trabajo en el aseguramiento y funcionamiento de la institucion.

Ambiente y organizacion escolar.

Niveles de participacion de los miembros de la comunidad educativa.

Valoracion de la sostenibilidad de los resultados internos y hacia el entorno social y

comunitario.

e Identificacidon de las transformaciones que demuestren mejoramiento de la calidad
educativa.

e Definicion de las direcciones para el perfeccionamiento del proyecto educativo.

e Elaboracién de informe de factibilidad del proyecto educativo.

Indicadores para la medicion de los resultados e impactos del proyecto educativo
» El desempefio de las personas.

* Nivel de desempefio de los directivos.

* Nivel de desempefio de jefes de carreras, afios y grupos.

* Nivel de desempefio académico del claustro universitario.

* Nivel de desempefio de los estudiantes en la solucién de los problemas profesionales.

* Modos de comportamiento social de los estudiantes en todos los escenarios.

* Nivel de protagonismo de los estudiantes y sus dirigentes.

* Nivel de desempefio del personal no docente en el aseguramiento y calidad de los
servicios.

* Nivel de desempefio de los empleadores en la atencion a la practica laboral y a los
egresados.

* Nivel de integracion de las acciones de todos los agentes en el disefio y ejecucién del
proyecto educativo.

» La planificacion y ejecucion de los procesos.

+ Planificacion del proceso docente educativo.

* Resultados de los indicadores de eficiencia del proceso docente educativo (asistencia,
retencion, promocion eficiencia vertical y en el ciclo)

*  Proyeccion e impactos de la superacion postgraduada.

* Introduccion de los resultados de la actividad cientifica educacional.

» Efectividad del proceso de autoevaluacién en el mejoramiento de la calidad.

* Impactos de las relaciones interinstitucionales.

* Ambiente de control interno.

* Uso 6ptimo del presupuesto.

» Eficiencia del proceso inversionista (construccion, mobiliario y equipos)

* Mantenimiento a la infraestructura.

» Servicios técnicos y personales que se ofrecen.

» Laproduccién y uso de recursos.

*  Produccion y uso de materiales docentes.

*  Produccién de articulos cientificos y libros.

*  Produccién y uso de recursos para el aprendizaje.

* Produccién y uso de guias metodol6gicas, manuales, hojas de trabajo, etc., para la
orientacién de docentes y estudiantes.

+ Creacion y uso de aulas especializadas.

» Creacion y desarrollo de proyectos comunitarios de impacto social.

»  Contextualizacion del curriculo en los programas de asignatura.

» Influencia en el desarrollo local y comunitario.



* Imagen de la institucion en el contexto local.

* Relaciones de integracion con las instituciones y organizaciones.

» Participacion de la familia y la comunidad en los procesos de la institucion.

+ Liderazgo de directivos y docentes en la vida socioeconémica de la localidad.

» Valoracion de la calidad de la formacion revelada en la continuidad de estudio o laboral.
» Influencia en el desarrollo social y econémico de la localidad.

En la figura 2 se revela como se articulan las ideas rectoras que guian y fundamentan el disefio
del proyecto educativo y las dimensiones que pautan su desarrollo y como tributan a la formacion
integral del alumno.
Una vision de la gestion educativa a través de
proyectos educativos

Ideas rectoras v Dimensiones
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Figura 2: Proceso de disefio, ejecucion y evaluacion de proyectos educativos

El disefio del proyecto educativo de un afio o grupo docente.

El proyecto educativo de afio o grupo (PEG) es la célula basica donde se concreta, contextualiza y
dinamiza el proyecto educativo de la institucion. Es un plan en que los gestores de la labor
educativa del afio o grupo establecen de manera creativa, intencionada, integrada y precisa,
atendiendo a los objetivos de afio académico, acciones curriculares, extensionistas, laboral —
investigativas y socio — politicas, donde se implican y participan de manera protagénica los
estudiantes y docentes, a partir del diagnostico de las necesidades educativas, problematicas y
potencialidades de estos para dinamizar la formacion integral. Entre las caracteristicas
fundamentales del proyecto educativo de afio o grupo estan:

= Su flexibilidad, operatividad y dinamismo. El PEG seperfecciona y actualiza
constantemente en su dindmica, sin esquematismos, se  reajusta y enriquece
necesariamente durante su ejecucion.

= Se constituye en una guia para la labor educativa.

= En su construccién, implementacién y control deben involucrarse activamente y de manera
entusiasta con propuestas refrescantes y novedosas de los estudiantes y el colectivo
pedagogico.



= Deben convenirse o asignarse responsabilidades distribuidas, individuales, compartidas y
grupales que promueva la responsabilidad de todos y cada uno de los implicados.

= Es importante promover el liderazgo de sus miembros atendiendo a sus potencialidades,
actitudes, cualidades. Un liderazgo distribuido formal o informalmente.

Se propone atender los siguientes aspectos estructurales para su disefio sin el animo de encasillar
o reglamentar su concepcion (los cuales pueden ganar en integracion si se considera necesario,
tomar o no algunos sin dejar de tener en cuenta sus esencias) y luego se ejemplifica cada uno de
ellos. A continuacion se ejemplifican los aspectos sugeridos como una guia para su construccion.

I. DATOS INFORMATIVOS GENERALES. Nivel de educacién, institucién, facultad, afio, grupo,
otros aspectos interesantes y distintivos del grupo.

II.LPREMISAS Y REFERENTES FUNDAMENTALES PARA EL PERFECCIONAMIENTO DEL
PROYECTO EDUCATIVO DEL GRUPO. Por ejemplo, las principales proyecciones o lineamientos
aprobados nacional o institucionalmente para cumplimentar por el nivel educativo: preescolar,
primaria, especial, secundaria basica, preuniversitario, educaciéon técnica profesional,
universidades; los resultados de los indicadores de eficiencia precedentes del grupo por curso y las
tendencias que se proyectan para los préximos afios, principales impactos de la formacién u otros.

l1l. MISION. Ejemplo, “Somos un grupo dentro de la institucion o carrera X, cuyos estudiantes que
se forman reciben una educacion cientifica, humanista, tecnolégica y formacion en valores, con
actitudes, modos de comportamiento, aprendizaje autodirigido y autorregulado, elevado
compromiso social personal y profesional, con vistas al desarrollo del pensamiento y la
personalidad que nos facilite los estudios para un buen desempefio en la actividad futura X”

IV. VISION. A qué aspira el grupo y sus integrantes. Ejemplo, “Convertirse en un grupo lider en la
formacion ciudadana y para una profesion, dentro de la institucion, caracterizado por la calidad en
el aprendizaje, modos de actuacion acordes a su modelo, valores morales y personalmente
significativos, con un alto sentido de la responsabilidad individual y social que estimulen su
motivacion hacia la actividad futura X desde sus diferentes contextos”.

V. OBJETIVO DEL PEG. Los objetivos que se derivan desde un objetivo integrador determinado en
cada nivel se definen y valoran con los estudiantes.Del objetivo general aprobado por los
implicados se van determinando los objetivos especificos.

Un ejemplo concreto de objetivo de un PEG puede ser:“Elevar la participacion protagdnica de los
estudiantes en el proceso de ensefianza aprendizaje a través del desarrollo de actividades
docentes y extradocentes que promuevan la accién investigativa independiente, el trabajo
cooperativo en equipos, el uso de las tecnologias vy las técnicas para elaborar y presentar los
resultados desde posiciones criticas y valorativas.”

VI. PRINCIPIOS METODOLOGICOS EN QUE SE SUSTENTA PARA LA DIRECCION DEL
PROCESO DE FORMACION DEL PROFESIONAL. La integralidad en la formacion del estudiante
orienta hacia importantes direcciones relacionadas con la competencia, independientemente del
nivel educativo, para la resolucién de problemas como actividad rectora en la preparacién del
hombre para la vida; la estimulacién del protagonismo en el reconocimiento y la solucién de las
carencias que son propias de su formacion; la direccion del proceso formativo basado en la
aplicacion de la ciencia, la tecnologia y la innovacion, entre otras.

VIl. VALORES COMPARTIDOS POR SUS INTEGRANTES. Son muiltiples los valores que se
reconocen en los procesos que se desarrollan en diversos escenarios y que se jerarquizan de
acuerdo con las potencialidades y las necesidades de la institucién en cada momento; los que
tienen su concrecibn e un grupo docente segun el diagnéstico integral que aporta las
particularidades de sus integrantes. Se definen valores como, por ejemplo: compromiso, trabajo en



equipo, lealtad, trasparencia, ejemplaridad, dignidad, etc. Estos u otros pueden acordarse entre
todos.

VIIl. FUNDAMENTACION O MODELO TEORICO EN QUE SE SUSTENTA Y CONCEPTOS
BASICOS DEL PROYECTO.Puede referirse a una breve fundamentacioén filosofica, psicolégica,
pedagdgica y didactica del proyecto educativo. Ejemplo, “el modelo pedagdgico del proyecto esta
enmarcado en el modelo cognitivo — constructivista, con enfoque social — humanista, que armoniza
con la tecnologia... Esta caracterizado por su dinamismo, un aprendizaje activo, vivencial
significativo y desarrollador y una gestién educativa orientada al cambio y evoluciéon permanente
de los procesos....Definiciones de: ...”. Concepcién curricular sobre las que se fundamenta la
formacion académica y de hecho orienta el sistema de trabajo metodolégico del claustro.

IX. RESULTADOS ESPERADOS POR EL GRUPO. En intercambio con los estudiantes y
profesores se expresan y acuerdan los principales resultados o metas a obtener cuantitativa y
cualitativamente. Es el momento en que se debate sobre:

- ¢Cuales son las potencialidades del grupo actualmente?

- ¢Cuales son las carencias individuales y colectivas?

- ¢Cuales son las metas propuestas por la institucién en el plazo analizado?
- ¢Cuales son las metas que debe alcanzar el grupo dentro de la institucién?
- ¢Cuales son los resultados realmente posibles?

- ¢Cuales acciones puede y debe hacer el grupo docente para alcanzarlo?

A manera de ejemplo: El grupo se propone como resultados o metas especificas:

- 97% de promocion, 100% de retencion y no menos del 95 % de asistencia a clases cada
mes.

- 80%de eficiencia en el ciclo o cohorte.

- 98% de calidad en la realizacion de las tareas o ejercicios integradores.

- 90% de estudiantes en la realizacién de examenes de premio y mejora de notas.

- 30% de estudiantes con titulo de oro.

- 95% de estudiantes con evaluacion de bien y excelente en la defensa del trabajo cientifico
estudiantil.

- 25 % de los estudiantes del grupo participan en el férum cientifico a nivel de institucién y
superiores.

- 30 % de los estudiantes se preparan para dirigir tareas en colectivos atendiendo a sus
potencialidades como via para promover el liderazgo estudiantil.

X. CARACTERIZACION DEL COLECTIVO PEDAGOGICO Y DE LOS PROFESORES QUE LO
INTEGRAN. Debe precisar la categoria cientifica, académica, profesional, lineas de investigacion,
experiencia, potencialidades, etc.

XI. PRINCIPALES PROBLEMAS A ENFRENTAR DESDE EL PROYECTO. Estos problemas parten
del diagndstico realizado al grupo y sus miembros, haciendo énfasis en las debilidades vy
amenazas para el éxito del proyecto.Ejemplo de principales problemas a enfrentar desde el
proyecto: pueden ser de caracter cultural, de aprendizaje, de atencion a la Lengua Materna, de
motivacion profesional, de salud, embarazo, violencia, en las relaciones interpersonales, el apoyo
sistematico de la familia, la apatia de los miembros de la comunidad implicada, entre otros.

XIl. PLANIFICACION DE LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES DEL MES. Constituye este plan la
concrecion de las actividades de la etapa que se construye y apruebapor los gestores educativos
del afio o grupo que tienen la oportunidad de reunirse con anticipacién, hacer propuestas, analizar,
planificar, organizar, prever condiciones, llegar a acuerdos, tomar de decisiones sobre el
aprendizaje de los contenidos de las diferentes asignaturas, la formacion de valores, orientacion
profesional, promocion de salud, de orientacién educativa, de caracter laboral - investigativo u otras
contextualizadas al grupo o afio atendiendo a la caracterizacion y al diagnostico y al momento del
curso en que se desarrollan.



La actividad general integradora concebida y aprobada cada mes debe integrar racional e
intencionadamente acciones derivadas del proyecto educativo institucional.

Xlll. RECURSOS HUMANOS, MATERIALES Y ECONOMICOS. Los recursos humanos
comprenden a todas las personas que intervienen en el proyecto educativo del grupo, a los roles y
las funciones de cada uno; el liderazgo: formal, informal, distribuido; las responsabilidades:
individuales, compartidas y del grupo; los compromisos, etc. Los recursos materiales se refieren a
aquellos necesarios y disponibles en la implementacién del proyecto: equipos tecnoldgicos, medios
de ensefianza, recursos de apoyo u otros.

XIV. EVALUACION DE LA EFECTIVIDAD. Para evaluar los cambios ocurridos, utilizando técnicas
de retroalimentacion, guias de autoevaluacién, mesas de trabajo, de dialogo, de discusién. Se
sugiere emplear:filmacién de actividades, registros de sistematizacion, fotografias, elaboracion de
reportes o informes de lo realizado, anotaciones de resultados relevantes, talleres vivenciales y de
intercambio de experiencias, diarios, portafolios, registros de asistencia y evaluacion, etc. La
evaluacion de las acciones implementadas a nivel de grupo pueden basarse en los siguientes
indicadores: la motivacién actitudinal; ensayo conductual; transformacion en los modos de
actuacion; calidad del aprendizaje; cambios de actitudes; comportamiento de los indicadores de
eficiencia y protagonismo estudiantil.

El proyecto educativo de afio o grupo, disefiado y construido con la participacién protagénica de los
estudiantes, debidamente organizado, implementado, controlado y evaluado con la colaboracion de
todos los gestores y actores educativos del grupo y colectivo pedagdgico, en general, se constituye
en un vital recurso para dinamizar el proceso pedagégico a favor de su calidad y en el cumplimento
de los objetivos del nivel educativo correspondiente, en funcién de potenciar de una manera
creativa, entusiasta, flexible, comprometedora y contextualizada la formacién integral del
estudiante.

CONCLUSIONES

La guia metodolégica propuesta para el disefio, implementacién, ejecucién y valoracion de un
proyecto educativo en la direccién educacional constituye un valioso instrumento que orienta la
accion de los gestores de la labor educativa desde el eslabén de base en el grupo docente, el
grado o afio, las carreras y la institucion.

El proyecto educativo institucional, en el nivel basico de educacion o el universitario, tiene como
principal propésito que cada sujeto en su formacién construya sus propios proyectos, definiendo
sus objetivos, metas, motivaciones y aspiraciones que forman su proyecto de vida individual.
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