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Resumen

Este estudo comenta as singularidades dos processos produtivos e mercadolé-
gicos das empresas de construcdo civil, também designadas por construtoras,
e demonstra como estas singularidades contribuem para moldar o Sistema de
Informacdo Contabil [SIC], e por extensdo, o Sistema de Apuragdo e Andlise de
Custos [SAAC], destas entidades contabeis.

Os autores sugerem conceituar as empresas de construcdo civil como
“aparelhos de produ¢do”, e demonstram que esses aparelhos de producdo po-
dem ser mantidos temporariamente em situagcdo de repouso, isto é, sem nada
produzir para o mercado, ou serem ativados e acelerados até o volume de pro-
ducdo e/ou vendas a partir do qual um ou mais dos fatores disponiveis atinja seu
pleno emprego [Nivel de Atividade maximo].

Na conclusdo do trabalho, os autores demonstram as vantagens de se operar
Sistemas de Informagdo Contabil completos, capazes de receber valorimetri-
zacdo multidimensional.

1. CONSIDERACOES PRELIMINARES

Os processos produtivos e mercadoldgicos das empresas de construcdo civil,
também designadas por construtoras, apresentam uma série de singularidades
que devem ser levadas em consideragdao quando se planeja o Sistema de In-
formacgao Contébil [SIC], e por extensdo, o Sistema de Apuragdo e Andlise de
Custos [SAAC], destas Entidades Contébeis.

Entre as singularidades dos processos mercadolégicos das empresas constru-
toras, estd o parcelamento das vendas faturadas em dezenas ou até centenas
de quotas mensais, o que recomenda para estas entidades a ado¢do do regime
contdbil das prestacdes [instalment basis]. Quanto aos processos produtivos,
contrariamente ao que se observa na maior parte das empresas industriais, nas
construtoras o produto em fase de elaboracdo [designado por “obra”, no jar-
gdo técnico] permanece fixo em um determinado local, para o qual os diversos
centros de custos envolvidos no processo devem se deslocar para executar suas
atividades. Como a maior parte dos materiais utilizados nas obras é de alta
densidade fisica, mas de baixa densidade econdmica, é mais conveniente
estoca-los diretamente no local onde serdo consumidos [vale dizer, na obra],
o que conduz a problemas logisticos de armazenamento, seguranca e controle
dos estoques.
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Igualmente, a maior parte das empresas construtoras exsume produtos atipicos
e trabalham com encomendas atemporais. Para cada nova obra é necessario
redefinir todo o planejamento e programacdo das operacdes, incluindo o
quadro de pessoal, deslocamento e reposicionamento dos equipamentos e
maquinas, e, ndo raro, também das equipes de venda.

A perfeita evidenciacdo da fenomenologia gestiva das empresas construtoras
exige que todas estas singularidades sejam devidamente consideradas no pla-
nejamento contdbil dessas entidades, e de forma especial no seu sistema de
custeamento.

2. AS EMPRESAS CONSTRUTORAS VISTAS COMO
“APARELHOS DE PRODUCAO”

Quando se intenta criar um Sistema de Informagao Contabil para uma Empresa
Construtora, o conjunto dos fatores economicos disponiveis deve ser visto e en-
tendido como um aparelho de produgdo (De LAWE, 1963:21-25). Embora ten-
ha sido criada inicialmente para explicar a fenomenologia contdbil que ocorre
em uma empresa agricola, a expressao se adecua perfeitamente para observar e
explicar o entorno de atuagdo das empresas construtoras.

Um “aparelho de producdo” pode ser mantido temporariamente em situacio de
repouso, isto €, sem nada produzir para o mercado, ou ser ativado e acelerado
até o volume de producio e/ou vendas a partir do qual um ou mais dos fatores
disponiveis atinja seu pleno emprego [Nivel de Atividade mdximo].

O “aparelho de produ¢do” € um ente dindmico, com os fatores econdmicos que
o compdem e/ou que sdo colocados a sua disposi¢do em permanente mo-
vimentacdo e constantes mudancas. O Sistema de Informacdo Contdbil € o
instrumento destinado a acompanhar, demonstrar, evidenciar e analisar todas
as atividades realizadas pelo aparelho de producao.

3.0 SISTEMA DE INFORMACAO CONTABIL

Embora a bibliografia especializada se refira frequentemente aos Sistemas de
Informacgao Contébil, costuma se revelar totalmente omissa em explicar o que
seja ou em defini-lo. Essa imprecisdo conceitual vem trazendo problemas tanto
ao ensino da disciplina com o a suas aplicacdes praticas.
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Para os objetivos deste trabalho, define-se o Sistema de Informagdo Conté-
bil [SIC] como o conjunto de recursos materiais e humanos empregados para a
percepg¢ao, coleta, captura, armazenamento, tabulacdo e computacio dos dados
necessdrios para a evidenciagdo [ou relevacdo] dos atos gestivos. A relevacao
contabil € definida como o acompanhamento das mutagdes que ocorrem no pa-
trimonio de uma Entidade, como consequéncia das a¢des administrativas ou de
outros eventos fortuitos, e compreende cinco procedimentos (VIANA,

1955):

1°. AEVIDENCIACAO ESTATICA;

Que consiste em determinar a composicdo da situagdo patrimonial,
em um determinado momento da vida da Entidade. Esta técnica, que permite
uma avaliac@o estdtica da composicdo patrimonial, se operacionaliza através
do Inventdrio.

2°. AEVIDENCIACAO ESCRITURAL;

Que consiste em registrar, de forma tao instantanea quanto possivel, todos os
atos e fatos que causem ou possam vir a causar modificagdes no patrimonio da
Entidade. Trata da relevacdo dos efeitos e conseqiiéncias da gestdo, e é realiza-
da através da Escrituracdo.

3°. AEVIDENCIACAO REDITUAL;

Que se destina a evidenciar as modificagdes sofridas pelo patrimonio da Entida-
de, suas novas composi¢des, e 0s retornos e resultados obtidos ou formados du-
rante um determinado periodo de tempo. Este procedimento se operacionaliza
através da elaboracdo das Demonstracdes Contdbeis, vulgarmente designadas
por Balangos.

4° A EVIDENCIACAO PROSPECTIVA;

Através da qual se estimam, com base em experi€ncias prévias e recursos es-
tatisticos, quais deverdo ser os procedimento gestivos para, a partir de uma
especifica situacdo patrimonial inicial alcangar, ao final de um ou varios
exercicios, determinados resultados e/ou uma nova e desejada composi¢io
patrimonial. Esta forma de relevag@o constitui o controle orgamentario.
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5°. AEVIDENCIACAO COMPROBATORIA

Que compreende os procedimentos e técnicas de revisdo e autenticacdo dos
registros e relevacdes realizadas através dos outros procedimentos de relevacao
contdbil. Esta forma de relevagdo € realizada pela Auditoria.

E evidente que estes cinco procedimentos de relevagio devem interagir e fun-
cionar de forma coordenada e integrada dentro do Sistema de Informacao Con-
tdbil. Entretanto, o préprio Cibilis da Rocha Viana observa, com muita pro-
priedade que, antes de implantar seu Sistema de Informacdo Contdbil, cada
entidade deve analisar e ponderar os seguintes pardmetros (VIANA, 1955):

a). Quais as fontes de dados que estardo disponiveis, para gerar, processar

e computar informacdes claras e confidveis, no volume recomendado
pelo tamanho da entidade e pela complexidade de suas operagdes;

b). Qual a importancia e a utilidade prética das informagdes que forem

reprocessadas ou geradas pelo sistema; e,

¢). Quais as reais necessidades informativas dos usudrios do sistema, aqui

incluidos tanto os usudrios internos [Administracdo, gestores € su-
pervisores], como os usudrios externos [governo, 6rgdos de fiscali-
zacdo tributdria, institui¢des financeiras, etc.].

Entretanto, nem sempre estes trés parametros podem ser alcancados, ou
desinteressa a empresa utiliza-los plenamente. Isso conduz ao reconhecimento
de trés niveis estruturais dos Sistemas de Informacdo Contébil:

a) Sistemas de Informacdo Contdbil simplificado, que operam apenas os

procedimentos de inventariacio, escrituracdo, ¢ da evidenciagdo Re-
ditual. Na classificacdo proposta por Albino Mathias Steinstrasser,
esses sistemas simplificados, destinados exclusivamente a atender
algumas exigéncias legais e das autoridades tributdrias, deve ser clas-
sificado como “sistema de escrituracdo” (STEINSTRASSER, 1981);

b) Sistemas de Informacdo Contdbil de forma incompleta, que acoplam

o “sistema de escrituragdo” existente em qualquer empresa, a um sis-
tema de previsdo e controle orcamentdrio, ou muito raramente, a um
subsistema destinado a proceder revisdes. Esse € o tipo de Sistema de
Informacdo Contdbil geralmente existente em empresas de pequeno ou
médio porte

¢) Sistemas de Informagdo Contdbil de forma completa, que operam e se
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O quadro sintese da ilustrag@o 1 recapitula e sintetiza o inter-relacionamen-
to existente entre os cinco procedimentos de relevacdo. Deve ser observado
que, mesmo quando se operar um Sistemas de Informagdo Contébil de forma
completa, ndo se poderd descuidar do Sistema de Escrituracdo, pois seu fun-
cionamento é imprescindivel para a materializacdo de todos os procedimentos
da Contabilidade Gerencial, incluindo-se aqui o Sistema de Apuracdo e
Analise de Custos [SAAC].

4. PROBLEMA CENTRAL DO CUSTEAMENTO NAS
EMPRESAS CONSTRUTORAS O

Sistema de Apuracio e Andlise de Custos [SAAC] das empresas construtoras
deve ser projetado para acompanhar, evidenciar e analisar os custos de cada
obra. Para alcancar esse objetivo, a acumulag@o dos custos incorridos em cada
unidade € feita em uma Ordem de Construc¢do. Este procedimento permite que
a Contabilidade Financeira atenda as exigéncias da legislagao fiscal e tributéria
e determine o resultado obtido em cada unidade produzida e vendida, mas é
insuficiente para avaliar a eficiéncia alcancada.

O tempo de elaboracdo de uma obra € quase sempre bastante longo, mas, na
maior parte dos casos, o prazo previsto no planejamento inicial pode ser en-
curtado, acelerando-se algumas atividades criticas (ANTILL & WOODHEAD,
1965). Por regra, reducéo no tempo implica em maiores aplicacdes de recursos
financeiros; mas, levando-se em conta o custo-tempo do dinheiro, frequente-
mente a aceleracdo nao so se justifica, como pode contribuir para incrementar
os lucros.
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Ilustracéo 1 — A estrutura de um Sistema de Informacao Contébil com estrutura
completa

150- [7] ASFACOP

ASOCTACIGN COLOBIANA DE FACULTADES D CONTADURIAPUBLICA



Se o niimero de obreiros contratados superar o volume minimo ideal de mao
de obra direta necessdrio para executar as tarefas, e a aplicagdo de materiais
pré-processados nao contribuirem para elevar o pre¢o de mercado do produto,
estes aumento dos custos diretos da constru¢do somente se justificardo pela
reducdo que possam trazer no tempo que seria normalmente necessario para a
conclusio e entrega da obra aos compradores. Em situacdes normais, deve-se
esperar que o incremento nos custos fabris, decorrentes e consequentes da ace-
leracdo das atividades de construcdo, seja compensado por igual ou maior re-
ducdo nos custos extra fabris.

Outra justificativa para a reducdo do tempo necessdrio para concluir-se
uma obra de engenharia civil € a vantagem competitiva que se poderd obter,
como consequéncia dos reflexos positivos que tal pratica trard para a imagem
publica da empresa. Este parametro € de dificil mensuracdo e relevacdo, mas
nao pode deixar de ser considerado.

Portanto, o problema central a ser equacionado pelo Sistema de Apuracio e
Andlise de Custos [SAAC] de uma empresa construtora € a otimizacdo dos
resultados obtidos na aplicagdo dos recursos econdmicos e financeiros, em
funcdo do tempo de utilizacdo. Pelo fato da quase totalidade das construtoras
operar pelo sistema de encomendas e apresentar producio atipica [cada unida-
de construida e comercializada € diferente, em maior ou menor grau, das que
haviam sido fabricadas anteriormente], o planejamento deve ser revisado e/ou
refeito para cada nova encomenda.

Existem diversas formas e critérios para acompanhar, evidenciar e analisar as
modifica¢des dos fatores econdmicos que constituem um aparelho de producgio,
ou, em outras palavras; dispde-se de vdrios critérios para planejar e estruturar
um Sistema de Informacdo Contdbil. Entre eles, estd a Contabilidade Funcional
(THOMS, 1957).

5. O PLANEJAMENTO CONTABIL DAS EMPRESAS
CONSTRUTORAS

A Contabilidade Funcional € definida como o sistema de informagdes geren-
ciais, capaz de relevar simultdnea e independentemente os trés efeitos ou as-
pectos dos atos gestivos; Efeito Investimentos, Efeito Resultados e Efeito Li-
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quidez. Estes trés efeitos dos atos gestivos movimentam, por sua vez, cinco
grandezas econdmicas: Aplicacdes, Financiamentos, Receitas, Gastos e Fluxo
Monetdrio. Estas relagdes e proposicdes poderdo ser melhor entendidas pela
sintetizacdo apresentada na ilustracio 2.

A opcao pelo enfoque da Contabilidade Funcional se justifica pela forma
pela qual as empresas construtoras devem planejar e programar suas ativida-
des produtivas; em seu estado de repouso, o aparelho de produg¢do de uma
empresa construtora € formado por fatores econdmicos que sdo constituidos,
basicamente, por seus ativos permanentes [iméveis de uso da administragdo
e dos departamentos de engenharia, maquinas e equipamentos de producio,
veiculos, etc.]. A estes ativos permanentes devem ser adicionadas as aplicagdes
contabilizadas como ativo [créditos junto aos compradores, saldos dos estoques
adquiridos para aplicacdo em obras ja concluidas] e os recursos financeiros ne-
cessdrios para o giro, pois mesmo em estado de repouso o aparelho de producdo
incorre em custos estruturais [custos fixos] e estes, por sua vez, ocasionam
desembolsos financeiros.

. Grandezas | Componentes das
Efeitos Econdmicas | Grandezas Fendomenos
Aplicagdes Capitais Circulantes
Investimento Capitais Fixos Aplicagéo e origem dos
s — ) recursos econdmicos a|
Financiamentos| “2Ptais Alheios disposigdo da Entidade
Capitais Proprios
Receitas Receitas Operacionais
Resultados Receitas Extra Formagdo do resultado
global (diferenca entre o
Gastos Custos total das receitas e dos
Despesas Extra gastos)
Liquidez Eluxo Ingressas Financeiros Capacidade imediata
Monetario Desembolsos Financeiros | de pagamento

Ilustracao 2 — Os efeitos dos atos gestivos e as grandezas
econdomicas envolvidas
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O acionamento do aparelho de produ¢do decorre da aceitacdo de um ou mais
pedidos, e/ou da aprovagdo gerencial para execucdo das obras. Este funciona-
mento do aparelho de producdo originard receitas operacionais que irdo gerar,
futuramente, ingressos financeiros. Mas, antes que tais receitas se transformem
em ingressos financeiros, o acionamento do aparelho de producdo ja ocasionara
a realiza¢do de novos gastos incrementais (custos diretos das obras) os quais,
por sua vez, implicardo na realizagdo de novos desembolsos financeiros.

Assumindo que o aparelho de produgao esteja sendo gerenciado racionalmente,
0 objetivo da administragdo serd maximizar o resultado econdmico, ou seja;
obter, de cada unidade monetdria investida na atividade produtiva, o maior vo-
lume de lucro, e no menor periodo de tempo que seja possivel (BOTTARO,
1986).

Colocando a defini¢do acima em termos da Teoria da Contabilidade Funcional,
o objetivo pode ser redefinido como a maximizacdo dos lucros [Efeito Resul-
tados], respeitadas as limitagdes representadas pela estrutura patrimonial exis-
tente [Efeito Investimentos] e o fluxo de caixa [Efeito Liquidez]. Na pratica, o
equacionamento dessas duas restri¢des apresenta alguma flexibilidade.

Assim, o valor bdsico inicial, utilizado para o planejamento do Efeito Inves-
timentos, poderd ser incrementado ou reduzido, dependendo do interesse da
administragdo em adquirir ou instalar novos equipamentos, recorrer a outras
fontes de financiamentos, alienar bens durdveis, etc.. Observe-se, desde logo,
que a efetivacdo racional de tais decisdes dependerd, além de outras ponde-
racdes, de uma andlise de suas repercussdes sobre os lucros e o fluxo financeiro.

O planejamento financeiro [Efeito Liquidez] das empresas construtoras se apre-
senta dotado de alto grau de flexibilidade. Isso se deve, fundamentalmente, a
possibilidade de reduzir sensivelmente o tempo de duracdo das obras, incre-
mentando a quantidade de fatores de produgao [especialmente trabalho huma-
no e materiais pré-processados] nelas aplicados.

A maximizagao dos resultados de uma empresa construtora depende da harmo-
nizagdo entre o Resultado Operacional [formacdo de rédito positivo] e o Fluxo
de Fundos [circula¢do otimizada de numerario], e da otimizacdo do emprego
dos ativos [Efeito Investimentos] e dos tempos de aplicagdo. O acompanha-
mento e evidenciagcdo dessa situagdo ndo sdo possiveis através de uma unica
forma de custeamento, e exige uma relevacdo multipla; consequentemente,
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a Contabilidade Interna [Contabilidade Gerencial] devera ser estruturada de
forma a permitir uma avaliacdo multidimensional, semelhante a proposta pela
Estratégia de Ataque Triplice.

6.A ESTRATEGIA DE ATAQUE TRIPLICE

A expressdo “Estratégia de Ataque Triplice” foi proposta por Robert Koehler,
em artigo onde desenvolve uma bem fundamentada critica ao Custeamento
Baseado em Atividades [ABC], e no qual ele sugere que as empresas devem
manter, ao lado da referida técnica de custeamento, seus procedimentos de Cus-
teamento Varidvel e de Custos Padrao (KOEHLER, 1991). No caso das empre-
sas construtoras € de todo conveniente substituir o Custeamento Baseado em
Atividades e o Sistema de Custos Padrio por outras técnicas, pelos motivos e
razdes que serdo apresentadas a seguir.

A técnica proposta por Robert Koehler concentra-se apenas nos problemas de
custeamento, ou, em termos da Teoria da Contabilidade Funcional, somente na
evidenciacdo do Efeito Resultados. Conforme ficou demonstrado, no caso es-
pecifico das empresas construtoras, aspectos tais como o fluxo de caixa, a
otimizacdo do tempo e o emprego racional das maquinas e equipamentos
atuam fortemente sobre a formac@o dos lucros, e também devem ser consi-
derados.

Atualmente, muito se tem escrito e falado sobre Andlise Estratégica dos Custos.
Entretanto, parece estar sendo esquecido que todo Plano Estratégico precisa ser
desdobrado em Planos Taticos, e a execugdo de qualquer Plano Tético exige um
Plano Logistico.

Todos estes termos encontram sua origem no jargao técnico militar. A Estraté-
gia € definida como o conjunto das a¢des que deverdo ser executadas, com vis-
tas a alcancar-se um objetivo final colimado; A Tética consiste na organizagao e
execucdo de acdes parciais ou setoriais, necessarias ao adequado cumprimento
do Planejamento Estratégico. E a Logistica consiste em planejar e prover os
recursos humanos, materiais e técnicos necessarios ao cumprimento das diver-
sas fases dos planejamentos estratégico e titico, com a qualidade e quantidade
prevista, e nos momentos e locais adequados.
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No caso das empresas construtoras, e para os objetivos da Andlise Estratégia
dos Custos, cada Ordem de Constru¢@o deve ser entendida e analisada da se-
guinte forma: Cada obra é uma batalha, e sua conclusdo uma vitoria tdtica,
que contribuird para alcangar o objetivo estratégico da empresa.

Dentro deste enfoque, o Sistema de Custeamento deve fornecer informagdes
que permitam otimizar o gerenciamento dos recursos aplicados em cada obra
[e evidenciados na Ordem de Construgdo correspondente], através de uma ava-
liacdo multidimensional, que oriente o planejamento empresarial nos niveis lo-
gistico, tatico e estratégico.

Os sistemas de custeamento, que na opinido dos autores devem ser conside-
rados os mais adequados para o caso em estudo, estdo apresentados na ilus-
tracdo 3, que ja demonstra algumas caracteristicas da metodologia proposta, e
o inter-relacionamento dos diferentes métodos de custeamento que estdo sendo
propostos. Como se percebe, este enfoque estd bem mais préximo das pro-
postas da Teoria da Contabilidade Funcional e da “Throughput Accounting”
incluida na Teoria das Restricdes (VALENCIA, 2001) que da proposta inicial
da Estratégia de Ataque Triplice (KOEHLER, 1991).

Os Sistemas de Custeamento Parcial, tais como o Custeamento Direto [ou Va-
ridvel] vem sendo apontados como o critério de imputacdo de custos mais ade-
quado para fins de controle gerencial e avaliacdo de decisdes. Aqui, sua prin-
cipal utilidade é apoiar o Planejamento Logistico, avaliando os recursos que
serdo aplicados em cada fase de uma obra e sugerindo os niveis 6timos para sua
aplicacdo. Ao mesmo tempo, a utilizacdo do Custeamento Direto permite um
controle mais eficaz sobre o fluxo de caixa [Efeito Liquidez].

Além disso, com o emprego do Custeamento Direto, a eficicia da gestao finan-
ceira pode ser prontamente calculada, através do Fator de Rentabilidade Mar-
ginal [BOTTARO, 1986) e do Indice de Rentabilidade do Capital de Trabalho
(SAMITIER & SAMITIER, 1972).

O segundo componente do sistema de custeamento multidimensional proposto

€ a técnica CPM [Critical Path Method]. A escolha desta forma de custea-
mento justifica-se pelos seguintes motivos:
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Niveis de Técnica de

. Funcdes que deve desempenhar
planejamento custeamento §0e8 4 P

Uma forma de custeamento parcial, tal como o
Custeio Direto ou uma de suas variantes, enfati-
za os custos marginais de cada obra, e permite
Logistico Custeamento Direto desenvolver vérias andlises sobre os investimen-
tos adicionais de giro. Atua como instrumento de
avaliacdo da produtividade e auxilia o planeja-
mento financeiro.

Embora pouco conhecidas da maior parte dos
Contadores, as técnicas de custeamento ba-
seadas em grafos sagitais [CPM, LESS, PLAN-
NET, PERT, RAMPS, etc.] sdo amplamente uti-
CPM  (Custeamento lizadas por Engenheiros Civis, na sua forma de
por Caminho Critico) instrumento de planejamento e programagdo da
producdo. Atua como instrumento de avaliacdo
da produtividade e ¢ um eficiente elo de ligagdo
entre Producdo [Engenharia] e Administracdo
[Contabilidade].

Tatico

O Custeamento Baseado em Oportunidades ¢
uma forma de custeamento esporddico, que aval-
Custeamento Baseado em ia as diferentes opcdes existentes para futuras
Oportunidades aplicagdes dos recursos existentes. Sua fungdo
¢ indicar o melhor rumo a seguir, e 0s riscos e
possibilidades existentes em cada rumo de acdo.

Estratégico

Ilustraciio 3 — Niveis de planejamento e as técnicas de custeamento indicadas

1°. Os sistemas de planejamento e programagao de operagdes baseadas na téc-
nica do caminho critico sdo conhecidos e entendidos por engenheiros, elemen-
tos importantes na cadeia informativa das empresas construtoras. As modifi-
cacdes necessdrias para transformar tais técnicas de planejamento em sistemas
de custeamento sdo minimas, e ndo prejudicam sua compreensao por elementos
sem formacao contébil;

2°. As técnicas de grafos sagitais acumulam os custos por atividades.
No caso das empresas construtoras, que exsumem apenas poucas unidades
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de produto, praticam um processo produtivo que demanda longos periodos de
tempo, e em cuja realizacdo se alternam grupos de trabalhos extremamente
diferentes, este critério de acumulag@o dos custos indiretos se apresenta como
o mais indicado;

3°. Devido a utilizag¢do paralela do Custeamento Direto, os custos diretos das
atividades ja terdo sido obtidos anteriormente; e,

49, A acumulac@o dos custos por atividade permite conduzir o sistema de cus-
teamento em procedimentos integrados e coordenados com a escrituracio
fiscal, na forma exigida pela legislacdo fiscal.

Embora existam mais de uma centena de variantes da primitiva técnica PERT
[Program Evaluation and Review Technique = Técnica de Avaliagdo e Revisdo
da Programac@o] e a maior parte delas incorpore algum procedimento de con-
tabilizacdo dos custos, optamos pela modalidade CPM pelo fato de o algoritmo
matemadtico empregado nesta técnica permitir duas alternativas de cdlculo:
custo no volume normal e custo na aceleracdo méaxima. Com o emprego des-
te procedimento se pode determinar fcil e rapidamente a conveniéncia ou nao
de aplicar recursos adicionais para aceleracio da obra e reducio do tempo total
de sua execucdo. Finalmente, os cdlculos feitos para elaborag¢@o do custeamento
direto e por grafos sagitais, mais as observacdes colhidas durante a execucao
das obras, sdo utilizadas para o planejamento estratégico da organizacao. Tal
plano fica materializado em um or¢amento para o longo prazo, desenvolvido
e apresentado dentro da técnica do Custeamento Baseado em Oportunidades
(KINGOTT, 1991).

6. A VIABILIDADE OPERACIONAL DA ESTRATEGIA
DE ATAQUE TRIPLICE

Logo apés a primeira divulgacdo da “Estratégia de Ataque Triplice”, alguns
autores criticaram o procedimento, e chegaram a afirmar que a proposicao é
impraticdvel, por pretender a fusdo de conceitos totalmente conflitantes, e
insinuaram que a operacdo simultdnea de trés diferentes sistemas de cus-
teamento € desaconselhdvel, tanto pelos elevados custos de implantacio e ope-
racdo, como pela possibilidade de cada um deles gerar dados contraditorios aos
fornecidos pelos outros.
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Os autores divergem frontalmente desta posicdo, e acreditam que se poderdo
reunir trés ou mais métodos em um Unico sistema de custeamen-
to, conservando as melhores caracteristicas individuais de cada um deles.
Por exemplo: no modelo que foi aqui apresentado, se utilizissemos apenas o
Custeamento Direto, se irfam encontrar dificuldades em cumprir as normas fis-
cais. A solucdo encontrada foi empregar a quase totalidade deste sistema para
compor a segunda forma de custeamento, através dos grafos sagitais. O
custeamento pela Técnica CPM, além de completar eficientemente o
Custeamento Direto, age como elemento de ligacdo entre os departamentos de
engenharia e producdo e a administracio. Representa uma linguagem comum,
inteligivel para dois tipos de usudrios da informagdo contdbil que, freqiiente-
mente, entram em choque por problemas de comunicagao.

Somente depois de estabelecidos canais de comunicagdo com baixo nivel de
distor¢cdo nas mensagens € que serd possivel estabelecer as bases para des-
envolver o Planejamento Estratégico. E tanto ou mais importante que criar um
Planejamento Estratégico, serd acompanhar seu desenvolvimento e realizacao.
Sistemas de Custeamento Multidimensional, semelhantes ao proposto na “Es-
tratégia de Ataque Triplice” contribuem para indicar o melhor caminho a ser
seguido, avaliar o cumprimento dos planos tragados, e indicar os desvios em
relacdo as metas programadas.

A possibilidade pratica de se organizar e operar um Sistema de Apuracdo e
Andlise de Custos [SAAC] semelhante ao proposto pela “Estratégia de Ataque
Triplice”, reside na capacidade de ré enderecamento das informagdes de custos.
Capacidade de ré enderecamento significa que a informaga@o de custos possui
algumas caracteristicas que permitem que ela seja dirigida, simultanea ou
alternativamente, para varios objetivos.

Até recentemente, o ré enderecamento das informagdes de custos, por exi-
gir tabulacdes e computagdes feitas manualmente ou em equipamentos
eletromecanicos, costumava ser onerosa, relativamente demorada e nem
sempre confidvel. Atualmente, as técnicas e equipamentos computacionais
existentes ja permitem ultrapassar estes problemas, e os re- enderecamentos
necessdarios para se operacionalizar um sistema de “Estratégia de Ataque Tripli-
ce” (ou qualquer outro enfoque multidimensional) podem ser realizados sem
aumentos excessivos de trabalho, onerosidade, ou riscos de se introduzirem
erros de transcricdo.
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7. CONCLUSAO

As empresas do setor de construgcdo civil se defrontam com problemas
contdbeis muito peculiares, e que sdo exclusividade deste tipo de atividade. No
que se refere a Contabilidade Gerencial, de forma geral, e a Contabilidade de
Custos, em particular, chamam aten¢do o longo periodo de execugdo das obras,
a peculiaridade do produto em elaboracido permanecer estatico em um determi-
nado ponto geografico [canteiro de obras], quase sempre exterior a empresa, e
para o qual os centros de custos produtivos deverdo se deslocar para cumprir
suas tarefas na elaboragdo do produto, etc..

As singularidades do cdlculo de custos nas empresas construtoras se devem as
caracteristicas operacionais, as formas de gestdo e comercializacio, e ao tipo
de trabalho humano utilizado nas construgdes. Existem fortes inter-relacdes en-
tre inventariacdo, escrituracdo formal, estatisticas empresariais, custeamento e
or¢camentacao.

O objetivo bésico e fundamental dos gestores das empresas construtoras de-
veré ser a de buscar, sempre, uma solu¢do otimizada para a situagdo-problema
representada pela oposicao entre o Resultado Operacional [formagdo de rédito
positivo] e o Fluxo de Fundos [circulacdo de numerario], utilizando a seguir a
solu¢do encontrada para o planejamento das operacdes futuras.
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