Os custos na formacao do preco da hora de voo
em uma escola de aviacao de Mato Grosso.

Francisco de Assis Miranda Siqueira Jinior'
juninhofam@yahoo.com.br

Benedito Albuquerque da Silva?
ba.silva@terra.com.br

Linea tematica 10 - Costos y gestion en perspectiva sectorial (comercio, salud,
publico, La entidades no lucrativas, entre otras)

Palavras-chave: Custos — Prestacdo de Servicos - Hora de Voo - formacio
do preco de venda

Metodologia de Investigacao aplicada: M2- De caso/Estudio de campo

Resumo

No mercado competitivo, empresas estdo em constantes transformacdes, bus-
cando sempre a eficiéncia e maximizagdo dos resultados. Diversos sdo os fa-
tores que influenciam nessa busca, um deles, é o fator custo, principalmente
quando utilizado base na formagao do preco de venda. A constitui¢do correta do
preco de venda de qualquer produto ou servico € essencial, pois proporcionara
a cobertura dos gastos gerais da empresa, além de trazer um retorno minimo do
investimento aos proprietarios. A pesquisa objetiva apresentar a relevancia dos
custos na eficdcia da formagdo do preco de venda de um produto ou servico.
A metodologia utilizada foi a de pesquisa bibliografica e estudo de caso, ten-
do como fonte uma escola de aviacdo civil em Mato Grosso - Brasil, ao final,
mediante utilizacdo da analise da relagdo custo-volume-lucro, concluiu-se que
empresas do segmento tém elevados custos, porém praticam altos precos volta-
dos ao publico mais elitizado.
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1.INTRODUCAO

No mundo atual, onde o capitalismo domina a maioria das transagdes comer-
ciais, percebe-se uma enorme competitividade entre as empresas. Diante disto,
¢ indispensavel a preocupacio em relacdo a aceitacdo ou ndo de produtos ou
servigos no mercado no que tange aos seus precos de venda.

No mercado das escolas de aviagdo, isso ndo é diferente, as empresas buscam
a maximiza¢do dos resultados. A formacdo dos precos da hora de voo € tarefa
extremamente importante em uma escola de aviagdo moderna, constituindo-se
em uma das pegas fundamentais do planejamento empresarial, pois, as empre-
sas procuram na determinagdo dos precos um valor que, entre outros objetivos
proporcione, o maior lucro possivel, possibilite atender as vendas desejadas
aquele preco, bem como permita a otimizag@o do capital investido.

O custo é uma das varidveis mais influentes na formacdo do preco de venda.
Através dele é possivel ter um parametro de célculo, chegando a um valor que
cubra os gastos incorridos em todo o processo de produ¢do do produto ou ser-
vico, além de gerar uma margem de lucro desejada na operagao.

Com a finalidade de buscar uma precisdo no cdlculo do prego de venda, é fun-
damental que o método de acumulacio de custos adotado seja o ideal e, ainda,
estruturado de forma correta, pois este serd a base do processo de mensuracao.
Em beneficio dessa correta alocacdo de custos, percebe-se varias ferramentas
fundamentais dentro da contabilidade de custo que auxilia no sucesso das em-
presas. Tais ferramentas permitem que o gestor tome decisdes necessdrias e
acertadas para o sucesso da entidade.

Como justificativa do tema proposto, é enfética a importancia da implemen-
tagdo dos métodos da contabilidade de custo na formacao do preco de venda da
hora de voo em uma Escola de Aviacdo. Sendo assim, com o auxilio da identi-
ficacdo dos custos incorridos na empresa, indaga-se: por qual motivo cobra-se
um valor tdo elevado pelas aulas priticas em aviacio?

Certamente, o preco de venda pode ser considerado uma ferramenta crucial
que, quando bem administrada, pode trazer sucesso a empresa, contudo, caso
contrdrio, também poderd acarretar um verdadeiro desastre em qualquer plane-
jamento.
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A principio, para se comecar a formulacdo de um preco de venda baseado no
custo torna-se importante a escolha criteriosa do método de custeio a ser adotado.

Além disso, o prego de venda também € muito influenciado por fatores externos
a empresa. Tais fatores podem ser desde um simples indice de inflacdo, bem
como por politicas de governo. Um exemplo claro € em relagdo a tributacio
de certas atividades, o governo pode incentivar determinado setor empresarial
com a diminuicdo da carga tributdria.

O objetivo deste estudo € evidenciar a influéncia dos custos na formagao do
preco de venda do servigo prestado. Para isso, a contabilidade de custos terd
um papel fundamental nesse processo, pois se utiliza métodos e técnicas deste
ramo da contabilidade.

2. VISAO INTRODUTORIA DE CUSTOS

Alguns termos técnicos podem ter seus significados deduzidos por si s6. Porém,
certamente, surgem dividas quando comparados com outros termos, isso deve,
principalmente, a semelhanca entre muitos deles. Diante disto, percebe-se que
a drea de custos possui terminologia prépria que, todavia, muitas vezes € uti-
lizada erroneamente. Com isso, serdo expostos os principais termos utilizados
na contabilidade de custo fins de facilitar o entendimento do trabalho em geral.

O gasto é um conceito extremamente amplo e que se aplica a todos os bens e
servicos adquiridos. O gasto incorre quando acontece um sacrificio financeiro
para a obten¢do de algum ativo ou servico. No momento em que a empresa esté
utilizando recursos financeiros para as compras e pagamentos em geral, ela
estard incorrendo num gasto.

De acordo com Martins (2003, p. 17), s6 existe gasto no ato da passagem para a
propriedade da empresa do bem ou servico, ou seja, no momento em que existe
o reconhecimento contébil da divida assumida ou da redu¢do do ativo dado em
pagamento.

Definido como sendo o pagamento da aquisicio de um bem ou servico pela
empresa. O pagamento (desembolso) pode ocorrer simultaneamente no ato da
compra a vista ou do servico recebido, ou seja, pagamento ¢é efetuado a vista.
Quando a compra do bem ou do servigo é efetuada a prazo, o pagamento ao
fornecedor € realizado na data do vencimento da obrigagdo.
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Definido como o gasto com bem ou servigo contabilizado no ativo da empresa
de acordo com sua vida util ou de beneficio atribuiveis a periodos futuros. Po-
demos citar como exemplo a aquisi¢cdo de matéria-prima registrada em conta
representativa do estoque (Ativo Circulante).

2.1 - Custo

Vale destacar que o custo ndo deixa de ser um gasto. Todavia, este gasto, na
forma de custo, somente acontecerd quando da utilizacdo dos insumos na pro-
ducdo de bens ou servicos.

Portanto, estdo associados aos produtos produzidos ou servigos prestados pela
empresa. Como exemplo cita-se 0s gastos com matérias-primas na fabricacao
de um determinado produto pela empresa.

Despesa é o consumo de ativos ou servicos em geral para se obter receita. Sem
despesa, ndo se pode chegar a uma receita. Padoveze estabelece que “despesas
sdo gastos necessarios para vender e enviar os produtos” (2007, p. 17).

Assim, também se conceituam as despesas como itens que reduzem o Patrim6-
nio Liquido e que tém essa caracteristica de representar sacrificios no processo
de obtencdo de receitas.

Conforme Martins: “Perda € bem ou servigo consumidos de forma anormal e
involuntdria” (2003, p. 18). Verifica-se uma perda quando algum bem ou ser-
vico € consumido involuntariamente no processo produtivo. Ademais, € consi-
derada uma anormalidade, ou seja, uma conseqii€ncia inesperada na fabrica¢io
dos produtos.

Ressalta-se que as perdas normais no processo de produgdo sao consideradas
parte do custo dos produtos. Porém, as perdas anormais irdo diretamente para
o resultado do periodo.

2.2. Principais Classificacoes dos Custos
Segundo Gongalves (2013, p. 24), as principais classificacdes de custos s@o
desmembradas da seguinte forma:

a) Custos em relagcdo ao grau de medida: custos totais e unitarios.

b) Custos em rela¢do ao produto (também conhecido como custos em re-
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lag@o ao controle): custos diretos e indiretos.
c) Custos em relagdao aos niveis de producdo (também conhecidos como
custos em relacdo ao comportamento em diferentes volumes de producio):
Custos fixos e custos varidveis

2.3. Principais Métodos de Custeio

O termo custeio significa método de apropriagdo dos custos em relacdo aos
produtos fabricados no periodo. Segundo Wernke (2005, p. 17), método € um
vocdbulo de origem grega e resulta da soma das palavras meta (resultado que
se deseja atingir) e hodés (caminho). E, portanto, o caminho para chegar aos
resultados pretendidos. Enfim, custeio significa atribuir valor de custo a um
produto, mercadoria ou servigo.

Conforme demonstrado, destaca-se que a estruturacdo dos custos € uma etapa
essencial para uma futura formacao de preco de venda. Sendo assim, € neces-
sario um célculo agucado em cima dos custos, visando, através deles, ter um
parametro inicial ou padrdo de referéncia para andlises comparativas.

Neste momento, portanto, serdo vistas algumas noc¢des de metodologias de cus-
teio a serem utilizadas como base para a formacao do preco de venda.

2.3.1. Custeio por absorc¢ao

E um método de custeio utilizado através das mais comuns préticas contabeis.
No Brasil, geralmente, € o mais usado nas empresas, principalmente devido as
exigéncias das legislacdes fiscais e societdrias. Martins (2003, p. 24) explana
acerca do custo por absor¢do da seguinte forma:

Custeio por Absor¢do ¢ o método derivado da aplicag@o dos principios de contabi-
lidade geralmente aceitos, nascido da situacdo histérica mencionada. Consiste na
apropriac@o de todos os custos de producdo aos bens elaborados, e s6 os de pro-
ducdo; todos os gastos relativos ao esforco de produgdo sao distribuidos para todos
os produtos ou servicos feitos. Nao € um principio contdbil propriamente dito, mas

uma metodologia decorrente deles, nascida com a prépria Contabilidade de Custos.

Percebe-se que este método € o mais adequado para finalidades contdbeis, como
avaliar estoques e determinar o valor total de custo dos produtos vendidos que
sdo registrados na Demonstracdo de Resultado do Exercicio. Ele possui uma
importancia tdo significativa que € utilizado pela maioria das empresas e serve
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como padrio pela legislacdo do imposto de renda.

Pode citar vdrias vantagens deste método, tais como atender a legislacdo fiscal
brasileira, bem como permitir a apuraciao dos custos por “centros de custos”,
possibilitando, assim, a avaliacdo do desempenho da empresa por departamento.

2.3.2. Custeio Variavel

O Custeio Varidvel € mais utilizado para fins gerenciais, ele busca diminuir o
grande problema do rateio dos custos fixos aos produtos. Essa forma de custeio
prioriza os custos diretos (ou varidveis), tendo em vista que serdo eles que fardo
a diferenca de acordo com a producdo do més. Os custos indiretos (ou fixos)
ficam em segundo plano, pois eles sempre terdo o mesmo valor em cada més,
nao sofrendo variacoes.

Vale ressaltar ainda algumas caracteristicas destes métodos como a ndo acei-
tacdo pela legislacdo tributdria para fins de avaliacdo de estoque; ndo envolve
rateios e critérios de distribuicdo de gastos, facilitando, assim, o célculo; bem
como exige uma estrutura de classificacio rigorosa entre os gastos de natureza
fixa os varidveis.

2.3.3. Custeio Baseado em Atividades (ABC)

De acordo com Martins (2003, p.60) este método surgiu com a finalidade de
reduzir as distor¢des dos métodos de rateio proporcionados pelo custeio por ab-
sor¢do. Para tanto, sdo utilizados os direcionadores de custo, os quais alocardo
corretamente os custos aos produtos. Esses direcionadores sdo instrumentos
medidores das atividades de cada elemento de custo da empresa, desde a me-
di¢do do consumo de luz por produto até o consumo de materiais indiretos, por
exemplo.

2.4. Anilise da relacao Custo/Volume/Lucro

A Andlise das Relacdes Custo/Volume/Lucro € uma ferramenta muito ttil para
projetar o lucro que seria obtido em varios niveis possiveis de producdo e ven-
das, bem como € utilizada para analisar o impacto sobre o lucro nas mutagdes
no preco de venda, nos custos ou em ambos. Essa andlise permite ainda que a
empresa estabeleca a quantidade minima que devera produzir e vender para que
ndo incorra em prejuizo.
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Padoveze (2007, p.53) explana da seguinte forma:
Esse ferramental de andlise econdmica normalmente é¢ denominado analise de cus-
to/volume/lucro e conduz a trés importantes conceitos: margem de contribuicdo,
ponto de equilibrio e alavancagem operacional. Esses conceitos podem ser agrupa-
dos em um tnico modelo decisério, que estamos denominando modelo de decisdo
da margem de contribuicdo.

Desta forma, esta andlise tem como finalidade também o cdlculo do ponto de
equilibrio, o qual é o ponto em que as receitas de vendas se igualam com a soma
dos custos e despesas, sendo assim, o lucro € nulo.

Portanto, é possivel definir, em linhas gerais, o valor no qual a empresa deve
trabalhar para cobrir os gastos e definir sua margem de seguranca, bem como
avaliar a relacdo do nivel da operacao acerca do lucro ou prejuizo. Diante disso,
¢é possivel, também, estabelecer e planejar metas visando uma maior margem
de seguranca de suas operacdes.

2.4.1. Margem de contribuicao (MCT)
Conforme Padoveze (20072 p.279):

Representa o lucro varidvel. E a diferenga entre o preco de venda unitdrio do pro-
duto ou servico e os custos e despesas varidveis por unidade de produto ou servigo.
Significa que, em cada unidade vendida, a empresa lucrard determinado valor. Mul-
tiplicado pelo total vendido, teremos a margem de contribuicdo total do produto
para a empresa.

Pode ser conceituada como o valor com que cada unidade contribui para o pa-
gamento dos custos e despesas fixas e para a formacao do lucro, sendo unitéria
quando a contribuicdo € por unidade ou total quando sua contribui¢io decorre
de diversos produtos.

A diferenca entre o preco de venda e o custo e despesa varidvel unitdrio € deno-
minada margem de contribui¢do unitdria. Expressada pela féormula:
MCU =PV -CV -DV,

Resumidamente: MCun.= PV (-) CDV

Enfim, infere-se que o estudo da margem de contribuicdo, também chamada de

lucro varidvel, € um elemento essencial que auxilia os gestores na tomada de
decisdes em curto prazo.

2.4.2. Ponto de equilibrio (PE)
Define-se como Ponto de Equilibrio de uma empresa o ponto em que o valor
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das vendas é apenas suficiente para cobrir os custos dos produtos vendidos e
todas as demais despesas e custos (despesas fixas totais - DFT, despesas varia-
veis totais - DVT e custos fixos totais - CFT), sem deixar lucro nem prejuizo.
Destaca-se também que o Ponto de Equilibrio é representado pela equacao:
PE=(CFT+DFT)/MCU.

Percebe-se que quando uma empresa estd operando no seu Ponto de Equilibrio,
ela estd gerando receita suficiente apenas para remunerar 0s gastos com a ativi-
dade operacional da empresa.

Ademais, ele indica o minimo de receita que a empresa necessita gerar em um
determinado periodo para ndo sofrer prejuizo operacional. Ressalta-se que o
ideal para a operacdo da empresa seria acima do seu Ponto de Equilibrio, com
isso geraria excedentes para o seu crescimento € remuneragio aos proprietarios.

O conceito e célculo do Ponto de Equilibrio podem ser desenvolvidos sob trés
enfoques, os quais sdo: Ponto de Equilibrio Contdbil-PEC ou operacional, Pon-
to de Equilibrio Financeiro-PEF ou de caixa e Ponto de Equilibrio Econdmi-
co-PEE ou de lucro.

2.4.3. Margem de seguranca (MS)

Gongalves (2013, p. 279) propala que a Margem de Seguranca corresponde
a quantidade de produtos ou de receitas geradas acima do ponto de equilibrio
contdbil da empresa. Sendo assim, a Margem de Seguranca indica a quantidade
em que a empresa estd operando acima do ponto de equilibrio, ou seja, indica o
quanto as vendas podem cair antes de a empresa entrar em prejuizo.

Desta forma, ela é considerada um indicador de risco, evidencia que quanto
menor a razao, maior € o risco de se atingir o ponto de equilibrio. Sua férmula
¢ a seguinte:

Margem de seguranga (%) = vendas or¢amentarias — equilibrio das vendas
vendas or¢amentdrias

3.FORMACAO DE PRECOS DE VENDA

Assume-se que o preco de venda deve levar em consideracdo o mercado, o cus-
to do produto e também o lucro desejado, pois possibilita a determinacao de um
preco certo, busca a satisfagdo do consumidor, bem como a dono do negécio.
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Ademais, o prego de venda € um fator que influencia o cliente em suas decisdes
de compra, pois em mercados com um grande nimero de concorrentes, as em-
presas precisam ter certeza de que estdo oferecendo a melhor oferta sem perder
a lucratividade.

Ressalta-se que na formagdo do preco de venda, a andlise dos custos € o fator
central a ser desenvolvido, pois o custo € o elemento primdrio atribuido ao
produto no inicio do processo. Embora, apenas essa andlise ndo seja suficiente
para a administracdo dos precos de venda, necessitando, compulsoriamente,
de outros fatores, tais como o grau da elasticidade da demanda do produto, o
langamento de um novo produto, as estratégicas de marketing, os pregos dos
produtos dos concorrentes, as alteragdes na legislacdo em vigor, a adaptacdo a
novas tecnologias existentes, dentre outras variaveis.

Diante do exposto, verifica-se que a Contabilidade de Custos, por meio de suas
técnicas, tem um papel decisivo para a correta interpretacio dos calculos dos
custos, bem como propicia um planejamento na busca de um preco de venda
adequado, visando, assim, obter um eficiente preco de venda para cobrir todos
os gastos e adquirir uma margem de lucro desejavel.

Destaca-se o entendimento de Padoveze (2007, p. 311) acerca do tema:
De qualquer forma, € necessdrio um cdlculo em cima dos custos, tendo em vista
que, através dele, podemos pelo menos ter um pardmetro inicial ou padrio de re-
feréncia para andlises comparativas.
Além disso, diversas outras situacdes podem exigir a utilizacdo dos procedimentos
de formacao de precos de venda a partir do custo [...]

3.1. Formacao de preco de venda a partir do custo por absorc¢ao
(custo pleno)

De acordo com o exposto no tépico anterior, a formacao do preco de venda tem
como principal norteador o custo do produto. Sendo assim, o ponto de partida é
a escolha de um dos critérios de custeio. Um dos métodos mais utilizados nesse
processo € o custeio por absorcdo, devido ao fato de ser o método aceito pela
legislacao fiscal.

Conforme Padoveze (2007, p.312) o método € simples de usar, assim como
estd totalmente relacionado com os principios contdbeis geralmente aceitos e
a demonstracdo de resultados tradicional da empresa. Baseado neste método
os precos de venda sdo iguais ao custo total da producdo (determinado pelo
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custeio por absor¢do) mais um acréscimo porcentual para cobrir as despesas
operacionais e proporcionar uma margem de lucro desejada.

3.2. Calculo do multiplicador sobre os custos (Mark-up)

O MARK-UP ¢ um multiplicador que incide sobre os custos dos produtos.
Apés serem feitas todas as devidas alocacdes de custos, € necessdrio calcular o
valor dos demais gastos incorridos no processo de formagdo. Para tanto, a em-
presa faz uma projecdo dos gastos em geral baseados nos periodos anteriores.

O Mark-up pode ser calculado de duas formas: o multiplicador, que representa
por quanto devem ser multiplicados os custos varidveis e o divisor, que repre-
senta percentualmente o custo varidvel em relacdo ao preco de venda.

Desta maneira, na formagdo do preco de venda pelo custo, é preciso identifi-
car esse multiplicador sobre os custos, fins de facilitar e agilizar o cdlculo do
preco do produto. Este multiplicador aplicado sobre os custos dos produtos e
sua construcdo esté ligado a determinados percentuais sobre o preco de venda,
através de relacdes percentuais médias sobre o mesmo, e desta forma, aplicados
a seguir sobre o custo dos produtos.

Dando embasamento a esse conceito, Padoveze (2007, p.314) propala:

[...]JO conceito de mark-up, amplamente utilizado pelas empresas, tanto as de gran-
de porte como as microempresas, parte do pressuposto de que a base para diferen-
ciagdo de precos de venda dos diversos produtos produzidos pela empresa é o
custo por absor¢do.[...]

[...]JA partir do custo por absor¢do de cada produto, aplica-se ummultiplicador de tal
forma que os demais elementos formadores do preco de venda sejam adicionados
ao custo, a partir desse multiplicador.[...]

[...]Todos os componentes do mark-up sdo determinados através de relagdes per-
centuais médias sobre precos de vendas e, a seguir, aplicados sobre o custo

dos produtos.
Com isso, 0 custo por absor¢do € o mais utilizado como base para a incidéncia
do multiplicador, o MARK-UP, o qual é constituido por indices percentuais
médios sobre os precos de venda dos produtos. O mark-up é subdividido em
dois tipos, sdo eles genérico e por produto.

Na constru¢do do indice multiplicador que serd aplicado sobre o custo por ab-
sor¢do, os indicadores das despesas operacionais sobre vendas serdo 0s mesmo
percentuais para todos os produtos. Ocorre, entdo, quando se realiza o cdlculo
de formacdo de preco de venda considerando o mesmo padrdo de gastos e des-
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pesas em geral para todos os produtos. Com isso, o que os diferenciard serd o
custo acumulado por absorc¢do de cada um, pois € esse o elemento que caracte-
riza fielmente cada produto.

3.2.1. MARK-UPIellI

Normalmente, o cdlculo do multiplicador sobre custos considera duas fases, o
MARK-UP I e 0o MARK-UP II. No MARK-UP I o multiplicador é calculado
apenas com 0s custos ¢ despesas gerais incidentes na empresa, nio incluindo,
assim, o custo tributdrio. J4 no MARK-UP II, o multiplicador encontrado na
etapa I também contemplard osimpostos incidentes sobre as vendas.

Padoveze (2006, p. 316) destaca o tema da seguinte maneira:

Com relag@o aos impostos sobre vendas, caso existam situacdes em que tais impos-
tos ndo sdo incidentes (exportagdes, em alguns casos, por exemplo), ndo se aplicam
sobre os custos os percentuais relativos a esses impostos. Esse € um dos motivos
por que o mark-updeve ser aplicado em pelo menos duas etapas, com e sem impos-
tos sobre vendas.

Destaca-se abaixo os elementos constantes do mark-up:
Mark-up I- Despesas e margem de lucro

a) despesas administrativas;

b) despesas comerciais;

¢) outras despesas operacionais (assisténcia técnica, engenharia);
d) custo financeiro de producdo e vendas;

e) margem de lucro desejada.

Mark-up II — Impostos sobre venda
a) ICMS;

b) PIS;

¢) Cofins.

3.2.2. Margem de Lucro Desejada
E importante destacar que para o célculo do preco de venda a margem de lucro
desejada € um fator preponderante. Existem particularidades para cada empre-

sa, ou seja,cada uma apresenta uma realidade diferente da outra.

Desta forma, fatores particulares influenciardo na escolha da margem de lucro
desejada. H4 vdrias varidveis que pode interferir como o setor de atuacdo da
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empresa, a taxa interna de investimento, o tipo de produto, a competitividade
do setor, 0 momento econdmico do pais, dentre outras.

Entretanto, observa-se um entendimento majoritdrio em relagcdo a utiliza¢do da
rentabilidade do capital proprio, ou seja, o patrimdnio liquido, como o padrio
geral para obtenc¢do da margem de lucro desejada.

E interessante mencionar também que existem fatores externos que influenciam
a margem de lucro desejada. Cita-se como exemplos, a taxa de inflacdo, a va-
riacdo da poupanca, o délar, entre outros que, certamente, a empresa leva em
consideracao.

Assim, a empresa pode verificar a sua margem de lucro definida em relagdo a
taxas que conseguiria no mercado, visto que o ramo empresarial contempla um
risco muito maior do que vdrias opg¢des de investimentos. Padoveze (2007, p.

319) escreve o seguinte:
No Brasil, as margens devem ser superior e seguramente as da poupanga governa-
mental, pois os negdcios empresariais t€m muito mais risco que a poupanga e, por
isso,necessitam maior remunera¢do. Internacionalmente também devem ser superio-

res as taxas interbancdrias, pois elas representam o patamar minimo de rentabilidade.

Ademais, a margem de lucro desejada, como no raciocinio do MARK-UP, po-
derd ser definida genericamente, quando se utiliza a mesma para todos os pro-
dutos, ou por produto ou divisdo, quando se determina uma margem de lucro
para cada elemento analisado.

3.2.3. Custo Financeiro e Custo de Financiamento de Venda

Em qualquer empresa € necessdrio a percep¢cao dos impactos causados pelos
custos financeiros, ou seja, o custo do valor do dinheiro no tempo. Sendo assim,
seja no pagamento de juros ou mesmo da desvaloriza¢do de alguma moeda, a
empresa deve ficar em alerta a tais acontecimentos. Como Padoveze (2007, p.
321) diz:
O percentual médio do custo financeiro € obtido na demonstragao de resultados pelo
sistema de corre¢do integral, ou na demonstracdo de resultados em outras moedas.

Na formag¢do do preco de venda o custo financeiro deve ser observado com
atenco, pois, certamente, terd influéncia significativa na formacao dos custos
do produto. A consideracdo do dinheiro no tempo € um principio elementar da
Matematica Financeira e necessita de aplica¢des corretas dentro da empresa.
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O custo de financiamento da venda também terd sua parcela na formacdo de
precgo. A partir do momento que a empresa vende seus servigcos e/ou produtos a
prazo, sem que haja financiamento por parte de alguma entidade financeira, ela
arcard,automaticamente, com os custos provenientes desta operagao.

4. ESTUDO DE CASO: OS CUSTOS NA FORMACAO
DO PRECO DA HORA DE VOO EM UMA ESCOLA DE
AVIACAO DE MATO GROSSO

No mercado das escolas de aviacdo, a competitividade € grande, as empresas
buscam incessantemente maximizarem seus lucros. Decerto, a formacdo dos
precos da hora de voo € tarefa extremamente importante em uma escola de
aviacdo moderna, constituindo-se em uma das pecas fundamentais do planeja-
mento empresarial.

Portanto, a pesquisa pretende identificar a possibilidade da redug¢do do valor
cobrado na instrugdo prdtica na aviacdo, fins de atender um publico alvo ndo
tao elitizado que sonha em ser piloto. E também, ndo menos importante, visa
demonstrar aos gestores da empresa, como ferramenta gerencial, a sua margem
de lucratividade em relacdo aos custos alocados para esta atividade, e por fim
utilizar métodos da contabilidade de custos como indicadores de sucesso da
empresa.

4.2. Apresentacao da empresa

A empresa, que € uma Escola de Aviagdo Civil estd localizada em Cuiabd-MT,
sendo seu ramo de atuagdo o ensino tedrico e pritico na area de aviacdo, des-
taca-se como uma das maiores Escolas de Aviacdo do Centro-oeste e, também,
do pais. Tem a capacidade para atender até 250 (duzentos e cinquenta) alunos.
Oferece vdrios cursos nesta drea:

- Curso de Piloto Privado — PP;

- curso de Piloto Comercial — PC;

- curso de Instrutor de Voo — INVA;

- curso de Comissario de Voo;

- curso de Agente Aeroportudrio para atendimento em check-in;

- curso de Inglés Técnico com proficiéncia linguistica para a ANAC;

- curso de treinamento IFR em Simulador de Voo.
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A estrutura organizacional da empresa estd apresentada a seguir:

DIRETOR
ADMINISTRATIVO OPERACIONAL
ENSINO-TEORICO ENSINO-PRACTICO

Figura 1: Organograma simplificado da empresa
Fonte: Autor

A empresa utiliza dois modelos de aeronaves para suas instru¢des praticas, sdo
elas:
a) Cessna 152 — C152: a aeronave é consagrada mundialmente como a
melhor para o treinamento inicial de pilotos, pois € de féacil pilotagem,
ideal para voos visuais. Ela comporta dois ocupantes e pelo seu custo
acessivel ¢ utilizado na formacéo de piloto privado e na fase inicial de
piloto comercial. A empresa possui 05 aeronaves deste modelo.

Figura 3: Aeronave Cessna 152 Fonte: Autor
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b) Séneca I — PA34: ¢ a aeronave mais indicada para o treinamento mul-
timotores (MLTE) por ser uma aeronave de fécil pilotagem, além de ter a
mesma padroniza¢do de instrumentos e operacdo dos seus “irmaos’” maio-
res, o S€neca II, Il e V, os quais sdo utilizados mundialmente na aviagao.
A empresa possui 01 aeronave deste modelo.

Figura 3: Aeronave Séneca I

Fonte: Autor
4.3. Situacao atual

Com base no controle semestral de gastos, foi feito o levantamento que com-
preende todos os recursos consumidos no prédio administrativo da empresa,
bem como os gastos dispéndios com os cursos tedricos oferecidos pela empre-
sa. Desta forma, excetuam-se nesta tabela os custos diretos ou indiretos inco-
rridos na aula pratica com as aeronaves Cessna e Séneca. Destaca-se, também,
nesta tabela a classificacdo das despesas em fixas ou varidveis, bem como o
percentual de cada despesa perante o valor total.

Despesas consumidas mensalmente Fixas Varidveis %
Aluguel bote - Curso Sobrevivéncia na Selva R$ 400,00 0,31%
Aluguel do Prédio Administrativo R$ 6.200,00 4.74%
Aluguel Estacionamento R$ 2.200,00 1,68%
Aluguel 6nibus - Curso Sobrevivéncia na Selva R$ 600,00 0,46%
Combustivel - Curso Sobrevivéncia na Selva R$ 255,00 0,20%
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Comissoes R$ 1.370,00| 1,05%
Consultoria R$ 724,00 0,55%
Contabilidade R$ 1.224 84 0,94%
Correios R$ 119,64 0,09%
Curso de Etiqueta e Postura R$ 600,00 0,46%
Dedetizag@o Prédio Administrativo R$ 195,00 0,15%
Despesa com “Numero certo” R$ 171,00 0,13%
Despesa Palestra/Curso/Treinamento R$ 2.104,58 1,61%
Despesas com dgua R$ 37,93 0,03%
Despesas com alimentos - Curso Sobrevivéncia na
R$ 480,00 0,37%
Selva
Despesas com Celular R$ 293,93 0,22%
Despesas com Exame Admissional/Demissional R$ 27,50 0,02%
Despesas com Financiamentos — Arrendamento
. . R$ 2.578.13 1.97%
Mercantil Operacional
Despesas com Instrutores - Curso Sobrevivéncia na
R$ 4.200,00 321%
Selva
Despesas com Limpeza e cozinha R$ 680,75 0,52%
Despesas com LOCAWEB/FACEBOOK/Piloto
. R$ 888,76 0,68%
Comercial
Despesas com Moveis R$ 1.350,35 1,03%
Despesas com Serasa R$ 173,14 0,13%
Despesas com UNIMED R$ 1.529,37 1,17%
Despesas Soul Propaganda R$ 2.351,81 1,80%
Devolucdo de alunos R$543300| 4,16%
Doacao Creche R$ 484,00 0,37%
Encargos sobre a folha (34,8%) R$ 4.681,21 3,58%
Energia R$2.019,62 1,55%
Férias R$ 1.120,98 0,86%
Folha de pagamento (administrativo) R$ 13.451,75 10,29%
Gastos com DAM NF Professores R$ 28048 0,21%
Gastos com Rescisao R$ 653,72 0,50%
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Informatica R$ 5.337,03 4,08%
IPTU R$ 175,64 0,13%
Manutengao ar-condicionado R$ 462,30 0,35%
Manutengdo Predial R$ 8.121,60 621%
Material didatico R$6.098,12| 4,67%
Midia e propaganda R$ 24.380.,64 18.,65%
Papelaria R$ 520,50 0,40%
Salario 13° R$ 1.120.98 0,86%
Saldrios dos professores R$ 12.625,00 9,66%
Seguranca Prédio Administrativo UNIFORT R$ 1.909,00 1,46%
Seguro Escola/Estacionamento R$ 918,29 0,70%
Sestra Seguranca do Trabalho R$ 89,37 0,07%
Sindicato R$ 63,57 0,05%
Taxas Alvara R$ 225,61 0,17%
Telefone fixo/internet R$ 428,54 0,33%
Uniformes R$ 8.326,51 6,37%
Vale Transporte R$ 1.026,00 0,78%
TOTAL R$117.808.,07 RS
12.901,12
TOTAL RS 100%
130.709,19

Quadro1- Despesas consumidas mensalmente
Fonte: Diretor da empresa

Ap6s andlise do quadrol, infere-se que a empresa tem um gasto mensal com
publicidade e propaganda altissimo, cerca de 20% do total das despesas com o
prédio administrativo e cursos tedricos. Vale ressaltar que a empresa € nova no
mercado, desta forma a visdo da direcdo é a mdxima divulgac¢ao da empresa,
seja no radio ou na televisdo. Tal estratégia justifica o elevado gasto com pu-
blicidade, porém ¢é prudente que seja diminuido ao longo dos anos, fins de ndo
comprometer a lucratividade das operagdes.
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4.3.1 Levantamento de todos os Custos Diretos e Indiretos

Ap6s o detalhamento dos dados fornecidos pela empresa acerca dos gastos li-
gados diretamente as aeronaves Cessna e Séneca, ou seja, os custos ligados ao
servigo final (aula pratica), classificam-se tais custos em diretos ou indiretos,

conforme a tabela abaixo:

Custo Total com Aeronaves Direto Indireto %

Aluguel dos hangaretes R$ 3.133,17 2,58%
Celular e Modem Internet R$ 215,52 0,18%
Checador da ANAC R$ 1.527 47 1,26%
Combustivel veiculo Uno R$ 225,75 0,19%
Comissao de horas de voo R$ 3.352,20 2,76%
Consumo Combustivel AVGAS R$ 32.612,64 26,85%
Encargos sociais do coordenador operacdes R$ 1.456,02 1,20%
Encargos sociais instrutores de voo R$ 5.047,05 4.36%
Energia dos hangaretes R$ 459,59 0,38%
Férias e 13° coordenador de operagdes R$ 597,71 0.,49%
Férias e 13° dos instrutores de voo R$2.175 45 1,79%
Financiamento das aeronaves — Leasing Operacional R$ 31.620,29 26,03%
Inspecdo Anual de Manutengdo — ANAC R$ 416,66 0,34%
Internet para briefing R$ 112,90 0,09%
Locagdo aerédromo de SWLV R$ 7.465,05 6.15%
Manuteng@o do ar condicionado R$ 7541 0,06%
Manutengdo predial do hangar R$ 691,86 0,57%
Pecas de aeronaves R$7.229.41 5.95%
Salario do coordenador de operagdes R$ 3.586.,26 2.95%
Salario dos instrutores de voo R$13.052,70 10,75%
Seguro das aeronaves R$ 715,39 0,59%
Seguro veiculo Uno R$ 181,00 0,15%
Tarifas INFRAERO R$ 25545 0,21%
TBO com mao de obra R$ 4.799,59 3.95%
Telefone fixo para briefing R$ 220,00 0,18%

TOTAL R$ 64.639.88 | R$ 56.584,66 | 100,00%

CUSTO TOTAL R$ 121.224,54

Quadro 2—Custo total da empresa, classificagdo em direto ou indireto

Fonte: Diretor da empresa
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Verifica-se que quase um ter¢o dos custos totais da empresa esta relacionado ao
combustivel das aeronaves. Na aviacdo de pequeno porte, como € o caso das es-
colas de aviagdo, em que os motores das aeronaves utilizam AVGAS (gasolina
de aviacdo) de 100 octanas, o prego varia de R$ 5,00 até R$ 6,00 o litro. Outro
fator que influencia negativamente no preco € o abastecimento em aerédromos
de pequenos, como o de Santo Antdnio do Leverger (SWLV), aonde sdo rea-
lizados os treinamentos da escola. Nestas localidades o preco é bem maior do
que o comercializado na capital.

Entdo, € necessdrio informar que nesta atividade a maioria dos insumos pos-
suem precos onerosos. Observa-se por esta tabela que a empresa possui tam-
bém um custo elevado com financiamento das aeronaves, mais de 25% do custo
total. Os financiamentos sdo efetuados na forma de leasing operacional, desta
forma evita-se que a empresa faca uma mobilizag¢@o financeira maior para a
aquisicdo da aeronave, bem como esse dispéndio € classificado como um custo
fixo, conseqiientemente, influencia diretamente no resultado do exercicio.

4.3.2 Classificacao dos custos em relacao ao nivel de producio

Na tabela a seguir os custos foram identificados de acordo com o comporta-
mento das vendas, essa classificacdo € necessdria para andlises posteriores no
estudo de caso.

CUSTOS TOTAIS COM AS AERONAVES FIXO VARIAVEL
Aluguel dos hangaretes R$ 3.133,17
Celular e Modem Internet R$ 215,52
Checador da ANAC R$ 1.527 47
Combustivel veiculo Uno R$ 225,75
Comissao de horas de v6o R$ 3.352,20
Consumo Combustivel AVGAS R$32.612,64
Encargos sociais do coordenador operagdes R$ 1.456,02
Encargos sociais instrutores de voo R$ 5.047.,05
Energia dos hangaretes R$ 459,59
Férias e 13° coordenador de operacdes R$ 597,71
Férias e 13° dos instrutores de voo R$ 2.175.45
Financiamento das aeronaves R$ 31.620,29
Inspecdo Anual de Manutengdo — ANAC R$ 416,66
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Internet para briefing R$ 112,90
Locagdo aerédromo de SWLV R$ 7.465,05
Manuteng¢io do ar condicionado R$ 7541
Manutengdo predial do hangar R$ 691,86
Pecas de aeronaves R$ 7.22941
Saldrio do coordenador de operagdes R$ 3.586,26
Salario dos instrutores de voo R$13.052,70
Seguro das aeronaves R$ 715,39
Seguro veiculo Uno R$ 181,00
Tarifas INFRAERO R$ 25545
TBO com méo de obra R$ 4.799,59
Telefone fixo para briefing R$ 220,00
TOTAL R$71.222,03 R$50.002,51
CUSTO TOTAL R$ 121.224,54

Quadro3 -Custos totais com as aeronaves, classificados em fixos e variaveis

Fonte: Diretor da empresa

4.3.3 Alocacao dos custos indiretos para cada aeronave

Para uma melhor apuracio dos custos das aulas de voo préticas da empresa, foi
realizada a alocac¢@o dos custos incorridos para cada tipo de aeronave, dividindo
entre 0 monomotor (C152), que € a aeronave de instrucdo inicial e entre o bi-
motor (PA34), usada para instru¢des mais avangadas. Desta forma, os recursos
foram alocados tendo como critério de rateio o nimero de horas de voo mensal
para cada aeronave, como mostrado a seguir:

05 Aeronaves | 01 Aeronave
C182 PA34
CUSTO INDIRETO POR . n TOTAL
AERONAVE F12h/més 24h/mes - 336h/més
Aluguel dos hangaretes R$ 2.909,37 R$ 223,30 R$ 3.133,17
Celular e Modem Internet R$ 200,13 R$ 15,39 R$ 215,52
Checador da ANAC R$ 1.418,37 R$ 109,11 R$ 1.52747
Combustivel veiculo Uno R$ 209,63 R$ 16,13 R$ 225,75
Comissdo de horas de voo R$ 3.112,76 R$ 23944 R$ 3.352,20
Consumo Combustivel AVGAS R$ 30.283,17 R$ 2.32947 R$ 32.612,64
Encargos sociais do coordenador operagdes R$ 1.352,02 R$ 104,00 R$ 1.456,02
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Energia dos hangaretes R$ 426,76 R$ 32,33 R$ 459,59
Férias e 13° coordenador de operagdes R$ 555,02 R$ 42,69 R$ 597,71
Inspe¢do Anual de Manutengdo R$ 386,90 R$ 29,76 R$ 416,66
Internet para briefing R$ 104,84 R$ 8,06 R$ 112,90
Locagdo aerédromo de SWLV R$ 6.931,83 R$ 533,22 R$ 7.465,05
Manuteng@o do ar condicionado R$ 70,02 R$ 5,39 R$ 7541
Manuteng¢io predial do hangar R$ 642 44 R$ 49,42 R$ 691,86
Saldrio do coordenador de operacoes R$ 3.330,10 R$ 256,16 R$ 3.586,26
Seguro veiculo Uno R$ 168,07 R$ 12,93 R$ 181,00
Tarifas INFRAERO R$ 237,20 RS 18,25 R$ 25545
Telefone fixo para briefing R$ 204,29 R$ 15,71 R$ 220,00

CUSTO TOTAL INDIRETO R$ 52.542,90 R$ 4.041,76 R$ 56.584,66

PERCENTUAL 93% 7%

Quadro 4 - Alocacio dos custos indiretos

Fonte: Autor

A adogao da apropriacdo dos custos indiretos através da hora de voo acredita-se
ser o método de rateio mais vidvel neste estudo, visto que os custos indiretos
estdo normalmente correlacionados a capacidade produtiva da empresa, neste
caso a hora de voo das aeronaves.

Ap6s a alocacdo dos custos indiretos da empresa usando como base de rateio o
total de horas voadas no més por cada aeronave, percebe-seque cerca de 93%
dos custos indiretos estdo relacionados com a aeronave Cessna 182, a qual é
utilizada por alunos que estao iniciando os cursos de piloto privado. Destaca-se
esse grande percentual devido a empresa possuir cinco aeronaves deste modelo
para este tipo de instru¢do, concentrando, assim, a maior parte de seus custos
indiretos.

Em média, cada aeronave C182 voa por més 62 horas, ja o PA24 ¢ utilizado,
em média, apenas 24 horas ao més. Justifica-se esse dado pelo fato da hora de
voo da instru¢do do bimotor (PA34) ser trés vezes mais onerosa do que a do
monomotor. Atualmente, a empresa vende a hora de voo do bimotor por cerca
de R$ 1.150,00, ja a do monomotor é comercializada por R$ 350,00.
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4.3.4 Alocacao dos custos diretos para cada aeronave

Esses custos foram alocados de forma objetiva de acordo com a aeronave que
0s consumiu, ou seja, sdo claros e especificos.

05 Aeronaves | 01 Aeronave
C182 PA34
CUSTO DIRETO
POR AERONAVE C182 PA34 Total
Encargos soc iais instrutores de voo R$ 4.41548 R$ 631,57 R$ 5.047,05
Férias e 13° dos instrutores de voo R$ 1.815.45 RS 360,00 R$ 2.175.45
Financiamento das aeronaves R$ 23.668,82 R$795147| R$31.620,29
Pecas de aeronaves R$ 542941 R$ 1.800,00 R$ 7.229.41
Saldrio dos instrutores de voo R$ 10.872,90 R$2.160,00, R$ 13.052,70
Seguro das aeronaves R$ 473,68 R$ 241,71 R$ 715,39
TBO com mio de obra R$ 3.899,59 R$ 900,00 R$ 4.799.,59
TOTAL R$ 50.575.,33 R$ 14.044,75| R$ 64.639,88
CUSTO TOTAL DIRETO (%) 78% 22% 100,00 %

Quadro 5 - Custos diretos por aeronave

Fonte: Autor

O custo total direto com o monomotor € 78% do total, tal percentual € justifica-
do devido ao fato da empresa possuir cinco aeronaves e, além disso, é a aerona-
ve que mais € voada por més (média de 60h/més por aeronave).

4.3.5 Demonstracao do Resultado do Exercicio do periodo

Demonstragdo do resultado do exercicio

Vendas 190.000,00
(-) Gastos Varidveis 89.978,63

Impostos 27.075,18

Custo do Servigo Prestado 50.002,51

Despesas Varidveis 12.901,12
(=) Margem de Contribui¢do 100.021,37
(-) Custos Fixos 70.210,30
(-) Despesas Fixas 117.808,07
(=) Resultado do exercicio - 87.997,00

Quadro 6 - Demonstracdo do resultado do exercicio
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Percebe-se pela demonstracdo do resultado deste periodo que a empresa estd
tendo um prejuizo mensal de aproximadamente R$ 87 mil reais (cerca de 45%
da receita bruta).

Face ao exposto, verifica-se que a empresa possui uma boa margem de con-
tribuicdo, sendo 60% da receita bruta. Sendo assim, pode-se afirmar que a di-
ferenca entre as vendas e os gastos varidveis (ligado diretamente ao servico
prestado) € relativamente alta. Porém, os gastos fixos (aproximadamente 99%
das vendas) tornam o resultado da empresa deficitario.

4.3.6 Demonstracao do Resultado do Exercicio por aeronave

Demonstragao do resultado do exercicio por aeronave
C152 PA34

Vendas 109.200,00 27.600,00
(-) Gastos Varidveis 61.991,90 7.504.,61

Impostos 15.561,00 3.933,00

Custo e Despesas Va-

riaveis 46.430,90 357161
(=) Margem de Contribui¢io 47.208,10 20.095,39
(-) Custos e Despesas Fixas - 65.195,28 5.015,02
(=) Resultado do exercicio - 17.987,18 25.11041

Quadro 7 - Demonstrac@o do resultado do exercicio por aeronave

Fonte: Autor

Verifica-se que, pelo critério de rateio adotado, apenas a aeronave bimotor
(PA34) esta gerando resultado positivo a empresa, ja o monomotor (C152) gera
um prejuizo mensal em torno de R$ 18.000,00. Desta forma, é necessario o
aumento no preco comercializado da sua hora de voo, visto que o curso pratico
de voo com esta aeronave é o carro chefe da empresa.

4.4 AnaliseCusto/Volume/Lucro da empresa

Neste momento verifica-se a relacdo custo/volume/lucro da empresa, sendo
assim importante verificar o método de cdlculo da margem de contribuicio,
definida como o valor com que a empresa dispde para cobrir os gastos fixos, o
ponto deequilibrio, quantitativo de operagdes que deverdo ser efetivadas para
que a empresa cubratodos os seus gastos ou atinja um valor de lucro desejado,
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bem com a receita de equilibrio, que é o ponto de equilibrio quantificado em
valores monetarios, e por fim a margem de seguranca da empresa,que corres-
ponde a quantidade de servigos gerados acima do ponto de equilibrio.

As andlises visam demostrar o que ocorrem atualmente na empresa, serdo elas:

4.4.1 Margem de contribuicao

Margem de
L Por aeronave Da empresa
contribuicao total
C182 % PA34 % R$ %
Vendas 109.200,00 | 100% | 27.600,00 | 100% | 190.000,00 | 100%
(-) Gastos Varidveis 61.99190 | 57% 7.504,61 27% | 72.28281 38%
(=) Margem
. 47.208,10 | 43% 20.095,39 | 73% | 117.717,19 | 62%
de Contribuiciao

Quadro 8 - Margem de contribui¢do por aeronave e total da empresa Fonste: Autor

Observa-se nas duas aeronaves elevadas taxas de margem de contribuicdo, ou
seja, o lucro varidvel da empresa é satisfatério, considerando os anseios da
sua administragdo. Destaca-se que a aeronave monomotor (C152) gera uma
margem de contribui¢do de cerca de 43% do valor das receitas, uma boa co-
bertura para as despesas e custos fixos. J4 a margem de seguranca do bimotor
(PA34) € ainda melhor, supera 60% da receita operacional com esta aeronave,
ficando, assim, acima da margem de contribuicdo total da empresa.Entretanto,
a quantidade de operagdes desta é bem inferior a do monomotor, visto que esta
aeronave € utilizada para uma instru¢do pratica mais avancgada, sendo que o
valordo preco da aula de voo de bimotor € significativo, praticado atualmente
por R$ 1.150,00.

4.4.2 Margem de contribuicao unitaria

Margem de contribui¢do unitdria Por aeronave
C182 % PA34 %
Vendas 350,00 100% 1.150,00 100%
(-) Gastos Variaveis 198,69 57% 312,69 27%
(=) Margem de Contribuicao 151,31 43% 837,31 73 %
Quadro 9 - Margem de contribui¢do unitdria Fonte: Autor
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Isso significa que, a cada hora de voo da aeronave Cessna (monomotor) ven-
dida, a empresa gera uma contribui¢do capaz de cobrir os custos e despesas
fixas de $ 151,31 e ja a aeronave Séneca (bimotor) gera a empresa R$ 837,31
de contribui¢c@o unitdria. Com essas contribui¢des unitdrias daria para cobrir
consideravelmente os custos e despesas fixas (custos de capacidade) e também
propiciar uma boa margem de lucratividade desejada.

4.4.3 Ponto de equilibrio

PEC em quantidade: PECqv = CFT + DFT

MCu
Aeronave
Cessna (C152) Séneca (PA34)
Custos e despesas fixas 65.195,28 5.015,02
(:) Margem de contribuic¢éo unitdria R$151,31 R$837,31
(=) PEC quantidade 430,87 5,99

Quadro 10 - Ponto de Equilibrio Contédbil em quantidades

Fonte: Autor

Percebe-se que a MCT € menor que o somatério dos CFT e DFT, sendo as-
sim, conclui-se que a empresa estd apurando um prejuizo operacional contébil.
Destaca-se também, que o PEC da aeronave monomotor (C152) € elevado, ou
seja, a empresa necessita de um volume de vendas bem maior do que € co-
mercializado atualmente (312h por mensal) para ndo ficar no vermelho com a
operagdo desta aeronave. Por outro lado, o bimotor (PA34) com quase apenas
6 horas comercializada ja cobre todos os custos e despesas fixas relacionadas a
sua operagao.

4.4.4 Margem de Seguranca
MS = Vendas reais/or¢cadas — vendas no PE
a) Cessna:
Como as vendas apuradas no PE é superior as vendas reais, no € possivel
calcular a margem de seguranga para esta aeronave.Verifica-se que com o
volume de horas vendidas para instru¢do com a aeronave Cessna, a em-
presa nao gera resultados positivos.
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b) Séneca:

MS =27.600,00 — 6.887,86 = R$ 20.712 44

Mostra, neste caso, um desempenho positivo da empresa com relagdo ao
ponto de equilibrio.

4.5 Formacao do preco de venda baseado no custo
Preco de venda = custo + Mark-up (Mark-up divisor)
ou
Preco de venda = custo x Mark-up (Mark-up multiplicador)

4.5.1 Mark-up por aeronave

MKP Divisor = 1 — ( % Impostos + % Despesas + % ML)
100
MKP Multiplicador = 1
MKP divisor

a) Cesnna 152 (monomotor)

MKP divisor = 100 — ( 14,25 + 10 + 20)
100

MKP divisor = 0,5575

MKP multiplicador = 1,7937

Para o célculo do mark-up divisor considera-se os impostos: ISS (5%), PIS
(1,65%) e COFINS (7,6%), conforme repassado pelo diretor da empresa. Além
disso, infere-se que em média a despesa relacionada a operagdo desta aeronave
corresponde a 10% da receita bruta. E importante salientar que o rateio das
despesas para cada aeronave torna-se invidvel, sendo assim é necessario uma
dedugdo do valor. E por fim, usa-se uma margem de lucro de 20% sobre o fa-
turamento com esta aeronave. Pois, como ja verificado em cdlculos anteriores,
esta aeronave ndo estd gerando lucro a empresa, sendo assim, acredita-se que
atribuindo 20% a margem de lucratividade esta situagdo serd revertida.

b) PA34 (bimotor)

MKP divisor = 100 — (14,25 + 10 + 10)
100

MKP divisor = 0,6575

MKP multiplicador = 1,5209
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Usa-se o mesmo raciocinio do cdlculo do mark-up do item anterior, porém nes-
te caso € utilizada apenas 10% de margem de lucro, visto que o preco da hora
de voo desta aeronave € bem elevado.

4.6 Preco desejado por aeronave

CUSTO UNITARIO PRECO DE VENDAS
AERONAVE ~
POR ABSORCAO COM IMPOSTOS
C152 R$ 330,51 R$ 592,33
PA34 R$ 753,60 R$ 1.146,15

Quadro 12 — Pre¢o desejado por aeronave

Fonte: Autor

O custo unitdrio por absor¢do foi encontrado a partir da divisdo do total do
custo por cada aeronave pelo total de horas voadas no més. Apds este pro-
cedimento, multiplica-se o resultado pelo mark-up multiplicador encontrado
anteriormente.

4.6.1 Comparativo entre o Preco de Venda praticado e o desejado

PV PRATICADO
MARK UPI PV DESEJADO DIFERENCA %o
PELA EMPRESA
C152 R$ 350,00 R$ 592,83 R$ 242 83 69%
PA34 R$ 1150,00 R$ 1.146,15 (R$ 3,85) 0,03%

Quadro 13 — Comparativo entre o Preco de Venda praticado e o desejado
Fonte: Autor

A empresa deve fazer um incremento no preco da hora de voo da aeronave
monomotor (C152), sendo necessdrio aumentar o preco praticado em torno de
69% . Ja o preco da hora de voo da aeronave bimotor pode ser mantido, pois,
apos o calculo do preco desejado praticamente ndo houve variacdo.

4.7 Conclusao do estudo de caso
Com os estudos percebe-se que a empresa possui um elevado gasto mensal
com despesas administrativas. Destaca-se, negativamente, um alto gasto com

publicidade e propaganda, sugere-se, entdo, uma redugdo considerdvel destas
despesas com o intuito de atenuar o prejuizo no final do més.
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Findo este estudo, a sugestdo é uma redugdo drastica nas despesas gerais men-
sais, aumente o nimero de alunos (aumento de receita), conseqiientemente,
diminuird o custo de inatividade das aeronaves, bem como adote um procedi-
mento mais criterioso para o controle dos custos, e por fim, que seja revisto o
preco de venda da hora da aeronave monomotor C152, observando os critérios
de formagao elencados.

5. CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo principal do artigo era evidenciar a influéncia dos custos na for-
magcdo do prego de venda do servigo prestado por uma escola de aviag@o insta-
lada no Estado de Mato Grosso e, secundariamente, demonstrar a viabilidade
em reduzir o prego da hora de voo comercializado pela escola, visando atender
uma classe social ndo tdo privilegiada. A metodologia adotada foi a de estudo
de caso, que permitiu a coleta de todos os dados da empresa e, posteriormente,
suas andlises, possibilitando verificar as despesas e 0s custos incorridos no pro-
cesso da formacdo do preco da hora de voo.

Visto que a empresa possui elevados gastos para a manutenc¢do da sua atividade
operacional, destacando os elevados dispéndios financeiros com os financia-
mentos para aquisicdo das aeronaves, bem como os altos custos de manutencio
e pecas das aeronaves. Destaca-se, também, nesta empresa despesas em exces-
so, dificultando, assim, a possivel reducdo do preco do servico, bem como a
possibilidade de gerar resultados positivos. E sendo assim, ao final, foi possivel
concluir que, especificamente, na empresa analisada ndo € possivel a reducio
do preco da hora de voo comercializada.

Outra conclusdo a que foi possivel chegar, estd relacionada a aplicag¢do do es-
tudo da relag@o custo-volume-lucro, que, além de confirmar a pratica do preco
de venda pela empresa, também evidencia os resultados, o ponto de equilibrio,
a margem de seguranga e, principalmente, a margem de contribui¢do das horas-
de-voo que foram calculadas por aeronave.

Percebe-se, entdo, que as empresas neste seguimento ndo possuem altos lu-
cros, apesar da atividade ainda ser vidvel. Assim, torna-se invidvel a redu¢do do
prego para atender um publico ndo tdo elitizado.

Como possiveis recomendacdes, seria interessante um incentivo fiscal por parte
do governo a estas empresas, com a finalidade de abranger este servico a todas
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as classes da sociedade, além do mais, é perceptivel a falta de profissionais em
todas as dreas da aviacdo, principalmente nas empresas comerciais.
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