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Resumen

La acertada direccion en la alcaldia de Monteria en los dltimos ocho afios,
acompafada de grandes aportes del presupuesto general de la Nacion como premio a
las buenas practicas en gestion publica, ha traido consigo un alto grado de crecimiento
urbanistico apalancando a su vez para que la ciudad se haya convertido en una de las
diez mas importantes del pais. Su actividad comercial resulta sorprendente, pues ademas
de suplir la demanda de sus propios habitantes, se busca crear un punto de confluencia
con las zonas rurales aledafias. Es notable, la evolucion de sectores como el de la
hoteleria, el ecoturismo, el comercio, la educacion universitaria, la gastronomia y el
transporte; pero atendiendo los resultados de proyectos presentados y aprobados en el
fondo emprender, Cérdoba ocupa el puesto 21 de 32 departamentos estudiados y solo
cuenta con 19 pymes de 7.559 empresas.

¢Quién disefia entonces los proyectos de emprendimiento y hace
aprovechamiento de los recursos de la Regién?

Ante esta situacion se planted el presente proyecto de investigacion que busca
identificar las razones de este preocupante rezago y los avances indican que el
ciudadano nacido en la ciudad de Monteria se encuentra viviendo en un estado de
confort y relajado frente a las pocas empresas existentes.

Palabras Clave: Plan de negocios; emprendimiento; espiritu emprendedor;
ciudadano Monteriano.

Abstract

The right direction in the mayorship of Monteria in the last eight years,
accompanied by large contributions from the general budget of the Nation as a reward
for good practices in governance, has brought a high degree of urban growth leveraging
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turn to the city has become one of the ten largest in the country. Its commercial activity
is surprising, as well as meet the demands of its own people, it seeks to create a common
ground with the surrounding rural areas. It is remarkable developments in sectors such
as hospitality, ecotourism, trade, university education, food and transport; but taking the
results of projects submitted and approved at the bottom undertake, Cordoba is ranked
21 of 32 departments studied and has only 7,559 pymes in 19 companies.

Who then designs entrepreneurial projects and makes use of the resources of

the region?

In response, the present research project that seeks to identify the reasons for
this worrying lag and progress indicate that citizen born in the city of Monteria is living
in a state of comfort and relaxed in front of the few existing companies was raised.

Keywords: Business plan, entrepreneurship, citizen Monteriano.

Introduccion

El desarrollo sectorial de las Mipymes,
segun la encuesta anual de manufactura; muestra
gran concentracion de la industria en aquellos
segmentos basados en el aprovechamiento de los
recursos naturales, tanto de origen agropecuario
como minero. Este grupo de sectores representa
el 71% de la produccidn industrial. Si se excluye
la refinacion de petrdleo y la industria
petroquimica, la manufactura basada en el
aprovechamiento de los recursos naturales
representa aproximadamente el 60% del total
industrial.  Los principales sectores son:
Alimentos, Cuero y Calzado, Muebles y Madera,
Textil y Confecciones, Artes Graficas, Plastico y
Quimico, Metalirgico y Metalmecénico,
Autopartes y Minerales no Metalicos (Acopi,
2016).

En el caso de América Latina y el
Caribe, las debilidades en la actividad
emprendedora estan asociadas en forma mas
directa a las menores capacidades de generar
empresas dindmicas, que, a la ausencia de
personas con motivacién para emprender, aunque
muchas de estas estén motivadas por factores
negativos como la falta de empleo més que a la
existencia de capacidades empresariales
(Angelelli y Prats, 2005).

En el Departamento Cordoba, la
mayoria de las empresas se clasifican en la
categoria micro. A pesar de ser una region con
gran potencial econdémico no se cuenta con
grandes sociedades y los inversionistas prefieren
dedicar su capital a la explotacion bovina y la
agricultura, a la cual pertenecen la mayoria de las
empresas del departamento, y si bien se podria ser
pioneros en el Pais en la produccion de carne de
res, pieles, harinas, lacteos, y demas productos,
no existe una industria competitiva que se
dedique a fomentar este negocio y generar su
valor agregado. Generalmente las empresas son
de un solo duefio, o pequefias sociedades
familiares con proyeccién de expansion del
mercado nacional, pero no del internacional.

Frente a estos importantes datos, (SENA
Monteria, 2015) registré informacién importante
que muestra el comportamiento de los diferentes
Departamentos del Pais en lo referente a
elaboracion 'y presentacion de proyectos
presentados al fondo emprender con la intencién
de participar en el apoyo de capital semilla. Frente
a esta informacion y atendiendo estos
requerimientos, Cordoba ocupa el puesto 21 de 32
Departamentos. La figura 1 presenta entonces el
posicionamiento de los diferentes
Departamentos.
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Figura 1. Proyectos presentados al Fondo
Emprender por Departamento. Fuente: Fondo
Emprender Sena — Monteria.

En este orden de ideas y considerando
que el esfuerzo realizado por diferentes
Instituciones Gubernamentales y no
Gubernamentales no ha sido fructifero, frente a
los programas planificados, en donde se destacan:

1. Alcaldia de Monteria y su programa
emprendimiento para todos; ademas de convenios
tanto con Bancoldex (Institucion que apoya a los
microempresarios) como con el DPS
(Departamento para la prosperidad social), con el
objetivo de implementar una politica de
emprendimiento que permita brindar un capital
semilla, ofrecer capacitacion y emprender
oportunidades de negocio para los Monterianos

2. La Camara de Comercio de Monteria,
entidad que apoya la cultura empresarial de la
region, gestiona todos los tdpicos que benefician
al sector empresarial del Departamento,
promoviendo su crecimiento econémico y
competitivo. Asi mismo, por medio del area de
Promocién y Desarrollo, ofrece a los empresarios,
soluciones para que sus actividades sean mas
productivas, identificando nuevas y mejores
oportunidades de negocios, y sean participes de
una manera exitosa en el mercado nacional e
internacional. Como aspecto complementario,
por medio de capacitaciones empresariales y
comitivas permanentes, los emprendedores y

107

ATLANTICO

CAQUETA

106

META

BOLIVAR
CESAR
QUINDIO
GUAIIRA
CORDOBA
GUAVIARE
MAGDALENA
PUTUMAYO
ARAUCA
CASANARE
AMAZONAS
CHOCO

SAN ANDRES
GUAINTA
VAUPES

nuevos empresarios reciben las herramientas
necesarias para iniciar correctamente sus
negocios.

3. El “Primer Foro De Emprendimiento e
Innovacion” realizado por la Gobernacion de
Codrdoba con los programas de travesia por la
educacion superior y la realizacion de talleres y
socializacion de acciones para el fortalecimiento
del emprendimiento y creacion de empresas.

Todas estas acciones no han sido
suficientes  para  despertar un  espiritu
emprendedor inquieto entre los ciudadanos
nativos de la ciudad de Monteria, dando a conocer
que no se ha disefiado una estrategia acertada que
dé resultados y motive la creacion de nuevas
empresas que generen mas empleos directos e
indirectos y que se aprovechen las ventajas
competitivas y comparativas que posee esta zona
geografica.

La empresarialidad se ve favorecida en
aquellos &mbitos donde existe adecuado apoyo
para emprendedores y para quienes desean hacer
crecer sus empresas. El interés en el estudio de las
politicas e instituciones que fomentan la
empresarialidad ha crecido de manera
significativa en los ultimos afios a medida que
también va aumentando el nimero de paises que
instrumentan iniciativas para estimular la
creacion de empresas (Lundstrdm y Stevenson,
2002).

Es asi que se emprende la presente
investigacion queriendo encontrar un camino mas
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expedito, méas definido, mas directo que permita Industria y Turismo, 2016). EI Ministerio de
Ilegar mas efectivamente al espiritu emprendedor Comercio Industria y Turismo es la entidad que
del ciudadano nativo de la ciudad de monteria y encabeza esta red que tiene como objetivos:

lo pueda motivar para el propodsito deseado. 1. Establecer politicas y directrices

La investigacion se realiz6 tomando en orientadas al fomento de la cultura para el
cuenta los siguientes actores: a) Estudiantes de emprendimiento.
grado 11 de una institucion educativa publica; b)
Estudiantes de grado 11 de una institucion
educativa privada; c¢) Estudiantes de quinto
semestre de Administracion de empresas diurno

2. Formular un plan estratégico nacional
para el desarrollo integral de la cultura para el
emprendimiento.

de una universidad privada; d) Estudiantes de 3. Ser articuladora de organizaciones que
quinto semestre de Administracion de empresas apoyan  acciones  de  emprendimientos
nocturna de una universidad privada; ) innovadores y generadores de empleo en el pais.
Estudiantes de séptimo semestre de contaduria 4. Desarrollar acciones conjuntas entre

plblica diurna de una universidad privada; ) diversas organizaciones que permitan aprovechar
Estudiantes de séptimo semestre de contaduria sinergias y potenciar esfuerzos para impulsar

publica nocturna de una universidad privada; g) emprendimientos empresariales.
Estudiantes de quinto semestre de Administracion

financiera y negocios internacionales de una Adicionalmente en el pais se crearon
universidad plblica; h) Comerciantes e unas Redes Regionales de_Emprepdlmlento, que
industriales; i) Ciudadano de a pie en las calles. son conformadas por 481 instituciones de apoyo

al emprendimiento, entre las que se cuentan

_ De esta manera y mediante preguntas gobernaciones, alcaldias, y centros educativos.
abiertas se escudrifd e identificé en estos diversos

actores las razones por las cuales el ciudadano de En la  Semana  Mundial  del
Cordoba no posee el espiritu emprendedor que ~ Emprendimiento  se  realizaron  eventos de
departamentos de Colombia; con el fin de disefiar creacion y fortalecimiento de empresas, en
un plan estratégico de mejoramiento, que sirva  Capitales como Florencia, Manizales, Cali,

para apalancar el desarrollo del Departamento Bogota, Armenia, Manizales y Pereira, y ademas

ciudades colombianas, con apoyo de las

autoridades regionales y las Camaras de

Contexto Tedrico Comercio. Estd demostrado que los paises que

tienen los niveles mas altos de producto per cépita

tienen también los mayores indices de

Segin el Global Entrepreneurship emprendimiento innovador en su territorio

Monitor (GEM, 2015), Colombia ocupa el primer (GEM, 2007).

puesto, entre 54 paises que analiza esta entidad,

en la intencion de creacion de empresa por parte
de la poblacion.

También es importante resaltar que,
como resultado de la politica de fomento al
emprendimiento y la estrategia por un pais mas

Este importante calificativo se ha moderno, gracias al apoyo de recursos originados
adquirido gracias a que el gobierno cuenta con en el Fondo Emprender, han sido creadas
una Red Nacional de Emprendimiento, se avanza alrededor de 2.800 empresas, las cuales han
en fortalecer la industria de apoyo al generado més de 15 mil empleos formales.
emprendimiento, conformada por centros
educativos y empresas, asi como en ampliar y
divulgar los vehiculos de financiacion a los
emprendedores  (Ministerio de  Comercio,

GE(~N
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SENA —, Cordoba posee en ese ranking el puesto disposicion individual a la toma de riesgos, pues
21 de 32 Departamentos. En este sentido, estan dispuestos a aceptarlo en situaciones donde
Cordoba es uno de los doce Departamentos de consideran que pueden obtener amplias
media tabla hacia abajo que no entran en la onda ganancias.

del emprendimiento en Colombia. 5. Recursos sicologicos (psychological

Desde el punto de vista tedrico, esta endowments): Las caracteristicas sicologicas de
investigacion se fundamenta en las nuevas los individuos determinan la capacidad individual
estrategias corporativas y el arte de crear para el emprendimiento. Ellas incluyen la
empresas, para cultivar y generar el deseo y la creatividad, la perseverancia, el control interno, la

inquietud de poder realizar proyectos de los iniciativa, la autonomia, la motivacion por el
cuales las entidades comprometidas brinden los logro, la disposicion a abrirse a experiencias
recursos a cualquier persona que desee y quiera diversas y la capacidad de incorporar las
contribuir a la economia y a su sociedad, y que lecciones de la experiencia en las decisiones,

aquél que quiera generar empleo estd entre otras.
contribuyendo al crecimiento econémico y la

A Hay que tener en cuenta que el concepto
disminucion del desempleo. y a P

emprender evoca tenacidad y compromiso con lo

El espiritu empresarial es la aspiracion gue nos rodea pero que, sobre todo, significa la
mas sincera de alcanzar los logros humanos, es el asuncion de un aprendizaje personal constante a
conjunto de motivadores que poseen los lo largo de la vida. En este sentido, todas las
empresarios y que se manifiestan en el deseo de personas podemos ser emprendedoras, pero, para
enfrentar retos y obtener triunfos. Ser ello, debemos desarrollar los valores, las actitudes

emprendedor es una forma de pensar y de actuar. y las competencias adecuadas. Estos valores
Es un estilo de vida. S6lo se es emprendedor, pueden y deben contribuir a un mejor desarrollo
siendo emprendedor. A nivel de los individuos, personal y profesional de las personas, de las

los factores criticos en el comportamiento organizaciones y de una sociedad mas sostenible
emprendedor se relacionan, segin Acs (2007) y y cohesionada. Todo ello precisa la necesidad de
Wennekers (2006), con las siguientes variables: desarrollar un trabajo que debe hacerse en el
ambito personal, profesional y social, y, en este

que los individuos participen en iniciativas de caso, el ambito educativo es uno de los agentes

emprendimiento innovador esta ligada al logro de esenciales (Guridi, 2003).
niveles elevados de educacion. Eckhart Tolle (2003) referencia en el
2 El desarrollo de habilidades: La poder del ahora el hecho de que “Si Usted

educacion formal debe estar complementada por e_mpre_r]de algu_n fipo de accion — Camb!af su
el logro de habilidades para el emprendimiento. situacion o salir Qe ella -, su_e]te la negatividad
Estas habilidades, definidas como la capacidad PTIMETO, ST €S posible. La accion que surge de_ la
para hacer, estan relacionadas con los niveles de comprension de lo que se requiere fs mas efectiva
educacion, pero se adquieren fundamentalmente ~ 9ue la que surge de la negatividad™.

a partir de la experiencia. En este sentido, ¢Qué tienen en comun
los emprendedores de éxito? “Empuje”. O lo que
es lo mismo, capacidad de accion, de llevar a la
practica una buena idea y tener decision para
hacer realidad su suefio. Arriesgarse a hacer
realidad su proyecto. Dar el primer paso tras el

1. El nivel de educacion: La posibilidad de

3. La capacidad para la identificacion de
oportunidades: Esta es la capacidad para articular
un orden a partir del caos del entorno, descubrir
necesidades insatisfechas en los consumidores y

crear soluciones para esas necesidades e L
cual seguiran cientos de ellos. La experiencia

(Wennekers, 2006). - .
sefiala que todos y cada uno de los empresarios

4. La preferencia individual por el riesgo:  hoy exitosos, tuvieron en comdn la capacidad de
Los emprendedores se caracterizan por tener alta
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actuar y empezar a ser real ese suefio de hacer
empresa (Freire, 2005).

Todas las profesiones estan en capacidad
de formar empresa, depende de la creatividad de
los profesionales. Nosotros somos capaces de
forjar nuestro futuro, con nuestras manos, con
nuestras mentes. No nos condenen a ser esclavos
del sistema, cuando podemos ser los amos de
nuestro destino (Candela, 2008).

Pero ante esta situacion ¢Quiénes son los
Cordobeses y Monterianos? Segun Negrete
(2012), a pesar de las evidentes diferencias un
buen porcentaje de cordobeses presentan algunas
caracteristicas generales comunes: Sumisos,
perezosos, conformistas, humildes, faciles de
engafiar, callados, melancoélicos, apegados a lo
propio y conocido, sin afan ni interés por conocer
nuevas tierras y gentes, nobles, ingenuos,
resignados por lo poco que tienen, rutinarios en el
trabajo, sinceros, solidarios, poco persistentes,
dejaos, informales, indisciplinados, acomodados
con rapidez a las circunstancias por adversas que
sean, desprevenidos, estan a la espera de algo que
les llegara pero sin saber qué y cuando.

Es asi que Escobar e lIsaza (1998)
consideran que: “Son muchas las personas que
tienen una idea de negocio. Se han escuchado
historias de personas a las que se les ocurre una
idea, pero por diversas razones se la pasan
postergadndola hasta que llega el dia que esa
misma idea se ilumina en la mente de otra persona
que la lleva a ejecucion”.

Materiales y Métodos

Método

Se aplicé el método empirico — analitico
dado que posibilita revelar o hallar las relaciones
esenciales y las caracteristicas fundamentales del
objeto de estudio, mediante las sensaciones que
los encuestados pueden percibir mediante sus
sentidos. Su utilidad es esencial dado que destaca
situaciones 0  percepciones en  campos
inexplorados o en aquellos en los que destaca el
estudio descriptivo (Canabal, 2015)

Tipo de Investigacion

La investigacion es de tipo descriptiva y
cualitativa ya que consiste, fundamentalmente, en
caracterizar un fendbmeno o situacion concreta
indicando sus rasgos mAas peculiares o0
diferenciadores.

Técnicas e Instrumentos de Recoleccion
de Datos

Para el desarrollo de la investigacion se
aplicd la técnica de campo. Esta técnica se realiza
mediante la observacion en contacto directo con
el objeto de estudio y la captura de evidencias o
revelaciones que permitan confrontar la teoria
con la préctica en la busqueda de la verdad
absoluta.

La investigacion consta de cuatro fases,
las cuales se presentan a continuacion:

Fase 1 - Iniciacion: Esta etapa
corresponde al reconocimiento previo que debe
realizar el equipo investigador y las Instituciones
educativas tanto del sector publico como del
sector privado involucradas en el proyecto, los
comerciantes e industriales y la Ciudadania en
general.

Fase 2 — Diagnostico: Esta fase permitira
descubrir la situacion actual (Hallazgos), y para
su realizacion se aplicaran fuentes y formas de
recoleccion de datos, asi: a) Registros: Son
archivos bibliograficos para leer o transcribir,
tales como publicaciones de periodicos y revistas,
libros, informacion en internet, etc.; b)
Observacion: Esta técnica sera utilizada para
obtener informacion en tiempo real de la situacion
planteada; c) Encuesta: Se aplicara a los
diferentes actores a fin de caracterizar el enfoque
planteado y encontrar los resultados o razones
objeto de esta investigacion.

Las encuestas a realizar son las siguientes:

1. Encuesta a estudiantes de grado 11 de la
institucion educativa publica la Normal de
Monteria.

GE(~N
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2. Encuesta a estudiantes de grado 11 de la
institucién educativa privada liceo Unisind.

3. Encuesta a estudiantes de quinto
semestre del programa administracion de
empresas en jornada diurna de la institucion
privada universidad del Sind, Elias Bechara
Zainum.

4. Encuesta a estudiantes de quinto
semestre del programa administracion de
empresas en jornada nocturna de la institucion
privada universidad del Sind, Elias Bechara
Zainum.

5. Encuesta a estudiantes de séptimo
semestre del programa contaduria publica en
jornada diurna de la institucion privada
universidad del Sinu, Elias Bechara Zainum.

6. Encuesta a estudiantes de séptimo
semestre del programa contaduria publica en
jornada nocturna de la institucion privada
universidad del Sinu, Elias Bechara Zainum.

7. Encuesta a estudiantes de quinto
semestre del programa administracion financiera
y negocios internacionales en jornada diurna de la
institucion puablica universidad de Cordoba.

8. Encuesta a empresarios (comerciantes e
industriales).

9. Encuesta al ciudadano.

Fase 3 — Analisis: Esta fase comprende
la interpretacién de la situacion encontrada y
contiene tabulacion de encuesta, graficacion y
andlisis de resultados.

Fase 4: Conclusiones y
recomendaciones: Agotada las fases del
diagndstico y el andlisis, se desarrollara el plan de
mejoramiento a manera de propuesta solucion al
problema encontrado.

Fuentes de Informacion

Fuentes primarias. Una fuente primaria
es un documento escrito nuevo Yy original,
resultado del trabajo intelectual en el que se puede
hallar informacién completa, presentada de
manera detallada de un informe de investigacion
0 de una teoria. En el proceso de investigacion
suelen ser fuentes primarias los libros, revistas
cientificas y de entretenimiento, diarios,
documentos oficiales de instituciones publicas,
informes técnicos y de investigacion de
instituciones publicas o privadas, patentes,
normas técnicas.

Fuentes secundarias. Una fuente
documental secundaria es la que implica el
redisefio y reescritura de un documento, y suele
presentarse en forma de resumen de una
investigacion original. Es importante anotar que
la reelaboracion del documento tiene su origen en
una fuente documental primaria. Son fuentes
secundarias: enciclopedias, antologias,
directorios, libros o articulos que interpretan otros
trabajos o investigaciones.

Fuentes terciarias. La aparicion de redes
de comunicacion internas de un centro o entre
varios  centros  mediante  sistemas  de
computadoras ha supuesto un importante avance
en el tratamiento de la documentacion
computarizada. En la actualidad, el uso de redes
es un hecho frecuente, y la mayoria de grandes
instituciones cuenta con su propia red que
permite, a través de ella, compartir informacion,
recursos e incluso utilizarla como correo
instantaneo.

Resultados Parciales

1. ¢Conoce usted que el Fondo Emprender fue creado por el Gobierno Nacional para financiar
iniciativas empresariales productivas y facilita el acceso a Capital Semilla no reembolsable?
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RESPUESTA Vi Vil \Y) \Y4
Ciudadano Instituto Comercio Normal

Contaduria N ContaduriaD ~ Admén N Admén D Total %

# % # % # % # % # % # % # % # %

S| 5 4545 11 91,67 7 46,67 9 45,00 8 80,00 7 35,00 6 60,00 9 4091 62 51,67
NO 6 54,55 1 833 8 53,33 11 55,00 2 20,00 13 65,00 4 40,00 13 59,09 58 48,33
TOTAL 11100,00 12 100,00 15100,00 2010000 10100,00 20 100,00 10100,00 22100,00 120 100,00

2. Sabes que el fondo emprender facilita capital semilla (el capital para emprender un negocio)

2.1 A alumnos del Sena que hayan finalizado la etapa lectiva de un programa de formacion.

Vi . Vil . V V Instituto Comerciante Normal
RESPUESTA_ Contaduria N Contaduria D Admon N Admon D Total %
# % # % # % # % # % # % # %
S 3 27,27 10 83,33 5 3333 5 25,00 9 45,00 7 70,00 8 36,36 47 42,73
NO 8 72,73 2 16,67 10 66,67 15 75,00 11 55,00 3 30,00 14 63,64 63 5727
TOTAL 11 100,00 12 100,00 15 100,00 20 100,00 20 100,00 10 100,00 22 100,00 110 100,00

2.2 Alumnos o egresados del curso del Sena en el programa jovenes rurales y linea de formacion
de lideres del desarrollo.

il vil v v Instituto Comerciante Normal
RESPUESTA Contaduria N  Contaduria D Admoén N Admén D Total %
# % # % # % # % # % # % # %
Sl 4 36,36 8 66,67 5 33,33 5 25,00 7 35,00 9 90,00 8 36,36 46 41,82
NO 7 63,64 4 33,33 10 66,67 15 75,00 13 65,00 1 10,00 14 6364 64 58,18
TOTAL 11 100,00 12 100,00 15 100,00 20 100,00 20 100,00 10 100,00 22 100,00 110 100,00

2.3 Estudiantes que se encuentren cursando los dos ultimos semestres en un programa de Educacion

Superior.
Vil . Vil . V V Instituto Comerciante Normal
RESPUESTA Contaduria N Contaduria D Admén N Admoén D Total %
# % # % # % # % # % # % # %
Sl 2 18,18 11 9167 5 33,33 8 40,00 6 30,00 6 60,00 7 31,82 45 40,91
NO 9 81,82 1 8,33 10 66,67 12 60,00 14 70,00 4 40,00 15 68,18 65 59,09
TOTAL 11 100,00 12 100,00 15 100,00 20 100,00 20 100,00 10 100,00 22 100,00 110 100,00

2.4 Personas que hayan concluido materias dentro de los ultimos 12 meses.

Vil . Vil . V V Instituto Comerciante Normal
RESPUESTA Contaduria N  Contaduria D Admén N Admén D Total %
# % # % # % # % # % # % # %
S| 2 18318 4 33,33 1 6,67 7 35,00 3 1500 5 50,00 4 18,18 26 23,64
NO 9 8182 8 66,67 14 9333 13 6500 17 8500 5 50,00 18 8182 84 76,36

TOTAL 11 100,00 12 100,00 15 100,00 20 100,00 20 100,00 10 100,00 22 100,00 110 100,00
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2.5 Profesionales universitarios con titulo obtenido durante los Ultimos 24 meses.

VIl Contaduria Vil
N Contaduria V Admoén N V Admoén D Instituto Comerciante Normal
RESPUESTA D Total %
# % # % # % # % % % # %
Sl 2 1818 3 2500 2 1333 8 40,00 6 3000 5 5000 4 1818 30 27,27
NO 9 818 9 7500 13 8667 12 60,00 14 70,00 5 5000 18 81,82 80 72,73
TOTAL 11 100,00 12 100,00 15 100,00 20 100,00 20 100,00 10 100,00 22 100,00 110 100,00

2.6 Estudiantes o egresados que se encuentren cursando especializacion y/o maestria que hayan
culminado y obtenido la certificacion durante los ultimos dos semestres.

VI

Vi

\%

\%

RESPUESTA _ ContaduriaN  Contaduria D Admon N Admon D Instituto Comerciante Normal Total %
# % # % # % # % # % # % # %
Sl 1 9,09 0 0,00 2 1333 10 5000 8 40,00 6 60,00 7 31,82 34 3091
NO 10 9091 12 10000 13 86,67 10 50,00 12 6000 4 40,00 15 68,18 76 69,09
TOTAL 11 100,00 12 100,00 15 100,00 20 100,00 20 100,00 10 100,00 22 100,00 110 100,00

3. En cuanto a proyectos presentados y aprobados por el Fondo Emprender, Cordoba ocupa el
puesto 21 de 32 departamentos del pais ¢Por qué crees que estamos tan rezados?

Vil

Vil

\%

RESPUESTA Contaduria N ContaduriaD  Admén N Admén D Ciudadano Instituto Normal Comerciante TOTAL %
# % # % # % # % # % # % # % # %
FALTA DE INFORMACION 2 8,709 36,00 11 31,431 7,143 11,542 6,25 28 14,51
FALTA CULTURA EMPRENDEDORA 4 18,18 3 13,04 3 12,00 2 5713 21,43 -1 3,13 - 16 8,29
FALTA INICIATIVA 3 13,64 3 13,04 -3 8,571 7,143 11,542 6,251 6,25 16 8,29
FALTA DE VISION 1 4,551 4,352 8,00 1 2,861 7,141 3,85 -4 25,00 11 5,70
FALTA DE INTERES -1 4,00 1 2,861 7,142 7,695 15,631 6,25 11 5,70
FALTA DE APOYO
GUBERNAMENTAL - 4 11,43 -2 7,693 9,381 6,25 10 5,18
ZONA DE CONFORT 1 4,55 2 8,70 1 4,00 1 2,86 -2 7,691 3,131 6,25 9 4,66
FALTA EDUCACION 2 9,09 - - -7 21,88 - 9 4,66
FALTA MOTIVACION 2 9,09 -1 4,00 3 8,57 -2 6,25 8 4,15
FALTA DE ESPIRITU
EMPRENDEDOR -3 11,54 3 9,382 12,50 8 4,15
4. ;Cuenta esta Institucién Educativa con un area para el fomento del Espiritu Emprendedor?
VIl
VII . \Y% \Y% .
RESPUESTA  Contaduria N Contlgdurla Admén N Admén D Instituto Normal Total %
# % # % # % # % # % # %
sl 6 5455 12 10000 6 4000 18 9000 15 7500 17 170,00 74 74,00
NO 5 4545 0 000 9 6000 2 1000 5 2500 5 50,00 26 26,00
TOTAL 11 100,00 12 10000 15 10000 20 100,00 20 100,00 22 220,00 100 100,00
- REVISTA
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5. Siendo Cdérdoba una regién con un gran potencial econdmico, ¢Por qué crees no existen ni se
crean industrias en el departamento?

Vil Vil \ \Y
RESPUESTA Contaduria N Contaduria D Admén N Admén D Ciudadano _Instituto  Normal  Comerciante TOTAL %
# % # % # % # % # % # % # N # %
FALTA DE APOYO 2 12,50 1 526 2 870 6 2222 - 41739 41250 3 17,65 22 12,94
GUBERNAMENTAL
FALTA DE VISION 0,00 3 1579 31304 1 370 1 769 52174 3 938 4 2353 20 11,76
FALTA DE ESPIRITU 4 2500 1 526 52174 2 741 - 1 435 2 625 - 15 8,82
EMPRENDEDOR
CORRUPCION 0,00 - 31304 41481 - 41739 3 938 1 588 15 8,82
ZONA DE CONFORT 0,00 1 52 2 870 311,11 2 1538 1 435 3 938 2 11,76 14 8,24
FALTA CULTURA 2 12,50 1 526 3 13,04 -1 769 - - - 7 412
EMPRENDEDORA
FALTA DE RECURSOS 0,00 - - 31111 - 1 435 2 625 - 6 353
MIEDO AL FRACASO 0,00 3 1579 - - - 2 870 - - 5 2,94
FALTA DE EDUCACION 0,00 -1 435 - - - 41250 - 5 29
SUPERIOR
FALTA DE INFORMACION 0,00 - 2 870 - - - 2 625 - 4 2,35
PEREZA 1 6,25 1 526 1 435 - - - - 1 588 4 235

6. ¢Por qué crees que el ciudadano de Cdrdoba no tiene Espiritu Emprendedor para la creacion de
nuevas empresas que a su vez jalonen el desarrollo local y departamental?

Vil
Cont;(/jIL:ria N Contaduria V Admén N VV Admén D 0
RESPUESTA D Ciudadano Instituto Normal  Comerciante TOTAL %
# % # % # % # % # % # % # % # %
ZONA DE CONFORT 0,00 420,00 413,33 2 5,56 1 6,67 420,00 2 5,88 211,76 19,0010,22
FALTA DE VISION 2 14,29 210,00 310,00 - 1 6,67 210,00 514,71 423,53 19,0010,22
FALTA DE APOYO
GUBERNAMENTAL 1 7,14 - 2 6,67 411,11 213,33 - 3 8,82 317,65 15,00 8,06
FALTA DE ESPIRITU
EMPRENDEDOR 2 1429 1 5,00 310,00 2 556 1 6,67 - 3 8,82 - 12,00 6,45
FALTA DE RECURSOS 0,00 - - 616,67 213,33 - 411,76 - 12,00 6,45
MIEDO AL FRACASO 0,00 3 15,00 - 4 1111 1 6,67 2 10,00 - - 10,00 5,38
NO SE LE ENSENA DESDE
LA ESCUELA 0,00 1 5,00 2 6,67 2 556 - 1 5,00 3 8,82 - 9,00 4,84
FALTA DE INFORMACION 0,00 - 1 333 38,33 16,67 15,00 25,88 - 8,00 4,30
PEREZA 0,00 - 2 6,67 - - 2 10,00 2 5,88 1 588 7,00 3,76
FALTA DE
CONOCIMIENTO DEL
TEMA 1 7,14 210,00 2 6,67 1 2,78 - - - - 6,00 3,23
FALTA INICIATIVA 2 14,29 210,00 1 3,33 - - - 1 294 - 6,00 3,23
FALTA DE INNOVACION 0,00 - 1 3,33 - - 1 5,00 411,76 - 6,00 3,23

7. ¢Qué propones para activar y mejorar el espiritu emprendedor?

Vil Con\t/aldluria V Admén V Admén
RESPUESTA Contaduria N N b Ciudadano Instituto  Normal _Comerciante 'OTAL %
# % # % # % # % # % # % # % # %
DIFUSION DE INFORMACION 1 9,09 1 526 733,33 726,92 1714 1435 1455 - 1912,84
ENSENAR DESDE LA ESCUELA 0,00 842,11 31429 2 7,69 - - 627,27 - 1912,84
FOMENTO DE 218,18 526,32 2 9,52 311,54 321,43 1 435 - 216,67 1812,16
EMPRENDIMIENTO EN
UNIVERSIDADES
APOYO GUBERNAMENTAL 1 9,09 1526 419,05 519,23 1714 2 870 41818 - 1812,16
CAPACITACION A LOS 218,18 - - 41538 1714 - - - 7 4,73
CIUDADANOS
FERIA DE LA INNOVACION Y 0,00 21053 1 4,76 - - - 31364 - 6 4,05
TECNOLOGIA
CAPACITACION A 0,00 - 2 952 - - - 31364 1 833 6 4,05
ADOLESCENTES

REVISTA
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8. Si tuvieras la oportunidad de crear tu propia empresa, ¢ Cual seria tu idea?

\Y \Y

VII Vil . .
RESPUESTA Contaduria N Contaduria D e AdIanon Ciudadano Instituto Normal Comerciante 1O TAL %
# % # % # % # % # % # % # % # %

NO TIENE IDEA 0,00 0,001 6,25 0,00 4 40,00630,00313,04 0,00 1413,21
CONFECCION 0,00 0,00 0,00 0,00 0,004 20,002 8,70 0,00 6 5,66
ORGANIZACION DE EVENTOS 1 10,00 0,001 6,25 0,00 0,001 5,00 0,00 0,00 3 2,83
LICORERIA 0,00 0,00 0,002 14,29 0,00 0,00 0,001 10,00 3 2,83
FUNDACION P/ AYUDAR A PERSONAS DE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,001 5,002 8,70 0,00 3 2,83
ESCASOS RECURSOS

RECICLADORA 0,00 0,002 12,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2 1,89
INDUSTRIA DE CALZADO 0,00 0,001 6,25 0,001 10,00 0,00 0,00 0,00 2 1,89
MANUFACTURA DE LACTEOS 0,00 0,00 0,001 7,14 0,001 5,00 0,00 0,00 2 1,89

Ante estos resultados, es evidente que el ciudadano nato del Municipio de Monteria se encuentra
en un estado o zona de confort frente al desarrollo de su territorio, ya que espera que habitantes de otros
Municipios del pais, que aparecen como mas pujantes hagan realidad sus planes de negocio. De igual
manera es importante resaltar que el factor cultural tampoco ayuda mucho dado que aparecemos como
desprevenidos y tranquilos ante la sociedad. Esto queda evidenciado en la tabulacion de la pregunta 8
donde el 13,21% no tiene en la mente ninguna idea de negocios si hoy fuera su gran oportunidad.
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