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Resumen: Como resultado de la globalizacién, escasa inversion,
nuevas formas de consumo y otros factores han dejado al medio
rural en un escenario poco favorecido. En consecuencia, los pro-
cesos tradicionales y elementos que de ellas derivan encuentran
dificultades de produccion, distribucién o consumo. Ante esta si-
tuacion es importante visualizar la valorizaciéon como un medio
para detonar el desarrollo; ejemplo de ello es el turismo rural, de
gran aceptacion en paises europeos y reciente en América Lati-
na. Dicha actividad se caracteriza por mostrar a los visitantes el es-
cenario natural, un espacio donde se puede tener una reconexion
con la naturaleza, conocer el proceso de obtencion de alimentos
y con ello una mayor conciencia en el estilo de vida que deberia
adecuarse para no poner en riesgo la satisfaccion de necesidades
para generaciones futuras; mientras que a las comunidades re-
ceptoras les ofrece diferentes alternativas para comercializar sus
productos y con ello favorecer el empleo, difusion de recursos,
obtencién de ingresos econémicos o algiin otro beneficio.

El presente trabajo es la propuesta de una ruta agroturistica
basada en el maiz palomero toluqueno declarado en peligro de ex-
tincién y la milpa tradicional mazahua de Chotejé, con el objetivo de
difundir su uso y consumo en aras de poder rescatar su produccion.
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Rural tourism as a strategy for local development:
Toluqueiio popcorn (Zea mays Everta)
from Chotejé a community in San Felipe del Progreso

Abstract: As a result of globalization, low investment, new forms of
consumption and other factors have left the rural environment in
a less favored scenario. Consequently, traditional processes and
their element encounter production, distribution or consumption
difficulties. Faced with this situation, it is important to visual-
ize valorization as a means to trigger development; an example
of this is rural tourism, widely accepted in European countries
and recently in Latin America. This activity is characterized by
showing visitors the natural setting, a space where you can have
a reconnection with nature, learn about the process of obtaining
food and with it a greater awareness of the lifestyle that should
be adapted so as not to put into risk the satisfaction of needs for
next generations. While the host communities can get different
alternatives to market their products and thereby favor employ-
ment, diffusion of resources, obtaining economic income or some
other benefit.

The present work is the proposal of an agro-tourism route
based on the Toluqueno popcorn declared in risk of extinction
and the traditional Mazahua cornfield of Chotejé, with the aim
of spreading its use and consumption in order to rescue its pro-
duction.

Keywords: local development, rural tourism, Toluquefio popcorn.

Introduccién

Para el desarrollo de la presente investigacion se retomaron diver-
sos conceptos, definiciones y perspectivas teéricas, que dan sopor-
te a la estrategia propuesta. Se inicia con la revision de qué es el
desarrollo local, las implicaciones y su construccién. Posterior a
ello se habla del turismo rural, historia y oportunidades de desa-
rrollo que representa. Por ultimo, se analiza la situacion del maiz
palomero toluqueno, que dara pie a los objetivos del trabajo.
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Desarrollo local

Un asunto que se ha retomado en cada uno de los mandatos guber-
namentales y no se ha podido cubrir es el desarrollo. Cabe destacar
que siempre que se habla de desarrollo se piensa de inmediato en
el area rural, dando por hecho que son estas zonas a las que ata-
ne la implementaciéon de dichas estrategias, con las que se busca
“avanzar hacia un estado de perfeccion abierto al futuro, e incluye
quitar aquello que se considera atrasado y, por tanto, las practicas
sociales del medio rural tenderan a cambiarse por otras en las que
subyace la idea de cambio” (Herrera, 2013: 132). Es decir que los
conocimientos, formas de organizacion, creencias y otros aspectos
identitarios tendrian que desaparecer para adaptarse a lo que la
modernidad solicita. Ademas, cuando se habla de desarrollo, de
forma equivocada se relaciona dicho concepto al combate de la po-
breza, en otras palabras, se percibe como una mejora econémica,
situacion que el desarrollo sustentable declina, como a continua-
cion se presenta.

En 1987, en el Informe Brundtland aparece el concepto de
desarrollo sustentable, que se refiere como “aquel que satisface
las necesidades presentes sin poner en peligro la capacidad de las
generaciones futuras para satisfacer sus propias necesidades”
(Artaraz, 2002: 1), y debe estar sustentado en tres ejes indisocia-
bles: el ecolégico, con el disefio de sistemas productivos a partir
de energias verdes y renovables; el social, donde la equidad entre
generaciones, grupos vulnerables y paises permita hacer uso ade-
cuado y reparticion de los recursos, que conduzcan a la genera-
cién de la economia; encontrando equilibrio entre los ejes antes
mencionados. Para hablar de desarrollo sustentable, se debe hacer
énfasis en que tiene que ser endoégeno, que “se producen gracias
a la utilizacion eficiente del potencial econémico local que se ve
facilitada por el funcionamiento adecuado de las instituciones y
mecanismos de regulacion del territorio” (Vazquez, 2000: 6), y son
los agentes del territorio quienes lideran los procesos de desarrollo
aprovechando el entorno favorable a través de las iniciativas loca-
les. Para iniciar con dichos procesos, se parte de que:
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[...] las localidades y territorios tienen un conjunto de recursos (eco-
noémicos, humanos, institucionales y culturales) y de economias de es-
cala no explotadas, que constituyen su potencial de desarrollo. Cada
localidad o territorio se caracteriza, por ejemplo, por una determinada
estructura productiva, un mercado de trabajo, un sistema productivo,
una capacidad empresarial y conocimiento tecnolégico, una dotacion
de recursos naturales e infraestructuras, un sistema social y politico,
una tradicion y cultura, sobre los que se articulan los procesos de cre-

cimiento econémico local (Vazquez, 2000: 5)

Asi pues, para propiciar el desarrollo sustentable (regional, ru-
ral, territorial, local o cualquier otra indole), debe ser endogeno,
adecuarse al territorio y congruente con la forma de ser de la socie-
dad. Ademas, los proyectos se deben gestar de abajo hacia arriba,
donde se “considera que los actores locales, publicos y privados,
son los responsables de las acciones de inversion y del control de
los procesos” (Vazquez, 2000: 6), como es el caso del trabajo que
aqui se presenta.

El turismo rural y sus oportunidades de desarrollo

Ante el inminente escenario poco favorecido en las zonas rurales,
se han tratado de establecer algunas estrategias basadas en los re-
cursos endégenos que permitan aminorar el rezago, buscando asi
el bienestar de los habitantes y la preservacion de su patrimonio
biocultural. La cada vez mas compleja definicion de un espacio ru-
ral es lo que no permite tener un concepto tinico de turismo rural.
Sin embargo, se debe resaltar que este tipo de actividad se sustenta
en valores que incluyen lo “ambiental, social, cultural y econoémico.
Estos principios exaltan el turismo como una actividad de caracter
territorial, que tiene relacion directa con las personas, su organi-
zacion social y cultural, sus vinculos interinstitucionales y con el
medio ambiente” (Pérez, 2010: 507).

El turismo rural ha tenido gran impulso en Europa, muestra
de ello fue la creacién de los “denominados fondos estructurales
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(FEoca —Fondos de Orientacion y Garantia Agricola—; FEDER —Fon-
dos Estructurales de Desarrollo Regional— y rse —Fondo Social
Europeo—), parte de los cuales revierten sobre la actividad turisti-
ca” (Solsona, 2006: 29) o las diferentes etapas del programa LEADER
desde su origen en 1991. Paises como Espana, Italia y Francia son
lideres en la captacion del turismo rural donde “se suelen organizar
rutas gastronémicas vinculadas en la mayor parte de ocasiones a
certificados de calidad” (Millan y Agudo, 2010), que en su mayoria
incluyen quesos, vinos, embutidos, entre otros, es decir, productos
hedonicos.

En América Latina y México en especifico el turismo rural es
un tema incipiente. Y aunque se cuenta con zonas de alto poten-
cial, la carencia de infraestructura y servicios poco formalizados
no permiten que los recursos con los que cuenta un territorio sean
factores para el desarrollo de dicha actividad. Es en la mayoria de
ocasiones que el turismo rural surge a partir de la iniciativa pri-
vada o de pequenos grupos que se encargan de la gestion de sus
proyectos en pequena escala; a lo que se suma la falta de herra-
mientas para la promocion, lo cual no permite que tengan mayor
alcance y visibilidad a los posibles visitantes.

Como es sabido, la emergencia sanitaria que aqueja el mundo
desde finales del 2019 hara que el rezago y la brecha de desarrollo
para los entornos rurales sean mas pronunciados de lo que acos-
tumbraban. Ante esta situacion, De Jesus (2020) asevera que
el turismo rural se convertira en una de las alternativas para re-
activar la actividad turistica, ofreciendo experiencias memorables
en destinos proximos y de estancia corta. Enuncia ademas un es-
tudio elaborado por el Laboratorio de Patrimonio y Turismo de la
Universidad de Barcelona, donde los resultados son tendientes a
la gastronomia local y los espacios abiertos, situacion que podria
replicarse en Latinoamérica; es decir, se convertira en una alter-
nativa de desarrollo, por lo que es fundamental disehar y apoyar
proyectos de esta indole.

El campo mexicano encuentra dificultades para el desarrollo:
sus ventas se caracterizan por precios muy bajos a causa de las li-
mitaciones en la distribucion de sus productos y otros factores. Por
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consiguiente, es importante disefiar estrategias que ofrezcan un
panorama diferente y favorable para la venta, entre las que destaca
el turismo rural, el cual:

[...] despliega una serie de servicios y productos generadores de in-
gresos adicionales o ingresos rurales no agricolas (irNa), por lo que se
presenta como opciéon complementaria de la actividad agricola, que
gana competitividad cuando es la familia rural la emprendedora, tra-
yendo de la mano valores territoriales materiales e inmateriales (Pé-
rez, 2010: 508).

Entre las diferentes alternativas que ofrece el turismo rural, Ba-
rrera y Munoz (2003) enlistan el agroturismo, ecoturismo, turismo
cultural, de aventura, deportivo, Educativo, étnico, religioso, de re-
creacion y retiro, y gastronoémico, de donde se derivan las rutas,
concursos, ferias, muestras y otras actividades. Durante tiempos
recientes los trabajos académicos, el avido despertar por conocer
productos diferenciados, el deseo de conservar las tradiciones y
otros factores han dado como resultado la proyecciéon de regiones
rurales y sus productos: tal es el caso del mezcal de Malinalco y
Tenancingo, el queso de Aculco, el gastro-tour prehispanico de
Malinalco, algunas rutas micolégicas e incluso algunas travesias
culinarias basadas en la alimentacion de la milpa, por mencionar
algunos ejemplos.

El presente proyecto esta sustentado en las rutas alimenta-
rias, definidas por Millan y Agudo como “un itinerario que permite
reconocer y disfrutar de forma organizada el proceso productivo
agropecuario, industrial y la degustaciéon de la cocina regional, ex-
presiones de la identidad cultural de la zona” (2010: 92). Dicho iti-
nerario se disena “en torno a un producto clave que las caracteriza
y otorga su nombre, y se complementan con actividades relaciona-
das con los recursos especificos del territorio: comida, produccion
agroindustrial, entretenimientos de naturaleza y otras manifesta-
ciones de la cultura regional” (Blanco y Riveros, 2005: 88). Ademas
es importante mencionar que son una opcion para detonar el desa-
rrollo, generar ingresos a partir de actividades rurales no agricolas,
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promover productos de agroindustria, conservar o recuperar algiin
producto en peligro de extincion o la difusién de productos tradicio-
nales. Para que dichas estrategias sean exitosas, se deben tomar en
cuenta factores como: el papel del gobierno en el impulso y desarro-
llo de la ruta, la especificidad de la oferta, desarrollar atractivos que
aseguren la llegada y gasto de los visitantes, promocion de redes
y fortalecimiento de relaciones entre empresas y actores locales,
desarrollo de capital social, el realismo de la ruta, entre otros, ade-
mas de ser consideradas dentro de una estrategia de desarrollo y
no una estrategia aislada que beneficie el crecimiento econémico
(Barrera, 2013).

El maiz palomero toluqueiio

El presente trabajo se sustenta en uno de los productos que ma-
yor arraigo tiene con el territorio nacional: el maiz. Hellin y Be-
llon refieren que “México es el centro del origen y diversidad del
maiz. Segun la evidencia arqueolégica, su cultivo en Mesoamérica
es de aproximadamente 6,000 anos, pero los datos genéticos in-
dican cerca de 9,000” (2007: 9), incluso desde hace unos anos se
ha venido celebrando el 29 de septiembre como el Dia Nacional
del Maiz. Por consiguiente, la historia en torno al uso, simbolis-
mo y apropiacion del maiz es extensa, y aunque es el cultivo mas
importante en México, “tanto desde el punto de vista alimentario,
como del industrial, politico y social” (Cruz, Gomez, Ortiz, Entza-
na, y Santillan, s/f: 13), se ha observado de manera preocupante
la creciente importacion de maices, sobre todo los provenientes de
Estados Unidos y Argentina.

Para combatir dicha carencia, el gobierno ha tratado de revita-
lizar el campo mexicano. Sin embargo, la introduccién de semillas
mejoradas y paquetes tecnolégicos desplazan a las variedades loca-
les; ademas, el incremento constante de precios, el cambio clima-
tico y la poca rentabilidad que representan los productos agricolas
hace que los productores opten por cambiar de cultivo o abando-
nen las labores agricolas (Hellin y Bellon, 2007).
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En América Latina se han contabilizado 220 razas de maiz, de
las cuales 64 se han descrito en México y un total de 59 las que se
consideran nativas (Conabio, 2012). Diferentes autores recurren a
estudios como los de Wellhausen para agrupar las distintas razas
de maiz, donde desatacan Romero, Gonzalez y Reyes (2006), quie-
nes dividen al maiz en cinco grupos: indigenas antiguas (a la que
pertenece el maiz palomero toluqueno), exéticas precolombinas,
mestizas prehistoricas, modernas incipientes, y las variedades no
bien definidas.

Caracterizado por su pequefia mazorca, con numerosas hile-
ras entrecruzadas, grano puntiagudo y de cierto brillo cristalino, el
maiz palomero toluqueno “tiene aparentemente su centro de dis-
tribucion en el Valle de Toluca (2,600 m), aunque se han colecta-
do formas similares en otras regiones aisladas de la Mesa Central
en altitudes que varian de 2,000 a 2,800 m” (Conabio, 2012), y
esta declarado en peligro de extincion. Rojas (2016) menciona que
para 2015 el Sistema de Informacion Comercial Via Internet (siavi)
reporta que las importaciones de palomero llegaron a las 79,107
toneladas, por las que se erog6 un total de $48,469,972 usp, para
satisfacer la demanda de casi 66,000 toneladas, pues en territorio
nacional s6lo se produjeron 3,000 toneladas, principalmente en
Tamaulipas (aunque no detalla si es una raza mexicana).

Algunos factores que han llevado al palomero a dicha situaciéon
son “la baja productividad y los caracteres indeseables que mani-
fiesta en la nixtamalizacion” (Gamez, De la O., Santacruz y Lopez,
2014: 1529), ademas el precio bajo que se paga (casi siempre) en
comercio local como lo comenta la sefiora Manuela,! “aqui como to-
dos tienen maiz llegan a pagar a $3.50 o $4 pesos €l cuartillo (casi
1.5 kg), por eso mejor lo usamos para nuestras palomas o darle de
comer a los animales”.

Ante la situacion de poca rentabilidad que el palomero repre-
senta, es importante proponer estrategias de comercializacion acor-

! La seniora Manuela, o “Dona Mela”, es nuestro informante clave. Se le consi-
dera un aprecio y respeto especial por parte de la comunidad, ya que a lo largo de
mas de 20 anos ha coordinado diferentes actividades en conjunto con asociaciones
civiles en pro del desarrollo de la comunidad. Gracias a su intervencién se ha lo-
grado ser aceptados en la comunidad, con apertura al didlogo, y la aceptacién del
presente proyecto.
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de, como mencionan Gamez et al., a “la conservacion in situ, para
evitar la pérdida o poner en riesgo la identidad nacional de materia-
les genéticos correspondientes a diversos ecosistemas del ambito”
(2014: 1529). El objetivo que guia el desarrollo del presente trabajo
es identificar una estrategia de valorizacion y consumo para el maiz
palomero toluqueno, y para generarla se proponen cuatro objetivos
especificos: identificar a la gente involucrada en alguna etapa del
proceso productivo para determinar a los informantes clave; docu-
mentar los usos y costumbres conferidos al palomero; realizar un
diagnoéstico comunitario para conocer el entorno, sus recursos y las
condiciones de produccion del maiz; y generar estrategias de valori-
zacion que propicien el consumo y conservacion del maiz palomero
toluqueno.

Desarrollo
Metodologia

Para el presente trabajo, que es un estudio de caso, la metodologia
participativa fue la que mejor se adapto para recabar los datos y
la generacion de la propuesta final, dicho método se dividié en tres
etapas: primero se elabor6é un diagnéstico comunitario, posterior-
mente se conformé la canasta territorial de bienes y servicios, para
concluir con la adaptacion de la guia para la elaboracién del plan
de desarrollo turistico de un territorio, de Blanco y Riveros (2005),
con la que se disené la experiencia propuesta.

Se entiende por canasta territorial de bienes y servicios, pro-
puesta por Pequer (2001), como un grupo de productos especificos
vinculados entre si, cuya especificidad es el resultado de una pro-
duccion local. Para el caso del maiz palomero toluqueno es la iden-
tificacion de la forma de produccion, proceso de reventado y uso
que se le asigna. Sin embargo, dicho recurso por si solo no seria
suficiente para disefiar una ruta alimentaria, por lo que se recurre
a elementos gastronémicos y locales ligados al maiz, ademas de
las actividades culturales que se realizan en la comunidad.
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Para disefiar un producto turistico, se deben contemplar los
servicios, infraestructura y recursos que, en conjunto, haran una
oferta atractiva. Para el presente caso, por tratarse de turismo
rural, se toma especial atencién en los recursos, ya que de éstos
depende la especificidad del producto y el atractivo para los excur-
sionistas. Cabe resaltar que, ademas de los recursos naturales y
culturales, Bigné, Font y Andreu (2010) proponen sumar los even-
tos, actividades que se pueden realizar y a los residentes como tipos
de recursos que dan forma al producto.

Generar una canasta territorial de bienes y servicios puede fa-
cilitar el acceso a los mercados, valiéndose de la “diversificacion
de la oferta de un territorio particular. Asi es como cada producto
aprovecha el renombre de los otros componentes de la canasta y
genera externalidades positivas” (Boucher y Reyes, 2011: 82) para
los recursos complementarios; recurriendo asi el potencial turis-
tico, gastronémico o cultural, segin sea el caso, del cual surge la
activacion de recursos.

La estrategia para la activacion del palomero toluqueno de Cho-
tejé se centra en las rutas turisticas, siguiendo la guia que en el
Cuadro 1 se presenta.

Previo a la toma de decision, se definieron algunas estrategias
de valorizacion, entre las que se destaco: disenar productos alimen-
tarios con palomitas para venta en cafeterias y tiendas escolares;
implementar una feria donde se tuvieran talleres de reventado tra-
dicional; ponencias en torno a su importancia dentro del patrimo-
nio biocultural; elaboracion de alimentos tradicionales y novedosos
con palomitas (atole de palomitas, galletas, salsas, aderezos, entre
otros); transformacion en harina para el uso en reposteria; obten-
cion de una indicacion geografica; y el diseio de una ruta turistica.
Todas las estrategias se presentaron ante el grupo de trabajo y por
decisién unanime de los involucrados en el proyecto se opté por la
ruta turistica, ya que las cantidades de produccion, recursos (ca-
nasta de bienes y servicios), redes para comercializacion y otros
factores encontraron en dicha estrategia las condiciones ideales
para la valorizacion del maiz palomero toluqueno.
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Cuadro 1. Guia para la elaboracion de plan
de desarrollo turistico de un territorio

10.
11.
12.
13.

Identificacién y establecimiento de mecanismos de concentracion
con actores principales (gobiernos locales, empresas rurales, cama-
ras de comercio, instituciones de apoyo y otros.

Conformacion de un grupo de trabajo que lidere y se apropie del
proyecto.

Identificacién de recursos turisticos de la zona: naturales y artificiales.

Analisis de la oferta y demanda de servicios turisticos: perfil del tu-
rista, oferta de productos turisticos locales y servicios de apoyo.

Analisis institucional del sector turismo: reglamentacion legal, fun-
ciones de las instituciones, gremios empresariales.

Diseno de productos turisticos.

Construccién del plan de desarrollo: priorizaciéon de rutas, seleccion
de segmentos de mercado, eslabonamiento con otros destinos, for-
macién de recursos locales. Diseno de codigo de ética, estimativos de
inversiones (publicas y privadas).

Disefio de estrategia de promocion, difusion y comercializacion de la
oferta desarrollada.

Disefio de un sistema de monitoreo y evaluaciéon del impacto (social,
econémico y ecologico).

Validacién de la estrategia en taller participativo.
Elaboracién de proyectos especificos (perfiles).

Definicion y aplicaciéon de una estrategia de financiamiento.

Implementacion del plan.

Fuente: Blanco y Riveros (2005).

A través de distintas etapas del proyecto se hara mencion de la
participacion que ha tenido el grupo de la comunidad en la toma de

decisiones, pues como Boucher y Riveros mencionan, la “inclusion
es parte intrinseca de la autonomia ciudadana, del empoderamien-
to, de la valorizacion, de la diversidad del patrimonio cultural, de la
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dinamizacién econémica de los territorios, de la democracia y la jus-
ticia social bajo nuevas logicas de vinculacion e integracion” (2017:
42). Es solo mediante la participacion de los agentes endégenos que
se podra encaminar hacia el desarrollo.

Resultados

Conocer el entorno de la zona donde se realizara un proyecto es de
vital importancia, de ello dependeran los objetivos que se definan y
su viabilidad, por lo que se considera fundamental llevar a cabo un
diagnostico territorial; Boucher y Reyes lo definen como “una sin-
tesis de la condicion del territorio, las aIr, los actores y sus articu-
laciones (o relaciones) y el contexto que los afecta, los saber-hacer.
Esto abarca factores endogenos y exégenos desde el punto de vista
del territorio” (2013: 46).

El diagnostico que a continuaciéon se presenta incluye aspectos
relevantes del municipio de San Felipe del Progreso y la comunidad
de Chotejé, dada la limitada informacién en bases de datos oficiales
o referencias bibliograficas. La informaciéon en la que se sustenta el
trabajo proviene de organismos oficiales, como el Instituto Nacional
de Estadistica y Geografia (Inegi), plasmados en el Plan Municipal de
Desarrollo 2019-2021, Consejo Nacional de Poblacion (Conapo), y
se complementa con informacién obtenida en el trabajo de campo
desarrollado a partir de octubre de 2017.

Chotejé, la comunidad del maiz palomero

Localizada al noreste del municipio de San Felipe del Progreso,
cuyo origen esta ligado al otomi, que significa “Agua en el bosque”
(Gobierno del Estado de México, 1973: 16). Colinda con San José
del Rincon y el Oro. Para llegar a Chotejé desde la ciudad de Toluca
se recorren 73 km, en aproximadamente una hora y 20 minutos.
Segun el Plan Municipal de Desarrollo (2019), con datos de Inegi,
en la comunidad hay 1,454 habitantes, de los cuales 683 son hom-
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Imagen 1. Mapa de ubicacién de Chotejé

*

San Felipe
del Progreso

J °
Chotejé

Fuente: Elaboracion Daniel Sandoval.

bres y 771 mujeres, con un fuerte predominio de poblacion indigena,
propiamente mazahuas. Lizcano refiere que es “el lnico municipio
del estado con presencia indigena mayoritaria” (2017: 96), siendo el
responsable de conservar las tradiciones y costumbres identitarias.

Los mazahua, o “gente de venado”, tienen elementos caracteris-
ticos como la vestimenta, en especifico de las mujeres, que consta
de un fondo (falda de manta blanca que se remata con bordados
florales), sobre ésta se pone una falda tableada de satin de colores
intensos, complementada con una blusa, casi siempre acorde al
tono de la falda. Ambas piezas se unen por una faja de lana que da
varias vueltas a la cintura. Para ocasiones especiales, el vestido se
adorna con collares de cuentas de papelillo, cuyos colores contras-
tan con el vestido (cnpi, 2006).

Para conservar la cultura es fundamental la tradiciéon oral. En
el municipio se habla la lengua mazahua, a la que también se de-
nomina jAatio, y pertenece al grupo linglistico oto-pame derivada
de la familia del oto-mangue, considerada la familia lingliistica mas
grande y diversificada del pais, cuyas variantes se hablan desde
San Luis Potosi hasta Oaxaca (vaLi, 2009). Fue notorio durante
la investigacion el bilingtiismo de los habitantes de la comunidad,
especificamente en mujeres y gente adulta.
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El colorido mazahua se plasma también en las artesanias, di-
sefnos que denotan riqueza cultural y en determinado momento se
convierten en fuente de economia por lo atractivo de las piezas ge-
neradas. Es comun ver en la plaza de la cabecera municipal cobi-
jas, tapetes, manteles, quexquémitl, gabanes o chalecos de lana a
la venta, o el bordado que, para aprovechar el tiempo (mientras se
pastorea a los animales o la comida esta a fuego), resulta en servi-
lletas para tortillas, las cuales visten de gala las mesas durante la
comida o las blusas para lucir en las fiestas.

La organizacién de la comunidad se rige por la religién y la poli-
tica. La primera mediante los fiscales y mayordomos, mientras que
los delegados respecto a la segunda. La conjuncion de ambos entes
garantiza el orden en la comunidad (Ramirez, 2009). Otra caracte-
ristica es “la faena”, una forma de organizacion social para realizar
trabajos de beneficio comunitario, que se ve fortalecida por el enor-
me sentido de empatia que se percibe al entrar en contacto con la
comunidad, pues se reconocen como gente de trabajo, preocupada
por los demas: saben que si le va bien a uno, les puede ir bien a
todos. Es lo que expresa la gente cuando se tiene contacto con sus
diversas comunidades.

En cuanto a educacion, el promedio de escolaridad es de 6.1
anos, mucho menor al promedio del estado, que es de 9.1, siendo
notorio el rezago que el municipio presenta y que se va acrecentan-
do hacia las comunidades del interior. El escaso acceso a la edu-
caci6on hace que la economia de las comunidades mazahuas esté
basada en la agricultura. Al respecto Ramirez menciona que “los
pueblos indigenas aportan a las actividades agricolas el 70% de su
poblacion ocupada” (2009: 41), el 30% restante migra o se dedica
a actividades del sector secundario o terciario en la comunidad o
cabecera del municipio.

En general el municipio cuenta con indices de rezago social y de
marginacion, donde al menos 30% del total de la poblaciéon se en-
cuentra en pobreza extrema (Plan Municipal de Desarrollo, 2019).
Es por ello que resulta necesario generar programas de desarrollo
de forma prioritaria.
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El maiz palomero en la cultura mazahua de Chotejé

Para los mazahua el trabajo de la milpa y los productos que en
ella se originan han constituido su concepciéon de la vida, mediante
la apropiacion, uso y reproduccion de acciones que conforman la
riqueza de su patrimonio biocultural.

En la comunidad se cultivan cinco variedades de maiz: blanco,
pinto, rosa y negro, aptos para la nixtamalizaciéon, ademas el maiz
amarillo, que alberga entre sus espacios de cultivo al palomero to-
luqueno, capaz de reventarse y convertirse en las palomitas de maiz
(Imagen 2).

La importancia del maiz inicia durante la producciéon, pues re-
fieren habitantes de la comunidad que la semilla “criolla” ha per-
manecido con el paso del tiempo, negandole la entrada a semillas
hibridas o con alteraciones, lo que ha permitido que persistan las
variedades mencionadas con sus caracteristicas

Cada marzo comienzan los trabajos de preparacion de la tierra,
dirigidos en su mayoria por los hombres que vuelven de las ciuda-
des a donde han migrado, pues preparar la tierra es fundamental.
Si no tiene la humedad necesaria, no es lo suficientemente blanda

Imagen 2. Maiz blanco, rosa, pinto, negro
y amarillo (palomero toluqueno)

Fuente: Obtencién propia durante trabajo de campo.

VOLUMEN 13 « NUMERO 29 + SEPT.-DIC. DE 2020 167



DANIEL GRANADOS-LAUDINO

0 no se trabajé bien la semilla, ésta no germinara. El trabajo en la

milpa es el pretexto ideal para que las familias se retinan de nuevo

y retomen el cauce en las actividades que cada uno tiene asigna-
das. Cuando se ha cumplido el objetivo, el jefe de familia sale de
la comunidad para retomar su trabajo, por lo que las mujeres se

encargan de coordinar las actividades de limpieza y mantenimien-

Imagen 3. Mujer agregando
maiz palomero a la olla
con arena blanca

Fuente: Obtencion propia durante traba-
jo de campo.

Imagen 4. Seleccion
de palomitas reventadas

Fuente: Obtencion propia durante traba-
jo de campo.

to, acompanadas por sus hijos.
En septiembre se inicia la co-
secha, y justo en este momen-
to cuando el maiz se vuelve
relevante, pues se acostumbra
festejar a San Miguel Arcangel,
segln el calendario religioso,
dando paso a las tradicionales
“elotadas”.

La fiesta del santo patrono
inicia una semana antes con la
decoracion del templo. El maiz
(de la cosecha del ano previo)
se revienta en una olla de ba-
rro, que a la lena se ha puesto a
calentar previamente y en ella
arena blanca de la comunidad.
La arena se recolecta 15 dias
antes y se deja al sol para reti-
rar la humedad y sea un buen
transmisor de temperatura.

Cuando se ha reventado,
separan la arena, las palomitas
y los granos de maiz enteros,
que se trituran en el metate
para obtener un tipo de pinole.
Si bien las palomitas seleccio-
nadas se pueden consumir, su
uso es ornamental: se pasan a
través de un hilo para formar

168 Revista Legislativa de Estudios Sociales y de Opinién Publica



EL TURISMO RURAL COMO ESTRATEGIA PARA EL DESARROLLO LOCAL

los collares y decorar las ima-
genes religiosas del templo de
la comunidad. Es interesante
observar la delicada labor rea-
lizada por las mujeres, quienes
cuidan que cada pieza perma-
nezca integra para tener un
adorno bien definido y agrada-
ble a la vista. Dicha tradicion
fue documentada por Fray
Bernardino de Sahagun, quien
menciona que en el Nuevo
Mundo se acostumbraba deco-
rar con collares y diademas de
palomitas de maiz a las image-
nes de madera o roca que re-
presentaban a Opochtli, Tlaloc
y sus ayudantes tlaloques (Ro-
mero, Gonzalez y Reyes, 2006).
Ya listos los collares, se es-
pera la vispera de la fiesta, mo-
mento en que los mayordomos
se reunen para decorar con
flores, veladoras, servilletas,
carpetas o prendas bordadas
con los distintivos de la cultu-
ra mazahua, en los que desta-
can animales herbivoros o no
depredadores como lo describe
Morales (2000). Se observa la
participaciéon de mujeres adul-
tas, jovenes e incluso ninas,
quienes con el fin de agradar
al santo patrono se integran de
manera temprana a alguna ac-
tividad referente a la fiesta.
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Imagen 5. Mujeres
confeccionando collares y guias
para decorar la iglesia
en la fiesta patronal

Fuente: Obtencion propia durante traba-

jo de campo.

Imagen 6. Nicho decorado
con collares de palomitas

Fuente: Obtencion propia durante traba-
jo de campo.

169



DANIEL GRANADOS-LAUDINO

En el trabajo de campo se pudo constatar que en la comunidad
se prepara atole y tamales agrios. El maiz negro se nixtamaliza y se
muele, la masa se deja reposar en una olla tapada por al menos
dos noches para que asi se fermente y obtenga el sabor agrio. “Al
agriarse la masa se vuelve de color rosita, entonces se bate con azu-
car, se envuelven y forman los tamales (que en el caso de estudio se
ofrecen a la gente de las danzas como parte del agradecimiento)”,
comenta dona Cristina, y también se disuelve masa en agua para
preparar el atole agrio.

Sin duda alguna la alimentaciéon y los productos que confor-
man dicho proceso es un objeto de estudio interesante, al ser una
expresion tangible de la cultura y sus saberes inherentes. El caso
del maiz para la comunidad mazahua no sélo es parte de la ali-
mentacion, sino de las tradiciones y saberes que han pasado de
generacion en generacion, y que a decir de los habitantes de la zona
desean que se conserven y repliquen. De esto depende la perma-
nencia de su cultura a través del tiempo.

Canasta territorial de bienes y servicios

A continuacién, se presentan los recursos que conforman la canas-
ta de bienes y servicios, y que tienen potencial de activarse para
detonar el desarrollo local.

Con los recursos que forman la canasta de bienes y servicios ya
definidos, se debe identificar la manera de articulacion, con el fin
de iniciar la activacion territorial para detonar el desarrollo local.
El presente trabajo se enmarca dentro de la tipologia de rutas ali-
mentarias, dando como resultado los puntos que a continuacion se
plantean.

Guia para la elaboracion de un plan de desarrollo turistico

Siguiendo el plan que Blanco y Riveros (2005) proponen, se disena
la experiencia gastro-cultural basada en diferentes tipos de maiz
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Cuadro 2. Tipologia de recursos turisticos

Canasta territorial de bienes y servicios

Naturales Ingredientes locales
Maiz palomero
Maiz rosa, azul y blanco
Milpa
Invernaderos

Culturales Procesos agronomicos tradicionales y adop-
cién de nuevas tecnologias.
Etnia mazahua

Reventado tradicional de maiz palomero.

Gastronomia (atole de palomitas, tamales
agrios, tortillas blancas, rosas, azules o
mosaico, cocina estacional).

Artesanias.

Tradiciones locales.

Residentes Amabilidad
Integracion con los turistas
Actitud de la comunidad

Fuente: Elaboracion propia con base en Bigné, Font y Andreu (2010).

representativos de una comunidad. Ademas, el uso que se le da
mas alla de lo alimenticio propicia motivacion para conocerlo en el
medio tradicional. Al producto se le ha denominado “Los hijos del
Mays”, considerando la palabra Mays, ya que al hacer el juego de
palabras en la pronunciaciéon se tiene un nombre atractivo, espon-
taneo y facil de recordar. Se ha disefiado un logo que a futuro forme
parte de la imagen del producto.

Imagen 7. Logo de “Los hijos del Mays”

L.os h@os del Mays

“los meros meros palomeros”

Fuente: Elaboracién propia.
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La propuesta tiene como objetivo acercar a los visitantes a los
procesos culturales que se asignan a los alimentos, mas alla de su
papel en la alimentacion, fortalecida a través del trabajo en equipo,
por lo cual es indispensable que el grupo de visitantes realice las mis-
mas actividades en un solo momento y asi reforzar los conocimien-
tos adquiridos. El itinerario que “Los hijos del Mays” propone es:

Imagen 8. Itinerario de la experiencia

Salida de Toluca
centro

Recepcion (platica
introductoria de la
comunidad)

Desayuno
(tamales y atole
de palomitas)

Recorrido por las
milpas
(recoleccién de
insumos)

Y

Comida

(elaborada con los |

productos
estacionales)

Taller
gastronémico
(comida del diay
elaboracion de
tortillas)

Recorrido por
invernaderos
(recoleccién de
insumos)

Demostracion de
reventado
tradicional de
palomitas de maiz

Y

Taller artesanal
(elaboracion de

Platica /
retroalimentacion
(venta de artesanias

Salida a Toluca |——p Llega::nﬁloluca

collare§ con y productos de la
palomitas) region)

Fuente: Elaboracion propia.

Ofertar un producto requiere la conjuncion de diversos factores.
Medrano (2008) enlista el producto, precio, plaza y distribucion,
que conforman el Marketing Mix. Y aunque la propuesta que aqui se
plantea es un caso de turismo rural, no esta exenta de dicho reque-
rimiento. “Los hijos del Mays” esta disefiado para estudiantes de
diversas licenciaturas y excursionistas de turismo rural, por lo que
la distribucién se realiza de forma directa con el cliente. El gestor
se encarga de ligar la disposicion de la comunidad para recibir a los
visitantes y la cantidad en que podrian hacer el recorrido.

Para la promocion, es importante retomar lo propuesto por
Royo (2005), quien menciona que los visitantes de los destinos ru-
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rales-culturales se apoyan en las guias turisticas y reportajes en
los medios de comunicacion para la eleccion de su destino, por lo
que se disenara una pagina web que contenga informacién y un
video del reventado,? uso e importancia del maiz obtenido durante
los festejos en honor al santo patrono y otras actividades comple-
mentarias, ademas de tener presencia en redes sociales para atraer
al mercado potencial. Como se ha mencionado, la venta se hara de
forma directa, por lo que se realizaran talleres o platicas para pre-
sentar el proyecto ante los alumnos y despertar el deseo de compra.

El precio es una herramienta que permite establecer tanto es-
trategias de competencia y posicionamiento, como politicas y linea-
mientos a implementar. En la determinacion del precio se deben
contemplar los costos y gastos, utilidad deseada y otros factores.
Para el presente caso, el precio sugerido es de $650 por visitante,
contemplando que la experiencia incluye transporte redondo, de-
sayuno, comida y la aportaciéon para los habitantes que participan
como agentes de turismo. El Gltimo punto ya se ha presentado, el
producto “Los hijos del Mays”, que es el rubro que complementa las
4 P’s del marketing mix.

Imagen 9. Grupo que conforma “Los hijos del Mays”

Fuente: Obtencion propia durante trabajo de campo.

2 El video se encontrara alojado en la pagina web del grupo. Sin embargo, por
el momento puede encontrarse en la pagina de YouTube con el link: https://www.
youtube.com/watch?v=FB4BW uCOu84 o haciendo busqueda con el titulo “Los
hijos del Mays”.
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Desde el primer contacto con la comunidad se tuvo como refe-

rente a la sefiora Manuela “N”, quien ha liderado desde hace mas

de 20 anos las actividades que llevan a cabo con asociaciones civi-

les; se complementa por José Trinidad, Juan, Maximina, Cristina,

Maximina y Maria de Lourdes, quienes se convierten el “Los hijos

del Mays”.

Cuadro 3. Recursos naturales

Recurso

Descripcion

Maiz palomero

Maiz rosa, azul,
blanco y pinto

Invernaderos

La milpa

Chotejé es de las pocas comunidades donde aun se produce
maiz palomero. Actualmente su produccion es escasa. Es atrac-
tivo el proceso de reventado de palomitas, con arena de la co-
munidad calentada en una olla de barro, que ademas de ser
alimento, se usa en la confeccion de collares, rosarios o estan-
dartes para las fiestas.

Los mazahua comparten algunos productos especificos, como
los maices de color blanco, amarillo y azul, ideales para nix-
tamalizar y elaborar tortillas y otros platillos. Ademas el maiz
rosa, que ofrece una variante poco conocida de una tortilla rosa.

La adopcién de nuevas tecnologias es notoria en la comunidad,
mejorando asi lo referente a la seguridad alimentaria. Es atrac-
tivo el manejo que se da dentro de ellos, pues en la mayoria la
practica se realiza de forma agroecologica. Muchos de los pro-
ductos son especies introducidas, lo que da una nueva visioén a
la cocina tradicional.

La combinacion de maiz, frijol y chile es la base de la alimen-
tacion tradicional. Enriquecido con los diferentes quelites y ali-
mentos que de manera silvestre se desarrollan y denotan la
importancia de la milpa.

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos en campo.
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Como ya se ha referido, la propuesta es de turismo rural, por
lo que la disposicion de servicios e infraestructura es limitada. Sin
embargo, el atractivo principal son los recursos. En el Cuadro 3 se
muestran los recursos que, a partir del trabajo de campo, se han
identificado como atractivos. Se presenta el recurso, una breve des-
cripcion, imagen y las actividades que de ellos se proponen.

Actividades

Identificacion y seleccién de maiz palomero, re-
ventado de maiz de manera tradicional, talleres
gastronémicos con palomitas de maiz, elabora-
cion de collares (artesanias) con palomitas de
maiz, disenio de platillos novedosos con palomi-
tas de maiz.

Se propone identificar, seleccionar y desgranar
maiz, lavado y proceso de nixtamalizacion, y ela-
boracion de tortillas de maiz o antojitos como las
actividades ideales

Recorrer los invernaderos para conocer el ma-
nejo de practicas agroecolégicas, sin agroquimi-
cos y su impacto, cosechar materia prima para
transformar en los talleres gastronémicos son
las actividades propuestas.

Algunas de las actividades planeadas para este
atractivo es recorrer la milpa y conocer sus ca-
racteristicas especificas (conformaciéon, manejo,
temporalidades), ademas de la recoleccion de in-
sumos para los talleres gastronémicos
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Cuadro 4. Recursos culturales

Recurso Descripcién

Tradiciones y En las festividades en honor a San Miguel Arcangel, se obser-

costumbres van adornos con palomitas de maiz, reventadas en olla de barro
calentada a la lefia. Se agrega arena blanca tipica de la comu-
nidad y por ultimo los granos de maiz para que se calienten y
puedan reventar, dando origen a las palomitas. Resalta ademas
la participacion de algunos grupos de danza como los Conche-
ros o Pastoras, rescatada en gran parte por accion de la sefiora

Manuela.
Gastronomia Con la declaratoria por parte de la Cocina Mexicana como pa-
local trimonio de la humanidad, el interés por aprender las técnicas

de coccion, uso y rescate de ingredientes y utensilios se ha
incrementado de manera favorable. “Los Hijos del Mays” ofrece
a los visitantes la oportunidad de aprender la cocina mexicana
en su entorno, sus costumbres y condiciones, que la convierten
en un auténtico atractivo para mirar y replicar.

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos en campo.

Una de las ventajas del turismo en el medio rural es que para
las comunidades representa una herramienta detonante de desa-
rrollo local, por lo que resulta fundamental conocer las necesidades
de la comunidad receptora, y a partir de ellas analizar cuales se
podrian atender y de esta manera mejorar la calidad de vida de los
habitantes involucrados. Las necesidades que atiende la propuesta
se enlistan en tres ambitos, las cuales son economicas, sociales y
culturales (véase Cuadro 5).

Con la finalidad de verificar la viabilidad de la estrategia pro-
puesta, se realiz6 un pilotaje el 1 de diciembre de 2019, en el que
participaron 10 personas de diferentes ocupaciones, que fueron
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Actividades

Para dicho recurso se propone hacer un com-
parativo de maiz palomero extranjero y nativo,
ademas del taller de reventado de maiz en
forma tradicional y confeccién de collares.

Se considera ideal desarrollar talleres gas-
tronémicos, charlas referentes al patrimonio
gastronomico / biocultural y una lluvia de
ideas para propuestas de nuevos productos.

recibidos por la senora Manuela, quien portaba la vestimenta ma-
zahua, en compania de su esposo (don Federico). Mientras “don
Fede” ofrecia unas palabras de bienvenida a los asistentes, su es-
posa servia el atole y tamales agrios de color y sabor tnico, que
gracias a una explicacion referente al valor de los alimentos agrios
y su limitada produccion hicieron sentir a los visitantes que esta-
ban teniendo un desayuno de auténtica celebracion, pues es éste el
motivo por el que se realizan dichos alimentos.

El desayuno entre platicas, anécdotas y la sorpresa por los ali-
mentos se extendié por casi una hora, para dar paso a visitar la
milpa de la senora Cristina, a un kilometro de distancia. Ahi se
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Cuadro 5. Necesidades de la comunidad

que atiende la experiencia

Econémicas

Sociales

Culturales

* Mejorar la calidad de
vida de los habitantes
de Chotejé, median-
te la generacion de
trabajos.

e Activar la economia
del grupo de trabajo a
través de un producto
turistico.

e Generar un fondo de
ahorro, que sirva para
subsanar actividades
educativas, de salud,
alimentacién emer-
gentes.

* Proponer una alter-
nativa de empleo para
evitar la migracion y
abandono del campo
en Chotejé.

* Fomentar en los ninos
de la comunidad una
alternativa para la
educacién y desarrollo
futuro.

* Resaltar la impor-
tancia del trabajo
en equipo y comple-
mentario en aras del
desarrollo local.

¢ Propiciar la valoriza-

cion del maiz palomero
toluqueno que deriven
en su conservacion.
Ofrecer a los estudian-
tes de gastronomia

y excursionistas, la
oportunidad de vivir

in situ la complejidad
de la cocina mexicana
(ingredientes, técnicas
e insumos).

Difundir el valor del
maiz palomero para la
comunidad de Chotejé.

Fuente: Elaboracion propia.

hablé de qué es la milpa, sus beneficios, el trabajo que se hace en
dichos espacios, los productos que se obtienen y otros aspectos.
Ademas, se leyo parte de “la formacion de los hombres de maiz”,
que da inicio a la tercera narracién del Popol Vuh, que de alguna
forma inspir6 el nombre de la experiencia. La sefiora Cristina pres-
to algunos ayates para estar en la milpa y cosechar maiz, siendo
emotiva la sorpresa que se tenia al descubrir entre las hojas el maiz
negro, amarillo, pinto, o rosa. Cabe aclarar que aunque algunos de
los excursionistas tenian conocimientos previos en cuanto a este
maiz, encontrarse con dichas variedades les resulté novedoso e in-
teresante, haciendo de esta actividad un verdadero encuentro con
la naturaleza y escape de la cotidianidad.

Después de una hora y 45 minutos el grupo se dirigi6 al in-
vernadero ubicado detras de la escuela. Ahi ya esperaba el sefior
Juan para hablar de la importancia del trabajo colaborativo, pues
dicho espacio lo trabajan cuatro diferentes jefes de familia, donde
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obtienen como principal ingrediente jitomates (roma y cherry) para
la venta y autoconsumo, ademas de hortalizas como zanahoria, na-
bos, cilantro, rabanos o lechugas que ayudan a complementar el
alimento diario. Se observaron algunos quelites e incluso verdola-
gas dentro de este espacio, que, a decir de los responsables, su cre-
cimiento es espontaneo y evidencia la nobleza y calidad de la tierra
que aun es capaz de producir dichos elementos. Ahi transcurrio
aproximadamente una hora y 30 minutos. Posteriormente se visito
la presa donde se capta el agua y provee el riego para el invernade-
ro; ademas se pudieron tomar algunas fotografias, aprovechando
la magnifica vista del Nevado de Toluca que se tiene desde dicho
espacio.

Posterior a ello inici6 la actividad de reventar palomitas con are-
na. Después de caminar por aproximadamente cinco minutos entre
milpas, el grupo arribé a casa de donha Manuela, donde en el patio
se dispuso lefa para la fogata y calentar la arena dentro de una
cazuela de barro. Previamente se realizé6 un comparativo entre maiz
palomero de la comunidad y maiz comprado (que seguramente era
de origen estadounidense) en cuanto a la forma, color y tamafo. Se
ahondo6 en la importancia de consumir el producto nacional, ya que
se encuentra en peligro de extincion por la introducciéon de mai-
ces extranjeros, los cuales, gracias a su modificacién, han tenido
mayores rendimientos, sacrificando calidad nutricional, cultural y
organoléptica.

Dicho comparativo se extendi6 al resultado del reventado. En
primera instancia se reventé un poco de maiz comprado y después
otro tanto de maiz local (ambos con el mismo equipo de trabajo).
Se pudo observar que la calidad en reventado varia, aunque no de
forma alarmante, pues el tiempo necesario para obtener palomitas
es de aproximadamente cinco minutos para el nacional, mientras
que en tres minutos esta listo el maiz comprado, teniendo 85% de
reventado para el primero y casi 100% para el segundo. Sin em-
bargo, cuando se pidi6é probarlos, el que mayor elogio recibio fue el
maiz local, pues segun los excursionistas se percibia aroma y sabor
que en conjunto con la arena armonizaban para propiciar un sa-
bor distinto al que comunmente se encuentra en las palomitas de
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sobres, haciendo notar la simpleza del maiz extranjero. Mencién
aparte merece la algarabia que mostraba cada uno de los excursio-
nistas cuando pasaban a poner el maiz en la cazuela para reventar,
esperando el momento de la “fiesta loca de palomitas”, en alusion
a la emocion que provocaba ver salir de la cazuela las rosetas blan-
cas, enfrentandose asi a una experiencia totalmente novedosa y
recreativa, dificil de repetir en algtin otro lugar.

Cuando la comida estaba lista, el grupo se dispuso a probar lo que
se habia preparado con los insumos recolectados en el invernadero
y la milpa. Arroz con jitomate recolectado del invernadero, ademas
del cilantro para las tortitas en salsa verde, hechas con huevo de ga-
llina de libre pastoreo, complementadas por tortillas hechas a mano
con el maiz de las milpas mazahua. Para tomar se preparé agua de
pinole, que, ademas, ayudoé para refrescar y mitigar el cansancio por
el caluroso dia que se tuvo. Entre anécdotas, cantos en mazahua y
retroalimentacion de lo vivido, se dio un ambiente de algarabia que
exalto el valor de los alimentos que se estaban consumiendo, de los
que previamente se habia visto el origen y gracias a los detallados
procesos de transformacién derivaron en la comida del dia.

Como actividad final, en la sobremesa se les proporcioné hilo
y aguja para que cada uno confeccionara un collar que dona Ma-
nuela coloco a cada uno en forma simbodlica como agradecimiento y
compromiso de preservacion que adquiere el visitante al compartir
la riqueza de recursos de la comunidad, mientras que para la co-
munidad es simbolo de la responsabilidad de compartir de forma
desinteresada su forma de vida y sus procesos, provocando en cada
uno de ellos una reaccion de asombro y verdadera emocion, llegado
a expresar incluso la satisfaccion de haber contribuido con su visi-
ta en la difusion de sus costumbres.

En dias posteriores al recorrido, se solicito a los participantes
responder una encuesta de satisfaccion, con la finalidad de tener
claro un panorama de la percepcion de calidad recibida, de la que
se puede resumir que:

1. La informacion durante el recorrido fue adecuada, sin em-
bargo, manifestaron que la actitud y desenvolvimiento de
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la gente es un area de oportunidad para mejorar. En lo que
refiere a los alimentos expresaron conformidad en cuanto a
sabor y cantidades ofrecidas. De las actividades realizadas,
la visita a las milpas fue la que mayor calificacién positiva
arrojo, siendo también aceptadas el reventado de maiz pa-
lomero y confeccion de collares. La visita a los invernaderos
fue la que menor calificacion obtuvo, ya que cuando se rea-
lizo, el espacio se encontraba en reposo por la temporada
invernal, también para dar descanso a la tierra para futuras
siembras, por lo que el espacio se encontraba casi vacio.

2. Los visitantes que fueron parte del pilotaje refirieron tam-
bién que uno de los mayores aprendizajes que tuvieron fue
conocer diferentes tipos de maiz y formas de sustento, la
transformacion de productos agricolas para su aprovecha-
miento, como los sabores agrios o arena para el reventado de
maiz. Asimismo, el crecimiento personal que refirieron para
valorizar las labores agricolas y el impacto que tienen en la
provision de alimentos, ademas de la conservacion de la cul-
tura; mientras que en el plano profesional se hizo mencion
de la inspiracion para nuevos proyectos de investigacion, de
emprendedurismo y reforzamiento de conocimientos.

3. Se indag6 cuales son los aspectos que se debia mejorar en
experiencias posteriores, y una constante fue la difusion de
la cultura mazahua a través de los cantos, artesanias, reco-
rridos por la comunidad y puntos referentes como la iglesia,
conocer localidades vecinas, entre otras. Para finalizar, los
participantes recomiendan continuar con el desarrollo de
actividades, como la que se ha propuesto, en beneficio de la
divulgacion de la cultura y preservacion de la misma.

Discusion
Si bien se recomienda que la valorizacién sea endégena y exégena,

en muchas ocasiones ésta se da al interior de los grupos o comu-
nidades gracias a la intervencion de un agente externo, tal es el
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caso del presente trabajo. Los diferentes tipos de maiz (en especial
el palomero) y las practicas que le confieren tienen un significado
especial, al cuestionar los usos y costumbres del mismo, incluso
el ¢por qué lo siguen produciendo?, una constante respuesta fue
“lo hacemos ’ora si como quien dice pa’ irnos a dormir cansados
[sic]”, sin visualizar la oportunidad de desarrollo que dichos re-
cursos representan. La sorpresa se dio cuando se solicit6 a la lider
del grupo comprar un kilo de palomero en la cabecera municipal,
con un precio de $25.00 por kg, mientras que en la comunidad
dicho maiz se llega a vender en $4.50 por cuartillo (1% kg aproxi-
madamente).

Es importante considerar el escenario en el que se encuentra el
producto que se quiere valorizar, pues de eso dependera la elecciéon
de la estrategia y las acciones que se deben tomar para llevarla a
cabo. Para el maiz palomero se planteé lo siguiente: que la comer-
cializacién por medio de ferias y grupos de compra puede ser una
estrategia futura, y que gracias a la conformacion de la canasta te-
rritorial de bienes y servicios se procura la diversidad de productos
y agentes beneficiados, pues para que ambos se den la colectividad
es un punto clave.

Para concretar una cooperativa de productores es necesario lle-
var a cabo un trabajo colectivo previo, ya que para ofertar algiin
producto se debe contar con caracteristicas y cantidades de pro-
duccion similares. Posterior a ello, se podria obtener una indica-
cion geografica, incluidos no so6lo productores de San Felipe del
Progreso, sino también gente de otros municipios donde se ha en-
contrado dicho producto, como Atlacomulco, Ixtlahuaca, San José
del Rincoén, entre otros.

Se diseno el plan de negocio para una empresa a la que se de-
nominé “Momoxtle”, cuyo objetivo es desarrollar productos alimen-
ticios novedosos con palomitas de maiz, entre los que se enlistan:
pinole de palomitas, polvo para preparar atole sabor palomitas, sal-
sa y aderezos, dulces, palomitas para microondas, entre otros. Se
ha de aclarar que la propuesta de valor para dicha agroindustria
es que se utilice maiz palomero toluqueno, 100% mexicano y libre
de oaMm, bajo un esquema de consumo local y directo del productor.
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La estrategia de rutas alimentarias fue la que a consideraciéon
del grupo de trabajo se encontré como idonea para la valorizacion y
consumo del maiz palomero, pues al ser el producto central, tie-
ne mayor peso especifico, y al complementarse con otros recursos
conforman una solida canasta territorial de bienes y servicios. Las
actividades que se incluyen en la propuesta cuentan con una carga
emotiva suficiente, que se considera fundamental para promover,
y de esta manera satisfacer las aspiraciones de los excursionistas.
Si bien no se puede definir como “ruta”, si se toman bases concep-
tuales de las mismas y se ha decidido nombrarla como “experiencia
gastro-cultural”.

Para hablar de desarrollo, éste se debe regir bajo una vision
sustentable, mas alla del mercantilismo; es decir, entender que los
recursos, usos y costumbres cumplen con una funciéon medioam-
biental y cultural, por lo que establecer limites para el uso de los
mismos permitira tener un proyecto sostenible.

El maiz palomero ha prevalecido en la cultura mazahua gracias
a la visién de ser mas que un alimento, pues forma parte de las
tradiciones y costumbres, por ello se ha seguido reproduciendo. La
religion y sus costumbres han permitido que hasta nuestros dias
se conserve el maiz palomero en México, y que mediante acciones
adecuadas puede ser el detonador de desarrollo para las comunida-
des rurales que lo poseen. Es por ello que el desarrollo de proyectos
con estas caracteristicas debe estar reforzado por la antropologia,
las metodologias, las herramientas y técnicas para recabar infor-
macion o cualquier otro aspecto que permita entender la forma de
vida de las comunidades involucradas.

En el concepto de diagndstico territorial propuesto por Boucher
y Reyes (2013) se habla de agroindustria, actores y relaciones que
de ello derivan; sin embargo, para el presente trabajo se hizo hin-
capié en los recursos, pues son los que garantizan autenticidad a
la propuesta, por lo que se considera necesario tomar de las con-
ceptualizaciones y propuestas metodologicas aquellas que mejor
se puedan adaptar al tipo de proyecto que se proponga, asi como
a la magnitud del mismo y los apoyos adicionales para su desa-
rrollo. Ademas, las variables a estudiar se determinan a partir de
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las estrategias de valorizacion elegidas. Para el presente proyecto
se considera fundamental ahondar en la infraestructura necesaria
para un desarrollo turistico, pues durante la visita y posterior a ella
los excursionistas deben sentirse seguros, con relativas facilidades
para su estancia y comunicacion posterior.

Se ha hecho referencia a las ventajas que representa la confor-
macién de una canasta territorial de bienes y servicios, las cuales
derivaran en desarrollo a través de la generacion de empleos. Sin
embargo, para el presente trabajo (y aquellos que se incluyan en el
turismo rural), se debe aclarar que, dadas sus caracteristicas, se
aspira a la percepcion de ingresos complementarios a través de los
trabajos, no de empleos per se.

La importancia de los proyectos de desarrollo local es que se
puedan aplicar y replicar, efectuando las adaptaciones necesarias
segun el caso de intervencion. Ejemplo de ello son las adaptacio-
nes que se realizaron en la guia para la elaboracién de plan de
desarrollo turistico de un territorio. Entre las principales se puede
mencionar que:

1. Se solicita realizar un analisis de oferta y demanda de ser-
vicios turisticos, los cuales en la comunidad son escasos e
incluso innecesarios para la propuesta, ademas no existe
un perfil del turista rural en México, por lo que se toma la
propuesta de excursionista que se ha presentado.

2. Se hace referencia al analisis del sector turismo en el medio
rural, el cual no se ha abordado aun en la situacién acadé-
mica del pais; cabe sefialar que es una actividad incipiente a
la que no se ha visualizado como oportunidad de desarrollo,
por lo que se considera importante el disefio de politicas que
se adapten al turismo rural y las limitantes que ello implica,
como temporalidad, infraestructura, productos, entre otras.

3. La eleccion de la guia propuesta por Blanco y Riveros (2005)
fue motivada no solamente por la oportunidad que ofrece de
articular los bienes y servicios encontrados en un producto
turistico, sino que ahonda en diversos puntos que confor-
man un plan de negocio, el cual dirige el rumbo que ha de
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seguir cualquier propuesta productiva, ademas de la flexibi-
lidad para su aplicacion antes mencionada.

Conclusiones

Si bien el objetivo planteado para el presente texto se cumplié y
arrojo resultados positivos, vale la pena realizar un recuento de
lo ocurrido en el proceso con el proposito de sentar una base para
que futuros proyectos con caracteristicas similares cuenten con un
antecedente de las dificultades que estos trabajos representan y
sus areas de oportunidad, con la finalidad de que el panorama sea
mas claro y ayude a tomar mejores decisiones. Por consiguiente, se
puede concluir que:

1. Definir estrategias de valorizacién se considera el camino
ideal en busqueda del desarrollo, derivado de la insercion
en distintos canales de comercializacion dentro de nuevas
formas de consumo, el cual se dirige a un segmento especi-
fico que aprecia cualidades diferenciadoras y no es masivo,
lo que evita sobreexplotar los recursos.

2. El problema del maiz palomero toluqueho es que no se
busca en los mercados, incluso por el desconocimiento del
mismo. La utilidad del presente trabajo, asi como de otros
productos derivados (pagina web) sera ofrecer al cliente la
oportunidad de conocerlo, saber su origen, quién lo produ-
ce, caracteristicas de calidad y el valor que tiene para los
mazahua, es decir, dar un paso inicial en la promocién para
su consumo.

3. Trabajar en comunidades rurales sera relativamente facil
si se consolida un grupo que se involucre y se sienta par-
te del proyecto, por lo que debe gestarse desde y para dentro
de la comunidad, ademas de aprovechar el trabajo de las
instituciones de desarrollo, que a través de la integracion
de grupos habran realizado, y en cierta manera también la
inclusion de los habitantes de la comunidad.
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Conocer a la gente involucrada en alguna etapa de produc-
cion del maiz palomero facilita la eleccion del grupo que se
va a trabajar, ademas de encontrar la base para que a través
de los relatos y practicas se pueda documentar el simbolis-
mo del producto.

Realizar un diagnostico de la comunidad aclara el panora-
ma y arroja en determinado momento los recursos con los
que se cuenta para que inicie la toma de decisiones.
Revisar diferentes estrategias se considera pertinente, ya
que a partir de ahi se pueden generar las posibles lineas de
accion que den continuidad a los proyectos. Cabe aclarar
que dichas propuestas no se consideran como actividades
Unicas o de validez permanente.

Las rutas alimentarias en el medio rural podran tener mayor
porcentaje de éxito si se componen a partir de una canasta
de bienes y servicios sélida, es decir, que no todas las areas
rurales son aptas para la actividad turistica, pero si existe
en las areas rurales al menos una alternativa para proponer
estrategias de valorizacién como detonantes de desarrollo.
Utilizar metodologias participativas como la de Blanco y Ri-
veros (2005) ofrece la posibilidad de generar empatia y con-
fianza suficientes en los actores de la comunidad para que
reciban al investigador, lo que propiciara la participacion
activa en cuanto a propuestas y ejecucion de actividades, lo
cual arrojara mejores resultados en los trabajos orientados
a detonar el desarrollo.

Si bien la comunidad de Chotejé cuenta con infraestructura
limitada para la actividad turistica, sus recursos le confie-
ren fortaleza y hacen de la propuesta un producto atractivo,
como se ha pronunciado en el sondeo que se hizo a los par-
ticipantes del pilotaje.

Los trabajos de aplicacion de conocimiento deberian por lo
menos pilotearse. Cuando los trabajos quedan en propues-
tas, no se toman en cuenta las condiciones adversas que se
pueden presentar, por lo que se desconoce si son proyectos
viables para aplicar y replicar.
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11. El presente proyecto se incluye como estrategia para el de-
sarrollo local, ya que son sus recursos, sus habitantes y la
gestion que realizan el principal elemento detonador. Ade-
mas, ante la situacién sanitaria que nos aqueja, el turismo
rural se convierte en una oportunidad de influir de forma
positiva en la mejora de habitos alimentarios y fomento al
consumo responsable, recomendaciones que las autorida-
des oficiales han realizado de forma constante, sin olvidar
la oportunidad de reactivacién econémica que significan. Es
por ello que se considera fundamental por parte de la socie-
dad y de las instituciones tanto apoyar la promocion y difu-
sion de este tipo de proyectos, como consumir los productos
derivados de los mismos.

12. Los productos tradicionales estan revestidos de una fuerte
carga emotiva, lo cual les permite ser agentes de desarrollo,
siempre y cuando se propongan estrategias donde la parti-
cipacion en cuanto al disefio y toma de decisiones involucre
a la comunidad. En el caso del presente trabajo se eligieron
las rutas alimentarias, lo cual permitié visualizar las dos
etapas requeridas para la valorizacion: I) interna, pues los
habitantes de Chotejé no daban el crédito suficiente a su
producto, relegandolo sélo a la alimentacién de los anima-
les. En la comunidad ya se destin6 una parcela donde se
sembrara el maiz palomero, con la finalidad de aislarlo en
aras de iniciar un proceso de purificacion de dicha semilla
in situ; II) externa, pues la gente que ha tenido participacion
en la ruta o quienes se enteran del proyecto entienden la
necesidad de buscar el maiz palomero nacional, asi como
consumirlo. Ademas, representa una oportunidad de desa-
rrollo para el campo mexicano, lo cual nos hace recordar
que jsin maiz no hay pais!
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