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Resumen: Es objetivo de este trabajo perfeccionar el disefio y las vias de ejecucion de las estrategias educativas en la
formacidn inicial de la carrera Licenciatura en Educacion Preescolar. Para ello se utilizaron diferentes métodos como el
andlisis de documentos, la entrevista, la observacién participante y los procedimientos de control a las actividades docentes. Se
obtuvo como resultado un conjunto de acciones interdisciplinarias que permiten potenciar desde la formacidn inicial dichas
estrategias educativas en consonancia con las transformaciones que en el campo de las ciencias pedagdgicas se materializan en
la actualidad desde los diferentes procesos sustantivos.
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Summary: It is objective of this work to perfect the design and the roads of execution of the educational strategies in the
initial formation of the career Degree in preschooler education. For they were used it different methods like the analysis of
documents, the interview, the participant observation and the control procedures to the educational activities. It was obtained a
group of interdisciplinary actions that you/they allow potential from the formation initial, this educational strategy of every
year, as a result in consonance with the transformations that are materialized at the present time in the field of the pedagogic
sciences, from the different sustantive process.
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Introduccion

La Educacion Superior Cubana esta enfrascada en mantener su modelo de universidad moderna,
humanista, universalizada, cientifica, tecnoldgica, innovadora, integrada a la sociedad y
comprometida con la construccién de un socialismo prospero y sostenible. Una universidad

caracterizada por la formacion de valores y el aseguramiento de la calidad de sus procesos
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sustantivos en aras de lograr un egresado que posea cualidades, cultura general y habilidades

profesionales que le permitan desemperiarse con responsabilidad social.

Atendiendo a estos aspectos el proceso de formacion de los profesionales en la Educacion
Superior debe estar orientado a formar un ciudadano que retna las condiciones que la sociedad
actual demanda. Esto se traduce en ciudadanos comprometidos con la historia y las tradiciones de
su pueblo; reflexivos; preparados para asumir los desempefios laborales que las distintas
profesiones requieren; con capacidad para insertarse en el vertiginoso avance de la ciencia, la
tecnologia, el arte; y dispuestos a crecer tanto en el orden de la preparacién técnica y profesional

como desde el punto de vista personal y espiritual.

En este proceso las estrategias educativas asumen un valor determinante con una vision
interdisciplinaria desde la formacion inicial. Segun lo anterior, el objetivo de este articulo es
socializar un conjunto de acciones interdisciplinarias que permiten potenciar dichas estrategias

educativas desde la formacion inicial.

El tema de la interdisciplinariedad ha sido abordado por diferentes investigadores entre los que
destacan Carrillo (2011), Fuenmayor (2011), Parra (2012), Coromoto (2012), los cuales hacen

énfasis en las relaciones interdisciplinarias para la formacion profesional.

Por su parte, Salazar (2001) aporta una estrategia didactica interdisciplinaria para la formacion
del estudiante en la actividad cientifico-investigativa; Perera (2000) disefia una metodologia
dirigida a la formacion interdisciplinar de los profesores de ciencias; Fiallo (2001) brinda las
pautas para el tratamiento interdisciplinario desde el curriculo; Fernandez de Alaiza (2000) disefia

una estrategia para el perfeccionamiento del disefio curricular desde la interdisciplinariedad.

Otras como Caballero (2001) propone una estructura didactica interdisciplinaria dirigida a los
profesores que facilita el establecimiento de la interdisciplinariedad desde la Quimica; Valdés
(2005) refiere un sistema de tareas docentes con enfoque interdisciplinario para la formacién
laboral de los alumnos en la secundaria basica; Licea (2006) presenta una sistematizacion de las
relaciones interdisciplinarias desde la didactica general hasta las particularidades de la historia,
fundamentada en el potencial integrador de la ciencia historica; Cabeza (2012) aporta un modelo

pedagdgico de formacidn interdisciplinaria del maestro primario sobre la base de lo curricular; y
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Martinez (2004) brinda un modelo didactico para la formacion de saberes interdisciplinarios en la
Educacion Preescolar.

Los resultados cientificos de estos autores abarcan basicamente lo académico, no asi la triada que
debe materializarse desde esta dimension unida a lo laboral, investigativo y extensionista que en
su interrelacion engloban las acciones disefiadas desde las estrategias educativas dirigidas a la

formacion inicial de los futuros profesionales de la educacion.

La implementacion de métodos cientificos, fundamentalmente, de orden empiricos como el
analisis de documentos permitieron constatar desde la estructuracion de las estrategias educativas
de carrera y afios como se proyectan las acciones para la formacion del profesional de esta carrera
con una perspectiva interdisciplinar haciendo una triangulacion de estos resultados con los
obtenidos de las entrevistas realizadas a estudiantes y docentes y observaciones a actividades del
proceso de formacion profesional en lo curricular y extensionista como préactica laborales
sistematicas y concentradas, intervenciones comunitarias en el accionar directo con familias,
nifios y nifias de la comunidad, Forum estudiantiles, talleres cientificos estudiantiles,

exposiciones de medios de ensefianza entre otras.
Desarrollo

Estrategia educativa. Su concepcion en la formacién del profesional

La palabra estrategia aparece con una frecuencia no desestimable en los estudios asociados al
campo de la educacién y es recurrencia tangible en las obras didacticas que son publicadas. Su
elaboracion constituye el propdsito de muchas investigaciones en las cuales se erige como el
resultado cientifico que estas aportan al objeto de indagacion. El hecho de que su implementacion
aparezca asociada a los estudios de gestion empresarial y a la puesta en practica de modelos de
calidad y mejora en las empresas ha traido no pocos problemas a su utilizacion en el campo de las
ciencias pedagdgicas. Estas cuestiones, unidas a las diferencias con su empleo observadas en los
informes de investigaciones, tesis de maestria, doctorados, etc.; han planteado la necesidad de
promover el estudio de las cuestiones relativas al disefio, elaboracion y particularidades de este

resultado cientifico.
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Etimol6gicamente proviene de la voz griega stratégos (general). Aunque en su surgimiento sirvio
para designar el arte de dirigir las operaciones militares, luego, por extension, se ha utilizado para
nombrar la habilidad, destreza, pericia para dirigir un asunto. Independientemente de las
diferentes acepciones que posee, en todas ellas esta presente el hecho de que la estrategia solo

puede ser establecida una vez que se hayan determinado los objetivos a alcanzar.

El campo semantico asociado a este concepto resulta ser amplio y prolifero, y en él se mezclan
multiples nociones solapadas en un mismo paquete procedimental. En algunas oportunidades se
tiende a la utilizacién de disimiles palabras (politica, tactica, técnica, practica, experiencia,
entrenamiento, procedimiento) para hacer referencia a las estrategias, lo que trae como

consecuencia disimiles problemas de interpretacion.

El uso del vocablo estrategia comenzd a invadir el ambito de las ciencias pedagdgicas
aproximadamente en la década de los afios 60 del siglo XX coincidiendo con el comienzo de

investigaciones dirigidas a describir indicadores relacionados con la calidad de la educacién.

El analisis de multiples criterios e interpretaciones que aparecen en la literatura pedagdgica sobre

esta temética ha permitido discernir que el término estrategia se utiliza para:

e ldentificar una actitud que constituye la base fundamental del proceso de direccién de los
diferentes niveles hasta llegar a la escuela, la cual da una nueva orientacion a las
dimensiones tactica y operacional en el mediano y corto plazo (enfoque estratégico,

direccidn estratégica, planeacion estratégica).

e Nombrar el resultado de la elaboracidn personal de cada sujeto a partir de las relaciones
que establece con los objetos del conocimiento, las interacciones con los demas miembros
del grupo, y las acciones de direccidn, orientacion y estimulacion del docente. (Estrategias

de aprendizaje o aprendizaje estratégico).

o Referirse a la intencionalidad de las acciones dirigidas al mejoramiento del aprendizaje de
los/las estudiantes y el disefio de planes flexibles de accion que guien la seleccion de las
vias mas apropiadas para promover estos aprendizajes desarrolladores al tener en cuenta la

diversidad de los protagonistas del proceso de ensefianza-aprendizaje, y la diversidad de
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los contenidos, procesos y condiciones en que éste transcurre. (Estrategias de ensefianza o

ensefianza estratégica) (Castellanos, 2003).

e Designar una forma particular de resultado de la investigacion educativa el cual puede

abarcar diferentes variantes tipoldgicas.

Existen diferentes disquisiciones que constituyen el sustento para entrar de lleno en el tratamiento
de las estrategias como resultado cientifico de la investigacion educativa. Para ello resulta
imprescindible abordar algunas de las conceptualizaciones que se hacen sobre el particular. Se
tomaran tres criterios seleccionados de la profusa bibliografia sobre el tema para propender al

establecimiento de regularidades siendo las siguientes:

e Toda estrategia transita por una fase de obtencion de informacion (puede tener caracter
diagndstico), una fase de utilizacion de informacion y una fase de evaluacion de esa
informacion, ademas, como su nombre lo indica debe tener un margen para ir redirigiendo

las acciones.

e La estrategia establece la direccion inteligente desde una perspectiva amplia y global de
las acciones encaminadas a resolver los problemas detectados en un determinado segmento
de la actividad humana. Se entienden como problemas las contradicciones o discrepancias
entre el estado actual y el deseado, entre lo que es y deberia ser, de acuerdo con

determinadas expectativas que dimanan de un proyecto social y/o educativo dado.

Su disefio implica la articulacion dialéctica entre los objetivos (metas perseguidas), y la

metodologia (vias instrumentadas para alcanzarlas).

Segun Casavola (1983) se entiende por estrategia cierto ordenamiento de las acciones en el curso
de la resolucion de un problema en el cual cada paso es necesario para el siguiente. Estas
secuencias de acciones estan fuertemente orientadas hacia el fin a alcanzar. La persistencia en un
procedimiento o su cambio esta también relacionada con el éxito logrado en la consecucién de un
fin. Que exista un encadenamiento de acciones orientadas hacia un fin no implica un dnico curso
de los procedimientos, sino que las repeticiones, marchas y contramarchas atestiguan las

multiples decisiones que el sujeto adopta en el intento de resolver el problema. Frente al mismo
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objetivo es posible desarrollar diferentes estrategias. De ahi que pueda deducirse que las

estrategias:

e Se disefian para resolver problemas de la practica y vencer dificultades con optimizacion

de tiempo y recursos.

e Permiten proyectar un cambio cualitativo en el sistema a partir de eliminar las

contradicciones entre el estado actual y el deseado.

e Implican un proceso de planificacion en el que se produce el establecimiento de secuencias
de acciones orientadas hacia el fin a alcanzar, lo cual no significa un Unico curso de las

mismas.

¢ Interrelacionan dialécticamente en un plan global los objetivos o fines que se persiguen, y

la metodologia para alcanzarlos.
e La bibliografia consultada nos ha permitido arribar a las siguientes consideraciones:

e Las estrategias son consideradas a un nivel macro o global, mientras las tacticas se

instauran en una dimension micro o especifica.

e La estrategia es valorada como la interrelacion de un conjunto de tacticas, mientras que

estas Ultimas constituyen cada uno de los eslabones o procedimientos que la componen.

En relacion con lo apuntado es importante referirnos a los procedimientos, los cuales constituyen
cada uno de los elementos que conforman al método. Mientras que este se relaciona directamente
con la finalidad o meta que se pretende alcanzar (objetivo), los procedimientos lo hacen con el

contexto concreto en que se desarrolla el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Los procedimientos adquieren significado y sentido al ser utilizados estratégicamente. Son
considerados acciones que se realizan para lograr un fin y son utilizados en los mas disimiles

métodos.

En el terreno pedagogico las estrategias son concebidas como el proceso orientado hacia el

mantenimiento de un equilibrio dinamico entre la organizacion y ejecucion de los trabajos
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educativos mediante una constante busqueda de posibilidades y recursos para adaptar las

necesidades y operaciones del proceso de ensefianza-aprendizaje.

En las estrategias de aprendizaje de los estudiantes adquieren un papel preponderante las
estrategias educativas y de trabajo politico e ideoldgico de los afios con una concepcion

interdisciplinaria.

En la Educacion Preescolar se consideran de gran valor, desde la formacion inicial, las relaciones
que el estudiante establece con el mundo a través de las actividades del proceso docente
educativo: académicas, cientificas, laborales, y extensionistas. De ahi la importancia de las
estrategias educativas y de trabajo politico e ideoldgico de los diferentes afios con un enfoque
integral, lo cual requiere pensar en el caracter multidimensional de este proceso y la trascendencia
en este contexto de la dimension pedagdgica de la profesién esencialmente para la educacién y

desarrollo de los nifios de 0 a 6 afos.

El estudio de multiples conceptos de tipologias estratégicas ha permitido conformar las
siguientes: estrategia pedagdgica, estrategia didactica, estrategia metodoldgica, estrategia escolar,

y estrategia educativa.

Entendemos el término estrategia educativa como la proyeccion de un sistema de acciones a
corto, mediano y largo plazo que permite la transformacion de los modos de actuacion de los
escolares para alcanzar en un tiempo concreto los objetivos comprometidos con la formacién,
desarrollo y perfeccionamiento de sus facultades morales e intelectuales. Segun lo anterior, las
estrategias educativas de los afios académicos adquieren un carécter integrador en aras de formar
integramente al estudiante de la carrera Educacion Preescolar teniendo en cuenta el Modelo del

Profesional para ejercer la labor educativa por via institucional y no institucional.
Interdisciplinariedad. Desde una visién integradora

La interdisciplinariedad en el proceso de formacién se caracteriza por tener entre sus objetivos
fundamentales elevar la calidad de la formacion integral del profesional desde lo curricular,
extracurricular y sociopolitico, de ahi que las estrategias educativas, a nuestro juicio, adquieren
un papel preponderante al tener en cuenta diferentes acciones desde una vision integradora que

estan dirigidas a la formacion integra del futuro profesional.
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Se asume como interdisciplinariedad la siguiente definicion de Fiallo (2001).

... proceso y una filosofia de trabajo, siendo una forma de pensar y de proceder para conocer la
complejidad de la realidad objetiva y resolver cualquiera de los complejos problemas que esta
plantea y destaca como se ha convertido en una necesidad social en nuestro contexto actual para
enfrentar los retos de la globalizacion (...) en la esfera educacional la interdisciplinariedad debe
constituir uno de los principios rectores para el disefio y desarrollo de los curriculos, con el
objetivo de formar el individuo que la sociedad actual necesita. Requiere de la conviccion y del
espiritu de colaboracion entre las personas. No es una cuestion tedrica, es ante todo una practica y

se perfecciona con ella. (p.17)

Por tanto, las estrategias educativas de afios garantizan la insercién de los estudiantes en
formacion a las diferentes direcciones de la educacion cubana, y estan estrechamente relacionadas
en consonancia con los objetivos del afio y los propositos declarados en el Modelo del

profesional.

En el interior de las estrategias educativas se disefian acciones que muestren el compromiso
individual y del grupo teniendo en cuenta los resultados académicos a alcanzar en cada asignatura
del semestre. En los curricular las acciones estan dirigidas a la participacion en examenes de
premios, proyectos de investigacion, trabajos extracurriculares, de curso y diploma, y eventos
como el férum y los festivales de clases. En lo extracurricular se desarrollan acciones de caracter
comunitario, de participacion en festivales de artistas aficionados, juegos deportivos, ferias

culturales pedagogicas, y aquellas dirigidas a la convivencia en la residencia estudiantil.

En la dimension de caracter sociopolitico las acciones estan encaminadas al estudio y debate de
documentos de tipo historico o politico-ideolégico; la recordacion de fechas historicas a traves de
visitas a museos Yy sitios emblematicos en la ciudad; la promocién y participaron en el proceso de
elecciones de la Federacion Estudiantil Universitaria (FEU), de la Union de Jovenes Comunistas
(UJC), y otras actividades convocadas por estas organizaciones; el cumplimiento con las
cotizaciones, el aporte a las Milicias de Tropas Territoriales (MTT); la intervencion en las
actividades de preparacion para la defensa, desfiles, marchas, concentraciones, movilizaciones,
etc.
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Independientemente que las dimensiones poseen metas especificas a alcanzar, el desarrollo de las
mismas materializa el caracter interdisciplinar pues, en su conjunto, favorecen la formacion de los

estudiantes de la carrera Licenciatura en Educacion Preescolar.

Resultados de las acciones interdisciplinarias implementadas para la formacién inicial del

estudiante de la Educacion Preescolar a partir de las estrategias educativas del afio académico:

e Se eleva a un 98% la motivaciéon profesional de los estudiantes de primer afio por la

carrera y el protagonismo estudiantil.

e La realizacion de los examenes de premios integradores en los Ultimos tres cursos ha
reflejado la autogestion de los saberes integrados por los estudiantes de la carrera, lo cual
influye en los modos de actuacion interdisciplinarios que van adquiriendo en el proceso de

formacion inicial.

e Se alcanza un 90% de participacion en festivales de artistas aficionados en
manifestaciones como canto, danza, teatro, demostrando conocimientos adquiridos en

asignaturas del curriculo base y propio.

e EIl 100% de las intervenciones comunitarias (15) posibilitaron un dominio de saberes
integrados para interactuar con nifios de la primera infancia, familias y agentes
socializadores al implementar desde la gestiobn laboral investigativa acciones
interdisciplinarias dando muestra de los modos de actuacion interdisciplinarios adquiridos

en el proceso de formacion inicial.

e Se alcanza un 85% de participacion en concursos como los de lengua materna, educacion
vial, en los cuales se han demostrado saberes interdisciplinarios, y el tratamiento a las

estrategias curriculares.

e Se han evidenciado modos de actuacion éticos y sociales en lugares historicos y galerias

de arte, lo cual favorece la cultura general integral de las estudiantes.

e Protagonismo en la realizacion de acciones integradas de orientacion con estudiantes de

12mo grado a través de las puertas abiertas.
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e Se alcanza en los ultimos tres cursos el 100% de aprobados en la culminacién de estudios

a partir de la implementacion de ejercicios profesionales integradores.
Conclusiones

El disefio de estrategias educativas de afio que respondan a las fortalezas y debilidades de los
estudiantes permiten:

e Laautoevaluacion como elemento dinamizador para la gestion de la calidad en la

formacion inicial.

e La sistematizacion coherente de la labor educativa desde la instruccién para solucionar
tareas integradoras del objeto de la profesion de la carrera a partir del seguimiento,

control, y evaluacion del funcionamiento del afio.

e La gestion de la direccion didactico - metodologica del afio para desarrollar valores en
los estudiantes desde la labor educativa y las actividades de extension universitaria a

partir de los contenidos de las asignaturas.

e Una mejor preparacion metodologica de los docentes del afio para el desarrollo de
habilidades profesionales en los estudiantes a través de la solucion de tareas y
ejercicios integradores, el trabajo cientifico estudiantil, y la préctica laboral desde la

formacion laboral investigativa.
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