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Resumen: Desde una posicion de educacion avanzada se presentan los resultados de la sistematizacion de la superacion del
profesor de Matemaética de la ensefianza secundaria en Huambo, Angola. Se aportan relaciones que permiten fundamentar la
I6gica del proceso de superacion contextualizado a las exigencias y demandas de desempefio de este profesional, y una
estrategia que enriquece su formacion permanente al incidir en su profesionalizacién. Las transformaciones se manifiestan en
el desempefio de los docentes durante la implicacion en la propuesta y en su accionar como profesores de Matematica.
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Abstract: From an advanced education position, the results of the systematization of the overcoming of the Mathematics
teacher of secondary education in Huambo, Angola are presented. Relationships are provided that allow to base the logic of the
process of overcoming contextualized to the demands and performance demands of this professional, and a strategy that
enriches his permanent training by influencing his professionalization. The transformations are manifested in the performance
of teachers during involvement in the proposal and in their actions as mathematics teachers.

Keywords: Permanent formation; Professional upgrading; Professionalization; Mathematics teaching

Introduccion

La importancia, actualidad y necesidad que ha adquirido la formacion de profesionales de la
educacidn en el contexto angolano ha llevado al perfeccionamiento de los procesos de formacion
permanente donde la superacion en funcion del mejoramiento de su desempefio profesional
continta revelandose con fuerza en fuentes especializadas sobre esta tematica. En consecuencia,

en la nueva Ley de Bases del Sistema de Educacion y Ensefianza (Ley 17/16 de 7 de octubre del
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2016), como instrumento que reglamenta lo concerniente al sistema educativo y ensefianza
angolana, se identifica un subsistema de formacion de profesores que destaca entre sus objetivos
generales la necesidad de formar docentes con perfil adecuado para la materializacion de los

objetivos de la educacion.

La esencia radica en lograr insertar en la sociedad angolana profesores competentes, capaces de
participar en procesos de formacion permanente que favorezcan la actualizacion constante de
conocimientos de la ciencia que imparte, el perfeccionamiento de habilidades, y el desarrollo de
sentimientos y valores acorde con la profesion pedagdgica. Por ello se demanda de una
superacién que llegue a cada institucion educativa donde los profesores, desde su practica,
empleen instrumentos de trabajo pedagdgico y tecnoldgico como el curriculo, los contenidos de

ensefianza, las tecnologias educativas, y los métodos.

Se trata de lograr a través de la superacion profesional la profesionalizacion de los docentes para
romper con las deficiencias que persisten desde la formacién inicial. Ello demanda de la
concepcion de alternativas de superacion profesional sobre la base de teorias y regularidades
pedagdgicas en estrecha relacion con el contexto y la practica social, de manera que los
resultados que se obtengan contribuyan al mejoramiento continuo en la profesionalizacion del

profesorado en la ensefianza-aprendizaje de la Matematica.

Nuestra experiencia profesional, el intercambio con profesores de este nivel educativo, la revision
bibliografica de documentos normativos y evaluaciones de aprendizaje de los estudiantes,
evaluaciones del desempefio profesional, y la practica educativa diaria, permitiéo hacer una
caracterizacion de la situacion existente. El analisis realizado revel6 como problema de
investigacion a abordar las insuficiencias en la practica pedagogica relacionadas con la
superacion profesional de los profesores de Matematica de la provincia de Huambo, Angola, para
su profesionalizacion, expresadas en un limitado desarrollo de las acciones de superacion como
parte del desempefio de los profesores, que en su mayoria atienden problemas propios de la

profesion y areas especificas sin abordar la integralidad de la practica pedagodgica.

Para su solucion se propone como objetivo la elaboracion de una estrategia de superacién para la

profesionalizacion del profesorado de Matematica del segundo ciclo de la ensefianza secundaria
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de la provincia de Huambo, Angola, reveladora de acciones para su insercién como parte de la

formacidn permanente de los profesores.
Desarrollo

La propuesta de superacion que se fundamenta asume la practica pedagdgica en el sentido de
identificar problemas y resolverlos, pero sobre todo como una préactica colectiva construida por
grupos de profesores o por todo cuerpo docente de determinada institucién escolar. Para que la
escuela se constituya centro de superacion profesional es necesaria la promocion de experiencias
internas de formacion, que esta iniciativa se articule con el cotidiano escolar y no desplace al

profesor para otros espacios formadores.

Estos elementos demandan de fundamentos pedagdgicos que guien la formacion en consecuencia
con las demandas concretas de los escenarios educativos en la ensefianza secundaria, los cuales
permitieron profundizar en las categorias formacién permanente, superacion profesional, y
profesionalizacién pedagdgica. Este analisis conllevo a la profundizacion de la superacion como

parte de la formacion permanente.

El andlisis de los referentes tedricos de Afiorga (1995), Valiente (2001), Santiesteban (2002),
Parra (2002), Bernaza (2004), Palma (2007), Castifieiras (2007), Suarez (2007), Torres (2007)
permite determinar la necesidad que existe de ampliar el horizonte de superacion de los docentes
del segundo ciclo de la ensefianza secundaria angolana desde las propias potencialidades del
contexto en el que se desempefia el profesional. Estos referentes se han convertido en
informacion relevante para el desarrollo de la presente investigacion, dado que ofrecen una
concepcion teodrica y metodologica de la superacion profesional que favorece la comprension de

este complejo proceso.

Esa comprension involucra a las instituciones escolares en la necesidad de crear espacio y tiempo
institucionalizados que favorezcan procesos colectivos de reflexion e intervencion en la practica
pedagdgica a través de reuniones pedagogicas dentro de la carga horaria de los profesionales,
construccion colectiva del proyecto politico-pedagdgico de la escuela, incluso el programa de
superacion y su evaluacion colectiva.
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Estos referentes ubican a la superacion del profesorado relacionada fundamentalmente con el
desarrollo profesional. Desde esta concepcion se enfatiza en la actualidad en la elevacién de la
competencia y el desempefio de un profesional que proporcione respuesta a las propias
necesidades del docente en el contexto de la actividad fundamental que realiza y a las

transformaciones que se vienen sucediendo en la ensefianza secundaria angolana.

El analisis que se realiza de la superacion profesional en el marco de la formacion permanente
constituye una respuesta a las demandas del contexto angolano de integrar la formacion inicial y
su continuacion para atender a las necesidades del proyecto social. Ademas, se valora el papel que
corresponde al segundo ciclo de la ensefianza secundaria para el logro de tales aspiraciones en
estrecha relacion con otro concepto importante, el de la profesionalizacidn, desde los referentes
de Pifia (2004), Novoa (1991), Imbernon (2008).

De este modo, la formacion permanente y la profesionalizacion se relacionan de un modo
dialéctico, en tanto del enfoque de esta ultima depende la solucién a las contradicciones que se
dan en el proceso pedagdgico. En la busqueda de fundamentos tedricos que sustenten la
superacion profesional en la profesionalizacién del profesorado de Matematica en la ensefianza
secundaria angolana resulta de suma importancia ubicar la actuacion del docente en el contexto
concreto en el que se desarrolla su practica para la transformacion, por lo que valoriza el interés

profesional que se requiere alcanzar en cada docente y la satisfaccién con su desempefio.

Se revelan, ademas, limitaciones en los documentos normativos que guian las politicas educativas
en Angola (Ley de Bases del Sistema de Educacion y Ensefianza, Ley No17/16 de 7 de octubre
de 2016; y Ley de Bases del Sistema Nacional de Formacion Profesional, Ley 21-A/92),

elementos tedricos que permiten sintetizar que:

e Los fundamentos tedricos que guian estos procesos se dirigen desde las instituciones
universitarias con predominio de la formacion académica, sin reconocer el potencial
pedagdgico de la escuela como centro de formacion permanente en la profesionalizacion

pedagdgica del profesorado.
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e Los estudios precedentes revelan una concepcion sobre la superacion del profesorado con
caracter homogéneo, al no considerar la variedad de docentes con experiencia y de
formaciones diversas que imparten Matematica, lo que limita el caracter individual y

diferenciado de la profesionalizacion pedagoégica del profesorado.

e Los fundamentos tedricos que sustentan la superacidén profesional del profesorado de
Matematica revelan limitaciones en el establecimiento de espacios colaborativos de
superacion que permitan armonizar las formas de caracter colectivo e individualizadas
ejecutadas en las condiciones del puesto de trabajo, de modo que se potencie la reflexién

en torno a la practica educativa.

Desde estos referentes, la asuncion de la escuela como escenario de superacion llevo a
profundizar en la situacion actual de la superacion y su incidencia en la profesionalizacion del
profesorado de Matematica en este nivel educativo en la provincia de Huambo, a partir del

despliegue de dos fases:

La primera se denomin6 fase de acercamiento contextual, con la intencion de conocer la
manifestacion del problema, como una aproximacion desde lo general, con respaldo en las
exigencias del sistema educativo y de ensefianza angolano a las necesidades de superacién del

profesorado.

La segunda se denomind fase de profundizacion, para la caracterizacion de la situacion en la
superacion y su incidencia en la profesionalizacion del profesorado de Matemaética en ejercicio en
el segundo ciclo de la ensefianza secundaria de Huambo con concrecion en las escuelas de la

muestra.
Los resultados obtenidos permitieron sintetizar las siguientes consideraciones:

e Los directivos consideran importante la superacion profesional de los docentes, pero no
cuentan con la preparacion para la conduccion de este proceso 0 no generan mecanismos
que favorezcan su despliegue desde las potencialidades con las que cuenta la escuela como

escenario de superacion.
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e Resulta insuficiente el desarrollo de actividades variadas en las que se inserten los
docentes de Matematica para favorecer la profesionalizacion en el desempefio desde
contenidos pedagdgicos y didacticos que permitan el logro de resultados positivos en el
aprendizaje de los estudiantes.

e Se reconoce el valor del trabajo colaborativo para el cumplimiento del fin de la Ensefianza
Secundaria. A pesar de esto no se sistematiza en la concepcion de la superacion desde las
diferentes estructuras de direccion el tratamiento colaborativo del tema para su concrecion

por el profesor del segundo ciclo de la ensefianza secundaria.

El estudio diagnostico permitio revelar las carencias y potencialidades en el proceso de
superaciéon profesional del profesorado de Matematica del segundo ciclo de la ensefianza
secundaria angolana como evidencias de la demanda cientifica de abordaje de la superacion,
atemperada al contexto en el que se desarrollan los docentes, como respuesta a las deficiencias y

limitaciones presentes.

Los resultados obtenidos conducen a la busqueda de los fundamentos teorico - metodologicos que
permitan profundizar en la superacion como parte de la formacion permanente, de manera que se
sustente la profesionalizacion del profesorado en ejercicio desde los propios escenarios donde se

desempefia.

Para atender a tales demandas se disefia una estrategia para la superacion del profesorado de
Matemética a partir de la sistematizacion de las premisas que guian la dinamica de dicha

estrategia. Estas premisas son:
e Laasuncion de la escuela secundaria como escenario de superacion.

e Reconocimiento del trabajo colaborativo como via para transformar el quehacer individual

en colectivo.

e Problematizacion de la practica educativa como hilo conductor de la superacion.

La estrategia para la superacion del profesorado permite proyectar un cambio cualitativo en el
sistema a partir de eliminar las contradicciones entre el estado actual y el deseado, e implica una

planificacion en la que se produce el establecimiento de acciones encaminadas hacia un fin a
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alcanzar, lo cual no significa que en un momento pueda variar su curso. En ellas se
interrelacionan los objetivos y fines que se persiguen dialécticamente en un plan general con la

metodologia para alcanzarlos.

La estrategia desde la logica de su estructuracion esta dirigida a provocar los cambios necesarios
para garantizar una buena preparacion del profesorado de Matematica de la ensefianza secundaria
en Huambo. Ello se sustenta como resultado de un proceso participativo de sus actores en la
transformacion progresiva de la misma a partir de las condiciones creadas para que se produzcan

las modificaciones que se requieren, externas e internas, y se logre el éxito.

La estructuracion general de la estrategia se centra en la atencién al siguiente problema a
resolver: necesidad de profesionalizacion del profesorado de Matematica del segundo ciclo de la

ensefianza secundaria angolana en la provincia Huambo.

El objetivo general de la estrategia se dirige al desarrollo de la superacion del profesorado de
Matematica para su profesionalizacion, en funcion de lograr enfrentar los retos que impone la

ensefianza secundaria angolana.

En consecuencia, se propone una estrategia pedagogica que se fundamenta a través de fases por
las que transcurre su implementacion para lograr el objetivo propuesto en correspondencia con la
I6gica del proceso de superacidn, concebida en la escuela como escenario de superacion, y a

través de las cuales se es consecuente con los elementos tedricos que la sustenta. Estas fases son:

e Fase de diagnostico de la preparacion del profesorado y demandas para enfrentar los retos

que la ensefianza secundaria impone.
e Fase de proyeccion de la superacion.

e Fase de coordinacion de agentes educativos para el despliegue de la superacion

colaborativa.

e Fase de dindmica de la superacion en el contexto de la escuela como escenario de

superacion.

37
EduSol Vol. 19. NUm.69




Hilario Madureira Sacalei, Roberto Pérez, Wilber Garcés: La superacion del profesor de Matemética: estrategia desde el compromiso. ..

e Fase de evaluacion de la influencia de las acciones en la profesionalizacion del

profesorado.

La logica de la estrategia desde la dinamica de sus fases parte de un elemento esencial: la
precision de los contenidos de la superacion en la profesionalizacion del profesorado de
Matematica. Estos contenidos se relacionan con las demandas de la ensefianza secundaria
angolana, con lo que irrumpe de una logica psicopedagogica y didactica para favorecer el
aprendizaje de la Matematica en este nivel educativo que emerge de las relaciones contextuales

en las que se insertan estudiantes y profesores.

A partir de estas ideas se precisan los contenidos de la superacion a atender desde la formacion
permanente de los profesores. Estos contenidos se derivan de la articulacion de los aspectos

siguientes:

e Los contenidos declarados en cada uno de los programas del segundo ciclo de la

ensefianza secundaria.
e Los presupuestos de partida declarados anteriormente.

e Los resultados del estudio de caracterizacion realizado en la ensefianza secundaria de la
provincia de Huambo, y que apuntan hacia la determinacion de las demandas de

preparacién psicopedagogica y didactica de los docentes de este nivel educativo.

Esta articulacion permitié en el desarrollo de la investigacién precisar como contenidos de la

superacion de los profesores de Matematica de la ensefianza secundaria angolana los siguientes:
Contenidos de formacion pedagdgica general:

e El diagnostico del aprendizaje de la Matematica y su seguimiento desde la dindmica del

proceso.
e La proyeccion contextual del contenido matematico desde el vinculo con la vida.
e Contenido de formacion didactica:

e Los métodos desarrolladores y su proyeccion desde el contenido matematico.
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Contenidos de formacion psicologica:

e La orientacién del aprendizaje como base para el logro de resultados superiores en los

estudiantes.
e Laestimulacién de la motivacion por el aprendizaje de la Matematica.

En estos contenidos se concreta el fin, los objetivos, y los principios de la superacion en la
profesionalizacion de los profesores de Matematica del segundo ciclo de la ensefianza secundaria
angolana. Los contenidos a desarrollar se relacionan entre si a partir del caracter pedagdgico de la
formacion permanente, donde los contenidos de pedagogia general se imbrican con los otros

contenidos declarados por el caracter generalizador de ambos.

Los contenidos de formacion didactica se relacionan con los demas, los concreta en el proceso de
ensefianza-aprendizaje de la Matematica, el cual debe atender la formacion de los profesores
tanto en la esfera cognitiva como en la esfera motivacional valorativa. Por su parte, los
contenidos de psicologia pedagdgica constituyen elementos esenciales para el proceso de
formacion permanente de los profesores de Matematica pues estos se convierten en soporte para
propiciar la transformacion de si mismo, de los demas, del proceso pedag6gico con sus

estudiantes, y del contexto en el que se desempefian profesionalmente.

Desde estos argumentos se guia el accionar de la superacion atendiendo a las formas
organizativas que se integran en el proceso, cada una de ellas desempefiando una funcion en la
profesionalizacién de los docentes. Ademas, en su integracion logran una influencia tanto en los

sujetos como en el proceso como un todo.

Desde esta mirada se proponen como formas de superacion las siguientes: autosuperacion,
entrenamiento colaborativo, y el acompafiamiento pedagodgico. Estas formas se entrelazan
alrededor del problema de la profesion que en cada momento guian el proceso de superacion al
asumir la problematizacion como el punto de partida en la profesionalizacion de los profesores de

Matematica.
A partir de la problematizacion se estructuran las acciones de superacion que son atendidas desde
el entrenamiento colaborativo con la incorporacion de agentes educativos, los que a su vez son
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protagonistas en la modalidad de acompafiamiento. Con estas formas no se logran atender todas
las necesidades de superacidn, cuestion que demanda de la autosuperacion de los profesores para
enfrentar la solucion del problema profesional de partida y enfrentar nuevos problemas. Con ello
se reafirma el caracter procesal de la superacion contextualizada a las particularidades de la

ensefianza secundaria angolana.

De lo anterior se deriva la necesidad de atender a las exigencias de las formas y contenidos de la
superacién, y se establecen como componentes de la concrecién transformadora los siguientes:
articulacion contextualizada de los escenarios de superacion, movilizacion de la accion

colaborativa de los agentes educativos, y el despliegue de la accién-reflexion-accion.

La propuesta se desarroll6 desde la ldgica de cada una de las fases, de modo que se introdujo en
la practica educativa de la ensefianza secundaria en Huambo, logrando resultados satisfactorios.
Ello parti6 del diagnostico de las necesidades y potencialidades de los docentes para enfrentar la
ensefianza de la Matematica. Este diagnostico se considera como exigencia para lograr la
deteccion de las deficiencias existentes que permitan conocer en esencia donde se encuentran los
problemas. Ademas, se destaca el valor del diagndstico para promover en los docentes la
necesidad de profesionalizar a los profesores de Matematica para el cumplimiento de las

exigencias y aspiraciones de la ensefianza secundaria angolana.

En la implementacion de la propuesta de superacion se trabajo con 20 docentes. Las diferentes
formas organizativas empleadas se desarrollaron sobre la base del dialogo, del intercambio
vivencial y reflexivo, y se partié de la experiencia de los docentes en la direccion del proceso
formativo y en particular en la ensefianza-aprendizaje de la Matemética. Se tuvo en cuenta,

ademas, la disposicion de los docentes para la transformacion o cambio.

La relatoria de las actividades desarrolladas ofrecié una vision de la preparacion adquirida por los

docentes en los temas tratados. Entre los resultados obtenidos, se encuentran los siguientes:

e Permitio conocer elementos indispensables para la profesionalizacion de los profesores, en
especial en los métodos para el logro de elevar el resultado del aprendizaje de la

Matematica en los estudiantes

40
EduSol Vol. 19. NUm.69




Hilario Madureira Sacalei, Roberto Pérez, Wilber Garcés: La superacion del profesor de Matemética: estrategia desde el compromiso. ..

e Se contribuyd a la sensibilizacion de los docentes, lo que se evidencié en la transformacion
de las opiniones iniciales acerca de las condiciones de la ensefianza secundaria. En este
sentido se considera de positivo las transformaciones operadas en la colaboracién de los
docentes para atender a las necesidades de aprendizaje de sus colegas, cuestion reconocida

como uno de los principales logros ante las dificultades existentes sobre este particular.

e Se elevo la preparacion psicopedagdgica y didactica de los docentes para la direccion del
proceso de ensefianza-aprendizaje de la Matematica, centrado en los métodos a utilizar y la

orientacion a desarrollar en los espacios de organizacion del proceso, en especial la clase.
Conclusiones

La vision de la superacion desde los referentes asumidos permite una comprension de la
profesionalizacién de los profesores de Matematica del segundo ciclo de la ensefianza secundaria
en Huambo. La asuncion del enfoque contextual de la superacion ha permitido en los afios de
despliegue de las acciones desarrolladas incidir en la preparacion de los profesores de Matematica
para lograr la transformacién en el aprendizaje de esta materia en los estudiantes de este nivel

educativo.

Se revela el alcance pedag6gico de los contenidos de la superacion determinados como parte de la
investigacion. Con ello se logra una transformacion en la manera de ver la Matematica, de
centrada en el contenido a una ciencia para la vida, en especial a través del fomento de la
motivacion por esta. Esta nueva mirada convierte a la propuesta de superacién que se realiza en
un resultado que favorece la trasformacién del sistema educativo y de ensefianza angolano al
contribuir al fortalecimiento de la profesionalizacion de los docentes a partir del vinculo teoria

practica, en el cual el estudiante es centro del acto educativo.
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