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RESUMO

A evolucéo da legislagcdo ambiental tornou-se imprescindivel tendo em vista a crescente necessidade
em preservar 0 meio ambiente. Assim, com a aprovacdo do novo codigo florestal, o produtor rural
conhece o que é protegido e conservado e como podera ser garantida a producdo de maneira
sustentavel nas &reas no interior do imével rural. Através do desenvolvimento rural sustentavel da
agricultura familiar € uma alternativa viavel de se alcancar caracteristicas de maior eficiéncia no
controle de gestao das atividades produtivas, com o uso dos recursos naturais e assim provocar
menos impactos ao ambiente. O objetivo geral do trabalho foi discutir o delineamento do sucesso a
luz do desenvolvimento sustentavel nos assentamentos de reforma agraria em Mato Grosso e Minas
Gerais. A metodologia utilizada foi a Pesquisa Descritiva/Exploratdria. Os dados foram coletados por
meio de entrevistas realizadas por extensionistas do projeto RADIS UFMT/INCRA em 228 lotes em
Mato Grosso e 232 lotes em Minas Gerais. Nos resultados observou que a participacdo dos
assentados constitui uma das diretrizes fundamentais para a sobrevivéncia do grupo e induz a gestao
comunitaria da organizacdo social, da producéo, das relacbes e do meio ambiente, contribuindo
significadamente para uma relacdo produtiva mais sustentavel com o ambiente em que vivem. Por
fim, € necessario que o grupo de assentados estejam unidos para a busca de um objetivo coletivo,
social e ambiental para que se tenha sucesso no desenvolvimento sustentavel nos assentamentos
rurais.
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ABSTRACT

The evolution of environmental legislation has become essential in view of the growing need to
preserve the environment. Thus, with the approval of the new forest code, the rural producer knows
what is protected and conserved and how sustainable production can be guaranteed in the areas
inside the rural property. Through the sustainable rural development of family farming it is a viable
alternative to achieve characteristics of greater efficiency in the control of management of productive
activities, with the use of natural resources and thus cause less impact on the environment. The
objective of this work is to contribute to studies related to success and sustainable performance in
agrarian reform settlements in Mato Grosso and Minas Gerais. The methodology used was
Descriptive / Exploratory Research. Data were collected through interviews carried out by
extensionists from the RADIS UFMT / INCRA project in 228 lots in Mato Grosso and 232 lots in Minas
Gerais. In the results, he observed that the participation of settlers is one of the fundamental
guidelines for the survival of the group and induces community management of social organization,
production, relations and the environment, contributing significantly to a more sustainable productive
relationship with the environment in which live. Finally, it is necessary for the group of settlers to be
united in the search for a collective, social, and environmental objective in order to succeed in
sustainable development in rural settlements.

Keywords: Agrarian Reform. Family farming. Success. Sustainable development.

RESUMEN

La evolucién de la legislacion medioambiental se ha vuelto fundamental ante la creciente necesidad
de preservar el medio ambiente. Asi, con la aprobacién del nuevo cédigo forestal, el productor rural
sabe qué se protege y se conserva y cdmo se puede garantizar la produccion sostenible en las areas
dentro de la propiedad rural. A través del desarrollo rural sustentable de la agricultura familiar es una
alternativa viable para lograr caracteristicas de mayor eficiencia en el control de la gestion de las
actividades productivas, con el uso de los recursos naturales y asi provocar un menor impacto en el
medio ambiente. El objetivo general del trabajo fue discutir el disefio del éxito a la luz del desarrollo
sostenible en los asentamientos de reforma agraria en Mato Grosso y Minas Gerais. La metodologia
utilizada fue Investigacién Descriptiva / Exploratoria. Los datos fueron recolectados a través de
entrevistas realizadas por extensionistas del proyecto RADIS UFMT / INCRA en 228 lotes en Mato
Grosso y 232 lotes en Minas Gerais. En los resultados, observé que la participacion de los pobladores
constituye uno de los lineamientos fundamentales para la supervivencia del grupo e induce a la
gestion comunitaria de la organizacion social, la produccion, las relaciones y el medio ambiente,
contribuyendo significativamente a una relacién productiva mas sostenible con el medio en el que
viven. En Vivo. Finalmente, es necesario que el grupo de pobladores esté unido en la busqueda de un
objetivo colectivo, social y ambiental para lograr el desarrollo sustentable de los asentamientos
rurales.

Palabras clave: Reforma Agraria. Agricultura familiar. Exito. Desenvolvimiento sustentable.
1 INTRODUCAO

No Brasil a desapropriacdo de terra é a principal politica de Reforma Agraria, € a maior em
namero de familias e ndo em nimero de area, como a regularizacao fundiaria. A desapropriacéo é
defendida pelos movimentos sociais e intelectuais porque mesmo que indenize o proprietario é a
Unica politica que desconcentra a estrutura fundiaria (Freitas, 2012).

Mato Grosso normalmente se destaca na agropecuaria nacional pela extenséo de areas de
lavouras de gréos, oleaginosas e fibras - 7,7 milhdes de hectares e cerca de 24,6 milhdes de
toneladas em 2006, ou 18% da producdo nacional. O rebanho estadual de bovinos também é
expressivo, cerca de 12,7% em 2006 ou 15,8% da producdo de carne bovina. Mas, também
apresenta 19% de populacao rural, uma grande concentracéo de terras (Alves et al., 2009).

Nos assentamentos rurais de Minas Gerais o fortalecimento da organizacéo social € um dos
aspectos estruturantes para o desenvolvimento do processo, pois 0s agricultores apropriaram-se do
espaco projeto e exercitaram a vivencia coletiva na tentativa de construir novas relacdes, devido a
diversidade existente em sistema de producdo e aspectos ambientais (Oliveira et al., 2009).

Considerando que o desenvolvimento agrario sustentavel deve levar em conta, além da
preservacdo do meio ambiente, a reproducdo dos sujeitos envolvidos, como produtores rurais
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familiares, viabilizando mecanismos para que esses trabalhadores organizem suas atividades
agrérias, produzindo e se reproduzindo como uma categoria ou grupo social especifico (Silva, 2007).

Assim, para o desenvolvimento sustentavel nos assentamentos precisa ultrapassar as
dimensfes, tais como, econbmico, expansdo da producdo de mercadorias, do meio ambiente,
recuperando e preservando 0s recursos naturais, do desenvolvimento humano, combinando
producéo de riquezas/mercadorias com a progressiva melhoria da qualidade de vida e incentivando o
crescimento do ser humano como um todo.

Conhecendo as dimensfes continentais do Brasil e as caracteristicas peculiares de Mato
Grosso e Minas Gerais é necessario conhecer o sucesso e desempenho sustentavel nos
assentamentos rurais destes estados, informacao fundamental para orientar politicas estaduais em
favor deles.

A pesquisa teve por base a interpretacdo das informacdes coletadas pela equipe de
extensionistas do projeto Regularizacdo Ambiental e Diagnostico de Sistemas Agrarios (RADIS),
executado pela Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT), em parceria com o INCRA. No ambito
do RADIS, foram realizadas entrevistas in loco com os beneficiarios dos lotes dos assentamentos
localizados em Mato Grosso e Minas Gerais.

Desta forma, o objetivo geral do trabalho foi discutir o delineamento do sucesso a luz do
desenvolvimento sustentavel nos assentamentos de reforma agraria em Mato Grosso e Minas Gerais.

Sendo assim, o estudo tem relevancia para a sociedade e principalmente em colaborar
através da sustentabilidade aos assentamentos rurais, pois é preciso que 0 meio ambiente seja
protegido de todas as formas, para o bem da coletividade e das futuras geracoes.

Além desta secao de introducéo, o trabalho contém mais quatro partes. Na segunda secéo
apresenta-se uma breve exposicdo da histéria da gestdo de reforma agraria no Brasil e as
caracteristicas de gestao organizacional em assentamentos rurais. Na terceira secdo apresenta-se a
fonte dos dados, entrevistas realizadas por extensionistas do Projeto RADIS da UFMT em parceria
com o INCRA, e por fim, na quinta secdo algumas consideracdes finais.

2 FUNDAMENTAGAO TEORICA

Afim de alcancar o objetivo desta pesquisa, abranger as relacdes referenciadas, bem como,
contribuir com os estudos referentes ao sucesso e desempenho sustentavel nos assentamentos de
reforma agraria em Mato Grosso e Minas Gerais, foi realizado um levantamento tedrico por meio da
revisdo da literatura existente sobre: a gestdo da reforma agraria, e as caracteristicas de gestao
organizacional em assentamentos rurais e também sobre o conceito de sucesso na reforma agraria,
além de pesquisa descritiva exploratéria em lotes da reforma agraria nas regides informadas
anteriormente.

2.1 A gestédo da reforma agraria no Brasil
2.1.1 Reforma Agraéria - Contextualizagao

Ao trazer o conceito de Reforma Agraria e suas multiplas dimens6es em que se manifestam
em diversos meios e localidades, vé-se as diferentes nuances da busca por oportunidades sociais,
politicas e econdmicas, ja a questdo agraria brasileira tem sua sustentacdo na maneira como se
encontra organizada a estrutura fundiaria, tendo destaque a posse, a propriedade e o uso das terras
no Brasil.

De acordo com o Estatuto da Terra — Lei Lei n°® 4504/64, a reforma agraria é o conjunto de
medidas definidas que viabilizam uma melhor divisdo da terra mediante modificacdes no regime de
posse e utilizacdo, com o intuito de atender aos principios de justica social, desenvolvimento rural e
sustentavel e aumento de producao.

Segundo Garcia (1982) explana que, os objetivos propostos, os instrumentos disponiveis e
os interesses dos atores sociais sdo pontos primordiais para garantir a viabilidade de qualquer
reforma agraria, onde um depende do outro.

A Reforma Agraria esta de forma direta relacionada com o modo de produzir na terra da
sociedade, isto acarreta dizer que a forma como a terra é organizada para se produzir esta ligada ao
modo de producgdo. “Trata historicamente das relacbes de producdo no campo e das formas de
expanséao do capitalismo no campo” (Corazza e Martinelli Jr, 2002).

Segundo Kautsky (1980, p. 27-28):
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A agricultura ndo se desenvolve segundo o mesmo processo da
industria. Ela segue leis préprias. Mas isto absolutamente nao quer
dizer que a evolugdo da agricultura se coloque em oposicdo a da
industria e que ambas sejam inconciliaveis. Ao contrario, julgamo-nos
com elementos para demonstrar que ambas tendem para o mesmo
fim, uma vez que néo as isolemos uma da outra, e as consideremos
como partes de um mesmo progresso de conjunto.

Kautsky defendia que com suas particularidades e leis proprias, a agricultura necessita ser entendida,
mas que as leis do capitalismo sdo validas para a producéo.

Para Carter (2010), o século XX caracterizou-se como um periodo da reforma agraria,
destacando-se intensificacdo e importéncia da sua realizacdo em outros paises, o autor defende que
a reforma agraria tem sido um processo classico de redistribuicdo de riqueza desde a antiguidade.

2.1.2 Gestdo da Reforma Agraria e 0s marcos no Brasil

As décadas de 60 a 80 sdo por muitos autores reconhecidas como um periodo dominado
por politica de desenvolvimento, em que uma agricultura nos moldes capitalista fosse integrada
posteriormente ao setor industrial, nesse periodo incentivou-se novas relagdes de crédito na
agricultura (DELGADO, 2001).

De acordo com a afirmacao de Fernandes (1996), os assentamentos de reforma agraria vao
além de uma disputa por terra, € uma luta por mudancas no sistema que da privilégio a poucos,
partindo do desenvolvimento que visa apenas um tipo de propriedade. Os agricultores e os
movimentos sociais envolvidos, anseiam por mudancas no sistema, que visam o oferecimento de
condi¢des necessarias para a reproducao e subsisténcia nos assentamentos rurais.

Décadas ap0s o Estatuto da Terra, foi lancado o | PNRA, uma medida formulada em 1985.
Que buscava observar a questao da reforma agraria como uma questdo eminentemente social.

Quadro 01 — Programas de execucdo da reforma agraria no | PNRA

Programa Basico Programas Complementares Programas de apoio

Cadastro rural;

Estudos e pesquisa;

Apoio juridico;
Desenvolvimento de
recursos humanos.

e Assentamento e Regularizacao fundiaria;
e Colonizacao;
e Tributacdo da terra.

Fonte: Plano Nacional de Reforma Agréria (BRASIL, 1985)

Com as informacfes contidas no quadro 01 pdde-se notar que o programa se baseava no
assentamento de trabalhadores rurais, em que as regides que ja eram ocupadas pelos trabalhadores,
e se fundamentava em promocao do uso de terras e apoio a organizacdo dos trabalhadores.

No ano de 1996 o Ministério Extraordinario de Politica Fundiaria, 6rgdo que deliberou acbes
estruturadas em cinco grandezas diferentes, tais como: reducdo de custos pagos pelas
desapropriacdes de propriedades e o tempo de emposse pelo INCRA; medidas que puniam as
ocupacOes de terra; acdes que movimentavam os meios de comunicacdes a disseminar de maneira
negativa as ocupacdes realizadas pelo MST; medidas que transmitiam a esfera estadual a
competéncia resultante do processo de aquisicdo de terras; e por fim, medidas que iniciaram uma
reforma agraria assistida pelo mercado (Pereira; Sauer, 2011).

O Plano Nacional de Reforma Agraria, langado em 2003 se baseava em propostas que
visavam promover produgdo, qualidade de vida na area rural e paz. O plano em si traz a ideia de
reforma agraria enquanto um instrumento para retomada do crescimento econémico para se construir
uma nacdo mais moderna (BRASIL, 2003).
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2.2 As caracteristicas de gestao organizacional em assentamentos rurais
2.2.1 Assentamentos Rurais

Os assentamentos rurais carregam muita histéria, entre conflitos de interesses, diferentes
concepcdes politicas e ideoldgicas, conflitos de estratégias (SANTOS, 2010). S&o frutos de um
processo de muita luta pela reforma agréaria, segundo Heredia (2004) sua criacdo gerou efeitos que
sdo incorporados as dimensdes politicas, sociais e econdmicas, além de exercer uma influéncia
direta na vida dos assentados.

Segundo Sauer (2005), o assentamento de reforma agraria € resultado de conflitos e lutas
populares, confrontos estes com os poderes locais e elites agrarias. O autor defende que o
assentamento trata-se de um delimitado espaco geografico que oferece condi¢cbes legais de posse de
terra.

[...] o desenvolvimento de um assentamento rural ndo € regido por
uma sequencia uniforme de “fases”, mas resultante da relagdo de
forca e interacBes num campo de disputas por posicées de poder,
por consolidacdo de determinados projetos politicos e econdmicos,
tanto por atores internos quanto externos ao territério do
assentamento. (Santos, 2010, p.64)

As diretrizes de um assentamento trazem uma nogao de organiza¢do e desenvolvimento em
que cada etapa ao ser superada vai se tornando um modelo ideal de assentamento, provando um
olhar critico, pois:

2.2.2 Gestao Organizacional nos assentamentos rurais

A discussdo no Brasil sobre a organizacdo econdmica e social nos assentamentos de
reforma agraria tem sido objeto de preocupacBes de varios atores governamentais e sociais e
segmentos. As diversas modalidades de cooperativas ou cooperacdo assim como 0s assentamentos
séo vistas como fendmenos sociais primordiais para solucionar problemas de pobreza e geracdo de
emprego e renda.

O Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria — INCRA, € o 6rgao responsavel por
fazer a gest@o da reforma agraria no Brasil, buscando a viabilidade econdmica, a sustentabilidade
ambiental e o desenvolvimento territorial em assentamentos rurais. A atuacéo do INCRA no campo é
orientada pelo estimulo da igualdade de género, além do direito a educacéo, a cultura e a seguridade
social nas areas reformadas (INCRA, 2020).

A criacdo dos assentamentos, ou unidades de producdo consolidadas, visa obter uma
combinacdo mais eficientes do trabalho, capital e tecnologia, dos recursos, de forma que uma
organizacdo mais adequada (INCRA, 1971)

Algumas atitudes tém carater primordial para fortalecer os vinculos internos dos grupos dos
assentados, principalmente na relacao do assentado com a terra. Ao ter a percepcao de que a terra é
todos e de seu pertencimento a um projeto coletivo de producéo pode inspirar a percep¢éo de que as
possibilidades de melhoria de sua situagédo socioecondmica. Cooperar é um valor que se transforma
em importante recurso que possibilitada superar dificuldades decorrentes da insuficiéncia de politicas
publicas, agraria e agricola. (CONCRAB, 1999).

Carvalho (2002), propbe que a experiéncia de cooperativismo nos assentamentos aponta
para uma mudancga na organizacao e gestao dessas propriedades, para que cada vez mais se tornem
uma comunidade resistente, que reafirma sua identidade cultural no sentido de resistir a terra. Para o
autor, garantir a auto-subsisténcia e abastecer o mercado local fazem parte das mudancas voltadas
para a diversificacdo da producdo. Buscar o consumo de produtos que sejam produzidos nas
comunidades, rompendo assim com o consumismo urbano, além de garantir a formacdo de
trabalhadores e suas familias. Dessa forma, sera possivel buscar novas solucfes e supera-las com
cooperacao.

Bogo (1999) ressalta que o planejamento da producdo e o estabelecimento de politicas e
programas de carater coletivo s6 é possivel com um planejamento coletivo, ou seja, cooperacgao,
onde o tracgo individualista ndo tem vez.

2.2.2 O Sucesso organizacional em Assentamentos Rurais
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Melgarejo (2001), identificou que o alto indice de familias organizadas e participativas
demonstram maior possibilidade de obterem sucesso, neste momento, ndo s6 0 sucesso
organizacional, mas também o sucesso com acesso a moradia, alimentacdo basica, acesso a
educacdo, resultando em uma renda superior a média. Os assentamentos com maior nimero de
lideres de familia alfabetizados, que conhecem os aspectos do ambiente onde os lotes serdo
estabelecidos, demonstram maior capacidade de obter sucesso.

Contudo, é importante a instauracéo de politicas de qualificacao e alfabetizacdo aplicadas ao
publico potencial de reforma agraria, por ocasido de sua permanéncia nos assentamentos. Trata-se
de tornar produtivo o tempo ocioso, atualmente de espera ineficiente. O sucesso e consolidacdo dos
assentamentos, faz base na consolidacao das familias assentadas baseando-se em seus esforcos de
aumentar as atividades de maturacéo de relacdes e pertinéncia em novas areas, mantendo o sentido
de crescimento para a relacédo social que é relevante e deve ser planejado e estimulado (Melgarejo,
2001).

Em um processo de cidadania em constru¢éo continua, a buscas por novos espagos e Vvarias
outras formas de cooperacdo, estariam diretamente relacionadas a possibilidade de sucesso dos
assentamentos (Carvalho, 1998).

Outro ponto que Melgarejo (2001) percebeu sobre o0 sucesso em assentamentos rurais, é que
aqueles com grande area ocupada enfrentam dificuldades maiores relacionadas ao envolvimento das
familias dificultando a socializacdo e estruturagdo, comprometendo o uso potencial dos recursos,
sugeriu que as terras maiores devem ser divididas de maneira que sejam formados grupos em torno
de 25 — 30 familias, para que assim o engajamento de todos seja valido e traga sucesso ao
assentamento, onde todos operaram e modo mais eficiente e eficaz, ampliando a produtividade global
dos recursos.

3 Desenvolvimento Sustentavel na agricultura familiar

De acordo com Denardi (et al., 2000), o conceito de desenvolvimento, parte de uma longa
histdria de construcédo, sendo ainda tema de debates e polémicas. O autor afirma que, entre o final da
Segunda Grande Guerra Mundial e meados dos anos sessenta, ndo havia diferenca entre o
desenvolvimento e crescimento econémico. Entretanto, a condicdo de vida de muitas familias nao
eram boas e ndo possuiam perspectivas de melhora, muitas vezes até ficavam pior, isso acontecia
mesmo 0s paises alcancando altas taxas de desenvolvimento. Tais acontecimentos ocasionaram
“grande insatisfagdo com essa visdo do desenvolvimento como sinénimo de crescimento econémico”
(DENARDI et al., 2000). A conviccao de desenvolvimento foi sucessivamente incorporando diversos
aspectos sociais, tais como: emprego, necessidades basicas, saude, educacéo, longevidade.

A solucéo dos problemas ambientais, ou sua minimizagdo, exige uma
nova atitude dos administradores, que devem passar a considerar o
meio ambiente em suas decisbes e adotar concepgles
administrativas e tecnologicas que contribuam para ampliar a
capacidade do planeta (Teodosio, et al., 1997, p. 37-49).

Com a situacdo atual do Pais quanto a necessidade de preocupacdo socioambiental sendo
primordial nas decisdes governamentais entre paises, regides e empresas. Quanto ao conceito de
sustentavel é a principal justificativa para que as instancias publicas e privadas promovam o bem-
estar social e permitam a continuidade e manutencéo dos recursos naturais para as futuras geracoes.
Por isso, € preciso que haja equilibrio entre os beneficios gerados pelos empreendimentos
econdmicos e financeiros com a preservac¢do do meio ambiente (CALIXTO, 2008).

Diversas entidades estrangeiras escolhem o desenvolvimento sustentavel para indicar a nova
filosofia do desenvolvimento que assemelha eficiéncia econdbmica com justica social e ponderacao
ecolégica (BRUSEKE, 1998:35). O desenvolvimento sustentavel pode ser entendido como um
processo em permanente modificacdo quanto a dinAmica dos investimentos, reestruturacfes que
cumpram demandas atuais e futuras, bem como a exploracéo dos recursos (SACHS, 1990:474).

Sachs (2004, p. 14) cita “os cinco pilares do desenvolvimento sustentavel”’, sendo eles: social,
ambiental, territorial, econémico e politico. Para fins desta pesquisa, as cinco dimensfes desta obra
serdo primordiais para a discussao das andlises. A Figura 1 aponta estas dimensfes e seus
enfoques:
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Figura 1 — Os cinco pilares do Desenvolvimento Sustentavel

Territorial:

relacionadoa
destruicao espacial
dos recursos, das
populacdes e das
atividades

Fonte: Elaborado pela autora Zambra (2016, p.56), baseado em Sachs (2004, p. 15).

Nota-se que a propor¢céo econdmica, evidenciada por Sachs (2004), no que tange os pilares
do desenvolvimento sustentavel, é destacada como condi¢do indispensavel para que as outras
dimensbes possam ser consideradas. Uma outra dimensdo proposta pelo autor que vale ser
destacada, disp8e que a dimenséo social € fundamental por varios motivos, sejam eles intrinsecos ou
instrumentais.

Todavia, Raynaut (2004), Costabeber e Caporal (2003) colocam que estruturar um processo
de avaliacdo de sustentabilidade € um objetivo complexo e varias pesquisas mostram que a nocao de
desenvolvimento sustentavel retrata muita ambivaléncia de interpretacdo em funcéo de quem a utiliza
e de onde se coloca.

Partindo para a ligacdo do desenvolvimento sustentavel na agricultura familiar (AF), varios
autores afirmam que a AF seria 0 contexto mais propicio ao desenvolvimento rural sustentavel
(COSTABEBER e CAPORAL, 2003; VEIGA, 1996).

A agricultura familiar € aquela em que a gestéo, a propriedade e a maior
parte do trabalho, vém de individuos que mantém entre si lacos de sangue
ou de casamento. Que esta definicAo ndo seja unanime e muitas vezes
tampouco operacional. E perfeitamente compreensivel, ja que os diferentes
setores sociais e suas representacdes constroem categorias cientificas que
servirdo a certas finalidades praticas: a definicdo de agricultura familiar,
para fins de atribuicdo de crédito, pode ndo ser exatamente a mesma
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daquela estabelecida com finalidades de quantificacdo estatistica num
estudo académico. O importante é que estes trés atributos basicos (gestéo,
propriedade e trabalho familiar) estdo presentes em todas elas.
(ABRAMOVAY, 1997, p.3)

A politica de sustentabilidade no Brasil ainda ndo se constitui em politica de Estado, que
todos os 6rgdos aderiram, uma vez que, se verifica que dentro da administracdo publica ainda é
limitada e esparsas as agdes que buscam reduzir o consumo insustentavel dos recursos naturais.
Logo, Green (2009, p. 138), discorre que os principios fundamentais da agricultura
sustentavel sdo:
» Integrar processos bioldgicos e ecoldgicos naturais a producdo de
alimentos, como a regeneracédo do solo, a predacéo e o parasitismo.
» Minimizar o uso de insumos ndo renovaveis que prejudicam o meio
ambiente ou a saude de agricultores e consumidores.
» Fazer uso produtivo dos conhecimentos e habilidades de agricultores.
» Trabalhar juntos para resolver problemas comuns de uma area como
a gestdo de pragas, bacias hidrograficas, sistemas de irrigacao,
florestas e créditos.

Na ultima década estd ocorrendo uma tentativa de redefinir o conceito de agricultor ou
produtor rural familiar e de resultar esta categoria central num padrdo de desenvolvimento (OLALDE
e PORTUGAL, 2009).

Considerando que o atual modelo de desenvolvimento rural e agricola do Brasil esta
passando por uma transicdo. O grande desafio é superar a dicotomia entre producédo e protecao
ambiental, por meio da integracdo dos objetivos e instrumentos das politicas ambientais e agricolas
dentro do marco geral do desenvolvimento sustentavel (MMA, 2020).

4 METODOLOGIA

A pesquisa estruturou-se como Descritiva/Exploratéria. Os dados foram coletados por meio de
entrevistas realizadas por Extensionistas do projeto RADIS UFMT/INCRA em 228 lotes em Mato
Grosso e 232 lotes em Minas Gerais. Os dados foram coletados junto os responséaveis pelas
unidades produtivas e as transcri¢des foram inseridas no Repositério do programa.

Durante o processo de avaliacdo da propriedade rural os extensionistas foram levados &
analisar se o lote era exitoso e ou/ sucesso com base em aspectos organizacionais das unidades
agricolas. Os dados foram coletados junto os responsaveis pelas unidades produtivas e as
transcri¢cdes foram inseridas no repositério do programa.

Durante o processo de avaliagdo das propriedades rurais os extensionistas foram levados a
analisar se o lote era exitoso e teve sucesso com base em aspectos sustentaveis das unidades
agricolas.

Os resultados dessas avaliagcdes qualitativas realizadas nos lotes de MT e MG foram
analisados no software NVivo e o0s cruzamentos formaram nuvens de palavras e clusters
consolidaram o panorama do sucesso e desempenho das propriedades.

Figura 2 — Fluxo do trabalho
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Fonte: Elaborado pelos autores (2020)

5 ANALISE DOS RESULTADOS

Com base nos textos produzidos pelos extensionistas, foi possivel extrair os termos que mais
se repetiam e que pudessem trazer caracteristicas dos lotes em que ocorreram as visitas. Deste
modo, foi trazido para discussdo o quanto esses termos dizem sobre os lotes e sua relagdo com o
desenvolvimento sustentavel na agricultura familiar.

No que se refere as informacdes coletadas nos lotes de assentamentos rurais de Mato
Grosso, verificou-se 0s seguintes termos em destaque:

Figura 2 — Analise de similaridade dos termos em evidéncia em Mato Grosso
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Fonte: Resultados da Pesquisa

Para lidar com a demanda do variado gerenciamento dos fatores que caracterizam um lote de
assentamento rural em seu aspecto sustentavel, o autor Bicalho (1998) coloca trés indicadores que
servem para definir a operacionalizacao do desenvolvimento rural sustentavel: capacidade, equidade
e sustentabilidade. Esses indicadores servem para medir o alcance do objetivo Maximo, a geragéo e
o0 suporte de modos de vida mais sustentaveis.

Entre as palavras mais citadas nas avaliagbes dos extensionistas sobre as unidades
produtivas, o termo producdo, ressalta-se como o termo de maior ocorréncia constatado nessa
analise e que pode estar diretamente ligado a sustentabilidade dos lotes. Carmo (1998), dispde que a
producdo na agricultura familiar retrata atributos que descrevem sua poténcia como local privilegiado
ao desenvolvimento de agricultura sustentavel, em funcédo de sua tendéncia a diversificacdo, e a
associacao de atividades vegetais e animais. A alta maleabilidade de adaptacado a diversos processos
de producédo e a pluralidade de fontes de renda tornaram a agricultura familiar parte essencial da
modernizacao agricola (GOMES, 2005).
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Uma das palavras que apareceram em evidéncia foi “preservadas”, na qual faz direta relacéo
com a dimensao ecolégica apresentada por Sachs (1993) que compreende a intensificacdo do uso
dos potenciais inerentes aos variados ecossistemas, compativel com sua minima deterioragdo. Essa
preservacdo deve permitir que a natureza encontre novos equilibrios, através de processos de
utilizacdo que obedecam a seu ciclo temporal. Além de preservar as 0s haturais e energéticos.

Outro ponto percebido é que a cultura de produgdo de gado leiteiro, produgdo de derivados
do leite como o queijo, bem como a plantagdo da mandioca, estdo diretamente ligados a
sustentabilidade em pequenos lotes de assentamentos de agricultura familiar.

Figura 3 — Analise de similaridade dos termos em evidéncia em Minas Gerais.
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Fonte: Resultados da Pesquisa

Na analise da figura 3, foram levantados os termos em evidéncia de Minas Gerais, na qual a
palavra que apareceu por 80 vezes foi “produgédo”, ou seja, os estados em que a pesquisa foi
realizada apresentaram caracteristica semelhante quanto a produgcdo como aspecto para a
sustentabilidade. Entretanto, em Minas Gerais, foi observado que algumas palavras como: ambiente,
natureza, degradada e agride, aparecem em grande quantidade nos textos.

Os termos encontrados vao de encontro com Pereira (2001), pois uma maneira de avaliar a
sustentabilidade ambiental em assentamentos rurais, pode ser através da verificacdo das condicfes
de preservacédo ou recuperacdo do solo, sendo que qualquer atividade que explore o solo a curto ou
longo prazo degrada o ambiente e ndo pode estar ligado ao conceito e pratica da sustentabilidade.

Observa-se que em Minas Gerais 0s extensionistas identificaram que a preocupacédo da
sustentabilidade esta ligada a preocupacdo com o ambiente em que o0s lotes estdo inseridos, bem
como a preocupacao em relacéo a preservacao da natureza.

Sobre a andlise realizada através das figuras 2 e 3 é possivel identificar a visdo dos
extensionistas sobre os lotes de assentamentos rurais de Mato Grosso e Minas Gerais que foram
pesquisados, eles apresentam aspectos diferentes para o desenvolvimento da agricultura familiar
sustentavel, uma vez que, em Mato Grosso o conjunto de termos apresentados nao fazem referéncia
a palavras como natureza e ambiente que ja estdo presentes na analise das palavras referentes os
textos trazidos de Minas Gerais.
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Figura 4 —Medida de similaridade de Jaccard — Analise de Mato Grosso.

produgéo

Fonte: Resultados da Pesquisa

O indice de similaridade apresentado na figura 4, aponta a proporcdo de termos
compartilhados entre amostras da pesquisa, trazendo o quanto as palavras tém interacdo de
significado nas andlises realizadas em Mato Grosso.

Os extensionistas avaliaram as unidades produtivas com foco no desempenho e sucesso dos
lotes no quesito sustentabilidade, e ficou evidenciado que uma alternativa é a producdo de gado
leiteiro nos lotes como foco na geracdo de renda para as familias.

Figura 5 — Medida de similaridade de Jaccard — Analise de Minas Gerais.
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producao

Fonte: Resultados da Pesquisa

A partir da aplicagdo do indice de similaridade dos termos, identificou-se a possibilidade de
gue a producéo de agricultura familiar de um lote é sustentavel e exitosa quando a produgdo com
énfase no gado leiteiro ndo afeta 0 meio ambiente e a natureza.

6 CONSIDERACOES FINAIS

Conclui-se que referente a agricultura familiar o Brasil atualmente tem um conjunto de
politicas publicas destinado aos assentamentos e dessa forma a agricultura familiar conseguiu
melhorar a renda e as condi¢des de vida do rural. Os movimentos sociais e sindicais contribuem para
um melhor didlogo referente a questéo fundiaria visando melhorar as condi¢des de vida no campo.

Foi possivel identificar que através da reforma agrdria, os agricultores familiares avancaram
Nnos processos sociais, nas atividades politicas contribuindo para melhorar o desenvolvimento
econdmico, social, ambiental.

Considerando que o funcionamento de um assentamento depende da prépria méo de obra
familiar, a qual, os trabalhadores rurais que recebem o lote comprometem-se a morar na em seus
lotes e a explora-los para seu proprio sustento.

Através dos assentamentos rurais surgiu a oportunidade de a agricultura familiar, contribuir
para modificar o cenédrio de terras improdutivas, constituindo uma nova forma de viver dessas
familias.

Por meio da pesquisa pode-se identificar que préaticas produtivas, a relacdo dos assentados
com o meio ambiente no qual a unidade produtiva e a utilizacdo da criacdo de gado leiteiro de
maneira sustentavel podem impactar positivamente na preservacao ambiental.

Nos resultados observou-se que a participacdo dos assentados constitui uma das diretrizes
fundamentais para a sobrevivéncia do grupo e induz a gestdo comunitaria da organizacéo social, da
producdo, das relacbes e do meio ambiente, contribuindo significadamente para uma relagéo
produtiva mais sustentavel com o ambiente em que vivem.

Por fim, é necessario que o grupo de assentados estejam unidos para a busca de um objetivo
coletivo, social e ambiental para que se tenha sucesso no desenvolvimento sustentavel nos
assentamentos rurais.

Estudos futuros poderiam avancar no ambito da sustentabilidade em assentamentos rurais
em todos os estados brasileiros, afim de que seja mapeado o éxito desses lotes no que diz respeito
ao desenvolvimento sustentavel na agricultura familiar, para que a partir desse mapeamento possam
ser parametrizados processos que levem as familias a terem o maximo de desenvolvimento
sustentavel.
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