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/^^E�ϬϳϭϲͲϳϰϭϱ�;ǀĞƌƐŝſŶ�ŝŵƉƌĞƐĂͿ�Ͳ�/^^E�ϬϳϭϵͲϴϬϮϳ�;ǀĞƌƐŝſŶ�ĞŶ�ůşŶĞĂͿ

�ĐĂĚĞŵŝĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ƐƚƵĚŝŽƐ�WŽůşƟĐŽƐ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ
�ǀŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�WŽůşƟĐĂ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůŽƐ�>ŝďƌŽƐ�ĚĞ�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ�EĂĐŝŽŶĂů

�ĂŶŝĞů��ƌĂŶĐŝďŝĂ��ůĂǀĞů

�sK>h�/ME����>��WK>1d/��������&�E^����
dZ�s�^����>K^�>/�ZK^����>����&�E^��E��/KE�>�

��E/�>��Z�E�/�/���>�s�>•

Z�^hD�E

�ů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂƌơĐƵůŽ�ĂŶĂůŝǌĂ�ůĂ�ƌĞůĞǀĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉƵďůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ůŝďƌŽƐ�
ĚĞ�ĚĞĨĞŶƐĂ�ŶĂĐŝŽŶĂů͕�ƐƵƐ�ƉƌŽƉſƐŝƚŽƐ�Ǉ�ĐŝĞƌƚĂƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�Ă�ƚĞŶĞƌ�
presente respecto de las materias que deberían o no incorporarse en 
ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĞƐƚĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ͘�WĂƌĂ�ĞůůŽ� ƐĞ�ĞĨĞĐƚƷĂ�ƵŶ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�
ĐŽŵƉĂƌĂƟǀŽ�ĐĂƉŝƚƵůĂƌ�Ǉ�ƐĞ�ĐŽŶĐůƵǇĞ�ĐŽŶ�ĐŝĞƌƚĂƐ�ƌĞŇĞǆŝŽŶĞƐ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�
ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ��ƐƚĂĚŽ�Ǉ�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ƉƷďůŝĐĂ͘

Palabras clave͗��ĞĨĞŶƐĂ͖�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ĚĞĨĞŶƐĂ͘

�KE^/��Z�d/KE^�dK�d,���KK<�K&�E�d/KE�>���&�E^��Wh�>/^,���/E�ϮϬϭϳ

dŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ�ĂŶĂůǇǌĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŶĂƟŽŶĂů�ĚĞĨĞŶƐĞ�
ďŽŽŬƐ͕�ŝƚƐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ĂŶĚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ďĞĂƌ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŵĂƩĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�Žƌ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ͘�&Žƌ�ƚŚŝƐ͕�Ă�ĐŽŵƉĂƌĂƟǀĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŝƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�
ŽƵƚ�ĂŶĚ�ŝƚ�ĐŽŶĐůƵĚĞƐ�ǁŝƚŚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�^ƚĂƚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�
public policy.

Key words͗��ĞĨĞŶƐĞ͖�ĚĞĨĞŶƐĞ�ƉŽůŝĐǇ͘

�KE^/��Z��O�^�W�Z��K�>/sZK������&�^��E��/KE�>�Wh�>/���K��D�ϮϬϭϳ

�ƐƚĞ� ĂƌƟŐŽ� ĂŶĂůŝƐĂ� Ă� ƌĞůĞǀąŶĐŝĂ� ĚĂ� ƉƵďůŝĐĂĕĆŽ� ĚĞ� ůŝǀƌŽƐ� ĚĞ� ĚĞĨĞƐĂ�
ŶĂĐŝŽŶĂů͕�ƐĞƵƐ�ƉƌŽƉſƐŝƚŽƐ�Ğ�ĂůŐƵŵĂƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĕƁĞƐ�Ă�ƐĞƌĞŵ�ůĞǀĂĚĂƐ�Ğŵ�
conta a respeito das matérias que devem ou não ser incorporadas em 
ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ� ĐŽŵ�ĞƐƐĂƐ� ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ͘� WĂƌĂ� ŝƐƐŽ͕� ĨĂǌͲƐĞ�ƵŵĂ�ĂŶĄůŝƐĞ�
ĐŽŵƉĂƌĂƟǀĂ�ĚŽ�ĐĂƉşƚƵůŽ�Ğ�ĐŽŶĐůƵŝͲƐĞ�ĐŽŵ�ĂůŐƵŵĂƐ�ƌĞŇĞǆƁĞƐ�Ă�ƌĞƐƉĞŝƚŽ�
ĚĞ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ��ƐƚĂĚŽ�Ğ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ͘

Palavras-chave͗��ĞĨĞƐĂ͖�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ĚĞĨĞƐĂ͘

/ŶƚƌŽĚƵĐĐŝſŶ

>ŽƐ�ůŝďƌŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞĨĞŶƐĂ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞŶ�ƵŶ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ĞǆƉƌĞƐŝſŶ�ŽĮĐŝĂů�ĚĞ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�
ĚĞ�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ĚĞĨĞŶƐĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂşƐĞƐ͘�^ŽŶ�ĐŽŶŽĐŝĚŽƐ�ĐŽŵŽ�ůŝďƌŽƐ�ďůĂŶĐŽƐ͕�ĐŽŶ�ůŽ�ĐƵĂů�ƐĞ�

ь�� &ĞĐŚĂ�ĚĞ�ƌĞĐĞƉĐŝſŶ͗�ϭϰϬϵϮϬ�Ͳ�&ĞĐŚĂ�ĚĞ�ĂĐĞƉƚĂĐŝſŶ͗�ϭϱϭϮϮϬ͘
• �ĐĂĚĠŵŝĐŽ�ĚĞ� ůĂ��E�W�͕�'ĞŶĞƌĂů�ĚĞ��ŝǀŝƐŝſŶ� ;ZͿ�Ǉ�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ�EĂĐŝŽŶĂů͕�DĂŐşƐƚĞƌ�ĞŶ��ŝĞŶĐŝĂƐ�

DŝůŝƚĂƌĞƐ�ĐŽŶ�ŵĞŶĐŝſŶ�ĞŶ�WůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�Ǉ�'ĞƐƟſŶ��ƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂ�Ǉ��ŽĐƚŽƌ�ĞŶ��ŝĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ůĂ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�ƉŽƌ�ůĂ�
WŽŶƟĮĐŝĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ��ĂƚſůŝĐĂ�ĚĞ��ŚŝůĞ͘�ĚĂƌĂŶĐŝďŝĂΛĂŶĞƉĞ͘Đů ORCID: ŚƩƉƐ͗ͬͬŽƌĐŝĚ͘ŽƌŐͬϬϬϬϬͲϬϬϬϭͲϱϯϮϴͲ
ϯϲϵϴ .
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ƋƵŝĞƌĞ�ĞǆƉƌĞƐĂƌ� ƐƵƐ� ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĚĞ� ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ� Ğ� ŝŶƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ĞǆƉůŝĐŝƚĂƌ� Ğů� ĞƐƚĂĚŽ�
ĚĞů�ĂƌƚĞ�ĞŶ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞĨĞŶƐĂ�ĚĞ�ƵŶ�ƉĂşƐ͘�dĂŵďŝĠŶ�ĞǆŝƐƚĞŶ�ŽƚƌĂƐ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞƐ�ĐŽŵŽ�
ůĂ�ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ĚĞĨĞŶƐĂ�ĞŶ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ĚĞ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ŶĂĐŝŽŶĂů͕�
ĚŽŶĚĞ� ƐĞ� ŝŶĐůƵǇĞŶ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ĐŽŵŽ� ůŽƐ� ŽďũĞƟǀŽƐ� ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ͕� ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ� ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ� Ǉ�
ƉƌŽĐĞƐŽƐ� ĚĞ� ƚŽŵĂ� ĚĞ� ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ͘� �ǆŝƐƚĞŶ� ƉĂşƐĞƐ͕� ĐŽŵŽ� Ğů� ĐĂƐŽ� ĚĞ� �ƌĂƐŝů͕� ƋƵĞ� ƉƵďůŝĐĂŶ�
ĂŵďŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ͗�ůĂ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ĚĞ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�EĂĐŝŽŶĂů�Ǉ�>ŝďƌŽ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ͕�ƋƵĞ�ĞŶƵŵĞƌĂ�
ƉŽůşƟĐĂƐ͕�ŵĞĚŝĚĂƐ� Ǉ� ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ� ĚŝƌŝŐŝĚŽƐ� Ă� ĂƐĞŐƵƌĂƌ� ůĂ� ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ƐŽďĞƌĂŶşĂ�
ďƌĂƐŝůĞŹĂ͘��ŵďŽƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ƐŽŶ�ĐŽŶƐƵƐƚĂŶĐŝĂůĞƐ�Ǉ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝŽƐ�ĞŶƚƌĞ�ĞůůŽƐ͘

�Ŷ� �ŚŝůĞ͕� ůŽƐ� ůŝďƌŽƐ� ĚĞ� ůĂ� ĚĞĨĞŶƐĂ� ŶĂĐŝŽŶĂů� ƐĞ� ĞůĂďŽƌĂŶ� Ă� ƉĂƌƟƌ� ĚĞů� ĂŹŽ� ϭϵϵϳ͕�
ĐŽŶƐƟƚƵǇĠŶĚŽƐĞ� ĐŽŵŽ� Ğů� ůŝďƌŽ� ƉƌĞĐƵƌƐŽƌ� ĞŶ� �ŚŝůĞ� Ǉ� ĞŶ� �ŵĠƌŝĐĂ� >ĂƟŶĂ͘� ^Ƶ� ĐŽŶĐƌĞĐŝſŶ�
ŽďĞĚĞĐĞ�Ă�͞ ͙�ůĂ�ĚĞĐŝƐŝſŶ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ŶƵĞǀĂ�ĚŝƌŝŐĞŶĐŝĂ�Đŝǀŝů�ĚĞů�ƉĂşƐ�ĚĞ�ŝŵƉƵůƐĂƌ�ƵŶĂ�ƉŽůşƟĐĂ�
ĚĞ�ĚĞĨĞŶƐĂ�ĞǆƉůşĐŝƚĂ�ƉĂƌĂ�ŚĂĐĞƌ�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ĚŝƐĐƵƐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ƐƵƉƵĞƐƚĂ�ŶŽ�ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƵŶĂ�
ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ĚĞĨĞŶƐĂ�ĞŶ� ůĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ĚĞ��ŚŝůĞ͘͟ 1� >Ž�ĂŶƚĞƌŝŽƌ� ŝŵƉůŝĐſ�ĞŶ� ƐƵ�ŵŽŵĞŶƚŽ� ƐŝƚƵĂƌ�
ůĂ�ĚĞĨĞŶƐĂ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ĞŶ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ƋƵĞ�ĚĞďşĂ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƚĞƌ�Ă� ƚŽĚŽƐ� ůŽƐ�ĂĐƚŽƌĞƐ�
ƉŽůşƟĐŽƐ�Ğ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƐĞŶƐƵĂƌ�ĚĞĮŶŝĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ĚŝĞƌĂŶ�
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚŽ�ůĞŐşƟŵŽ�Ă�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ĚĞĨĞŶƐĂ͘��ŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�ĐŽŶǀĞƌŐŝĞƌŽŶ�
ĞŶ� ůĂ� ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĞƐƚĂ� ŝŶŝĐŝĂƟǀĂ͘� WŽƌ� ƵŶ� ůĂĚŽ͕� ůĂ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ� ͙͞� ƌĞĐŽŵƉŽƐŝĐŝſŶ� ĚĞ�
ůĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�Ǉ�Ğů�ĞƐƚĂŵĞŶƚŽ�ĐĂƐƚƌĞŶƐĞ͙�ůƵĞŐŽ�ĚĞ�ǀĂƌŝŽƐ�
ĚĞĐĞŶŝŽƐ� ĚĞ� ĚŝƐƚĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ͕� ĚĞƐŝŶƚĞƌĠƐ� Ǉ� ĂƵŶ� ĚĞƐĐŽŶĮĂŶǌĂƐ� ŵƵƚƵĂƐ͟Ϯ� Ǉ͕ � ƉŽƌ� ŽƚƌŽ͕� ůĂ�
ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐŽŶĐƌĞƚĂƌ�Ğů�ŚĞĐŚŽ�ĐŝĞƌƚŽ�ƋƵĞ�͞>Ă�ĚĞĨĞŶƐĂ�ĞƐ�ƚĂƌĞĂ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ͟ϯ�Ǉ�ƉŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ�
ĞƌĂ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƉƌŽŵŽǀĞƌ�Ǉ�ĚŝĨƵŶĚŝƌ�ůŽƐ�ƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ĚĞĨĞŶƐĂ͕�ĚĞ�ƚĂů�ŵĂŶĞƌĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚƵǀŝĞƐĞŶ�Ă�
ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ͘

WƌŽƉſƐŝƚŽƐ�ĚĞů�>ŝďƌŽ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ�EĂĐŝŽŶĂů

�Ŷ�ĞƐƚĂ�ŵŝƌĂĚĂ�ĂŶĂůşƟĐĂ�ĚĞů�ĂĐƚƵĂů�>ŝďƌŽ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ�EĂĐŝŽŶĂů�;>�EͿ͕�ƐĞ�ŚĂĐĞ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�
ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ�ĐŽŶ�ĐůĂƌŝĚĂĚ�ĐƵĄů�ĞƐ�Ğů�ǀĞƌĚĂĚĞƌŽ�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞ�Ğů��ƐƚĂĚŽ�ĚĞ��ŚŝůĞ�Ăů�
ƉƵďůŝĐĂƌ�Ǉ�ĂĐƚƵĂůŝǌĂƌ͕ �ĐŽŵŽ�ƐĞ�ŚĂ�ǀĞŶŝĚŽ�ŚĂĐŝĞŶĚŽ�ĞŶ��ŚŝůĞ͕�Ğů�ůŝďƌŽ�ďůĂŶĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞĨĞŶƐĂ͘�
�ƐƚŽ�ƉŽƌƋƵĞ�ƐƵƐ�ĮŶĞƐ�ŶŽ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ƉŽĚƌşĂŶ�ĞƐƚĂƌ�ĂůŝŶĞĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ǀĞƌĚĂĚĞƌĂŵĞŶƚĞ�ƐĞ�
ƌĞƋƵŝĞƌĞŶ�ĞŶ�ƵŶĂ�ĐŽŶĐĞƉĐŝſŶ�ŵŽĚĞƌŶĂ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ͘

WĂƌĂ�ůŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�ƌĞǀŝƐĂƌĞŵŽƐ�ĐŽŵƉĂƌĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽƉſƐŝƚŽƐ�ĞǆƉůŝĐŝƚĂĚŽƐ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�
ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ůŝďƌŽƐ�ƉƵďůŝĐĂĚŽƐ�Ă�ůĂ�ĨĞĐŚĂ͕�ĚĞ�ƚĂů�ŵĂŶĞƌĂ�ĚĞ�ǀĞƌŝĮĐĂƌ�Ɛŝ�ĞƐƚĞ�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ͕�ĮŶ�Ƶ�
ŽďũĞƟǀŽ͕�ƐĞ�ŚĂ�ŵĂŶƚĞŶŝĚŽ�ĞŶ�Ğů�ƟĞŵƉŽ�Ž�ŚĂ�ŝĚŽ�ŵƵƚĂŶĚŽ�Ǉ�ĞŶ�ƋƵĠ�ƐĞŶƟĚŽ͘��Ɛ�Ğů�>�E�ϭϵϵϳ�
Ğů�ƋƵĞ�ƐŝŶ�ĚƵĚĂ�ĞƐƚĂďůĞĐĞ�ĐŽŶ�ŵĂǇŽƌ�ĐůĂƌŝĚĂĚ�ůŽƐ�ƉƌŽƉſƐŝƚŽƐ�Ǉ�ĮŶĞƐ�ĚĞů�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ͘

�ĞƐĚĞ�Ğů� ŝŶŝĐŝŽ�Ǉ�ĞŶ�Ğů�ĞǆŽƌĚŝŽ�ĚĞů�>�E�ϭϵϵϳ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞ� ůĂ�
ZĞƉƷďůŝĐĂ͕�ƐĞ�ĞƐƚĂďůĞĐĞ�ƋƵĞ�͞>Ă�WŽůşƟĐĂ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ�ĞƐ�ƵŶĂ�ƚĂƌĞĂ�ŶĂĐŝŽŶĂů͕�ĞƐƚŽ�ĞƐ͕�ƵŶĂ�
ƉŽůşƟĐĂ� ĚĞ� �ƐƚĂĚŽ͕� ƐƵƉƌĂƉĂƌƟĚŝƐƚĂ͕� ĐŽŚĞƌĞŶƚĞ͕� ĐŽŶƐĞŶƐƵĂů� Ǉ� ŐĞƐƚĂĚĂ� ĞŶ� Ğů� ƐĞŶŽ� ĚĞ� ůĂƐ�
ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ� ĚĞŵŽĐƌĄƟĐĂƐ͘͟ � �ĞũĂŶĚŽ� ĚĞƐƉĞũĂĚĂ� ůĂ� ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂ� ĚĞ� ƉŽůşƟĐĂ� ĚĞ� �ƐƚĂĚŽ�
ĚĞů� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ͕� ůƵĞŐŽ� ĐŽŶƟŶƷĂ� ĚĞĐůĂƌĂŶĚŽ� ƋƵĞ� ͞�ƐƚĂ� ƉƵďůŝĐĂĐŝſŶ� ďƵƐĐĂ� ĂĐƌĞĐĞŶƚĂƌ� ůĂ�
ĐŽŶĐŝĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĐŝƵĚĂĚĂŶŽƐ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ƐƵ�ĂƉŽƌƚĞ�Ǉ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�
ĞŶ�ƵŶ�ĨĂĐƚŽƌ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĨƵƚƵƌŽ�ĐŽŵŽ�EĂĐŝſŶ͘͟ � �>ƵĞŐŽ�Ğů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞĐůĂƌĂ�
ƋƵĞ�͞�ĂĚĂ�ǀĞǌ�ŵĄƐ͕�ůĂƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ�ŶĞĐĞƐŝƚĂŶ�ĚĞů�ĚĞďĂƚĞ�ĞŶ�ƚŽƌŶŽ�Ă�ƐƵ�ĨŽƌŵƵůĂĐŝſŶ͕�

ϭ� &h�Ed�^�s͕͘�:͘��͘�>ŽƐ�>ŝďƌŽƐ�ĚĞ�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ŚŝůĞ�ϭϵϵϳͲϮϬϬϮ�ĐŽŵŽ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƉŽůşƟĐĂ�
ƉƷďůŝĐĂ͘�^ĂŶƟĂŐŽ͘��ĐĂĚĞŵŝĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ƐƚƵĚŝŽƐ�WŽůşƟĐŽƐ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ�EΣ�ϮϮ͕�ϮϬϬϵ͘�Ɖ͘�ϭϳ͘

Ϯ� /ďşĚ͘�Ɖ͘�Ϯϭ͘
ϯ� &Z�/�ZƵŝǌͲdĂŐůĞ͕��͘�DĞŶƐĂũĞ�WƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂů�ĚĞů�Ϯϭ�ĚĞ�ŵĂǇŽ͘�^ĞƐŝſŶ�ĚĞů��ŽŶŐƌĞƐŽ�WůĞŶŽ͘�sĂůƉĂƌĂşƐŽ͘�ϭϵϵϰ͘�Ɖ͘�
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�ǀŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�WŽůşƟĐĂ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůŽƐ�>ŝďƌŽƐ�ĚĞ�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ��EĂĐŝŽŶĂů

ƌĞĚŝƐĞŹŽ�Ž�ĞǆƉůŝĐŝƚĂĐŝſŶ͘��ů�>ŝďƌŽ�ĚĞ�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ�ĂďƌĞ�ƉƌĞĐŝƐĂŵĞŶƚĞ�ĞƐĞ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ĚĞ�ĚŝƐĐƵƐŝſŶ�
ƋƵĞ�ĐŽŝŶĐŝĚĞ�ƉůĞŶĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ǀŽůƵŶƚĂĚ�ĚĞů�'ŽďŝĞƌŶŽ�ĚĞ�ŚĂĐĞƌ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚĞ�Ǉ�ĞǆƉůşĐŝƚĂ�ůĂ�
WŽůşƟĐĂ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ�ĚĞ��ŚŝůĞ͟ϰ.

��ůŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�ƐĞ�ƐƵŵĂ�ůŽ�ƐĞŹĂůĂĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�ŵŝŶŝƐƚƌŽ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ͕�ĚŽŶĚĞ�ĞƐƚĂďůĞĐĞ�ƋƵĞ�
͞^Ƶ�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ�ĞƐ�ŵƷůƟƉůĞ͗�ƉƌŝŵĞƌŽ͕�ĂǀĂŶǌĂƌ�ĞŶ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĐŝĞŶĐŝĂ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ�
ƌĞƐƉĞĐƚŽ�ĚĞů� ǀĂůŽƌ� ĚĞ� ůĂ� ĚĞĨĞŶƐĂ� ĐŽŵŽ� ƚĂƌĞĂ�ĚĞ� ƚŽĚŽƐ͖� ƐĞŐƵŶĚŽ͕�ŵŽƐƚƌĂƌ� ĐŽŶ� ĂďƐŽůƵƚĂ�
ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ� Ă� ůĂ� ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ� ŵƵŶĚŝĂů� ĂůŐƵŶŽƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚŽƐ� ĐĞŶƚƌĂůĞƐ� ƋƵĞ�
ŽƌŝĞŶƚĂŶ�ůĂ�ĐŽŶĚƵĐƚĂ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ�ĚĞ��ŚŝůĞ�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�Ǉ͕ �ƚĞƌĐĞƌŽ͕�ŚĂĐĞƌ�
ŵĂŶŝĮĞƐƚĂƐ�ĂůŐƵŶĂƐ�ĐƵĞƐƟŽŶĞƐ�ĐĞŶƚƌĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�WŽůşƟĐĂ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ�ĚĞ��ŚŝůĞ͟ϱ.

dƌĂŶƐĐƵƌƌŝĚŽƐ�ĐŝŶĐŽ�ĂŹŽƐ�ĚĞ�ĚŝĐŚĂ�ƉƵďůŝĐĂĐŝſŶ͕�Ğů�ŐŽďŝĞƌŶŽ�ĚĞů�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ZŝĐĂƌĚŽ�
>ĂŐŽƐ� �ƐĐŽďĂƌ͕ � ƉƌĞƐĞŶƚĂ� Ğů� ƐĞŐƵŶĚŽ� ůŝďƌŽ� ďůĂŶĐŽ� ĐŚŝůĞŶŽ͕� ĐƵǇŽ� ƉƌŽƉſƐŝƚŽ� ůŽ� ĞƐƚĂďůĞĐĞ�
ďĄƐŝĐĂŵĞŶƚĞ� ĞŶ� ƐƵ� ĐŽŶƚƌŝďƵĐŝſŶ� Ăů� ĂŶĄůŝƐŝƐ� ĐŝƵĚĂĚĂŶŽ� Ǉ� ŚĂĐĞ� ŵĄƐ� ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚĞ� Ğů�
ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞĨĞŶƐĂ͘�^Ƶ�ŵŝŶŝƐƚƌĂ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ͕�DŝĐŚĞůůĞ��ĂĐŚĞůĞƚ�:ĞƌŝĂ͕�
ĞƐ�ůĂ�ĞŶĐĂƌŐĂĚĂ�ĚĞ�ƉƌŽůŽŐĂƌ�Ğů�>�E�ϮϬϬϮ�ƐŽƐƚĞŶŝĞŶĚŽ�ƋƵĞ�ƚƌĂƐ�ĞƐƚĂ�ǀĞƌƐŝſŶ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�
͞ůĂ� ǀŽůƵŶƚĂĚ� ƉŽůşƟĐĂ� ĚĞů� 'ŽďŝĞƌŶŽ� ĚĞ� ĞǀĂůƵĂƌ� Ğů� ĂŵďŝĞŶƚĞ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů� ƉĂƌĂ� ŚĂĐĞƌƐĞ�
ĐĂƌŐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŶƟŶƵŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ĐĂŵďŝŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂǇĂŶ�ƉƌŽĚƵĐŝĚŽ͕�ƌĞĐŽŐĞƌ�ůŽƐ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽƐ�
ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ƋƵĞ�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ�ŚĂǇĂ�ĂĚƋƵŝƌŝĚŽ�Ğů�ƉĂşƐ͙͕͟ �ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ƉƌŽƉŝĐŝĂƌ�
Ğů� ƌĞƐƉĂůĚŽ� ĚĞ� ůĂ� ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ� Ă� ůĂ� WŽůşƟĐĂ� ĚĞ� �ĞĨĞŶƐĂ� EĂĐŝŽŶĂů� Ǉ� ůĂ� ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ� ĚĞ�
ŝŶƚĞŶĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͘��ŐƌĞŐĂ�ƋƵĞ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ŶƵĞǀŽ�>ŝďƌŽ�ƐĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂ�
ƵŶĂ�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�ŵĄƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĄƟĐĂ͕�ŵĄƐ�ƐŝƐƚĞŵĄƟĐĂ͕�ĐůĂƌĂ�Ǉ�ĐŽŵƉůĞƚĂ͕�͞ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ĂƉƌĞĐŝĂŶ�
ůŽƐ�ƌĂƐŐŽƐ�ƉƌŽƉŝŽƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ƉƷďůŝĐĂ͘��Ŷ�ƐƵƐ�ůşŶĞĂƐ�ŐƌƵĞƐĂƐ�ĞƐƚĞ�>ŝďƌŽ�ĚĞ�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ�
EĂĐŝŽŶĂů�ĞǆƉŽŶĞ� ůĂ�WŽůşƟĐĂ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ�ĚĞ��ŚŝůĞ͟6͘�dĂŵďŝĠŶ� ůĂ�ŵŝŶŝƐƚƌĂ�ƐĞ�ĞǆƉůĂǇĂ�ĞŶ� ůĂ�
�ŐĞŶĚĂ� ĚĞ� �ĞĨĞŶƐĂ� ĚĞů� 'ŽďŝĞƌŶŽ͕� ĐŽŶĮŐƵƌĂĚĂ� ĞŶ� ƚƌĞƐ� ĄƌĞĂƐ� ŝŶƚĞƌĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞƐ� ĞŶƚƌĞ�
Ɛş͗� ĂĐƚƵĂůŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ� ĚĞů� >ŝďƌŽ� ĚĞ� �ĞĨĞŶƐĂ͕� ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ� ĚĞů� ƉƌŽĐĞƐŽ� ĚĞ�
ŵŽĚĞƌŶŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞů� ĐŽŶũƵŶƚŽ� ĚĞ� ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ� ƋƵĞ� ĐŽŵƉŽŶĞŶ� Ğů� ƐĞĐƚŽƌ� ĚĞ� ůĂ� �ĞĨĞŶƐĂ�
EĂĐŝŽŶĂů�Ǉ͕ �ĞŶ�ƚĞƌĐĞƌ�ůƵŐĂƌ͕ �Ğů�ĨƵĞƌƚĞ�ŝŵƉƵůƐŽ�Ă�ůĂ�ĐŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂƐ�ĚĞ�
ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ��ĞĨĞŶƐĂ�ƐĞŐƷŶ�ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ĚĞ�ůĂ�WŽůşƟĐĂ��ǆƚĞƌŝŽƌ�ĚĞů�ƉĂşƐ͘

�Ŷ�Ğů�ĂŹŽ�ϮϬϭϬ͕�ƐŝĞŶĚŽ�WƌĞƐŝĚĞŶƚĂ�ĚĞ�ůĂ�ZĞƉƷďůŝĐĂ�DŝĐŚĞůůĞ��ĂĐŚĞůĞƚ�:ĞƌŝĂ͕�ƐĞ�ƉƵďůŝĐĂ�
ůĂ�ƚĞƌĐĞƌĂ�ǀĞƌƐŝſŶ�ĚĞů�>ŝďƌŽ�ĚĞ�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ�EĂĐŝŽŶĂů�Ǉ�ƋƵĞ�ĞŶ�ĐƵǇŽ�ƉƌſůŽŐŽ͕�ƐĞŹĂůĂ�ƋƵĞ�Ğů�
ůŝďƌŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵǇĞ�Ă�ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ�ůĂ�ĐŽŶĮĂŶǌĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŝƵĚĂĚĂŶŽƐ�ĞŶ�ƐƵƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ͕�
ĐŽŵƉƌŽŵĞƚĞ�Ğů�ĂƉŽǇŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�Ă�ƐƵƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�Ǉ�ĚĞƐƉŝĞƌƚĂ�Ğů�ŝŶƚĞƌĠƐ�ƐŽĐŝĂů�ĞŶ�ƐƵƐ�
ƉŽůşƟĐĂƐ͘�WŽƌ�ƐƵ�ƉĂƌƚĞ�Ğů�ŵŝŶŝƐƚƌŽ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ͕�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ�sŝĚĂů�^ĂůŝŶĂƐ͕�ĞŶ�ůĂ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĐŝſŶ�
ĚĞů�ůŝďƌŽ�ĞƐƚĂďůĞĐĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌŽƉƵƐŽ�ƚƌĞƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ͗�͞ƉƌŝŵĞƌŽ�ƉŽŶĞƌ�Ăů�ĚşĂ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĚĞů�
ƚĞǆƚŽ�ŚĂƐƚĂ�ĂŚŽƌĂ�ǀŝŐĞŶƚĞ͖�ƐĞŐƵŶĚŽ͕�ƉƌĞĐŝƐĂƌ�ůŽƐ�ĂůĐĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ĚĞĨĞŶƐĂ�Ǉ͕ �
ƉĂƌƟĐƵůĂƌŵĞŶƚĞ͕�ĂďŽƌĚĂƌ�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ŵŝůŝƚĂƌ�Ǉ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ƐƵƐ�ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ͖�ƚĞƌĐĞƌŽ͕�ĞǆƉůŽƌĂƌ�
ŶƵĞǀĂƐ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂƐ�ƉĂƌĂ�ŵĞũŽƌĂƌ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�ĞŶ�ĚĞĨĞŶƐĂ�Ǉ͕ �ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ �
ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐĂƐ�ƉĂƌĂ�ĂƉƌĞĐŝĂƌ�ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ĚĞů�
ƉĂşƐ͟7.

^ŝĞƚĞ� ĂŹŽƐ� ĚĞƐƉƵĠƐ͕� Ǉ� ĮŶĂůŝǌĂŶĚŽ� ƐƵ� ƐĞŐƵŶĚŽ� ƉĞƌşŽĚŽ� ƉƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂů͕� DŝĐŚĞůůĞ�
�ĂĐŚĞůĞƚ� :ĞƌŝĂ� ƉƌŽůŽŐĂ� Ğů� ĐƵĂƌƚŽ� >ŝďƌŽ� ĚĞ� ůĂ� �ĞĨĞŶƐĂ� EĂĐŝŽŶĂů� ϮϬϭϳ͕� ŝŶŝĐŝĄŶĚŽůŽ� ĐŽŶ�
ůĂ� ĐŽŶƐƚĂƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƋƵĞ�Ğů� ƉĂşƐ� ŚĂ� ƐŝĚŽ� ĂƐŽůĂĚŽ�ƉŽƌ� ĐĂƚĄƐƚƌŽĨĞƐ� ĐƌĞĐŝĞŶƚĞƐ� ĞŶ�ŵĂŐŶŝƚƵĚ�
Ǉ� ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ� Ǉ� ƋƵĞ� ͞�Ŷ� ƚŽĚĂƐ� ĞůůĂƐ� Ğů� DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ� ĚĞ� �ĞĨĞŶƐĂ� EĂĐŝŽŶĂů� Ǉ� ůĂƐ� &ƵĞƌǌĂƐ�

ϰ� DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ�EĂĐŝŽŶĂů͘�>ŝďƌŽ�ĚĞ�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ŚŝůĞ͕�ϭϵϵϳ͘ �Ɖ͘�ϭϯ͘
ϱ� /ďşĚ͘�Ɖ͘�ϭϳ͘
ϲ� DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ�EĂĐŝŽŶĂů͘�>ŝďƌŽ�ĚĞ�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ŚŝůĞ͕�ϮϬϬϮ͘�Ɖ͘�ϭϮͲϭϯ͘
ϳ� DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ�EĂĐŝŽŶĂů͘�>ŝďƌŽ�ĚĞ�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ŚŝůĞ͕�ϮϬϭϬ͘�Ɖ͘�ϴ͘
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Daniel Arancibia Clavel

�ƌŵĂĚĂƐ�ŚĂŶ�ĚĞƐĞŵƉĞŹĂĚŽ�ƵŶ�ƉĂƉĞů�ƌĞůĞǀĂŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ĞŶĨƌĞŶƚĂƌ�ĞƐŽƐ�ŵŽŵĞŶƚŽƐ�ĐƌşƟĐŽƐ�Ǉ�
ƐƵƉĞƌĂƌ�ůĂƐ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ͟ϴ͘��ƐƚĂďůĞĐĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�ůĂ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞů�ůŝďƌŽ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ�ĂĐƵĞƌĚŽƐ�Ǉ�͞ƵŶ�ĂǀĂŶĐĞ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŶƟŶƵŽ�ŵĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ�
ĚĞ�ůĂ�ŐŽďĞƌŶĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞŵŽĐƌĄƟĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞĨĞŶƐĂ͘͟ ��ǆƉůŝĐŝƚĂ�ĂĚĞŵĄƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�
ůŝďƌŽ�ŚĂĐĞ�ƉŽƐŝďůĞ�ƉƌŽĨƵŶĚŝǌĂƌ�ůĂ�ĨŽƌŵƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�WŽůşƟĐĂ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ƉŽůşƟĐĂ�
ƉƷďůŝĐĂ͘�̂ ĞŹĂůĂ�ƋƵĞ�Ğů�ƚĞǆƚŽ�ƌĞĐŽŐĞ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�ĚĞ�ŶƵĞǀŽƐ�ĞƐƚĄŶĚĂƌĞƐ�
ĚĞ�ƉƌŽďŝĚĂĚ�Ǉ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ƚŽĚŽ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�Ǉ�ƌĞĐŽŐĞ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�Ǉ�ĂůĐĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�>ĞǇ�
EΣ�ϮϬ͘ϰϮϰ͕�ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶĚƵĐĐŝſŶ͕�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ͕�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�Ǉ�ŐĞƐƟſŶ�ĚĞ�
ůĂ�ĚĞĨĞŶƐĂ͘� dĂŵďŝĠŶ� ŝŶĐůƵǇĞ� ůĂ�ĞǀŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�
ƐĞĐƚŽƌ͕ �ĐŽŵŽ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ƌĞůĂƟǀĂ�Ă�ůĂ�ŵŝƟŐĂĐŝſŶ�Ǉ�ĂĚĂƉƚĂĐŝſŶ�Ă�ůŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�
ĚĞů�ĐĂůĞŶƚĂŵŝĞŶƚŽ�ŐůŽďĂů�Ǉ�Ğů�ĐĂŵďŝŽ�ĐůŝŵĄƟĐŽ͕�ĐŽŵŽ�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ĐŝďĞƌĚĞĨĞŶƐĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�ĞŶ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ĐŝďĞƌŶĠƟĐŽ͕�ĐŽŵŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�
ŚƵŵĂŶŽƐ�ĚĞ�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ�EĂĐŝŽŶĂů͕�ĚĂŶĚŽ�ĐƵĞŶƚĂ�ĚĞ�ůĂ�DĞƐĂ�ĚĞ�/ŶĐůƵƐŝſŶ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ�
�ĞĨĞŶƐĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞů�ĂŹŽ�ϮϬϭϰ�ĞŶ�ůŽ�ƌĞůĂƟǀŽ�Ă�ƉŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ŐĠŶĞƌŽ͕�ĐŽŵŽ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�
ƐĞǆƵĂů͕� ƉĞƌƐŽŶĂƐ� ĐŽŶ� ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� Ǉ� ƉƵĞďůŽƐ� ŽƌŝŐŝŶĂƌŝŽƐ͘� �ůƵĚĞ� ƚĂŵďŝĠŶ� Ă� ůĂ�
ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ�ĐŽŶũƵŶƚĂ�Ǉ�Ă� ůŽ�ĂǀĂŶǌĂĚŽ�ĞŶ�ĞƐƚĂ�ĄƌĞĂ�ƉŽƌ�Ğů��ƐƚĂĚŽ�DĂǇŽƌ��ŽŶũƵŶƚŽ͘�
�Ŷ�ŐĞŶĞƌĂů�Ğů�>�E�ϮϬϭϳ�ĐƵŵƉůĞ�Ğů�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ�ĚĞ�ƐĞŹĂůĂƌ�ůŽƐ�ĂǀĂŶĐĞƐ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ĐŽŵŽ�ůĂƐ�
ƉŽůşƟĐĂƐ�ĚĞů�ĄŵďŝƚŽ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͕�ĐŽŵŽ�ůĂƐ�ŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĂƉŽǇŽ�Ă�ůĂƐ�EĂĐŝŽŶĞƐ�hŶŝĚĂƐ�Ǉ�
ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵƐ�ZĞƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ͕�ĐŽŵŽ�Ğů�ůŝĚĞƌĂǌŐŽ�ĞũĞƌĐŝĚŽ�ĞŶ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�Ǉ�ĐŽŶƐĞũŽƐ�ĚĞů�
ĄŵďŝƚŽ�ƐƵƌĂŵĞƌŝĐĂŶŽ�Ǉ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ďŝůĂƚĞƌĂůĞƐ͕�ĚŽŶĚĞ�ƌĞĂĮƌŵĂ�ƋƵĞ��ƌŐĞŶƟŶĂ�Ǉ��ŚŝůĞ�ŚĂŶ�
ĚĞƐĐĂƌƚĂĚŽ�ůĂƐ�ŚŝƉſƚĞƐŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶŇŝĐƚŽ͘�WŽƌ�ƐƵ�ƉĂƌƚĞ͕�Ğů�ŵŝŶŝƐƚƌŽ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ͕�:ŽƐĠ��ŶƚŽŶŝŽ�
'ſŵĞǌ͕�ƐĞŹĂůĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚĞ�>�E�ϮϬϭϳ�ƉŽƐĞĞ�͞ĞƐƉĞĐŝĂů�ƌĞůĞǀĂŶĐŝĂ�Ɛŝ�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�ƋƵĞ�Ğů�>ŝďƌŽ�
ǀŝŐĞŶƚĞ�ĚĞƐĚĞ�ŝŶŝĐŝŽƐ�ĚĞů�ĂŹŽ�ϮϬϭϬ�ŶŽ�ĂůĐĂŶǌſ�Ă�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƌ�ůĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�Ǉ�ĂůĐĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�>ĞǇ�
EǑ�ϮϬ͘ϰϮϰ͕��ƐƚĂƚƵƚŽ�KƌŐĄŶŝĐŽ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ�EĂĐŝŽŶĂů͕�ƉƌŽŵƵůŐĂĚĂ�ƚĂŵďŝĠŶ�Ğů�
ĂŹŽ�ϮϬϭϬ͟9.

�ŽŵŽ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ĂƉƌĞĐŝĂƌ�ĞŶ�Ğů�ƚƌĂŶƐĐƵƌƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐƵĂƚƌŽ�ůŝďƌŽƐ�ĚĞ�
ĚĞĨĞŶƐĂ�ĐŚŝůĞŶŽƐ͕�ĂůŐƵŶŽƐ�ƉƌŽƉſƐŝƚŽƐ�ƐĞŹĂůĂĚŽƐ�ƐĞ�ŚĂŶ�ŵĂŶƚĞŶŝĚŽ�ĐŽŵŽ�ůŽƐ�ŵĄƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ�
Ǉ�ŽƚƌŽƐ�ŚĂŶ�ŝĚŽ�ƉĞƌĚŝĞŶĚŽ�ĞǆƉůŝĐŝƚĂĐŝſŶ͘�WŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ĞŶ�Ğů�>�E�ϭϵϵϳ�ƐĞ�ŵĂŶŝĮĞƐƚĂ�ĐŽŶ�ƚŽĚĂ�
ĐůĂƌŝĚĂĚ�ůĂ�ĐŽŶĐĞƉĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ��ƐƚĂĚŽ͕�ƐƵƉƌĂƉĂƌƟĚŝƐƚĂ͕�ĐŽŚĞƌĞŶƚĞ͕�ĐŽŶƐĞŶƐƵĂů�
Ǉ�ŐĞƐƚĂĚĂ�ĞŶ�Ğů�ƐĞŶŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ĚĞũĂ�ĚĞ�ŽĐƵƌƌŝƌ�ĞŶ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ůŝďƌŽƐ͘�
EŽ�ŽďƐƚĂŶƚĞ͕�ƐĞ�ŵĂŶƟĞŶĞŶ�Ǉ�ƐĞ�ƌĞŝƚĞƌĂŶ�ƉƌŽƉſƐŝƚŽƐ�ĐŽŵŽ�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĚĂƌ�Ă�ĐŽŶŽĐĞƌ�
Ăů�ĐŝƵĚĂĚĂŶŽ�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ĚĞĨĞŶƐĂ͕�ůĂ�ĐƵĂů�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚĞ�Ǉ�ĞǆƉůşĐŝƚĂ͕�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�
ƐĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ƉƷďůŝĐĂ͘�^Ğ�ƉƵĚŽ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂƌ͕ �ĐůĂƌĂŵĞŶƚĞ͕�ƋƵĞ�Ğů�>�E�
ϮϬϭϳ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂ�ƵŶĂ�ŵĂǇŽƌ� ĐĂŶƟĚĂĚ�ĚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕� Ğů� ĐƵĂů� ƚĞŶĚƌşĂ� ĐŽŵŽ�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ�Ğů�
ĚĂƌ�ĐƵĞŶƚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂǀĂŶĐĞƐ�Ǉ�ĐĂŵďŝŽƐ�ŽĐƵƌƌŝĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ĚĞĨĞŶƐĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ĂŹŽƐ͕�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĄŶĚŽƐĞ�ĞŶ�ƵŶ�ĐŽŵƉĞŶĚŝŽ�ĚĞ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ĚĞƚĂůůĂŶ�Ğů�ĂŵƉůŝŽ�ĞƐƉĞĐƚƌŽ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�
ĚĞ�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ�EĂĐŝŽŶĂů͘

�ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĐĂƉŝƚƵůĂƌ�ĐŽŵƉĂƌĂĚĂ

�Ŷ�ĞƐƚĞ�ĂƉĂƌƚĂĚŽ�ŝŶƚĞŶƚĂƌĞŵŽƐ�ĐŽŵƉĂƌĂƌ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞ�ůŽƐ�>�E�ϭϵϵϳ͕�ϮϬϬϮ�Ǉ�ϮϬϭϬ�
ĐŽŶ�Ğů�>�E�ϮϬϭϳ͕�Ă�ĮŶ�ĚĞ�ĚĞƚĞĐƚĂƌ�ůŽƐ�ĐĂŵďŝŽƐ�ŽĐƵƌƌŝĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ůƵĞŐŽ�ƉŽĚĞƌ�ĐŽŶĐůƵŝƌ�ƋƵĠ 
ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ĚĞĨĞŶƐĂ�ĚĞďĞƌşĂŶ�Ž�ŶŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌƐĞ͘��ĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ĞůůŽ�ƌĞǀŝƐĂƌ�Ɛŝ�
ůĂƐ�ĐŽŶĐĞƉĐŝŽŶĞƐ�ŽƌŝŐŝŶĂůĞƐ�ŚĂŶ�ŝĚŽ�ǀĂƌŝĂŶĚŽ�Ǉ�ĚĞ�ƋƵĠ�ŵĂŶĞƌĂ͘

�Ŷ�ƵŶĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ŵŝƌĂĚĂ�ĞƐ�ƉŽƐŝďůĞ�ĚĞƚĞĐƚĂƌ�ůĂ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�ůŝďƌŽƐ�ĚĞ�
ĚĞĨĞŶƐĂ�ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�Ğů�>�E�ϮϬϭϳ͘��ĨĞĐƟǀĂŵĞŶƚĞ͕�Ɛŝ�ĞŶ�Ğů�ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĐĂƉŝƚƵůĂƌ�ĚĞ�ůŽƐ�

ϴ� DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ�EĂĐŝŽŶĂů͘�>ŝďƌŽ�ĚĞ�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ŚŝůĞ͕�ϮϬϭϳ͘ �Ɖ͘�Ϯ͘
ϵ� /ďşĚ͘�Ɖ͘�ϴ͘
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�ǀŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�WŽůşƟĐĂ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůŽƐ�>ŝďƌŽƐ�ĚĞ�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ��EĂĐŝŽŶĂů

ƉƌŝŵĞƌŽƐ�ůŝďƌŽƐ�Ğů�ƚĞǆƚŽ�ƐĞ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�Ă�ďĂƐĞ�ĚĞ�ƐĞŝƐ partes ĐŽŝŶĐŝĚĞŶƚĞƐ�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞŶƚƌĞ�
ĞůůĂƐ͕�Ğů�>�E�ĚĞů�ϮϬϭϳ�ĐŽŶƟĞŶĞ�ŽĐŚŽ͕�ĐŽŶ�ůŽ�ĐƵĂů�ƐĞ�ĞǆƟĞŶĚĞ�ŶŽƚĂďůĞŵĞŶƚĞ�ƐƵ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ. 
͎YƵĠ� ƚĞŵĂƐ�ƐĞ� ŝŶĐůƵǇĞƌŽŶ�ĞŶ�ĞƐƚĂ�ŶƵĞǀĂ�ĞĚŝĐŝſŶ�ĚĞ� ůŝďƌŽ�ďůĂŶĐŽ͕�ƉƵďůŝĐĂĚŽ�Ă�ĮŶĞƐ�ĚĞů�
ƉĞƌşŽĚŽ�ƉƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂů͍

^ŝ� ĐŽŵƉĂƌĂŵŽƐ� ůŽƐ� ƚſƉŝĐŽƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ĐƵĂƚƌŽ� ůŝďƌŽƐ͕� ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽƐ� ĞŶ� ĐĂƉşƚƵůŽƐ� Ǉ�
ƉĂƌƚĞƐ͕� ƉŽĚĞŵŽƐ� ĞǀŝĚĞŶĐŝĂƌ� ƋƵĞ� ĞŶ� ůĂ� ƉƌŝŵĞƌĂ� ƉĂƌƚĞ� Ğů� >�E� ϮϬϭϳ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂ� ƵŶ� ŶƵĞǀŽ�
ĐĂƉşƚƵůŽ�ĚĞŶŽŵŝŶĂĚŽ�͞WŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�KƌĚĞŶ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂů͟�ĞŶ�Ğů�ĐƵĂů� ƐĞ�ĚĞƚĂůůĂŶ� ůĂƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�
ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞ� ǌŽŶĂƐ� ĂŝƐůĂĚĂƐ͕� ƉĂƌĂ� ǌŽŶĂƐ� ĞǆƚƌĞŵĂƐ͕� ĚĞ�ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů͕� ĚĞů�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ŵĂƌşƟŵŽ�Ǉ�ƉŽůşƟĐĂ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ĞƐƉĂĐŝĂů͘

�Ŷ�ůĂ�ƚĞƌĐĞƌĂ�ƉĂƌƚĞ͕�ƋƵĞ�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ůŽƐ�ĐƵĂƚƌŽ�ůŝďƌŽƐ�ƚƌĂƚĂŶ�ĞǆƉůşĐŝƚĂŵĞŶƚĞ�ůĂ�WŽůşƟĐĂ�
ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ�EĂĐŝŽŶĂů͕�Ğů� >�E�ϮϬϭϳ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�ĚŽƐ�ĐĂƉşƚƵůŽƐ�ŵĄƐ͕� ĐŽŶ� ůŽ� ĐƵĂů�ƉƌŽĨƵŶĚŝǌĂ�
ůŽƐ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ůĂ� ƉŽůşƟĐĂ� ĚĞ� ĚĞĨĞŶƐĂ͕� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂŶĚŽ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ŶŽ� ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ� ĞŶ� ůŽƐ�
ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ� ůŝďƌŽƐ� ĐŽŵŽ� Ğů� ĐĂƐŽ� ĚĞ� ƵŶ� ĐĂƉşƚƵůŽ� ĐŽŵƉůĞƚŽ� ĚĞŶŽŵŝŶĂĚŽ� ůĂ� ͞WůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�
ĚĞ� ůĂ� �ĞĨĞŶƐĂ͟� Ǉ� ƵŶ� ŶƵĞǀŽ� ĐĂƉşƚƵůŽ� ĚĞŶŽŵŝŶĂĚŽ� ͞WŽůşƟĐĂƐ� �ƐƉĞĐşĮĐĂƐ� ĞŶ� WƌŽĐĞƐŽ͘͟ � �ů�
ƉƌŝŵĞƌŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ůĂƌŐĂŵĞŶƚĞ�Ğů�ŶƵĞǀŽ�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ�ďĂƐĂĚŽ�ĞŶ�
ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ƐƵ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ͕�ĚĞƚĂůůĂŶĚŽ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�ƉƌŝŵĂƌŝĂ�Ǉ�ƐĞĐƵŶĚĂƌŝĂ͘�
�ů�ƐĞŐƵŶĚŽ�ƉƵŶƚƵĂůŝǌĂ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ŝŶĐůƵǇĞŶ�Ăů�ƐĞĐƚŽƌ�ĚĞĨĞŶƐĂ͕�ĞƐƉĞĐŝĮĐĄŶĚŽƐĞ�
ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͗�WŽůşƟĐĂ�ĚĞ��ĂŵďŝŽ��ůŝŵĄƟĐŽ͕�WŽůşƟĐĂ�ĚĞ��ŝďĞƌĚĞĨĞŶƐĂ͕�WŽůşƟĐĂ�ĚĞ��ŝĞŶĐŝĂ͕�
dĞĐŶŽůŽŐşĂ͕�/ŶŶŽǀĂĐŝſŶ�Ğ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂ�ĚĞ�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ͘

�Ŷ�ůĂ�ĐƵĂƌƚĂ�ƉĂƌƚĞ�ƌĞƐĞƌǀĂĚĂ�ŶŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�WŽůşƟĐĂ�DŝůŝƚĂƌ͕ �ƋƵĞ�ŝŶĐůƵşĂ�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů�
ůĂ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůŝǌĂĐŝſŶ͕�ůĂ�ĐŽŶĚƵĐĐŝſŶ�Ǉ�Ğů�ĞŵƉůĞŽ�ĚĞ�ůĂ�ĨƵĞƌǌĂ͕�ĞŶ�ůŽƐ�ůŝďƌŽƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ͕�Ğů�
>�E�ϮϬϭϳ͕�ĞƐƚĂďůĞĐĞ�ƋƵĞ� ůĂ�WŽůşƟĐĂ�DŝůŝƚĂƌ�ĞƐ�ƵŶĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ƉƷďůŝĐĂ� ;ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂ�ƉƷďůŝĐĂ�
ĚĞƐĚĞ�Ğů�>�E�ϮϬϭϬͿ�ĚŽŶĚĞ�Ğů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ�ĚŝƌŝŐĞ�Ğů�ƋƵĞŚĂĐĞƌ�ĚĞ�ůĂƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�
ƋƵĞ� ŝŶƚĞŐƌĂŶ� Ğů� ƐŝƐƚĞŵĂ͕� ĮũĂŶĚŽ� ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ͕� ĞƐƚĄŶĚĂƌĞƐ� Ǉ� ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ͘� �ĚĞŵĄƐ� ĚĞ� ƐƵ�
ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůŝǌĂĐŝſŶ� ŝŶĐůƵǇĞ� ĚĞƚĂůůĂĚĂŵĞŶƚĞ� ůĂƐ� ƉŽůşƟĐĂƐ� ƐĞĐƚŽƌŝĂůĞƐ� ĞŶ� Ğů� ĄŵďŝƚŽ� ĚĞ� ůĂ�
WŽůşƟĐĂ�DŝůŝƚĂƌ͕ �ĐŽŵŽ�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů͕�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ŝŶĐůƵǇĞ�ĚĞƚĂůůĂĚĂŵĞŶƚĞ�ůŽƐ�ĂǀĂŶĐĞƐ�
ĞŶ�ůĂƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ͕�ĚĞ�ŐĠŶĞƌŽ͕�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ƐĞǆƵĂů͕�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĐŽŶ�
ĚŝƐĐĂƉĂĐŝĚĂĚ͕� ĚĞ�ƉƵĞďůŽƐ� ŽƌŝŐŝŶĂƌŝŽƐ͕� ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ� ƌĞĐůƵƚĂŵŝĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ� Ğů� ^ĞƌǀŝĐŝŽ�DŝůŝƚĂƌ͕ �
ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ�Ǉ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ƐŽĐŝĂů͘

>ƵĞŐŽ� ƐĞ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƌŽŶ͕� ĞŶ� ůĂ� ĞĚŝĐŝſŶ� ĚĞů� ĂŹŽ� ϮϬϭϳ͕� ĚŽƐ� ƉĂƌƚĞƐ� ĐŽŵƉůĞƚĂƐ� ŵĄƐ�
ĚĞ� ůĂƐ� ƋƵĞ� ƵƐƵĂůŵĞŶƚĞ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂďĂŶ� ůŽƐ� ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ� ůŝďƌŽƐ� ĚĞ� ĚĞĨĞŶƐĂ͘� >Ă� ƉƌŝŵĞƌĂ�
ĚĞŶŽŵŝŶĂĚĂ�͞WƌŽďŝĚĂĚ͕�dƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�Ǉ��ŽŶƚƌŽů͟�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ƐĞŹĂůĂŶ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ŶŽƌŵĂƟǀŽƐ�
Ǉ�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽů� ŝŶƚĞƌŶŽ�Ǉ�ĞǆƚĞƌŶŽ͘�>Ă�ƐĞŐƵŶĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĂŐƌĞŐĂĚĂ�ƐĞ� ƌĞĮĞƌĞ�Ă�
͞�ƉŽƌƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ�Ăů��ĞƐĂƌƌŽůůŽ͟�ƋƵĞ�ĚĞƚĂůůĂ�ůĂƐ�ŝŶƐƚĂŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ĐſŵŽ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ĚĞĨĞŶƐĂ�
ĂƉŽǇĂ�Ăů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞů�ƉĂşƐ�Ǉ�ƵŶĂ�ƌĞƐĞŹĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�ĚĞ�ĚĞĨĞŶƐĂ͘

�ŽŵŽ�ŚĞŵŽƐ�ƉŽĚŝĚŽ�ĂƉƌĞĐŝĂƌ͕ �ůĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĚĞů�ŶƵĞǀŽ�>�E�ϮϬϭϳ�ƐĞ�ĞǆƟĞŶĚĞŶ�
ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ƐƵƐ�ƉƌĞĚĞĐĞƐŽƌĞƐ�ĞŶ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ͕�ƉĞƌŽ�ĂĚĞŵĄƐ�ĞƐ�ƉŽƐŝďůĞ�ĐŽŶĐůƵŝƌ�
ƋƵĞ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ� ƚĂŵďŝĠŶ� ůĂ� ƵƟůŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĞƐƚĞ� ĞƐƉĂĐŝŽ� ƉĂƌĂ� ŝŶĨŽƌŵĂƌ� ĚĞ� ůŽƐ� ĂǀĂŶĐĞƐ�
ŐĞŶĞƌĂĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ƉĞƌşŽĚŽ͕�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂŶĚŽ�ƵŶĂ�ǀĂƌŝĞĚĂĚ�ĚĞ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚĂƐ�
ƉŽƌ�Ğů�'ŽďŝĞƌŶŽ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ͕�ƋƵĞ�Ɛŝ�ďŝĞŶ�ƟĞŶĞŶ�ĂƟŶŐĞŶĐŝĂ�Ă�ůĂ�ĚĞĨĞŶƐĂ�ŶĂĐŝŽŶĂů͕�ĞƐ�
ƉŽƐŝďůĞ�ƉŽŶĞƌ�ĞŶ�ĚƵĚĂ�Ɛŝ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ�Ž�ŶŽ�ƐƵ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĐŝſŶ�Ă�ƵŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ŽĮĐŝĂů�ƋƵĞ�ƐĞ�
ƐƵƉŽŶĞ�ƟĞŶĞ�ƵŶĂ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůŝǌĂĐŝſŶ�ďĄƐŝĐĂ�ĚĞ�WŽůşƟĐĂ�ĚĞ��ƐƚĂĚŽ͕�ĚĞů�ŵŝƐŵŽ�ŵŽĚŽ�ĐŽŵŽ�
ůŽ�ĞƐƚĂďůĞĐŝſ�Ğů�ƉƌŝŵĞƌ�>�E�ϭϵϵϳ͘

^ŝŶ�ĚƵĚĂ�Ğů�>�E�ϮϬϭϳ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞ�ƵŶ�ĞƐĨƵĞƌǌŽ�ƉŽƌ�ĚĞŵŽƐƚƌĂƌ�ůŽ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�
�ĞĨĞŶƐĂ�ĚƵƌĂŶƚĞ� ůŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ĂŹŽƐ�Ǉ� ůŽƐ�ĂǀĂŶĐĞƐ� ůŽŐƌĂĚŽƐ�ĞŶ� ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ĚĞ�ƉƌŽŵƵůŐĂĐŝſŶ�
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ϳϮ

Daniel Arancibia Clavel

ĚĞ�ůĞǇĞƐ͕�ĐŽŵŽ�ůĂ�EΣ�ϮϬ͘ϰϮϰ͕�Ǉ�ůĂ�ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ�ƉƌŽƉŝĂƐ�ĚĞů�ƋƵĞŚĂĐĞƌ�
ĚĞ�ƵŶ�'ŽďŝĞƌŶŽ͘�WĞƌŽ�ƉŽƌ�ůŽ�ŵŝƐŵŽ�ŶĂĐĞ�ƵŶĂ�ůĞŐşƟŵĂ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĂŶƚĞ͘�͎YƵĠ�ĞƐ�ƵŶ�>ŝďƌŽ�ĚĞ�
�ĞĨĞŶƐĂ͍�͎�ƵĄů�ĞƐ�Ğů�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ͕�ĮŶ�Ƶ�ŽďũĞƟǀŽ͕�ƋƵĞ�Ğů��ƐƚĂĚŽ�ĚĞ��ŚŝůĞ�ŚĂ�ĚĞĮŶŝĚŽ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�
>ŝďƌŽ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ͍�

YƵĞ�ĚĞďĞƌşĂ�ŝŶĐůƵŝƌ�ƵŶ�>ŝďƌŽ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ�EĂĐŝŽŶĂů

^ŝŶ�ĚƵĚĂ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝŽŶĞƐ�ƉƌŽĚƵĐŝĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�ĞƐĐĞŶĂƌŝŽ�ŵƵŶĚŝĂů�ĞŶ�
ůĂƐ�ƷůƟŵĂƐ�ĚĠĐĂĚĂƐ�ŚĂŶ�ŽďůŝŐĂĚŽ�Ă� ůŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�Ă�ƚĞŶĞƌ�ƵŶĂ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĐŝſŶ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ�ĞŶ� ůĂ�
ďƷƐƋƵĞĚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ�ĚĞ�ƉĂǌ͕�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ĂďƐŽůƵƚĂŵĞŶƚĞ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�
ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�Ğů�ůŽŐƌŽ�ŐĞŶĞƌĂů�ĚĞů�ďŝĞŶĞƐƚĂƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŝƵĚĂĚĂŶŽƐ͘��Ŷ�ĞƐƚĞ�ƐĞŶƟĚŽ͕�ůĂ�
ĞǆƉůŝĐŝƚĂĐŝſŶ�ŚĂĐŝĂ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ŶĂĐŝŽŶĂů�Ğ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ůŽƐ�ĂƐƵŶƚŽƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�
ĚĞĨĞŶƐĂ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞ�ƉƌĄĐƟĐĂŵĞŶƚĞ�ůĂ�ĞƐĞŶĐŝĂ�ƋƵĞ�ŵŽƟǀſ�ůĂ�ƌĞĚĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ůŝďƌŽƐ�ďůĂŶĐŽƐ͕�
ĚĞŶŽŵŝŶĂĚŽƐ�ĂƐş�ƉŽƌƋƵĞ�ƐƵƉŽŶĞŶ�ƵŶ�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ŝŶƚĞŶĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞ�Ă�
ůĂ�ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ�Ǉ�Ă�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�Ǉ�ŵƵŶĚŝĂů�ĐŽŶŽĐĞƌ�ĚĞ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ĨƵĞŶƚĞ�ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�
Ǉ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�ĚĞĨĞŶƐĂ�ƋƵĞ�ĂŶŝŵĂŶ�Ă�ůŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ͘

Asş͕� Ğů� ƐĞĐƚŽƌ� �ĞĨĞŶƐĂ� Ǉ� ƚŽĚĂƐ� ƐƵƐ� ƌĂŵŝĮĐĂĐŝŽŶĞƐ� Ğ� ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ� ƐĞ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂŶ�
ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ�Ǉ�ĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ƵŶĂ�ĐƵĞƐƟſŶ�ĚĞ��ƐƚĂĚŽ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ĐƵĂů�ůĂƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂĚŽƉƚĞŶ�
ĚĞďĞŶ�ĂƉůŝĐĂƌƐĞ�ĞŶ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ĚĞ�ĐŽŶƐƟƚƵŝƌ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ��ƐƚĂĚŽ͕�ǀĂůĞ�ĚĞĐŝƌ͕ �ĚĞƐŝĚĞŽůŽŐŝǌĂĚĂƐ͕�
ƐƵƉƌĂƉĂƌƟĚŝƐƚĂ͕�ĐŽŚĞƌĞŶƚĞƐ͕�ĐŽŶƐĞŶƐƵĂĚĂƐ�Ǉ�ŐĞƐƚĂĚĂƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞŵŽĐƌĄƟĐĂ�ĚĞ�
ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĂĐƚŽƌĞƐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞƐ͘

�Ɛ�ĚĞĐŝƌ͕ �ŚĂƐƚĂ�ĂŚŽƌĂ͕�ŚĞŵŽƐ�ƉŽĚŝĚŽ�ǀŝƐƵĂůŝǌĂƌ�Ğů�͞ ƋƵĠ͟�Ǉ�Ğů�͞ ƋƵŝĠŶ͟�ĞŶ�ůĂ�ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ�
ĚĞů� ůŝďƌŽ� ĚĞ� ĚĞĨĞŶƐĂ͘� �ů� ͞ƉĂƌĂ� ƋƵĠ͟� ŶŽƐ� ƌĞŵŝƚĞ� Ă� ůĂ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ� ĚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ�
ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ĚĞĨĞŶƐĂ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƉĂşƐ�Ǉ�ĐŽŶƐƟƚƵŝƌ�ƵŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�
ĨŽŵĞŶƚŽ�Ă�ůĂ�ĐŽŶĮĂŶǌĂ�ŵƵƚƵĂ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ͕�ĐŽŶ�ůŽ�ĐƵĂů�ĞƐ�ƉŽƐŝďůĞ�ĞǀŝƚĂƌ�ĐĂƐŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�
ĐƵĄůĞƐ�ůŽƐ�ĐŽŶŇŝĐƚŽƐ�ŚĂŶ�ƐŝĚŽ�ŵŽƟǀĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ĨĂůůĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�Ǉ�ĞƋƵŝǀŽĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�
ůĂ�ƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ƉĂşƐĞƐ͕�ĐŽŵŽ�ůŽ�ƌĞŐŝƐƚƌĂ�ůĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ŵƵŶĚŝĂů͘

WĞƌŽ�ĐŽŵŽ�ůĂ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞĨĞŶƐĂ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞ�ƵŶ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ǀŝƚĂů�ƉĂƌĂ�Ğů��ƐƚĂĚŽ͕�ĞǆŝƐƚĞŶ�
ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ĚĞďĞŶ�ƉĞƌŵĂŶĞĐĞƌ�ĐŽŵŽ�ƐĞĐƌĞƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĐĂĚĂ�ƉĂşƐ͕�ĐŽŵŽ�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ�ůŽƐ�
ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ƌŝĞƐŐŽƐ�Ǉ�ĂŵĞŶĂǌĂƐ�Ǉ�Ğů�͞ĐóŵŽ͟�Ǉ�͞ĐƵĄŶĚŽ͟�ŚĂĐĞƌ�ĞĨĞĐƟǀĂ�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ĚĞĨĞŶƐĂ�
declarada.

�Ŷ�ĞƐƚĞ�ƐĞŶƟĚŽ�ůŽƐ�ůŝďƌŽƐ�ĚĞ�ĚĞĨĞŶƐĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶ͕�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ�
ĚĞ�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ĚĞĨĞŶƐĂ�ĚĞ�ƵŶ�ƉĂşƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ƐŝŶƚĞƟǌĂƌƐĞ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ďĄƐŝĐŽƐ�ĚĞů�
�ƐƚĂĚŽ� Ǉ� ƐƵ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚŽ� ĐŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů͕� Ğů� ĐŽŶƚĞǆƚŽ� ƉŽůşƟĐŽͲĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ� ĞŶ� Ğů� ƋƵĞ� ĞƐƚĄ�
ŝŶƐĞƌƚŽ� Ǉ�ƵŶĂ� ĐůĂƌĂ�ĚĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ�ƉŽůşƚŝĐĂ�ĚĞ�ĚĞĨĞŶƐĂ� Ǉ� ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ� ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ� Ǉ�
ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�ĐŽŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐƵĞŶƚĂ�ƉĂƌĂ�ŚĂĐĞƌ�ĞĨĞĐƟǀĂ�ĚŝĐŚĂ�ƉŽůşƚŝĐĂ.��dŽĚŽƐ�ĞƐƚŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽƐ� ĞŶ� ƚĠƌŵŝŶŽƐ� ĚĞ� ƵŶĂ� ƉŽůşƚŝĐĂ� ĚĞ� �ƐƚĂĚŽ� ƋƵĞ� ŐƵşĞ� ĐŽŶƐĞĐƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� ůĂƐ�
ƉŽůşƚŝĐĂƐ�ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝĂƐ͕�ƋƵĞ�ŶŽ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ĚĞďĞŶ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƌ�Ğů�ĐƵĞƌƉŽ�ĚĞů�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ͕�
ƉŽƌ�ĐƵĂŶƚŽ�ĚŝĐŚĂƐ�ƉŽůşƚŝĐĂƐ�ƉŽĚƌĄŶ�ƚĞŶĞƌ�ŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�Ğů�'ŽďŝĞƌŶŽ�ƋƵĞ�
ůĞŐşƟŵĂŵĞŶƚĞ�ŽƐƚĞŶƚĞ�Ğů�ƉŽĚĞƌ�ĞũĞĐƵƟǀŽ�ĚĞ�ůĂ�EĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ƉĞƌşŽĚŽ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂ͘

�ŽŶĨŽƌŵĞ�ůŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕ �ƐĞ�ĞƐƟŵĂ�ƋƵĞ�Ğů�>�E�ϮϬϭϳ�ƟĞŶĚĞ�Ă�ĚĞĐůĂƌĂƌ�ůĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ͕�ƋƵĞ�ĞŶ�
ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ĚĞ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ͕�ŚĂ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞĨĞŶƐĂ͕�ĞǆƚĞŶĚŝĠŶĚŽƐĞ�
ĞŶ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ƋƵĞ�ĚĞďĞƌşĂŶ�ŵĄƐ�ďŝĞŶ�ĚĞĐůĂƌĂƌƐĞ�ĞŶ�ŽƚƌŽ�ƟƉŽ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĐŽŵŽ�ƐŽŶ�ůĂƐ�
DĞŵŽƌŝĂƐ�ĚĞ�'ĞƐƟſŶ�Ƶ�ŽƚƌŽƐ͘�



ZĞǀŝƐƚĂ�͞WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͟�EΣϭϯϲ
ϮϬϮϬ͕�ƉƉ͘�ϲϳͲϳϳ

ϳϯ

�ǀŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�WŽůşƟĐĂ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůŽƐ�>ŝďƌŽƐ�ĚĞ�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ��EĂĐŝŽŶĂů

�ů�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ��ƐƚĂĚŽ�Ǉ�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ƉƷďůŝĐĂ

͞EƵĞƐƚƌĂ� WŽůşƟĐĂ� ĚĞ� �ĞĨĞŶƐĂ� ĞƐ� ĞŵŝŶĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� ĚŝƐƵĂƐŝǀĂ͕� Ǉ� ƐĞ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ� ĞŶ� Ğů�
ŵĂƌĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂǌ͕�ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�ůĂ�ĐŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƌĞŐŝſŶ͟ϭϬ.

^Ğ� ĞŶƟĞŶĚĞ� ƉŽƌ� ƉŽůşƟĐĂƐ� ĚĞ� �ƐƚĂĚŽ� ĂƋƵĞůůĂƐ� ƉŽůşƟĐĂƐ� ƋƵĞ� ĨŽƌŵĂŶ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞ� ůĂƐ�
ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ�ĚĞ�ƵŶ�ƉĂşƐ͘�^ŽŶ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�ŵŽĚŝĮĐĂŶ�Ă�ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƐŝĐŝſŶ�
ƉŽůşƟĐĂͲŝĚĞŽůſŐŝĐĂ� ĚĞ� ĐĂĚĂ� ŐŽďŝĞƌŶŽ͘� �ŶĐŽŶƚƌĂƌ� ĐŽŶƐĞŶƐŽ� ƉĂƌĂ� Ğů� ĞƐƚĂďůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ�
ƉŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ůĂƌŐŽ�ƉůĂǌŽ�ĞƐ�ĐŽŵƉůĞũŽ͘��ĚĞŵĄƐ͕�ůĂ�ĂĚŽƉĐŝſŶ�ĚĞ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ��ƐƚĂĚŽ�ŝŶǀŽůƵĐƌĂ�
ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ŵƵǇ�ĞǀŝĚĞŶƚĞ�Ğů�ŝŶƚĞƌĠƐ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ĐŽŵŽ�ĐƌŝƚĞƌŝŽ�ŐĞŶĠƌŝĐŽ�ŵĄƐ�ĞƐƚĂďůĞ�Ǉ�ƌĞƋƵŝĞƌĞ�
ĚĞ�ƵŶ�ĂĚĞĐƵĂĚŽ�ĐŽŶƐĞŶƐŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů͘��ŶƚŽŶĐĞƐ͕�ƵŶĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ��ƐƚĂĚŽ�ĞƐ�ĚĞ� ůĂƌŐŽ�ƉůĂǌŽ͕�
ĞƐƚĄ� ŝŶŵĞƌƐĂ� ĚĞŶƚƌŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ� ĚĞů� �ƐƚĂĚŽ͕� ĞƐ� ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞ� ĚĞů�
ŐŽďŝĞƌŶŽ�ĚĞ�ƚƵƌŶŽ�Ǉ�ĂĨĞĐƚĂ�Ă�ƚŽĚĂ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ͘

hŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ĞŶƚƌĞ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ��ƐƚĂĚŽ�Ǉ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�'ŽďŝĞƌŶŽ�
ƐĞ� ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ� ĞŶ� ƐƵƐ� ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ� Ǉ� ĞŶ� ƐƵ� ƚĞŵƉŽƌĂůŝĚĂĚ͖� ŵŝĞŶƚƌĂƐ� ƋƵĞ� ůĂ� ƉƌŝŵĞƌĂ�
ƚƌĂƐĐŝĞŶĚĞ�ƉĞƌŝŽĚŽƐ�ŐƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂůĞƐ�Ǉ�ƐŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂƐ�ĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�Ğů��ƐƚĂĚŽ͕�ůĂ�ƐĞŐƵŶĚĂ�
ƐŽůŽ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ� Ă� ƵŶ� ƉĞƌŝŽĚŽ� ĚĞ� ŐŽďŝĞƌŶŽ� ƉƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂů͘� �Ŷ� ƐşŶƚĞƐŝƐ͕� ůĂƐ� ƉŽůşƟĐĂƐ� ĚĞ�
ŐŽďŝĞƌŶŽ�ƐŽŶ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ƉůĂŶƚĞĂĚĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ĚĞ�ƵŶ�ŐŽďĞƌŶĂŶƚĞ͕�ƋƵĞ�ĞƐƚĄŶ�ŝŶĐůƵŝĚĂƐ�
ĞŶ�ůŽƐ�ƉůĂŶĞƐ�Ǉ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞů�ŐŽďŝĞƌŶŽ�ůŽ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŵĂƌĐĂ�ƵŶ�ƐĞůůŽ�ĚŝƐƟŶƟǀŽ�
ĚĞ�ůĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĂ͘

WŽƌ� ŽƚƌŽ� ůĂĚŽ͕� ƵŶĂ� ƉŽůşƟĐĂ� ƉƷďůŝĐĂ� ĞƐ� ĂƋƵĞůůĂ� ĞŶĨŽĐĂĚĂ� ĞŶ� ƵŶĂ� ƉƌŽďůĞŵĄƟĐĂ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂ�Ǉ�ƵŶ�ƐĞŐŵĞŶƚŽ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ͘�>ĂƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ�ƐŽŶ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�
ĚĞ�ŐŽďŝĞƌŶŽ�ĐŽŶ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ƉƷďůŝĐŽ�ƋƵĞ�ƐƵƌŐĞŶ�ĚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ�ƐƵƐƚĞŶƚĂĚĂƐ�ĞŶ�ƵŶ�
ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ�Ǉ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ĨĂĐƟďŝůŝĚĂĚ͕�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĞĨĞĐƟǀĂ�ĚĞ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�
ƉƷďůŝĐŽƐ� ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ͕� ĞŶ�ĚŽŶĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂ� ůĂ� ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ� ĞŶ� ůĂ�ĚĞĮŶŝĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ� Ǉ�
ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ11.

�ů� ŐŽďŝĞƌŶŽ� ĚĞ� �ŚŝůĞ� ĞŶ� Ğů� ĂŹŽ� ϮϬϭϮ͕� ƉŽƌ� ĞũĞŵƉůŽ͕� ƉƌĞƐĞŶƚſ� ƵŶĂ� �ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ� ĚĞ�
^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ��ĞĨĞŶƐĂ� ;�E^z�Ϳ͕�ĐŽŶ�Ğů�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ�ĚĞ�ŽƌŝĞŶƚĂƌ�Ǉ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƌ� ůĂ�ĂĐĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂƐ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ� ŐƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂůĞƐ� Ğ� ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ� ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ� ĨƌĞŶƚĞ� Ă� ůŽƐ� ĚĞƐĂİŽƐ� ĚĞ�
ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĞŶ�Ğů�ƉĞƌşŽĚŽ�ϮϬϭϮ�ʹ�ϮϬϮϰ͘��ƐƚĞ�ŝŶƚĞŶƚŽ�ĐĂǇſ�ĞŶ�Ğů�ĚĞƐĐƌĠĚŝƚŽ�ƉŽƌ�ĐƵĂŶƚŽ�ŶŽ�
ůŽŐƌſ�Ğů�ĐŽŶƐĞŶƐŽ�ƉŽůşƟĐŽ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ƉƌŽŵƵůŐĂĐŝſŶ͘�^Ƶ�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ�ĚĞďŝſ�ƚĞŶĞƌ�ƵŶĂ�
ƉƌĞŵŝƐĂ�ďĄƐŝĐĂ͕�Ğů� ĐŽŶƐĞŶƐŽ͕� ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ƋƵĞ͕�Ă� ũƵŝĐŝŽ�ĚĞů�ĂƵƚŽƌ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ĂƌơĐƵůŽ͕�
ƉŽƐĞĞƌ� ƵŶĂ� �ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ� ĚĞ� ^ĞŐƵƌŝĚĂĚ� EĂĐŝŽŶĂů� Ǉ� �ĞĨĞŶƐĂ� ĞƐ� ĞƐĞŶĐŝĂů� ĞŶ� ƵŶ� �ƐƚĂĚŽ�
ŵŽĚĞƌŶŽ͘�hŶĂ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ŶĂĐŝŽŶĂů� Ăů� ŝŐƵĂů�ƋƵĞ�ƵŶĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ĚĞĨĞŶƐĂ�ĚĞďĞŶ�
ƉŽƌ�ĨƵĞƌǌĂ�ƚĞŶĞƌ�ƵŶ�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ĐŽŶƐĞŶƐŽ�ƚĂŶ�ĂůƚŽ�ĐŽŵŽ�Ğů�ƋƵŽƌƵŵ�ƋƵĞ�ƐĞ�ůĞƐ�ĞǆŝŐĞŶ�Ă�ůŽƐ�
ĂƌơĐƵůŽƐ�ĐŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ�Ǉ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ĂƐĞŐƵƌĂƌ�ƵŶĂ�ĐŽŶƟŶƵŝĚĂĚ�ĞŶ�Ğů�ƟĞŵƉŽ�ĚĞ�ůŽƐ�
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚŽƐ�ƉƌŝŵĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ƐƵ�ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ͘

DƵĐŚŽƐ� ĞǆƉĞƌƚŽƐ� ĞƐƚĄŶ� ƚƌĂƚĂŶĚŽ� ĞƐƚĞ� ƚĞŵĂ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ� ĞŶ� ůŽƐ� ĂĐƚƵĂůĞƐ�
ŵŽŵĞŶƚŽƐ�ĚŽŶĚĞ� ƐĞ�ĞƐƚƵĚŝĂ� ůĂ� ƌĞĚĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŶƵĞǀĂ��ŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ�ƉĂƌĂ��ŚŝůĞ͘� �Ɛ�ĞŶ�
ĞƐƚĞ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ĐŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ĞŶ�ĚŽŶĚĞ�ĞƐƚĞ�ƟƉŽ�ĚĞ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ��ƐƚĂĚŽ͕�ƐŽŶ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ�ĚĞ�
ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ͕ �ƉƌĞƐŝŽŶĂŶĚŽ�ƉŽƌ�ƵŶ�ĐŽŶƐĞŶƐŽ�ƋƵĞ�ůĞ�ĚĞ�ůĞŐŝƟŵŝĚĂĚ�Ă�ůŽƐ�ŵƷůƟƉůĞƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�
ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�ĚĞĨĞŶƐĂ�ŶĂĐŝŽŶĂů͘�:ƵůŝŽ��͘�^ŽƚŽ͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ƉůĂŶƚĞĂ�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĞůĂďŽƌĂƌ�
ƵŶĂ�͞WŽůşƟĐĂ�ĚĞ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ��ĞĨĞŶƐĂ͕͟ �ƚŽŵĂŶĚŽ�ĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�͞�͙�Ğů��ƐƚĂĚŽ�ĚĞ�

ϭϬ� DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ�EĂĐŝŽŶĂů͘�ϭϵϵϳ͘�Ɖ͘�ϭϬ͘
11� &Z�E�K��͕͘�:͘�͎�ſŵŽ�ĚŝƐĞŹĂƌ�ƵŶĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ƉƷďůŝĐĂ͍�UIEXE͘�ϭϬ�ĚĞ�ũƵŶŝŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͕�ŽďƚĞŶŝĚŽ�ĚĞ�ŚƩƉƐ͗ͬͬ ǁǁǁ͘

ŝĞǆĞ͘ĞĚƵ͘ŵǆͬďůŽŐͬĐŽŵŽͲĚŝƐĞŶĂƌͲƵŶĂͲƉŽůŝƟĐĂͲƉƵďůŝĐĂͲϮ͘Śƚŵů 
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�ŚŝůĞ�ŶŽ�ĞůĂďŽƌĂƌĄ�Ŷŝ�ƵŶĂ�WŽůşƟĐĂ�Ŷŝ�ƵŶĂ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ĚĞ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�EĂĐŝŽŶĂů͕�ĞŶƚŽŶĐĞƐ� ůĂ�
WŽůşƟĐĂ�ĚĞ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ��ĞĨĞŶƐĂ�ĚĞďŝĞƌĂ�ƐĞƌ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ZĞƉƷďůŝĐĂ�
Ǉ�ŽƉĞƌĂƟǀŝǌĂĚĂ�ƉŽƌ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ͕�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�Ǉ�ƉůĂŶĞƐ�Ǉ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞƌŝǀĂĚŽƐ͘͟ ϭϮ Su 
ĂƐĞǀĞƌĂĐŝſŶ� ƐĞ�ďĂƐĂ�ĞŶ� ůĂ�ŶĞŐĂƟǀĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ŽďƚĞŶŝĚĂ�ĞŶ� ůĂ� ĨŽƌŵĂ�Ǉ� ĨŽŶĚŽ� ĐŽŵŽ� ƐĞ�
ĞůĂďŽƌſ�Ğů�>�E�ϮϬϭϳ͘

�ů�ĞƐĐĞŶĂƌŝŽ�ŚŽǇ�ĞƐ�ĚŝƐƟŶƚŽ͕� ůĂ�ŶƵĞǀĂ�WŽůşƟĐĂ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ�ĂŶƵŶĐŝĂĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�ĂĐƚƵĂů�
'ŽďŝĞƌŶŽ͕�ƐŝŶ�ŚĂďĞƌƐĞ�ĚĂĚŽ�Ă�ĐŽŶŽĐĞƌ͕ �ŚĂƐƚĂ�ůĂ�ĨĞĐŚĂ͕�ǇĂ�ŚĂ�ƚĞŶŝĚŽ�ĞƉŝƐŽĚŝŽƐ�ƉŽůĠŵŝĐŽƐ�Ă�
ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞŶƐĂ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ĚĞ�ĂůŐƵŶĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ƉĞŶƐĂƌ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞŶƐŽ�
ŶŽ�ŚĂŶ�ƐŝĚŽ�ůŽƐ�ĂĚĞĐƵĂĚŽƐ͕�ĐĂǇĞŶĚŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ�ĞƌƌŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂŵŽƐ�ŽďƐĞƌǀĂŶĚŽ�ĞŶ�ůĂ�
ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�>�E�ϮϬϭϳ�Ǉ�ůĂ��E^z�͘

͎>Ă�WŽůşƚŝĐĂ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ�Ǉ�ůĂ�WŽůşƚŝĐĂ�DŝůŝƚĂƌ�ƐŽŶ�ƉŽůşƚŝĐĂƐ�ĚĞ��ƐƚĂĚŽ͕�ĚĞ�ŐŽďŝĞƌŶŽ�Ž�
ƉƷďůŝĐĂƐ͍�

�ů�>�E�ϭϵϵϳ�ĚĞĮŶĞ�ůĂ�WŽůşƟĐĂ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ�ĐŽŵŽ�Ğů�͞ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�Ǉ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�
ĐŽŶ� ƋƵĞ� Ğů� �ƐƚĂĚŽ� ĐŽŶĐŝďĞ� ůĂ� �ĞĨĞŶƐĂ� EĂĐŝŽŶĂů� ĐŽŶ� ǀŝƐƚĂƐ� Ă� ƉƌĞƐĞƌǀĂƌ� ůĂ� ƐŽďĞƌĂŶşĂ� Ğ�
ŝŶƚĞŐƌŝĚĂĚ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�Ǉ�ůŽŐƌĂƌ�ůŽƐ�KďũĞƟǀŽƐ�EĂĐŝŽŶĂůĞƐ͘��ŶƚƌĞŐĂ�ůŽƐ�ůŝŶĞĂŵŝĞŶƚŽƐ�
ŐĞŶĞƌĂůĞƐ� ƉĂƌĂ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƌ͕ � ĐŽŽƌĚŝŶĂƌ� Ǉ� ĂƌŵŽŶŝǌĂƌ� ůŽƐ� ĞƐĨƵĞƌǌŽƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ĐƵĂƚƌŽ� �ĂŵƉŽƐ�
ĚĞ��ĐĐŝſŶ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ�ĐŽŶ�Ğů�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ�ĚĞ�ĞŶĨƌĞŶƚĂƌ� ůŽƐ�ŽďƐƚĄĐƵůŽƐ͕� ƌŝĞƐŐŽƐ�Ǉ�ĂŵĞŶĂǌĂƐ�
ƋƵĞ� ƚĞƌĐĞƌŽƐ� ƉƵĞĚĂŶ� ĂůǌĂƌ� ĐŽŶƚƌĂ� Ğů� ŝŶƚĞƌĠƐ� ŶĂĐŝŽŶĂů͘� WƌĄĐƟĐĂŵĞŶƚĞ͕� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ� ůĂ�
ŵĂƚĞƌŝĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ�ĚĞĨĞŶƐĂ�ĞŶ�ĐƵĂŶƚŽ�ƵŶ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ŶŽƌŵĂƟǀŽ͕�ƋƵĞ�ĞǆƉůŝĐĂ�͞ƋƵĠ͟�ƟƉŽ�
ĚĞ�ĚĞĨĞŶƐĂ�ƐĞ�ĞƐƟŵĂ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ�ƉĂƌĂ�ƵŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞ� ůĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ĚĞů�ƉĂşƐ͘�
>Ă�WŽůşƟĐĂ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ�ĞƐ͕�ƉƌŽƉŝĂŵĞŶƚĞ͕�ƵŶĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ��ƐƚĂĚŽ�ƋƵĞ�ĚĞďĞ�ĨƵŶĚĂƌƐĞ�ĞŶ�ůŽƐ�
ǀĂůŽƌĞƐ͕�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�Ǉ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĞƐ�ƉƌŽƉŝŽƐ�ĚĞ��ŚŝůĞ͟ϭϯ͘��Ŷ�ƐşŶƚĞƐŝƐ�ůĂ�ĚĞĮŶĞ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ƉŽůşƟĐĂ�
ĚĞ��ƐƚĂĚŽ�Ǉ�ŶŽ�ĚĞ�ŐŽďŝĞƌŶŽ�Ǉ�ŶŽ�ƉƷďůŝĐĂ͘

�ů�>�E�ϮϬϬϮ�ĚĞĮŶĞ�ůĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĚĞ�ůĂ�WŽůşƟĐĂ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ�ƉƌĄĐƟĐĂŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�
ŵŝƐŵĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ƋƵĞ�ůŽ�ŚĂĐĞ�Ğů�>�E�ϭϵϵϳ͕�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂŶĚŽ�Ğů�ĐŽŶĐĞƉƚŽ�ĚĞ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ�
ĞŶ�ůĂ�ĚĞĮŶŝĐŝſŶ͖�ĚĞů�ŵŝƐŵŽ�ŵŽĚŽ͕�ůĂ�ĚĞĮŶĞ�͞ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ��ƐƚĂĚŽ�ĞŶ�ƚĂŶƚŽ�ĞǆŝŐĞ�
ĞƐƚĂƌ�ƉŽƌ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ĐŽǇƵŶƚƵƌĂ�ƉŽůşƟĐĂ�Ǉ�ƚƌĂƐĐĞŶĚĞƌ�ůŽƐ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�Ǉ�ůĂ�ĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐƵĐĞƐŝǀŽƐ�
ŐŽďŝĞƌŶŽƐ�ĚĞů�ƉĂşƐ͟ϭϰ͘�>Ž�ŶƵĞǀŽ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ůŝďƌŽ�ĞƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂďůĞĐĞ�ƋƵĞ�͞�ŽŵŽ�ƉŽůşƟĐĂ�ĞƐƚĂƚĂů͕�
ĞƐ�ƵŶĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ƉƷďůŝĐĂ�Ǉ�ƉŽƌ�ƚĂŶƚŽ͕�ĚĞďĞ�ĞƐƚĂƌ�ƐƵũĞƚĂ�Ă� ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵƵůĂĐŝſŶ͕�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ� Ǉ� ǀĞƌŝĮĐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ� ĚĞŵĄƐ� ƉŽůşƟĐĂƐ� ƉƷďůŝĐĂƐ͕� ŝŶĐůƵŝĚĂ� ůĂ� ŽďƐĞƌǀĂĐŝſŶ�
Ǉ� ƐŽŵĞƟŵŝĞŶƚŽ�Ă� ůĂ�ŽƉŝŶŝſŶ�ĚĞ� ůŽƐ� ĐŝƵĚĂĚĂŶŽƐ͟ϭϱ͕� ĂŐƌĞŐĂ�ƋƵĞ�ĚĞďĞ� ƐƵũĞƚĂƌƐĞ�Ă� ĐŝĞƌƚŽƐ�
ƌĞƐŐƵĂƌĚŽƐ� ĞŶ� ƌĂǌſŶ� ĚĞů� ĐĂƌĄĐƚĞƌ� ĚĞ� ĂůŐƵŶĂ� ĚĞ� ƐƵƐ� ŵĂƚĞƌŝĂƐ͘� �Ŷ� ƐşŶƚĞƐŝƐ͕� ƐĞ� ƉůĂŶƚĞĂ�
ĞǆƉůşĐŝƚĂŵĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ĞƐ�ƵŶĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ��ƐƚĂĚŽ�Ǉ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƵŶĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ƉƷďůŝĐĂ͘��Ɛ�ŽƉŽƌƚƵŶŽ�
ƉƌĞŐƵŶƚĂƌƐĞ�Ɛŝ�͎>Ă�WŽůşƟĐĂ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ�ĞŶ�ĞƐŽƐ�ĂŹŽƐ�ƐĞ�ĞůĂďŽƌſ�ďĂũŽ� ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�
ĨŽƌŵƵůĂĐŝſŶ͕�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�Ǉ�ǀĞƌŝĮĐĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ĂŵĞƌŝƚĂ�ƵŶĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ƉƷďůŝĐĂ͍

�ů� >�E� ϮϬϭϬ� ŝŵƉŽŶĞ� ĂůŐƵŶĂƐ� ǀĂƌŝĂĐŝŽŶĞƐ� Ă� ůĂ� ĚĞĮŶŝĐŝſŶ� ĚĞ� WŽůşƟĐĂ� ĚĞ� �ĞĨĞŶƐĂ�
ĚĞĮŶŝĠŶĚŽůĂ�͞ĐŽŵŽ�Ğů�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ŽƌŝĞŶƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶ�ƋƵĞ�Ğů��ƐƚĂĚŽ�ĞũĞĐƵƚĂ�ƐƵ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�
ĚĞĨĞŶƐĂ͘��ĞĮŶĞ�ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞĨĞŶƐĂ�ŶĂĐŝŽŶĂů͕�ŽƌŝĞŶƚĂ�Ğů�ĂĐĐŝŽŶĂƌ�ĚĞ�ƐƵƐ�&ƵĞƌǌĂƐ�
�ƌŵĂĚĂƐ� Ă� ƚƌĂǀĠƐ� ĚĞ� ƵŶ� ĂƉŽůşƟĐĂ�ŵŝůŝƚĂƌ� Ǉ� ĞƐƚĂďůĞĐĞ� ůĂƐ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞƐ� Ǉ� ƉƌŝŽƌŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ�

ϭϮ� ^KdK�^͕͘�:͘�͞�ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ĚĞ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�EĂĐŝŽŶĂů�Ž�ƵŶĂ�WŽůşƟĐĂ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ͕�ƵŶ�ĚŝůĞŵĂ�ĞŶ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ƉŽůşƟĐŽ�
ŶĂĐŝŽŶĂů͕� Ğů� ĐĂƐŽ� ĚĞ� �ŚŝůĞ͟� ĞŶ� �ŶƚĞĐĞĚĞŶƚĞƐ� ƉĂƌĂ� Ğů� ĚĞďĂƚĞ� ĂĐĞƌĐĂ� ĚĞ� ƵŶĂ� �ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ� ĚĞ� ^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�
EĂĐŝŽŶĂů͘��ĐĂĚĞŵŝĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ƐƚƵĚŝŽƐ�WŽůşƟĐŽƐ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ�EΣ�ϰϱ͕�^ĂŶƟĂŐŽ�ĚĞ��ŚŝůĞ�ϮϬϭϵ͘�Ɖ͘�ϴϲ

ϭϯ� DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ�EĂĐŝŽŶĂů͘�ϭϵϵϳ͘ �Ɖ͘�ϴϰ͘
ϭϰ� /ďşĚ͘�ϮϬϬϮ͘�Ɖ͘�ϳϳ͘
ϭϱ� /ďşĚ͘�Ɖ͘�ϳϴ͘
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ϳϱ

�ǀŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�WŽůşƟĐĂ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůŽƐ�>ŝďƌŽƐ�ĚĞ�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ��EĂĐŝŽŶĂů

ŝŶǀĞƌƐŝſŶ͕� ĐŽŶƚƌŝďƵǇĞŶĚŽ� ĂƐş� Ăů� ůŽŐƌŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ� Ǉ� ŽďũĞƟǀŽƐ� ĚĞů� ƉĂşƐ͟16͘� dĂŵďŝĠŶ�
ĞǆƉůŝĐŝƚĂ�ƋƵĞ�ĞƐ�ƵŶĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ƉƷďůŝĐĂ�ĂĚƐĐƌŝƚĂ�Ă�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ�ĚĞ�ƐƵ�ĨŽƌŵƵůĂĐŝſŶ͕�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�Ǉ�ǀĞƌŝĮĐĂĐŝſŶ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĚĞ�ƌĞƐŐƵĂƌĚŽ�ĞŶ�
ƌĂǌſŶ�ĚĞ�ƐƵ�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ͘�EŽ�ŚĂĐĞ�ŵĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĂ�ƵŶĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ��ƐƚĂĚŽ͘

�ů�>�E�ϮϬϭϳ͕�ĞŶ�Ğů��ĂƉşƚƵůŽ�s/�ĚĞŶŽŵŝŶĂĚŽ�WŽůşƟĐĂ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ�EĂĐŝŽŶĂů͕�ĚĞƐĐƌŝďĞ�
ůŽƐ� ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ� ĚĞ� ůĂ� ĚĞĨĞŶƐĂ� Ǉ� ůĂ� ŽƌŝĞŶƚĂĐŝſŶ� ĚĞĨĞŶƐŝǀĂ� Ǉ� ĚŝƐƵĂƐŝǀĂ� ĚĞ� ƐƵ� ƉŽůşƟĐĂ͕� ƐŝŶ�
ĚĞĮŶŝƌůĂ� ĚĞů� ƚŽĚŽ͘� �ƐƚĂďůĞĐĞ� ĐŽŶ� ĐůĂƌŝĚĂĚ� ƋƵĠ� ĞƐ� ƵŶĂ� ƉŽůşƟĐĂ� ƉƷďůŝĐĂ� ĐŽŶ� Ğů� ƉƌŽƉſƐŝƚŽ�
ĚĞ�ĚĂƌ� ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĞǆƚĞƌŶĂ�Ăů�ƉĂşƐ� ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĄŶĚŽƐĞ�ĐŽŶ� ůĂ�WŽůşƟĐĂ��ǆƚĞƌŝŽƌ͘ ��ŽŶƐŝĚĞƌĂ�
ƚĂŵďŝĠŶ�ƋƵĞ�͞ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ŝŶƚĞƌŶĂ͕�ĐŽŶƚƌŝďƵǇĞ�Ă�ůĂ�WŽůşƟĐĂ�ĚĞ�KƌĚĞŶ�WƷďůŝĐŽ�
Ǉ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ� /ŶƚĞƌŝŽƌ�ĐŽŶ� ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚŝƌĞĐƚĂ�ĚĞ� ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞ� ůĂƐ�&ƵĞƌǌĂƐ��ƌŵĂĚĂƐ�
ĞŶ�ƚĂƌĞĂƐ�ĚĞ�ŽƌĚĞŶ�ŝŶƚĞƌŶŽ�ĞŶ�ǀŝƌƚƵĚ�ĚĞ�ĐŝĞƌƚŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�ĚĞ��ǆĐĞƉĐŝſŶ��ŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů͟17. 
/ŐƵĂůŵĞŶƚĞ͕�ŶŽ�ŚĂĐĞ�ŵĞŶĐŝſŶ�Ă�ƋƵĞ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĂ�ƵŶĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ��ƐƚĂĚŽ͘

^ŽůŽ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ďƌĞǀĞ�ĂŶĄůŝƐŝƐ� ĚĞ� ůŽ�ĚĞĐůĂƌĂĚŽ�ĞŶ� ůŽƐ� ůŝďƌŽƐ�ĚĞ� ůĂ�ĚĞĨĞŶƐĂ�ƉŽĚĞŵŽƐ�
ĞǀŝĚĞŶĐŝĂƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŶĐĞƉĐŝſŶ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĚĞ�ƵŶĂ�WŽůşƟĐĂ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ�ƉĂƌĂ��ŚŝůĞ�ĚĞďşĂ�ĐŽŶƐŝƐƟƌ�
ĞŶ�ƵŶĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ��ƐƚĂĚŽ͕�ĞƐƚŽ�ŶŽ�ƐĞ�ŚĂ�ƉƌŽĚƵĐŝĚŽ�Ǉ�ƐĞ�ŚĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĚŽ�ĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�
ĞŶ�ƵŶĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ƉƷďůŝĐĂ͘��ů�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ�Ɛŝ�ĞƐ�ƉŽƐŝďůĞ�ƋƵĞ�ĐŽĞǆŝƐƚĂŶ�
ĞƐƚŽƐ�ĚŽƐ�ƟƉŽƐ�ĚĞ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�ƵŶĂ�ŵŝƐŵĂ�ĨƵŶĐŝſŶ͘

^ŝ�ďŝĞŶ�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ĚŝũŽ�Ăů�ŝŶŝĐŝŽ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƚƌĂďĂũŽ͕�ůĂ�ĚĞĨĞŶƐĂ�ĞƐ�ƵŶĂ�ƚĂƌĞĂ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�
Ǉ� ƉŽƌ� ůŽ� ƚĂŶƚŽ� ƚŽĚĂƐ� ůĂƐ� ĄƌĞĂƐ� ĚĞ� ůĂ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ� ĚĞů� �ƐƚĂĚŽ� ĚĞďĞŶ� ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ� ĞŶ� Ğů�
ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ĚĞĨĞŶƐĂ͕�ĞůůŽ�ŶŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ĚĞďĞ�ĐŽŶƐƟƚƵŝƌ�
ƵŶĂ� ƉŽůşƟĐĂ� ƉƷďůŝĐĂ� ƉŽƌ� ĐƵĂŶƚŽ� ƐƵƐ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂůŝǌĂĐŝſŶ͕� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ� Ǉ�
ǀĞƌŝĮĐĂĐŝſŶ�ǀƵůŶĞƌĂƌşĂŶ�ůŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůĞƐ�Ǉ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌĞƐ�ƋƵĞ�ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ůĂ�ĚĞĮŶŝĐŝſŶ�
ĚĞ�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ĚĞĨĞŶƐĂ͘�WŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ͕� ůĂ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞĨĞŶƐĂ�ƉŽƌ�ĞƐĂ�ŵŝƐŵĂ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌŝĚĂĚ�
ĚĞƐĐƌŝƚĂ� ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ǇĂ�ĚĞĮŶŝĚĂ� ĐŽŵŽ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ��ƐƚĂĚŽ͘��ƐƚĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ƉŽƌ�
ƐƵƉƵĞƐƚŽ� ĞƐ� ƉŽƐŝďůĞ� ŚĂĐĞƌůĂ� ƉƷďůŝĐĂ� ŶŽ� ƐŽůŽ� ƉĂƌĂ� ůŽƐ� ĐŝƵĚĂĚĂŶŽƐ� ĚĞů� ƉƌŽƉŝŽ� ƉĂşƐ͕� ƐŝŶŽ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ�ƋƵĞ�ƐƵ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�ĞƐƚĂƌĄ�ĂĐĐĞƐŝďůĞ�Ă�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ĚĞů�ĄŵďŝƚŽ�ƌĞŐŝŽŶĂů�Ǉ�
ŵƵŶĚŝĂů͘

hŶ� ƉƌŽĐĞƐŽ� ƐŝŵŝůĂƌ� ƉĂƌĞĐŝſ� ƐĞŐƵŝƌ� Ğů� ĐŽŶĐĞƉƚŽ� ĚĞ� ƉŽůşƟĐĂ� ŵŝůŝƚĂƌ� ĚŽŶĚĞ� ƐĞ� ŚĂ�
ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ͕�ĞŶ�Ğů�>�E�ϮϬϭϳ͕�ƋƵĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞ�ƵŶĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ƉƷďůŝĐĂ͕�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�
ĞƐƟŵĂ�ƋƵĞ�ĂƚĞŶƚĂ�ĐŽŶƚƌĂ�Ğů�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƌĞƐŐƵĂƌĚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�ĐŽŵŽ�ůŽ�
ƐŽŶ�ůŽƐ�ŵĠƚŽĚŽƐ�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�Ǉ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞĨĞŶƐĂ͘

�ŽŶĐůƵƐŝŽŶĞƐ

&ŝŶĂůŵĞŶƚĞ͕� ĞƐ� ƉŽƐŝďůĞ� ĐŽŶĐůƵŝƌ� ƋƵĞ� ƐĞ� ŚĂŶ� ĞůĂďŽƌĂĚŽ� ĐƵĂƚƌŽ� ůŝďƌŽƐ� ĚĞ� ĚĞĨĞŶƐĂ�
ŶĂĐŝŽŶĂů� ĞŶ�ŵĞŶŽƐ� ĚĞ� ϮϬ� ĂŹŽƐ� ĚĞ� ƉĞƌşŽĚŽƐ� ƉƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂůĞƐ� ĚĞŵŽĐƌĄƟĐŽƐ͘� >ŽƐ� ĐĂŵďŝŽƐ�
ƋƵĞ� ƐĞ� ǀŝƐƵĂůŝǌĂŶ� ĞŶ� ůĂ� ĨŽƌŵĂ�ĚĞ� ƚƌĂƚĂƌ� ůŽƐ� ƚĞŵĂƐ� ĚĞ� ĚĞĨĞŶƐĂ� ŚĂŶ� ŝĚŽ�ŵŽĚŝĮĐĂŶĚŽ� ůĂƐ�
ĐŽŶĐĞƉĐŝŽŶĞƐ�ŽƌŝŐŝŶĂůĞƐ͕�ƋƵĞ�ĞŶ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ�ŶŽ�ŚĂŶ�ǀĂƌŝĂĚŽ�ĚƌĂŵĄƟĐĂŵĞŶƚĞ͘�

>ŽƐ�ƉƌŽƉſƐŝƚŽƐ�ĚĞĐůĂƌĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĞůĂďŽƌĂƌ�ůŽƐ�ůŝďƌŽƐ�ĐůĂƌĂŵĞŶƚĞ�ŚĂŶ�ŵƵƚĂĚŽ�ĐŽŶ�ƵŶ�
ĂƵŵĞŶƚŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ƋƵĞ͕�Ɛŝ�ďŝĞŶ�ƐĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂŶ�ĐŽŶ�ůĂ�ĚĞĨĞŶƐĂ͕�ƐĞ�ĞƐƟŵĂ�
ƋƵĞ�ŶŽ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ĚĞďĞŶ�ŝŶĐůƵŝƌƐĞ�ĞŶ�Ğů�ůŝďƌŽ�ŽĮĐŝĂů�ƋƵĞ�ŚĂĐĞ�ĞǆƉůşĐŝƚĂ�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�
ĚĞĨĞŶƐĂ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĞƐĞŶĐŝĂů�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ͘

16� DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ�EĂĐŝŽŶĂů͘�ϮϬϭϬ͘�Ɖ͘�ϭϭϬ͘
17� DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ�EĂĐŝŽŶĂů͘�ϮϬϭϳ͘ �ƉƉ͘�ϵϴͲϵϵ͘
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>Ă��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ��ĞĨĞŶƐĂ͕� ĐŽŶƐƟƚƵǇĞ�ƵŶĂ� ŝŶƐƚĂŶĐŝĂ�ĞƐĞŶĐŝĂů�
ĞŶ� ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ��ĞĨĞŶƐĂ�EĂĐŝŽŶĂů͕�ĚĞƐĚĞ�ĚŝĐŚŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ͕�ƋƵĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�ůĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�ĚĞĨĞŶƐĂ�Ăů�ŵĄƐ�ĂůƚŽ�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ůĂ�EĂĐŝſŶ�ĚĞďŝĞƐĞ�
ĚĞƐƉƌĞŶĚĞƌƐĞ�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ĚĞĨĞŶƐĂ�Ǉ�ƐƵ�ĐŽƌŽůĂƌŝŽ͕�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ŵŝůŝƚĂƌ͘ �dŽĚŽ�ĞůůŽ�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�
ĂďƐŽůƵƚĂŵĞŶƚĞ� ĐŽŶƐĞŶƐƵĂĚŽ� ƉŽƌ� ůĂ� ƉŽůşƟĐĂ� ŶĂĐŝŽŶĂů� ƋƵĞ� ŝŶĐůƵǇĂ� Ă� ƚŽĚŽƐ� ůŽƐ� ĂĐƚŽƌĞƐ�
ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ͕�ĚĞ�ůŽ�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ�ƐĞ�ĐŽƌƌĞƌĄ�Ğů�ƌŝĞƐŐŽ͕�ĐŽŵŽ�ůŽ�ĞƐƚĂŵŽƐ�ĂŚŽƌĂ�ŽďƐĞƌǀĂŶĚŽ͕�ƋƵĞ�
ĐĂĚĂ�ŐŽďŝĞƌŶŽ�ŝŶƚĞŶƚĂ�ŝŶƐƚĂůĂƌ�ƵŶĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ĚĞĨĞŶƐĂ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ă�ƐƵƐ�ƉƌŽƉŝŽƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ�
Ğ�ŝĚĞĂůĞƐ͕�ĐŽŶ�ůŽ�ĐƵĂů�ƐĞ�ĂĨĞĐƚĂ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ůĂ�ĐŽŶƟŶƵŝĚĂĚ�Ǉ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�
ĚĞĨĞŶƐĂ�EĂĐŝŽŶĂů͘

>Ă�ƉƌŽƉŝĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ĚĞĨĞŶƐĂ�ƉĂƐſ�ĚĞ�ĐŽŶƐƟƚƵŝƌ�ƵŶĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ��ƐƚĂĚŽ�Ă�ƵŶĂ�ƉŽůşƟĐĂ�
ƉƷďůŝĐĂ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ�Ă�ƵŶĂ�ĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŐŽďŝĞƌŶŽ�ĚĞ�ĐŽƌƚŽ�ƉůĂǌŽ�ĐŽŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ�ƐƵƐƚĞŶƚĂĚĂƐ�ĞŶ�ƵŶ�
ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ�Ǉ�ĂŶĄůŝƐŝƐ͕�ƋƵĞ�ďƵƐĐĂ�ĚĂƌ�ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ�ƉƵŶƚƵĂůĞƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�
ciudadana.

�Ğ�ŚĞĐŚŽ�Ğů�>�E�ϮϬϭϳ�ĨƵĞ�ĂƉƌŽďĂĚŽ�ƉŽƌ��ĞĐƌĞƚŽ�^ƵƉƌĞŵŽ͕�Ğů�EƷŵĞƌŽ�ϭ�ĚĞů�ϭΣ�ĚĞ�
ĨĞďƌĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϴ͕�ĞŶ�ĐƵǇŽƐ�͞�ŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽƐ͟�ĞƐƚĂďůĞĐĞ�ƋƵĞ�Ğů�ŵĞŶĐŝŽŶĂĚŽ�ůŝďƌŽ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞ�
ůĂ�ĞǆƉůŝĐŝƚĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ĚĞĨĞŶƐĂ�Ǉ�ĚĞ� ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ŵŝůŝƚĂƌ�ĚĞ��ŚŝůĞ� Ǉ�ƉŽƌ� ůŽ� ƚĂŶƚŽ�
ƐĞ�ĚĞĐƌĞƚĂ�ƋƵĞ�Ğů�>�E�ϮϬϭϳ�ĞƐ�Ğů�͞ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ƌĞĐŽŐĞ�ůŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ĚĞĨĞŶƐĂ�Ǉ�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ŵŝůŝƚĂƌ͙͟ϭϴ͘��Ğ�ĞƐƚĂ�ŵĂŶĞƌĂ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĚĞĐŝƐŝſŶ�ĚĞů�
WŽĚĞƌ��ũĞĐƵƟǀŽ͕�ƐŝŶ�ůĂ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ�ĚĞů�WŽĚĞƌ�>ĞŐŝƐůĂƟǀŽ͕�ĐŽŵŽ�ƐŽŶ�ůŽƐ�ĚĞĐƌĞƚŽƐ�ƐƵƉƌĞŵŽƐ͕�
ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ��ƐƚĂĚŽ�ƐĞ�ĐŽŶǀŝĞƌƚĞ�ĞŶ�ƉŽůşƟĐĂ�ƉƷďůŝĐĂ͘

�Ŷ� ĐŽŶĐůƵƐŝſŶ� ůĂ� ƉŽůşƟĐĂ� ĚĞ� ĚĞĨĞŶƐĂ͕� ƉŽƌ� ƐƵ� ĐŽŶŶŽƚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƉŽůşƟĐĂ� ĚĞ� �ƐƚĂĚŽ͕�
ĚĞďŝĞƐĞ� ĐŽŶĐŝƚĂƌ� ƵŶĂ� ĂŵƉůŝĂ� ĂƉƌŽďĂĐŝſŶ� ŶĂĐŝŽŶĂů� Ǉ� ƉŽƌ� ůŽ� ƚĂŶƚŽ� ƐƵƐ� ĂĐƚƵĂůŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�
ƌĞƋƵŝĞƌĞŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĂŵƉůŝĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂĚĂ�Ǉ�ĐŽŶƐĞŶƐƵĂĚĂ͘

Z�&�Z�E�/�^��/�>/K'Z�&/��^

�ĞĐƌĞƚŽ�^ƵƉƌĞŵŽ�EΣ�ϱϯ͘� ;Ϯϵ�ĚĞ�ĞŶĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϬͿ͘��ƉƌƵĞďĂ�Ğů�dĞƌĐĞƌ�>ŝďƌŽ�ĚĞ� ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ�
Nacional͘�^ĂŶƟĂŐŽ͕��ŚŝůĞ͘

�ĞĐƌĞƚŽ�^ƵƉƌĞŵŽ�EΣ�ϭ͘�͞�ƉƌƵĞďĂ�Ğů��ƵĂƌƚŽ�>ŝďƌŽ�ĚĞ�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ůĂ�ZĞƉƷďůŝĐĂ�ĚĞ�
�ŚŝůĞ��ĚŝĐŝſŶ�ϮϬϭϳ�Ǉ�ĚĞƌŽŐĂ�Ğů��^�;'Ϳ�EΣ�ϱϯ͕�ĚĞů�Ϯϵ�ĚĞ�ĞŶĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϬ͘

&Z�E�K� �͕͘� :͘� ;ϭϬ� ĚĞ� ũƵŶŝŽ� ĚĞ� ϮϬϮϬͿ͘�UIEXE͘� KďƚĞŶŝĚŽ� ĚĞ� ͎�ſŵŽ� ĚŝƐĞŹĂƌ� ƵŶĂ� ƉŽůşƟĐĂ�
ƉƷďůŝĐĂ͍

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝĞǆĞ͘ĞĚƵ͘ŵǆͬďůŽŐͬĐŽŵŽͲĚŝƐĞŶĂƌͲƵŶĂͲƉŽůŝƟĐĂͲƉƵďůŝĐĂͲϮ͘Śƚŵů

&Z�/�ZƵŝǌͲdĂŐůĞ͕��͘� ;ϭϵϵϰͿ͘�DĞŶƐĂũĞ�WƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂů�ĚĞů�Ϯϭ�ĚĞ�ŵĂǇŽ͘�sĂůƉĂƌĂşƐŽ͗�^ĞƐŝſŶ�ĚĞů�
�ŽŶŐƌĞƐŽ�WůĞŶŽ͘

&h�Ed�^�s͘ ͕�:͘��͘�>ŽƐ�>ŝďƌŽƐ�ĚĞ�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ŚŝůĞ�ϭϵϵϳͲϮϬϬϮ�ĐŽŵŽ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�
ĚĞ�ƉŽůşƟĐĂ�ƉƷďůŝĐĂ͘�^ĂŶƟĂŐŽ͗��ĐĂĚĞŵŝĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ƐƚƵĚŝŽƐ�WŽůşƟĐŽƐ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ 
EΣ�ϮϮ͕�^ĂŶƚŝĂŐŽ�ĚĞ��ŚŝůĞ�ϮϬϬϵ͘

ϭϴ� D͘�͘E͘��ĞĐƌĞƚŽ�̂ ƵƉƌĞŵŽ�EΣ�ϭ͘�͞ �WZh�����>��h�ZdK�>/�ZK����>����&�E^��E��/KE�>����>��Z�Wj�>/���
����,/>����/�/ME�ϮϬϭϳ ͘͟��ŝĂƌŝŽ�KĮĐŝĂů�ĚĞ�ůĂ�ZĞƉƷďůŝĐĂ�ĚĞ��ŚŝůĞ͘�^ĂŶƟĂŐŽ�ϭ�ĚĞ�ĨĞďƌĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϴ͘
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�ǀŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�WŽůşƟĐĂ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůŽƐ�>ŝďƌŽƐ�ĚĞ�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ��EĂĐŝŽŶĂů

DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ͘�;ϭϵϵϳͿ͘�>ŝďƌŽ�ĚĞ�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ŚŝůĞ͘�^ĂŶƟĂŐŽ͘�ϮϮϰƉ͘

DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ͘�;ϮϬϬϮͿ͘�>ŝďƌŽ�ĚĞ�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ŚŝůĞ͘�^ĂŶƟĂŐŽ͘

DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ͘�;ϮϬϭϬͿ͘�>ŝďƌŽ�ĚĞ�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ŚŝůĞ͘�^ĂŶƟĂŐŽ͘

DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ͘�;ϮϬϭϳͿ͘�>ŝďƌŽ�ĚĞ�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ŚŝůĞ͘�^ĂŶƟĂŐŽ͘

^KdK�^͕͘�:͘�;ϮϬϭϵͿ�͞�ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ĚĞ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�EĂĐŝŽŶĂů�Ž�ƵŶĂ�WŽůşƟĐĂ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ͕�ƵŶ�ĚŝůĞŵĂ�
ĞŶ� Ğů�ŵĂƌĐŽ�ƉŽůşƟĐŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů͕� Ğů� ĐĂƐŽ�ĚĞ��ŚŝůĞ͟� ĞŶ�Antecedentes para el debate 
acerca de una Estrategia de Seguridad Nacional͘��ĐĂĚĞŵŝĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ƐƚƵĚŝŽƐ�
WŽůşƟĐŽƐ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ�EΣ�ϰϱ� ^ĂŶƟĂŐŽ�ĚĞ��ŚŝůĞ�ϮϬϭϵ͘


