ta inicial, quan convenia.

Personalment, vaig coneixer poc el
Forrellad-industrial, perd molt el Fo-
rrellad-banquer i el Forrellad-home de
Fundacions. No hi havia incompatibili-
tat entre una i altra figura. El Banc In-
dustrial de Catalunya, Banca Catalana,
I’Industrial del Mediterrani i la Funda-
ci6 Catalana devien ocupar una bona
part del seu temps en els darrers anys de
la seva vida. Tant I’un com I’altre li per-
metien passar del servei particular al
servel col.lectiu. En els Bancs es troba-
va al costat o al davant d’uns homes
preocupais pel futur econémic catala.
En les Fundacions hi havia la possibili-
tat de canalitzar uns fons cap a unes né-
cessitais culturais o bénéfiques de ca-
racter general. L’empresari individual
passava, aixi, a fer un servei i a donar
un testimoni de servei.

I aquest servei era absolutament gra-
tuit. Les hores passades en el Banc In-
dustrial de Catalunya, o a Banca Cata-
lana, 0 més tard en el Banc Industrial
del Mediterrani no eren hores pagades.
Pero ell gaudia, com a home jove d’es-
perit que era, arremangant-se i
enfrohtant-se amb un treball nou i una
nova responsabilitat. Aixd si, exigia
pau i tranquilitat. EI que no volia era
ficar-se en un vesper i tenir d’escollir
bandol al cap d’un temps. Si hi havien
baralles, que primer fessin les paus i
aleshores podrien comptar amb eli.

Tant li feia comencar una obra com a
continuar I’obra iniciada per altres,
sempre que es trobes comode a la feina.
Es el cas de les Fundacions. Inicia la
Fundacié Catalana, la Fundacio Agri-
cola, la Fundaci6 del Museu de la His-
toria de la Medicina, la de les Malalties
del fetge. Continué I’obra de I’Enciclo-
pédia Catalana. Algunes vegades era el
puntai, d’altres el que donava suport,
d’altres el qui empenyia i recordava. No
era un home d’una sola faceta, sind que
s’adaptava al paper que li demanaven o
feia falta.

I aquest treball tenia com a fonament
una il.lusié que facilment es creava, si
la feina a fer tenia un interés col.lectiu.
Era un enginyer que feia compressors,
perd que s’apassionava per |’aventura
de la Gran Enciclopédia Catalana, es
preocupava pels problemes de la tercera
edat, s’engrescava amb el Museu de la
Historia de la Medicina i es lliurava en
cos i anima a totes aquestes tasques.

Pensant-ho bé, la seva gran virtut de-
via ser la generosital: un caracter obert
ais altres, preocupa! pels altres i molt
després. Era I’antitesi del qui només
pensa en ell i que s’aprofita sempre del
que toca.
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finals dels anys seixanta i
comencaments dels setanta sorgi amb
gran forca a Catalunya una entitat im-
pulsada, sobretot, per un valencia, en
Viceng Villar Palasi, el qual va saber
envoltar-se d’un equip de gent, univer-
sitaria 0 no, que fou capag de posar en
marxa una Universitat diferent de les
altres -el que ja és un mérit. De bell an-
tuvi, aquesta Universitdt es basa en
aquells tres principis tan repetits per
una generacié d’universitaris: autono-
mia, democracia, catalanitat; principis
que s’afegien als classics d’eficacia,
ciéncia i llibertat, propis de totes les
Universitats del mén occidental. Fou la
Universitadt Autonoma de Barcelona, o
de Bellaterra, com alguns I’anomenaren
anys més tard, per la ubicacid del seu
campus principal.

Avui, molts dels lectors més joves,
com sén els actuals alumnes d’aquesta
Universitat, pensaran que és normal
que I’Autonoma sigui corn és: amb De-
partaments, Juntes de Faculta! i de Go-
vern, i Claustre, que elegeixen carrecs,
gestionen certs ambits universitaris i
passen comptes de les actuacions dels
carrecs, i on es parla en catala o en cas-
tella, a elecci6 del qui parla, corn cosa
tota natural; amb biblioteques, amb li-
bres i revistes, centres de calcul, etc. Pe-
ro és que fa quinze anys, per exemple,
tot aix0 ja no era tan correnti La Uni-
versitat no era ni demécrata, ni catala-
na, ni autdbnoma, encara que, en reali-
tal, d’autdonoma ho segueix essent ben
poc.

Dones bé, el moviment de renovacié
universitaria institucional va néixer a
Catalunya o, almenys, es va poder ini-
ciar a Catalunya, amb la permissibilitat
del Ministeri d’Educacié i Ciéncia de J.
Villar Palasi, sota I'impuls del Rector-
comissari de I’Autdonoma de Barcelona,
Viceng Villar Palasi, i I’equip de gent
que el va ajudar, i que estava format,
entre altres, per Joan Sarda, Antoni Se-
rra Ramoneda, Jordi Nadal i Ramon
Trias Fargas en el camp de I’Economia,
als quais molt aviat s’afegiren Bricall,
Companys, etc.; Frederic Udina Marto-
rell, Marti de Riquer, José Manuel Ble-
cua, Eduard Valenti, Enrich Lluch, J.
Fontana, Joaquim Molas, a la Facultat
de Lletres; Enric Casassas, Viceng Gan-
dia, Joan Roseli, Heribert Barrera, Jo-
sep Castells, a la de Ciéncies; Salvé Mi-
quel, J. Laporte, Oriol Bosch, a la de

Professor de la Universitdt de Barcelona i ex-membre del Patronat.

Medicina; Francese Noy i d’altres a
I’Institut de Ciéncies de I’Educacio,
Lluis Daufi, Josep Pallach, Maria Ru-
bies, E. Casassas, J. Laporte i Fautor
d’aquestes notes.

Una de les primeres tasques institu-
cionals de I’Autdonoma, a part de la ba-
sica de posar en marxa les Facultats i
una Escola de Formacio de Professorat
d’EGB (I’'anomenada després “Escola
de Sant Cugat”), fou la creacio del Pa-
tronat de la Universitat, segurament el
primer en constituir-se a Espanya des-
prés de la guerra civil, tal volta I’Unic
gue va perdurar durant tots els sens cinc
anys de mandat, i que després, per di-
verses circumstancies que ara no fan al
cas, ja no va esser rénovat.

El Patronat fou I’6rgan de relacio en-
tre la Universitét i la societat, i estava
format per professors i ciutadans que
volien aportar alguna cosa -no sols di-
ners, com de vegades he sentit dir- a la
Universitat.

Es constitui el dit Patronat el 1970, i
els primers membres, a part del propi
Rector que n’era membre nat, i alguns
altres d’ofici, com el Secretar! General
de la Universitét, que hi entraren foren
dos représentants dels professors, ele-
gits pel Claustre: el professor Joan Sar-
da pels numeraris i jo mateix pels no
numeraris. Per cooptacid, s’elegiren
d’altres membres no universitaris. El
Rector demana a tots els ja membres
gue proposessin noms i mérits per, des-
prés, procedir a una votacio i determi-
nar els que serien elegits représentants
de la societat. Vaig fer algunes consul-
tes al respecte, entre elles a Jordi Pujol,
ja que sabia I’interés que tenia en els te-
mes universitaris. En Jordi Pujol em
suggeri Antoni Forrellad, i em digué
que, a part de tot el suport personal que
calgués i la tasca de la persona que pro-
posava si resultava elegida, comptéssim
amb una quantitat de diners no inferior
a la major aportacié que realitzés qual-
sevol altra entitat que entrés en el Pa-
tronat.

En una de les primeres sessions, el Pa-
tronat va elegir Antoni Forrellad, que
era un deis noms que havia proposat el
Rector Villar, a suggeriment d’en F.
Noy i meu. A partir d’aquell moment,
Antoni Forrellad fou I’anima del Patro-
nat, i no ja pels ajuts econdomics que ell
pogués fer o aconseguir, sin0 sobretot
per la seva aportacio personal en hores



de dedicado -un home amb tantes obli-
gacions corn eli tenial- amb idees, amb
seny, amb esperanca i amb dignitat (a
propbsit recordaré quan el Ministre
d’Educaci6 va fer anar a Madrid el Pa-
tronat per a “comunicar-li” qui seria el
nou Rector de I’Autdonoma, ja que la le-
galita! vigent deia que el nomenament
es faria després de “oido el Patro-
nato”. En aquella ocasi6, Antoni
Forrellad va iniciar unes paraules de pro-
testa, que el Ministre va tallar amb dure-
sa, No sé si per rabia o per vergonya).

Abans de referir-me a les coses en les
quais Antoni Forrellad va tenir una ac-
tuacio destacada, haig d’anticipar que
el que més m’impressiona d’ell en
aquells cinc anys de reunions frequents
del Patronat, tant en reunions ordina-
ries corn en reunions preparatories, ges-
tions prévies i preparaci6 de docu-
ments, fou el seny i I’esperancga. La pri-
mera d’aquestes qualitats li ha estat
atribuida en moites ocasions; jo no faig
sind constatar-la i confirmar-la. Pero
de I’esperanga no n’he sentit fer-ne es-
ment i per aix0 la destacaré en especial,
tot i que no era, evidentment, aquesta
Unica qualitat que tenia en grau super-
latiu, ja que poques vegades es donen
en un sol home tants dots de dirigent
com ell reunia.

Al meu entendre, I’esperanca de
r Antoni Forrellad -és curidsi ara que és
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mort, pue parlar d’Antoni Forrellad,
mentre que quan era viu sempre li vaig
dir senyor Forrellad, tot i que ell de se-
guii em parla de tu, segurament per la
diferéncia d’edat i per mostrar-me la se-
va confianga- es basava en tres ele-
ments:

El primer era I’experiéncia acumula-
da que, prenent base en casos anteriors
0 similars, li permetia de veure un pos-
sible final feli¢ a totes les empreses dig-
nes de tal nom.

El calcul fred de probabilitats era el
segon. Eli tenia experiéneia d’empresari
1de moites altres activitats ciutadanes;
sabia que no tot el que és possible, arri-
ba a ésser un fet; també sabia que, d’en-
tre diverses possibilitats, algunes si que
serien realitat. Per aix tenia esperanca,
perd també per aixd no era un somia-
truites i recomanava obrir més fronts
dels estrictament necessaris per tal d’as-
segurar l’assoliment d’un objectiu. Era,
de fet, un prudent-racional; d’aixo, jo
ara en die que tenia esperanca. | ho die
perqué, en moites ocasions, sort en tin-
guérem de la seva actitud -com quan el
Ministeri nomena un Rector no elegit
per la Universitat, que abans, de passa-
da, he comenta!.

La tercera font de la seva esperanca
era la forga que dona la rad, o la tossude-
ria del qui sap persistentment el que
vol. El nomenament del Rector, ja es-

mentat, també em serveix d’exemple:
molts hauriem tirat el barret al foc -jo
mateix, per principis, no vaig anar a
Madrid quan el Ministre ens hi va
cridar. Ell, com deia, no va perdre la
dignitat, tot i que no el deixaren parlar;
perd, com que el seu objectiu era la
Universitadt Autonoma i no un Rector o
un Ministre, va procurar, d’aquelles
circumstancies, treure’n el maxim pro-
fit en la linia de la Universitat Autono-
ma, catalana i democratica a qué m’he
referit al comengament. | el que hauria
pogut ser una situacio molt deteriorada
per a tota la comunitat universitaria, no
va ser sind una etapa de transicid, amb
un Rector, no elegit, perd honest i tre-
ballador; période durant el qual, de fet,
el Patronat va actuar amb més Intensi-
tit, si és possible, que en I’etapa ante-
rior, tot i que els anhels centralistes del
Ministeri quedaren definitivament des-
vetllats.

Les principals tasques del Patronat
de la Universitat Autonoma de Barcelo-
na, del qual Antoni Forrellad fou el
vice-president, foren: dotar la Universi-
tat d’una infraestructura gerencial, que
és vigent encara avui, catorze anys des-
prés; iniciacio d’un projecte de reciclat-
ge del professorat, especialment
mitjangant beques per a estudis a I’es-
tranger; potenciacio del creixement de
la Universitat: Facultat de Medicina i

El campus de la Universita! Autonoma de Bellaterra. (Foto de Pere Monistrol).
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Hospital docent, Escola de Formacié
del Professorat i d’altres iniciatives;
elaboraci6 d’un projecte d’activitats
universitat-societat -el que nosaltres en
deiem “Universitat B”, és a dir, la Uni-
versitét investigadora, assessora i conei-
xedora de les necessitats de la societal.
Aquest projecte, per raons que avui en-
cara desconec, fou deturat pel Rector
Villar Palasi; i el dia que comengava a
treballar com a gerent o gestor del pro-
jecte la persona que havia suggerii el
Patronat, se’l tingué d’acomiadar.
Aquesta persona es deia Josep Maria
Cullell, avui Conseller d’Economia i Fi-
nances. El que es tira endavant d’aquell
projecte fou el capitol que podriem
anomenar Extensié Universitaria, és a
dir, la participacié de la Universitat en
activitats no estrictament universitaries:
cursos fora del Campus, Universitét
d’estiu, reciclatge de professionals uni-
versitaris, etc. En aquest projecte, An-
toni Forrellad hi juga un paper molt
destacal.

La desil.lusié va ser també molt gran
guan no es va posar en marxa l’apartat
de potenciacid de la recerca, o sigui, la
cerca de projectes d’investigaci6 Utils
per a les empreses i les entitats publi-
ques, el donar a conéixer el potencial
investigador de la Universitat. Potser
per aixd, quan un grup d’amics, entre
ells en Cullell i jo mateix, demanarem a
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Antoni Forrellad que fos patré d’una
Fundaci6 -el Centre d’Estudis de
Planificacié- dedicada a la recerca eco-
nomica aplicada, va acceptar i en fou el
seu President fins que la mort el va sor-
prendre. Institucid sense anim de lucre,
recerca aplicada al nostre pais, col.la-
boracié amb un grup de geni jove que
feia substitucid de la Universitat, heus
aci els motius preferents que el porta-
ven a Taccio.

Diuen que Antoni Forrellad fou un
gran empresari. Tothom diu que ho
era. Perd he de dir que, com a home
d’empresa, jo no el vaig conéixer; fins i
tot em resisteixo a pensar que ho fos. Es
més, estic segur que no ho va ser, al-
menys que no fou un home d’empresa
tal com horn sol definir-lo o imaginar-
lo. Aix0 és el que dedueixo dels meus
contactes amb el Forrellad empresari.

D’aquests contactes, en recordo dos:
un cop em va demanar que orga-
nitzés uns seminaris per a eli i tres o
quatre alts directius d’Unitat Herméti-
ca; el tema no era, com jo m’esperava,
el Mercat Comd, la direccié de perso-
nal, etc. sind que es tractava d’un tema
antropolégic. Volia saber, no el que ja
sabia com a creient que era, sind que
deia la Ciéncia respecte de THome,
d’on ve, on es dirigeix, quins son els co-
rrents de pensament actual, etc... Els
professors del seminari foren sobretot

filésofs; fou una experiéncia molt pro-
fitosa.

L’altre contacte d’aquest ordre fou
amb motiu de la meva relacié amb la
Caixa Laboral Popular, del grup coo-
peratiu de Mondragén. D’entrida, 'ma
sorpresa: el President de la Cooperativa
era membre del Conseil d’Administra-
ci6 d’Unitat Hermética: Forrellad i Or-
maechea eren molt amies. Segona sor-
presa: assabentat d’un projecte de coo-
perativa al Pais Base, de caracter agri-
cola, pero de produccié (no de comer-
cialitzacio, com tantes n’hi ha a Cata-
lunya), Antoni Forrellad m’explica la
seva intenci6 de comprar un terreny,
dotar-lo d’aigua, parcel.lar-lo, etc., i
oferir-lo de forma gratuita o a un preu
simbolic ais empleats d’Unitat Herméti-
ca aficionais a Thortet, la qual cosa els
permetria, a més, tenir menjar de quali-
tat frese, i gairebé gratuit. | el que era
més curids no era tant la idea en si ma-
teixa com el fet que la volia posar en
marxa no pas per acontentar uns em-
pleats -que no li demanaven-, siné per-
qué unes persones s’ho passesin millor.
Realment, haureu de convenir amb mi
que Antoni Forrellad no era un empre-
sari, almenys en el sentit estriete de la
paraula tal com solem entendre-la. Era
molt més.



