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Resumo: Este trabalho defende atese de que aformacgdo de neuroeducadores constitui uma resposta de profissionais
sociais, como os educadores sociais, a primeira infancia. Considerando os desafios da contemporaneidade, é
requerida uma crescente adaptabilidade, que pode questionar o comprometimento de carreira e a ética profissional.
Apresenta-se o perfil social como unificador de uma variedade de formacdes de base necessarias a resposta na
primeira infancia. Prop8e-se uma formacdo altamente especializada de neuroeducadores, promotores do cuidado,
da educacdo e da intervencdo na primeira infancia, privilegiando o conhecimento cientifico das Neurociéncias,
como uma oportunidade na sociedade atual.

Palavras-chave: Carreira. Contemporaneidade. Educador social. Neuroeducadores. Primeira infancia.

Abstract: This work advocates the thesis that the training of neuroeducators constitutes a response from
social professionals, such as social educators, to early childhood. The contemporaneous challenges increasingly
require career adaptability, which may put career commitment and professional ethics into question. The social
professional profile is presented as a unifier of diverse initial training courses, all needed to respond to early
childhood. A highly-specialized training of neuroeducators is proposed to foster care, education and intervention
in early childhood, thus acknowledging the scientific knowledge from Neurosciences and offering an opportunity
to the current society.
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Resumen: Este trabajo defiende la tesis de que la formacion de neuroeducadores constituye una respuesta de
los profesionales sociales, como los educadores sociales, a la primera infancia. Los desafios contempordneos
requieren cada vez mds una capacidad de adaptacion profesional, lo que puede poner en tela de juicio
el compromiso y la ética profesional. El perfil del profesional social se presenta como unificador de la
necesidad formativa bdsica para dar respuesta a la primera infancia. Se propone una formacion altamente
especializada de neuroeducadores promotores del cuidado, la educacion y la intervencion en la primera
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infancia, privilegiando el conocimiento cientifico de las Neurociencias y ofreciendo una oportunidad en la

sociedad actual.
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INTRODUCAO

1 ENQUADRAMENTO EPISTEMOLOGICO DA
CONTEMPORANEIDADE

“Chegamos ao ponto em que temos de
educar as pessoas naquilo que ninguém sabia
ontem, e prepard-las para aquilo que ninguém
sabe ainda o que é, mas que alguns terdo de
saber amanh@.”

(MEAD, Margaret (1968, apud FUNDACAO
NACIONAL DO LIVRO INFANTIL E JUVENIL, 2008,
p. 215)

Principiar este texto com a citacdo de
Margaret Mead (1968) sobre os desafios que
a educacdo teria que enfrentar com a viragem
do século parece-nos congruente com a
tese que apresentamos: assumir a formagao
de neuroeducadores enquanto resposta
de profissionais sociais, entre 0s quais 0s
educadores sociais, a primeira infancia para
“enfrentar o imprevisivel” (COUTO, 2005, p. 8).

Partindo da concec¢do da Educacdo Social
enquanto uma drea de conhecimento e
atuacdo que procura articular a educacgdo
e a intervencdo social, defendemos a ideia
de que estes profissionais apresentam uma
formacdo de base compativel com a atuacdo
na primeira infancia, o que constitui uma
oportunidade para se adaptarem aos desafios
da contemporaneidade.

O Homem, ao longo do ciclo de vida, passa
por diversas alteracdes. Alteracdes essas de

carater fisico, cognitivo, afetivo e social, fixadas
tanto pela componente biolégica como pela
componente ambiental. Assumindo a norma,
todas as modificacdes bioldgicas sdo comuns,
a dissemelhanca encontra-se no ambiente a
que o individuo esta exposto e que varia de
pessoa para pessoa. Poderia, entdo, concluir-se
que a mudanca é um elemento constante na
vida do ser humano, no entanto, esta nunca foi
um processo facil, pelo contrario, “o processo
de mudanca é, para o individuo, tdo complexo
e estranho como desagraddvel e doloroso
(CARMO, 2014, p.27). Repare-se, desde logo,
nas dificuldades vivenciadas pelos individuos
na passagem pelas distintas etapas da vida:
nascimento, infancia, adolescéncia, adultez,
envelhecimento e morte; qualquer uma delas
é, em verdade, algo mais ou menos penoso e
mais ou menos experienciado como bizarro.
No que concerne ao ambiente, enquanto
contexto espaciotemporal com inerentes
concecdes filosoficas, epistemoldgicas e
sociais, a experiéncia de mudar, ou na sua
génese latina mutare, ndo tem sido menos
ardua ou simples ao longo do trajeto que
a humanidade tem percorrido (ARON,
2001). Exemplos desta afirmacdo sdo as
guerras religiosas, as revolugBes politicas
e as agitacdes sociais. E, assim, inteligivel
gue a mudanca de século ampliada pela
mudanca de milénio desde ha muito apavore
o ser humano (desde as profecias maias, a
Nostradamos, passando por questdes mais
tangiveis como o Bug Y2K®). Em verdade, o

> Termo usado para se referir a um problema que ocorreria nos softwares na passagem do ano de 1999 para 0 ano

de 2000.
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seculo XXI manifestou-se por uma opulenta
alteracdo a nivel mundial, nomeadamente a
nivel financeiro, quebrando-se a hegemonia
econdmica ocidental e prosperando o poder
econdmico oriental (CARMO, 2014). Ja que
0 poderio econdmico sustenta o poder
sociocultural, o dominio do Ocidente, nesta
perspetiva estd em declinio.

Vive-se, na atualidade a incerteza, o
questionamento, a volatilidade a que alguns
autores chamam de «Modernidade Liquida»,
em que alguns dos sustentaculos da sociedade
estdo em risco (BAUMAN, 2001). E quotidiana
a palavra “crise” para caracterizar o momento
atual, se persistirmos nos paradigmas da
modernidade ou mesmo redefinindo-o como
pos-modernidade, ao invés, a enfase devera
ser colocada nos vocabulos “mudanca”,
“velocidade”, “globalizacdo” e “conetividade”,
e assim, ressalta a inevitabilidade de perceber,
concordar, e por consequéncia, adotar um novo
periodo da humanidade, a contemporaneidade.
Numa abordagem socioepistemoldgica, a
contemporaneidade surge ndo sé por oposicao
aos paradigmas da modernidade e da pos-
modernidade, mas também pelo progresso da
sociedade einerente evolu¢do do conhecimento
(NORONHA-SOUSA,MATEUS,  2016a), que
permite romper com o tradicional pensamento
ocidental.

A contemporaneidade pode, entdo,
caracterizar-se por ser o tempo de uma
sociedade global conectada que se pauta
por mudancas velozes (SOUSA SANTOS,
2008) permitindo-nos pensar que em vez
de experienciarmos um momento de crise,
vivemos um tempo privilegiado para a
experimentac¢do, para a inovagdao, para o
empreendedorismo coletivo, mas também,
para o empreendedorismo individual, com
vista a um novo paradigma sociocultural
e pessoal, em que o todo e a unidade se
reinventam. Nas palavras de Guimardes
(2011, p. 135) “[...] visa-se a reavaliacdo
das convencdes a partir do retorno ao
passado, histérico ou pessoal de modo
a provocar ruturas e estabelecer novas
relacdes...” e conce¢des adequadas a era
contemporanea.
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2 ADAPTABILIDADE DE CARREIRA NA
CONTEMPORANEIDADE

0 mundo de trabalho na
contemporaneidade tem rompido com
concegBes prévias acerca da carreira.

Enquanto o mundo laboral na modernidade se
caracterizava por uma maior previsibilidade,
promocdo profissional e estabilidade num
Unico local de trabalho, o mundo laboral
contemporaneo é pautado pela globalizacdo,
instabilidade politico-econdémica, mudanca e
emprego precario (FONTAINHAS, 2008; Lima,

2013).
Vemos assim passar a gestdo de
carreira, da empresa para o individuo,

isto é, o individuo de forma ativa, deve
procurar novas e melhores oportunidades
para o seu desenvolvimento enquanto
profissional, mesmo que isso implique lidar
com a mudanca (de organizacdo, do foco
de atuacdo ou até mesmo de profissdo).
Se novas maneiras de gerir a carreira se
afastam dos modelos tradicionais de encarar
o trabalho, novas competéncias ganhardo,
certamente, relevancia; poder-se-a dizer
gue, num contexto de mudanca constante e
evolutiva ou alternativa (reciclagem laboral)
e a garantia de sucesso no futuro profissional
passapeloindividuoorientarasuacapacidade
de gestdo das mudancas profissionais e de
adaptacdo eficaz as mesmas, isto é, na sua
maior ou menor adaptabilidade. As Ultimas
décadas caracterizam-se laboralmente pelo
aumento progressivo da competitividade
e consequente aumento da pressdao para
a obtencdo de resultados a curto-prazo
e para a reducdo de custos. Isto tem,
naturalmente,  impactos  significativos,
existindo uma proliferacdo das relacdes
contratuais de curto-prazo, bem como
da precaridade dos trabalhadores. Posto
isto, as empresas debatem-se com o
seguinte paradoxo: a sua necessidade de
trabalhadores flexiveis e adaptdveis, mas,
ao mesmo tempo, altamente empenhados
(“commited”) (VAN DER HEIJDE, VAN DER
HEIJDEN, 2006); gerando-se um receio
legitimo, questionar se com a promocao da



adaptabilidade dos trabalhadores pode vir
uma maior probabilidade de que estes ndo se
comprometamcomaempresa. Neste ambito,
Fontainhas (2008) verificou a inexisténcia de
relagcdes entre adaptabilidade® e intencdo de
turnover’, bem como entre adaptabilidade
e 0os empenhamentos afetivo e normativo;
a existéncia de relacdo positiva entre a
adaptabilidade e a satisfacdo profissional;
a existéncia de relacdo negativa entre a
adaptabilidade e o empenhamento de
continuidade®;, e existéncia de relacdes
negativas entre a intencdo de turnover e a
satisfacdo, bem como entre a intencdo de
turnover e o empenhamento. Os resultados
analisados apontam para consequéncias
tedricas e empiricas e ainda para a
importancia da adaptabilidade para os
individuos e para as organizacdes.

A contemporaneidade requer, pois, que
o individuo seja capaz de gerir a sua propria
carreira e desenvolva metacompeténcias de
carreira, nomeadamente a adaptabilidade
e a identidade, para lidar de forma eficiente
e adaptativa a mudancas, preservando a
sua integridade (SAVICKAS, 2011). Assim, a
carreira deixa de ser percebida como estatica
e passa a ser entendida como um processo
dinamico, sendo na contemporaneidade
adotado o conceito de desenvolvimento
de carreira, o qual constitui a sequéncia de
papéis de vida, entre eles o profissional,
desempenhados pelo individuo ao longo
do ciclo vital e em mudltiplos contextos,
desenvolvendo metacompeténcias de
carreira desde a infancia até a idade adulta e
sénior (HARTUNG, 2017; SUPER, 1994).

Os empregadores, na atualidade, parecem
cada vez mais valorizar competéncias
transversais/soft  skills, para além de
competéncias especificas/hard skills a uma
determinada area de conhecimento. Enfatiza-

se, assim, o desenvolvimento de competéncias
transversais, como a iniciativa, a curiosidade, a
criatividade, a flexibilidade, o relacionamento
interpessoal, a cidadania e a responsabilidade
social, necessarias ao funcionamento
humano da sociedade e ao coping com a
competitividade instaurada no século XXI.
Estas competéncias transversais comegcam a
desenvolver-se na primeira infancia (OLIVEIRA,
PORFELI, TAVEIRA, 2017), sendo necessario
que os/as profissionais que atuam nessa
fase de desenvolvimento apresentem eles
proprios essas competéncias, numa légica de
congruéncia compativel comalinha Rogeriana.
Na tese que defendemos, acreditamos
que os/as educadores/as sociais, tal como
outros profissionais sociais (Holland, 1985),
apresentam ja estas competéncias, tendo,
por isso, um potencial para cuidar, educar
e intervir na primeira infancia (NORONHA-
SOUSA, MATEUS, 2016).

3ETICAECOMPROMETIMENTOPROFISSIONAL
NA CONTEMPORANEIDADE

A carreira assumida enquanto espelho
de desempenho coletivo e sua manifesta

identidade  para ser valorizada com
credibilidade e reconhecimento externo:
ethos profissional, referido por Baptista

(2005, p.134), partilha acrescida da dimensdo
interna do profissional, enquanto valores
éticos-profissionais. Esta questdo abordada,
enquanto nos referimos aos estatutos
profissionais das profissdes, onde as memarias
sociais das profissdes reportam as profissdes
sociais como meras missdées em 0oposicao as
verdadeiras carreiras e profissdes. Assim a
ética, constituida como “eixo estruturante da
atividade profissional” (BAPTISTA, 2005, p. 135)
e fatores de reconhecimento verdadeiramente
assumida como cultura profissional, assente no

6 Adaptabilidade da carreira, (FONTAINHAS, 2008) define-o como a prontiddo para lidar com as tarefas previsiveis
de preparacgdo e participagdo no papel de trabalho, bem como, com os ajustamentos imprevisiveis resultantes das

mudangas no trabalho e nas condi¢Ges laborais

7 Intengdo de turnover ou intencdo de rotatividade, provocando qualidade de vida no trabalhador.
8 Empenhamentos afetivo, normativo de continuidade, ¢ o modelo tridimensional do comprometimento

organizacional
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compromisso e no profissionalismo individual
ou coletivo, gerador da exceléncia em todas as
dimensdes das atividades profissionais sociais,
onde destacamos a drea da educacdo.

Tomando o comprometimento enquanto
valor ético do profissional social em virtude
das transformacdes atuais nas relacbes de
trabalho  marcadas por reestruturacdes,
diminuicdo dos quadros de pessoal e
terceirizagBes, apresentam-se alguns estudos
sobre o comprometimento com a carreira.
Rowe, Bastos e Pinho (2011) consideram o
comprometimento com a carreira como um
importante vinculo, de entre os construidos
pelo individuo num ambiente de trabalho que
requer capacidade de autogerenciamento
do proprio desempenho, a conciliacdo das
necessidades organizacionais e dos objetivos
pessoais. O estudo do comprometimento
atribui o mesmo peso as perspetivas individuais
e da organizacdo, a medida que se observa
uma diminuicdo na lealdade dos vinculos
de trabalho. O comprometimento com a
carreira pode tornar-se um melhor indicador
da relacdo empregado/empregador do que
0 comprometimento organizacional. Quanto
as motivacdes que podem ser positivas ou
negativas, onde, Carvalho (2007) aponta a
diversidade de significados na literatura para
0 vocabulo comprometimento, o qual pode
apresentar conotacfes positivas ou negativas,
onde e que, (Lima 2013, p.36) “As positivas
dizem respeito a no¢do de empenho, dedicacdo,
engajamento naquilo em que se acredita,
enquanto as negativas se traduzem no ato de
causar prejuizo a alguém, restringir a liberdade
de acdo”.

Bastos, Branddo e Pinho (1997) destacam
o sentido de construir uma definicdo para o
comprometimento com a carreira, apropriando-
se de duas perspetivas da teoria de motivacdo

de carreira formulada por London (1983): a)
Persisténcia (ou resiliéncia) na carreira®; b)
ldentidade da carreira’®. Quanto aos aspetos
relativos ao entrincheiramento, os resultados
dos cenarios das sociedades atuais caraterizadas
pelodesemprego, competitividade, earespetiva
resposta defensiva nas opcbes profissionais
ou congelamento de carreira e mudancas
no trabalho. Esta resposta dos profissionais
resulta verdadeiramente como um obstaculo
a inovacdo profissional e melhoramento dos
préprios resultados, jd que representa as
dificuldades sentidas pelos profissionais em
ampliar a sua atuacdo (Lima, 2013).

4 PERFIL PROFISSIONAL SOCIAL NA
CONTEMPORANEIDADE

A classica, mas ndo arcaica, teoria de
correspondéncia de Holland (1985) sugere que
os individuos desenvolvem caracteristicas de
personalidade (e.g., valores, interesses), que
gquando compativeis com caracteristicas de
contextos laborais contribuem para a satisfacdo
e motivacdo intrinseca para a atuacdo
profissional (Holland, 1997). Assim, tanto as
caracteristicas individuais como os ambientes
de trabalho podem ser organizadas num
modelo hexagonal, cujos vértices se traduzem
em seis caracteristicas pessoais/laborais:
realistas, investigadoras, artisticas, sociais,
empreendedores e convencionais (Holland,
1985)*.

Em particular, o perfil social é caracterizado
pelo cuidado com e a preocupacdo pelo
outro, o ajudar e o potenciar o seu bem-
estar e desenvolvimento positivo. A educacdo
social, o servico social, a assisténcia social, a
educacdo basica, a educacdo de infancia, o
ensino basico, a psicologia, a psicomotricidade,
a enfermagem, a terapia da fala ou a terapia

9 Persisténcia (ou resiliéncia) na carreira: E a medida com que o individuo consegue reagir a situacdes negativas de
trabalho. Compreende qualidades de autoestima, autonomia, adaptabilidade, autocontrole, iniciativa e disposicao

a0 risco

10 Identidade da carreira : E o grau de envolvimento com o trabalho, carreira ou profissdo.

11 Holland (1985) criou o acrénimo RIASEC para designer os perfis pessoais/laborais como Realista (atividades
praticas, fisicas e ao ar livre), Investigadora (atividades antiliticas e cientificas), Artistica (atividades criativas e
expressivas), Social (atividades cooperativas e relacionais), Empreendedor (atividades de gestdo e lideranca) e
Convencional (atividades concretas, sistematicas e com rotina).
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ocupacional constituem exemplos de profissdes
enquadradas neste perfil social. Os estudos
tém sugerido que o perfil social se relaciona
positivamente com a afabilidade, a empatia,
a cooperacdo, a comunicacdo, a discussdo
construtiva e a competéncia percebida no
relacionamento interpessoal (e.g., Hood &
Ferreira, 1993; Sodano, 2011). Os resultados
sustentados no potencial de profissionais, como
educadores/as sociais, para atuar na primeira
infancia, adotando uma perspetiva humanista
gue “advoga caracteristicas como a afabilidade,
a estabilidade emocional, a sensibilidade,
a genuinidade e/ou a tranquilidade como
favorecedoras da relacdo pedagdgica, e do
desenvolvimento da crianca” (Mateus, 2012, p.
156).

4.1 A EMERGENCIA DE MUDANGAS DO
PROFISSIONAL SOCIAL AS ADAPTACOES A
MULTIPLAS FUNCOES

Asrapidas e constantes mudancasdomundo
atual exigem dos individuos cada vez maior
flexibilidade, autoconhecimento e abertura a
mobilidade no trabalho como novos requisitos
na capacidade de adaptacdo, ou como refere
Lima, (2013) dois modelos que expressam essa
realidade: a carreira proteana e sem fronteiras,
onde a nocdo da responsabilidade pessoal
se sobrepde ao papel da organizacdo nesse
processo.

O desenho estratégico de orientacdo para o
futuro permite ao individuo tomar consciéncia
do seu curso de vida, acreditar que é possivel
realizar os seus objetivos, e envolver-se
ativamente; alias, permite-lhe incluir a gestdo da
sua carreira programada como parte integrante
dasuavida maisglobal, isto é, encarar o trabalho
e o papel de trabalhador como mais uma (e
ndo a Unica) ferramenta de realizacdo pessoal
(SAVICKAS, 1997, 2004; SUPER, 1994). Por fim, a
tomada de decisdo diz respeito a capacidade do
individuo para efetivar novas escolhas baseadas
na antecipacdo de eventos, e tendo em vista a
aproximacao dos objetivos futuros do tempo

presente. Esta capacidade envolve tanto as
decisGes que sdo tomadas de forma racional,
como também aquelas baseadas na intuicdo,
na emogao, ou noutros fatores “ndo-racionais”.
Acima de tudo, uma decisdo adaptdvel é aquela
gue aumenta a congruéncia entre o individuo
e a situacdo e potencia o autodesenvolvimento
(SAVICKAS, 1997).

4.2 UMA FORMAGAO FOCADA NUMA
INTERVENGAO DO PROFISSIONAL SOCIAL

Aadaptacdoamultiplasfuncdeseexigéncias,
bem como o desenvolvimento de carreira e a
atualizacdo continua de conhecimentos, aponta
para a necessidade de uma formacdo inovadora
e altamente especializada para educadores de
creche. Além disso, a possibilidade de ingresso
de profissionais com diferentes formacGes de
base visa operacionalizar a responsabilidade
social das instituicdes de ensino superior em
ajudar os individuos a lidar com a precariedade
e instabilidade dos atuais contextos de trabalho
(SAVICKAS, 2011), através de oportunidades de
formacdo continua e reconversdo profissional.
Propondo assim, contribuir socialmente para 3
R’s — reciclar aptid@es, reutilizar conhecimentos
e reconverter saberes, tal como sugere Maria
Amélia Luis*.

Entende-se que os cuidados de educacdo
na primeira infancia se revelam de uma
complexidade determinante, pois é uma fase
da vida onde se constroem plataformas para
o desenvolvimento das fungbes superiores
do cérebro e onde as capacidades cerebrais
especializadas na funcdo potencializam a
adaptacdo da crianca ao ambiente social e a
interacdo com os outros. Podemos explicitar
que os cuidados educativos nos grupos etarios
de 0 a 3 anos implicam uma duplicacdo de
funcBes, onde os profissionais de educacdo em
creche desenham um curriculo que responde
amplamente ao processo de crescimento das
criancas. Podemos assim perceber que na
equipa da creche, encontramos pessoal auxiliar
responsavel pelos cuidados mais basicos:

12 Maria Amélia Luis da Unidade de Insercdo na Vida Ativa (UNIVA, Universidade Nova de Lisboa), sendo coerente

com o Programa Futuro e Ciéncia 2010.
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fisiologicos, seguranca e bem-estar e cuidados
que, pela sua complexidade, requerem um
conhecimento cientifico multidisciplinar sobre
o desenvolvimento neurobioldgico, implicito
a futuras aprendizagens e que denominamos
por cuidados pedagogicos. Os cuidados
pedagdgicos concebidos na estrutura da
intencionalidade educativa pelo profissional da
educacdo influenciadores do desenvolvimento
cerebral e sua maturacdo, fator essencial e de
maxima importancia nas criangas muito jovens,
que a titulo de exemplo poderemos referenciar
0 caso da nutricdo e saude, do sono, do stress
toxico e dos ambientes.

Justifica-se, assim, a necessidade de técnicos
que se transformem em neuroeducadores,

para 0S quais propomos um curriculo
trans/multidisciplinar ~ de empowerment
de profissionais que designamos como

«educadores de creche», verdadeiramente
habilitados a trabalhar com criancas com menos
de trés anos numa educacdo contemporanea e
numa sociedade do conhecimento.

5 FORMAGCAO ESPECIALIZADA INOVADORA
E O DESENVOLVIMENTO DE CARREIRA

DE INTERVENCAO NA INFANCIA: O
NEUROEDUCADOR

Na busca pelo desenho de um perfil de
novas competéncias para o educador social
do seculo XXI, e na inspiracdo, ja tradicional,
de um desenho profissional que assente em
ambientes de trabalho social (Holland,1985,
1995), caraterizado pelo cuidado com o
outro, a promocdo do potencial humano e do
desenvolvimento positivo dos individuos, o
relacionamento interpessoal e o trabalho em
equipa, requeridos em contextos de educacdo
nao-formal como creches.

Aadaptacdoamultiplasfuncdeseexigéncias,
bem como o desenvolvimento de carreira e a
atualizacdo continua de conhecimentos, aponta
para uma formacdo inovadora e altamente
especializada para educadores de creche.
Além disso, a possibilidade de ingresso de
profissionais com diferentes formacdes de base
visa criar novas oportunidades: de formacdo
continua e reconversdo profissional.
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Super dedicou-se ao desenvolvimento
da carreira e resultando dos seus trabalhos a
abordagem de “ciclo de vida” (life-span) e de
“espaco de vida”, (life-space) assim como do
conceito de “preocupacdes de carreira”. Com
0 “Arco-iris da Carreira”, o autor relaciona a
carreira com os multiplos papéis do individuo,
estabelecendo um paralelismo entre a idade
cronoldgica, o estadio de desenvolvimento e a
fase de carreira do individuo (SUPER, SAVICKAS,
SUPER, 1996).

Para Lima, Cruz e Rafael (2014), os ciclos
entre as diversas transicdes da carreira ou das
mudancas sociais, podem ser caraterizados
no processo de mudanga por uma série de
estddios de vida (crescimento, exploragdo,
estabelecimento, manutencdo e declinio).
Assim, o sucesso em lidar com as exigéncias
do meio depende de uma perspetiva social
(objetivosalcancadospeloindividuoeasuaidade
cronoldgica), e de uma perspetiva psicoldgica
(recursos cognitivos e afetivos) para além da
adaptabilidade de carreira, jd mencionada.
Os autores defendem o aconselhamento de
carreira para maior satisfacdo académica e/ou
profissional.

Savickas (2002) sugere que se altere a
fase de manutencdo para fase de gestdo, e
avanca com a ideia de que alguns individuos
podem viver esta ao longo de um periodo mais
reduzido, outros podem passar apenas por
uma breve fase de estabelecimento antes de
iniciarem uma nova reciclagem, e outros estdo
permanentemente em ciclos de exploracdo-
estabelecimento. Adicionalmente, Harrington e
Hall (2007) salientam a relevancia dos estadios
de vida e de carreira, mas com interacdes e
momentos mais complexos, onde cadatransicao
se traduz em breves estadios de carreira, tal
como inicialmente defendido por Super.

5.1. A INTERVENGCAO EDUCATIVA PARA A
PRIMEIRA INFANCIA: O NEUROEDUCADOR

O entendimento da necessidade formativa
de neuroeducadores, e ndo de docentes,
alicerca-se na constatacao de que o periodo de
desenvolvimento dos 0 aos 3 anos é um periodo
da infancia em que a densidade sinaptica



aumenta magistralmente, sendo a fase da
vida onde se constroem as plataformas para
todo o desenvolvimento humano. Gazzaniga
(2000) tem demonstrado que é justamente na
12 Infancia onde se formam as bases para as
funcdes cerebrais superiores como a memoria,
raciocinio ldgico, linguagem, percecao espacial
e visual, discriminacdo auditiva entre outras.
Desta forma, as investigacBes cientificas da
Ultima década obrigam-nos a entender a
necessidade de transformarmos os «mal»
preparados educadores de infancia em
profissionais com elevados e abrangentes niveis
de resposta enquanto educadores da primeira
infancia e técnicos de intervencdo educativa
em creche. O publico alvo a quem se destina a
formacdo especializada entendemos podemos
abranger de licenciados que apresentam uma
formacdo inicial compativel com os requisitos
preambulares a uma formacdo de 292 ciclo,
mais profissionalizante, e onde adquirirdo
competéncias, conhecimentos e atitudes
mais compativeis com o educador de creche
no futuro. Além dos licenciados em educacdo
bdsica, entendemos que sdo compativeis com
a continuacdo de estudos, também numa
|6gica de reconversdao profissional, outros
licenciados, que sendo de outras dreas afins de
formacdo, como a educacdo social, podem ficar
igualmente habilitados ao exercicio.

Os profissionais da area social poderdo,
sem qualquer implicacdo sob a sua formacado
inicial, estar aptos a frequentar formacdes que
os qualifiguem ao trabalho de intervencdo
educativa, em contexto de creche. Porque
embora, ndo habilitando a docéncia, ja que
ndo esta ainda inserido no sistema educativo
portugués'®, ao realizar esta formacdo
especializada, os educadores sociais duplicam a
sua formacdo e ampliam as suas competéncias,
diversificando os seus perfis profissionais e
reforcando, assim, as suas oportunidades de
empregabilidade.

Reconhecendo que os profissionais que
atuam hoje nas creches sdo educadores de
infancia, aos quais € reconhecida habilitacdo
profissional para a acdo educativa tanto em
jardim de infdncia como em creche da rede
privada, estes quase na sua totalidade possuem
formacGes pré-Bolonha (antigos bacharelatos/
licenciaturas), onde a estrutura curricular de
formacao era restrita a docéncia no pré-escolar.
Ou seja, ndo tinham formacdo, de carater
tedrico ou metodoldgico sobre as praticas
educativas em creche, contexto que se reveste
da maior importancia quer como resposta
social as familias, quer como fundamental na
otimizacao do processo de desenvolvimento de
toda a crianca.

Entendemos que a formacdo de
neuroeducadores, partindo de diversas
formacgdes de base, dentro de formacdes que
obedecem a um perfil profissional social tem
vindo a ser disseminado desde os anos 80. No
entanto, € com as neurociéncias, aportadas
a educacdo nesta viragem do seculo XX,
que surge a intensdo de levar o educador a
reconstruir construtos profissionais eaadequar
as suas praticas pedagodgicas. Estas devem ser
sustentadas pelos novos conhecimentos sobre
o 6rgdo responsavel portodaaacdohumana: o
cérebro, e 0 processo neuroldgico potenciador
do processo da aprendizagem enquanto
fendmeno educativo. Danecessidade formativa
de neuroeducadores, e ndo de docentes, ideia
crescente na comunidade académica de todo
o mundo, alicerca-se na constatacdo de que
o periodo de desenvolvimento dos O aos 3
anos se apresenta como um periodo onde
ocorre um aumento magistral da densidade
sindptica com um magistral crescimento
dendritico e respetiva exuberancia sinaptica.
Estes processos sdo regulados no sentido de
potenciar ao maximo, através de uma ajustada
estimulacdo, a fundamental poda sinaptica'
na 12 infancia, fase de primordial importancia

13 Ver Portaria n? 256/2005 de 16 de margo, quanto a formacdo de educadores de infancia (143); Decreto-Lei
n279/2014 de 14 de maio que “aprova o regime juridico da habilitagcdo profissional para a docéncia na educagio

pré-escolar e nos ensinos basico e secundario”.

14 Poda sinaptica refere-se a estimulacdo que reforca as conexdes e ao fortalecimento de sinapses na estrutura da

arquitetura das redes neurais.
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no desenvolvimento da pessoa (NORONHA-
SOUSA, MATEUS, 2016b). As autoras tém
defendido a formacdo de neuroeducadores,
justamente por ser na 12 infancia, onde se
formam as bases para as funcdes cerebrais
superiores como, a memoaria, raciocinio
l6égico, linguagem, percecdo espacial e
visual, discriminacdo auditiva, entre outras.
Desta forma, as investigacBes cientificas da
Ultima década levaram-nos a entender a
necessidade de transformarmos a formacao
dos profissionais de educacdo das criancgas
mais pequenas, em profissionais com elevados
e abrangentes niveis de respostas enquanto
neuroeducadores. As fortes influéncias
dos avancos do conhecimento cientifico
e suas descobertas mais recentes, onde o
avanco tecnolégico ditou rdpidos mudancas,
catapultou os estudos educativos nas
neurociéncias que explicam o desenvolvimento
e a aprendizagem dos seres humanos,
aportando estes novos saberes para a pratica
dos profissionais educativos, nos contextos
formais ou ndo-formais. Apreender os aportes
de novos conhecimentos para a educacdo
resulta na necessidade de mudanca dos
proprios conceitos de educacdo, de infancia
e de crianca quando se integram multiplos
saberes (NORONHA-SOUSA, MATEUS, 2016b).
As consequéncias mais imediatas destes
fatores serdo essenciais no desenvolvimento,
evolucdo, afirmacdo e adequacdo da educacdo
para a primeira infancia de um novo século que
como ja haviamos referido anteriormente, vem
impor um novo paradigma contemporaneo.
Como resposta a esse paradigma, as autoras
propdem uma formacdo humanista, colocando
a pessoa no centro de toda a acdo educativa,
onde se incluem os contextos ndo-formais.
Trata-se de uma resposta a crianca, retirando-a
da sua condenacdo a invisibilidade para a
conceber enquanto nativo digital, inserida em
multiplos niveis ecoldgicos e na atual sociedade
do conhecimento (NORONHA-SOUSA, MATEUS,
2016b). Ao reconhecer a dimensdo social
e cultural numa perspetiva intergeracional,
imp&e-se como premissa o direito da crianca
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competente a infancia (NORONHA-SOUSA,
2014). E entdo necessdario redefinir a creche
como um novo projeto formativo e institucional,
com novas orientacdes metodoldgicas,
enquadradas pela especificidade da cultura
nacional, recorrendo a estratégias de trabalho
onde se privilegia a autogestdo da mente e a
inteligéncia multifocal.

Para isso, a nova formacdo de profissionais
sociais—neuroeducadores- devera ter em conta
o0 conhecimento cientifico das neurociéncias
como a nova ciéncia potenciadora de um
novo construto profissional, reorganizador das
praticas em creche, onde a promog¢ao da pessoa
feliz assume relevante importancia. Deve ainda
formar profissionais que operacionalizem uma
proposta desenvolvimentalmente adequada
de cuidados pedagdgicos da infancia e
desenvolvam reflexdes para um contexto
educativo de creche enquanto lugar de infancia
(SARMENTO, DELGADO, MULLER, 2006).

A formacdo especializada em creche deve
(a) impulsionar a reflexividade ética e civica do
estatuto na profissionalidade do novo educador
de creche; (b) habilitar profissionais cuja
formacdo multidimensional do educador de
creche assenta em trés paradigmas do trabalho
com criancas dos 0 aos 3 anos: o Assistencialista,
o Educativo e o Interventivo; (c) projetar um
sistema de resposta educativa pautado pela
gualidade da ac¢do educativa e interventiva com
praticas focadas na pessoa da crianca feliz e
no futuro homem pleno de potencialidades e
cidaddo de sucesso.

Porgue o crescimento econdmico e sucesso
de uma nacdo numa era contemporanea
pautada pela imprevisibilidade obriga a
um investimento nas novas geragdes, na
adaptabilidade e no comprometimento de
carreira dos profissionais responsaveis pela
educacdo da crianca, urge passar de um foco
em problemas/desafios, para uma percecdo
deste panorama como uma oportunidade para
profissionais sociais, como seja o educador
social, contribuirem para o cuidado, a educac¢do
e a intervengdo na primeira infancia, enquanto
neuroeducadores.
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