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Cambio historico mundial
contemporaneo y
pensamiento social.
Transformacion del
capitalismo: la revancha de
Gramsci

Sergio Ordonez*
Introduccion

a profunda reforma actual del capitalismo en el mun-
doylacaidadel “socialismo real” han traido consigo

el desprestigio en el pensamiento social de todos los
autores marxistas clasicos, debido, ya sea a su concepeion
catastréfica sobre el futuro del capitalismo, ya sea al
hecho de que el “socialismo real” se convirtié —incluso
para los autores més criticos— en su referente tedrico-
préctico. Paraddjicamente, tanto la crisis de esta version
coercitiva y estatista del socialismo como la reforma del
capitalismo dan actualidad al pensamiento de Antonio
Gramsci, y, por via de €l, también al planteamiento mar-
xista original. No sélo porque, para Gramsci, un grupo
social que se propone la construccién de una sociedad
alternativa debe ser dirigente antes de ser dominante,
esto es, debe fundar su dominacién en el reconocimiento
y enla incorporacion del progreso histérico; sino también
porque la preocupacion principal de Gramsci en los Cua-
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dernos de la Cdrcel (su obra principal)
es el desarrollo, dentro de la tradicidn
marxista, de conceptos que permitan
comprender por qué la sociedad capita-
lista estd en posibilidades de transfor-
marse, impidiéndose asi el paso a una
civilizacion superior a través de la revo-
fucién social. Esto resulta l6gico puesto
que los afios treintas (cuando se escri-
bieron los Cuadernos) son de quiebre
de una época histdrica y de surgimiento
de una nueva, como lo son ahora los
anos ochenta y noventa.

La tesis central del presente articulo
es que, en este Ultimo seatido, el desa-
rrollo histdrico en la actualidad plantea,
al tedrico social, interrogantes similares
alas de los afios treinta y, por tanto, que
los conceptos formulados entonces por
Gramsci siguen teniendo vigencia y son
una referencia necesaria para la com-
prension del presente.

Para abordar el tema de la relacién
de Gramsci con el cambio historico
mundial contemporédneco se dividird la
exposicion en dos apartados. En el pri-
mero se hara una breve presentacion de
los conceptos gramscianos que se con-
sideran itiles y necesarios para estudiar
el cambio mundial. En el segundo apar-
tado se sugeriri la pertinencia de tales
concepios para comprender el cambio
en curso, con especial referencia al caso
de México.

1. Los conceptos de “revolucion pasi-
va”, “hegemonia”, “blogue histéri-
c0” y “sistema de hegemonia de Es-
tados”

La aportacién de Gramsci parte de la
constatacién de la historicidad del capi-
talismo, no sélo como modo de produc-
cién que prepara las condiciones histo-
ricas del socialismo cientifico (que es la
aportacion de Marx), sino como unidad
(historica} cambiante entre economia,
politica e ideologia y cultura. Es preci-
samente esta constatacion lo que distin-
gue a Gramsci del resto de los tedricos
marxistas posteriores a Marx.

En este sentido, el problema que se
plantea Gramsci en los Cuadernos es
codmo explicar tedricamente el surgi-
miento y la decadencia de unidades his-
toricas del capitalismo. Gramsci se ubi-
ca entonces en el terreno de las crisis
histdricas del capitalismo, entendidas
como los momentos en que, habiéndo-
se manifiestado contradicciones insu-
perables en la economia, las fuerzas
politicas que operan en favor de su con-
sérvacion se esfuerzan por resolver tales
contradicciones dentro de sus limites,
mientras otras fuerzas se organizan bus-
cando demostrar {con su propio triun-
fo) que existen ya condiciones necesa-
rias y suficientes para dar solucién a las
mismas en una nueva unidad del capi-
talismo (Gramsci, 1930-1932, C. 4, pa-
ragrafo 38);! esto es, en el seno de una
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nueva combinacidn entre economia,
politica e ideologia y cultura. Con ello
las fuerzas politicas progresistas pro-
mueven el transito de una unidad hist6-
rica del capitalismo a otra, es decir, de
una €poca histdrica a otra.

En tal situacién la interrogante es:
4qué debe hacer la sociedad capitalista
para revolucionarse?

La respuesta de Gramsci consiste en
eldesarrolio del concepto de revolucion
pasiva o revolucion-restauracion: *1a solu-
cion de una crisis histdrica plantea zl ca-
pitalismo la necesidad de dar un paso
més hacia la socializacién de la produc-
cidn, conservando aun el caracter pri-
vado de la apropiacion del producto.
En este sentido, la misién histérica del
capitalismo es incorporar el progreso
tecnoldgico (que se traduce en un ca-
racter mas social de la produccién), pa-
ra lo cual la clase dominante necesita
desarrollar elementos socio-politico-
culturales ajenos a ella, pero necesarios
para preservar su hegemonia. Se trata,
entonces, de que sea Gnicamente la
burguesia la que logre desarrollar todas
sus posibilidades de accion, para no de-
jarse superar histéricamente por las cla-
ses subalternas (Gramsci, 1933, C. 15
p. 1768).

En consecuencia, a través de la re-
volucidn pasiva esta clase social, ya sea
directamente, ya sea por medio del Es-
tado —siendo esto lo més frecuente—,
asume requerimientos histéricos del

desarrollo social y demandas de clases y
grupos subalternos.

Abhora bien, para que la revolucién
pasiva triunfe, la burguesia o los grupos
de la burguesia que pretenden demos-
trar la necesidad de una nueva unidad
histérica del capitalismo deben estar en
capacidad de reconocer y apoyarse en in-
novaciones efectivas en el campo de la
produccién y ser capaces, ademés, de
proyectarlas en una nueva utopia social
actuante, o “catarsis”, en capacidad de
desencadenar la energia politica de la
sociedad (Gramsci, 1932-1935, C. 10,
p-1221).2

Elconcepto de revolucion pasiva, en
una acepcion mas amplia, implica una
asimilacion “molecular” y continua del
resto de la sociedad por parte de la
burguesia, en el seno de una nueva uni-
dad histérica del capitalismo. En esta
perspectiva, la burguesia debe lograr
presentarse COmo un organismo en mo-
vimiento continuo, capaz de ampliar
técnica e ideologicamente su esfera de
clase, asimilando, a su nivel econémico y
cultural, a otras clases sociales (Gramsci,
1931-1932, C. 8).

Para incorporar los requerimientos
histéricos del desarrollo social y las de-
mandas de las clases subalternas, la bur-
guesia debe ser hegemonica en relacidn
con éstas, esto es, la burguesia debe
lograr mantenerse como clase domi-
nante de las clases subalternas, tenfen-
do sobre ellas un papel de direccién (y
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tal incorporacion es precisamente una
condicion fundamental de la funcion
hegemonica).

La hegemonia “nacida” de la estruc-
tura productiva, extendida y generaliza-
da en las superestructuras complejas,
sella asi una unidad en la construccion
historica concreta, entre economia, poli-
tica, cultura e ideologia (Donzelli, 1981).

La unidad histdrica concreta se sin-
tetiza en el concepto de blogue histori-
o, que constituye una unidad orgénica
entre la estructura econémico-politica
y las superestructuras complejas, esto
es, una unidad de elementos contrarios
y diversos (Gramsci [1931-1932], C. 8
p-182, [1932-1935} C. 10, pp.1237-1238
y 1337-1338 y [1932-1934] C. 13, pp.
1569-1570);* siendo la estructura eco-
nomico-politica el “punto de referencia
y de origen dialéctico de las superes-
tructuras”. Esto implica que la politica
y ¢l resio de las superestructuras tienen
su especificidad y una funciéa activa en
¢l cambio histérico, no limitandose a
mero reflejo de la estructura econdmica
(Gramsci, 1932-1934,C. 13,pp. 1577-1578).”

El bloque histdrico se cristaliza en el
Estado, que es el organismo que con-
densa las relaciones politicas de la so-
ciedad. Tal organismo debe permitir el
maximo desarrollo y la méxima expan-
sion del grupo hegemdnico, presentan-
dolo como desarrolio y expansion de
toda la sociedad.

Los conceptos que se han desarro-

llado hasta el momento se limitan al
dmbito de la organizacién politica en el
Estado-nacién. Sin embargo, para que
la hegemonia pueda constituirse en
€poca histdrica no es suficiente su cris-
talizacién en un bloque histérico nacio-
nal; ¢s necesario también la proyeccién
internacional del bleque en un sistema
de hegemonia de Estados: Para que esto
pueda tener lugar se requiere que el
bloque histérico nacional se constituya
en un pais con la suficiente capacidad
de convocatoria internacional, esto es,
con la suficiente capacidad de dirigir y
dominar a otros paises en términos de
los objetivos internacionales y naciona-
les que €l se propone.

La capacidad de convocatoria de un
pais estd determinada por la potencia
de su Estado, la cual depende, en un
sentido estructural, de: 1) el desarrolio
de las fuerzas productivas y el lugar que
el pais ocupaen la divisién internacio-
nal del trabajo o fuerza econémica;®
2) la extension territorial y la posicion
geografica; y 3) la fuerza militar.” A
estos elementos se agregan otros de
tipo superestructural: 4) la tranquilidad
y la capacidad hegemonica del grupo
dirigente (Gramsci, 1932-1934, C. 13,
p-1577 y 1597-1598); y 5) la posicion
“ideoldgica” que el pais ocupa en el
mundo, es decir, si los demas paises lo
consideran o no representante de las
fuerzas progresistas de la historia (Gram-
sci, 1932-1934, C.13 pp.1597-1598).
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Una gran potencia se constituye, en-
tonces, cuando un Estado con la sufi-
ciente capacidad de convocatoria entra
en un sistema de alianzas para una gue-
rra (y hoy en dia cada guerra supone
sistemas de fuerzas antagonicas)y logra
mantener una relacién de fuerza con
jos aliados en el momento de la paz, lo
cual le permite hacer respetar los pac-
tos y las promesas establecidas al princi-
pio de la camparia (Gramsci, 1932-1934,
C.13 p.1628). En este sentido, una gran
potencia es una potencia hegemdnica:
jefe y guia de un sistema mas o menos
extendido de alianzas y acuerdos entre
Estados (Gramsci, 1932-1934,C. 13 p. 1598),
lo cual conforma un sistema de hegemonia
de Estados.

Ahora bien, el desarrollo de un sis-
tema hegemodnico en un sentido inter-
nacional debe tener lugar, y puede so-
lamente tenerlo, a partir de premisas
especificamente nacionales (Donzelli,
1981). Debe existir entonces una uni-
dad y una correspondencia entre el blo-
que histérico del Estado convertido en
una gran potencia (hegemodnica) y su
sistema de hegemonia internacional (o
de Estados), el cual debe permitir la ple-
na realizacién del primero,® y satisfacer
los intereses de los grupos dirigentes de
los Estados que concurren de manera
decisiva en el sistema.

La forma de independencia o sobe-
ranfa nacionales, implicitas o explicitas
en el sistema, determina las relaciones

entre los Estados, lo que es decisivo
para la posicién y las posibilidades de
desarrolio de las potencias medianas y
pequehas (Gramsci, 1932-1939, C. 13,
p-1562).

En el siguiente apartado se estudia-
ra el alcance del proceso de revolucion
pasiva en curso, su avance en la consti-
tucién de una nueva hegemonia y de un
nuevo bloque histdrico, asi como la po-
tencialidad de este Gltimo para devenir
época historica.

I1. El cambio histérico mundial con-
temporfineo y México. La utilidad
de Gramsci para su comprension

Para discutir Ia pertinencia de los con-
ceptos expuestos anteriormente en la
interpretacién del cambio mundial con-
temporéneo y del cambio en México se
sugerir, primero, €l uso de tales con-
ceptos para la comprension de la época
histérica precedente. Tal paso metodo-
I6gico resuita necesario en términos de
la comprension de lo que es estricta-
mente nuevo, en términos de época his-
torica, en el cambio mundial actual, lo
cual se estudiara en el inciso B de este
apartado.

A) La época histérica precedente

La finalizacion de la segunda guerra
mundial y la consiguiente derrota del
fascismo implica 1a extension del “mo-
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delo™ “americano” de sociedad (o “ame- avanzados, y la conformacidn de un sis-
ricanismo”), nacido del New Deal, a la tema “americano” de hegemoniade Es-
casi lotalidad de los paises capitalistas tados constituido por instituciones inter-

Antonio Gramsci
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nacionales tales como Naciones Uni-
das, Fondo Monetario Internacional,
Banco Mundial, GATT y OTAN. Se trata
de un sistema de Estados, hegemoniza-
do por Estados Unidos, que impone el
multilateralismo econdmico politico y
militar en oposicion al bilateralismo
prevaleciente desde el siglo XIX hasta
el periodo de entreguerras.9 Tal siste-
ma hegemonico se opone al otro siste-
ma de hegemonia internacional, el Pac-
to de Varsovia (surgido en 1955),
dando lugar a la guerra fria; oposicion
que marcaria las relaciones politicas in-
ternacionales y, en gran medida, las re-
laciones politicas en el seno de los Es-
tados.

El “americanismo”, en tanto que or-
den social o bloque histérico, incluye el
Estado “social” (“benefactor” o “asisten-
cial”), en tanto que cristalizacion insti-
tucional del orden social, el keynesianis-
mo, como modelo teérico de crecimiento
econdmico a partir de lademanda interna
agregada, y el fordismo, como forma de
organizacion y de direccion del proceso
productivo en el seno de las fabricas.

Este ultimo tiene como fundamento
tecnolégico la linea de montaje, que
redne en un mecanismo Gnico los siste-
mas de maquinas que ¢l taylorismo ha-
bia dejado aislados. Su base organiza-
cional, al igual que la del taylorismo,
esta constituida por la separacion entre
la concepeidn, la programacion y el
control de calidad del trabajo, de un

lado, y su ejecucion, de otro; asi como
por la parcializacion y la estandardiza-
cién del trabajo (De Felice, 1988).1°

La estabilizacién del fordismo signi-
ficd una nueva forma de hegemonia en
el proceso productivo: la autoridad y el
prestigio personal de los antiguos obre-
ros calificados del sistemna fabril fueron
substituidos por ¢l reconocimiento en
la conciencia del obrero individual de la
necesidad “técnica” de la parcializacion
del trabajo, que supone la pérdida de la
visién de conjunto del proceso, de mo-
do tal que la contribucion individual
aparece como despreciable y susbstitui-
ble en cualquier momento (Gramsci,
1934). El depositario de tal necesidad
“técnica” es entonces el nuevo estrato
de técnicos de la produccién, el cual
ejerce un control directo sobre el traba-
jador, imponiéndole ritmos y cadencias
con base en el manual de tiempos y
movimientos (Coriat, 1991).

A esta forma de organizacion y de
direccion del proceso productivo co-
rresponden relaciones de trabajo y re-
laciones industriales que absorben y
cristalizan antiguas reivindicaciones eco-
ndmico-sociales de la clase obrera, como
son ¢l derecho a la sindicalizacidn, la
contratacidn colectiva, el salario mini-
mo, la proteccion de la utilizacion de la
fuerza de trabajo en el proceso producti-
vo, el salario indirecto, la seguridad so-
cial y el seguro al desempleo (Artaud
[1969] y Kochan [1991]).
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El "americanismo” y el Estado “so-
cial” suponen, ademds, la organizacion
de la sociedad civil, en particular de
patrones y trabajadores, en corporacio-
nes que asumen tareas estatales (Ma-
raffi, 1981); la participacion sindical en
la gestion de la reproduccidn social de
la fuerza de trabajo (a través de la de-
terminacién del salario indirecto) y en
la gestién de la reproduccion de la eco-
nomia (al contribuir a determinar el
crecimiento de la demanda interna); la
institucionalizacitn de 1a ganancia y del
conflicto social orientado a la distribu-
cion del plusvaior relativo (Przeworski,
1977); un nivel de vida en aumento para
tos trabajadores (en funcion de los au-
mentos de productividad del trabajo) y
¢l pleno empleo. A todo esto se suman
clementos de una revolucidn pasiva
“molecular”, tales como ¢l consumo y
la cultura de masas.

Elsisterma “americano” de hegemo-
nia de Estados se compone entonces de
paises que adoptan, de un modo espe-
cifico, el “modelo” de sociedad “ameri-
cano”, M lo que implica que el objetivo
del pleno empleo del Estado “social” es
elevado a rango internacional (Jouan-
neu {1980}, Van Dormael {1979] y Gil-
pin [1977)).'* Pero la continuidad en-
tre el bloque histdrico estadounidense
y el sistema “americano” de hegemonia
de Estados va atin mas alla: al multila-
teralismo internacional corresponde Ia
idea fundadora de la nacién americana

como un Estado abierto en principio a
todos (Ruggie, 1994).°

Por lo que se refiere a México, la
llamada “institucionalizacidn de [a Re-
volucién Mexicana”, que en la préctica
se llevd a cabo durante el periodo car-
denista, debe ser interpretada como un
proceso de revolucion pasiva e€n un pais
fundamentalmente agrario y depen-
diente financieramente de las grandes
potencias.

En efecto, Lizaro Cardenas pone,
en el centro de su proyecto de nacion, la
industrializacién nacional, en una situa-
cién en donde existe una industria local
muy débil (més débil que en paises como
Brasilo Argentina: Cardenas [ 1987)), sien-
do por tanto apenas naciente la burgue-
sia industrial. Por su parte, la burguesia
agricola, que constituye el grupo hege-
monico, es muy dependiente del capital
cxtranjero, particularmente del nortea-
mericano, y de la relacién comercial y
politico-diplomética con Estados Unt-
dos.* En tal situacién el Estado substi-
tuye a la burguesia industrial en ia pro-
mocidn del cometido de la indus-
trializacion: la dependencia respecto de
Estados Unidos y del capital extranjero,
asi como la resistencia de fracciones de
los grupos hegemonicos, € incluso de la
misma burguesia industrial,"” s6lo pue-
den ser enfrentadas gracias al impulso
de las reivindicaciones y de la moviliza-
cidn de las clases obrera y campesina.
Ello concede al Estado la conquista de
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una soberania econdmico-politica que
le permite Ia promocion de la industria-
lizacidn, a partir de su intervencionismo
econdmico.

Es en este sentido que el conilicto
por un nuevo contrato colectivo de tra-
bajo entre el sindicato petrolero y las
compaiiias petroleras extranjeras, pre-
cedido por un periodo de fuerte movi-
lizacion sindical (Hamilton, 1983), es
utilizado por el gobierno para expro-
piar esas firmas, adquiriendo asf el con-
trol nacional sobre la produccién de
petrdleo con el apoyo sindical.’® De
este modo, el conflicto inicial por un
nuevo contrato colectivo de trabajo se
convierte en una administracion obrera
de la industria petrolera nacionalizada,
que es defendida con la formacidn de
batallones obreros integrados momen-
taneamente en el ejéreito.

En lo que concierne a los campesi-
nos, el gobierno de Cardenas aprove-
cha una huelga general de los jornale-
ros de las plantaciones de algodén de la
region lagunera, en 1936, precedida de
un movimiento intenso de organizacién
campesina, para profundizar la reforma
agraria a partir de la expropiacitn de
terratenientes y de grupos de grandes
agricultores (Hamilton, 1983)."7 Ade-
mas, la reivindicacion de tierras de la
revolucidn campesina de Zapatay Villa
es impulsada por medio de la extension
del ejido colectivo, en tanto que forma
de produccion en el campo. D¢ este

mado, la profundizacidn de la reforma
agraria contribuye a la conquista de so-
berania y de autonomia relativa por el
Estado, gracias a la expropiacion de te-
rratenientes extranjeros y nacionales,
asi como de grupos de agricultores;
ademas, el ejido se extiende en la pers-
pectiva de la industrializacién nacional,
puesto que aquél deberia producir los
alimentos para los obreros de ésta (Car-
denas [1936], citado por Cérdova [1984)).
En consecuencia, con el fin de pro-
mover la industrializacion, el Estado se
moderniza, absorbiendo e incorporan-
do las reivindicaciones y la movilizacién
de las clases subalternas fundamenta-
les, en los términos de una nueva hege-
monia: la de la burguesia industrial.
Con este fin, aquél substituye a ésta.
Esto implica que el “retraso” econdmi-
co se compensa con un impulso hacia
adelante de lo politico, que entrafa una
conquista de soberania y una gran au-
tonomia relativa, en relacién con el gru-
po hegemdnico, por parte del Estado.
Este proceso de revolucidn pasiva es
rapidamente institucionalizado (sdlo
doce dias después de la expropiacion
petrolera) con la fundacion del antece-
sor del PRI: el Partido de la Revolucién
Mexicana (PRM),'® cuya estructura or-
ganizacional se establece a partir de
grandes corporaciones (o “sectores”)
de los grupos subalternos: corporacio-
nes obrera, campesina, popular y mili-
tar.” La integracién de los obreros y
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campesinos al PRM constituye entonces
el Gltimo escal6n de la revolucion pasi-
va: sus organizaciones se convierten en
corporaciones estatales que participan
en la gestion del sistema politicoy de la
economia, a partir de la participacién
en la determinacidn del gasto social. A
ello se agrega la intervencién de los
sindicatos en la gestion de la reproduc-
cién social de la fuerza de trabajo (bajo
el “modelo” del Estado “social "} ylade
las organizaciones campesinas en la
gestion de la reforma agraria.

Este proceso se complementa con la
constitucion de la armadura institucio-
nal que permite la concrecion de la Ley
Federal del Trabajo (LFT), cuyas cldu-
sulas de exclusividad y de exclusién®
conceden al Estado un poder discrimi-
natorio sobre la representacién sindi-
cal, sobredeterminando su papel en la
gestion de las relaciones laborales e in-
dustriales.

Ahora bien, los sindicatos asi subor-
dinados al reconocimiento estatal pro-
tegen €l uso de la fuerza de trabajo,
interviniendo en el seno del proceso
productivo: sobre la definicion de las
tareas por trabajador (cargas de traba-
j0), sobre la movilidad horizontal y ver-
tical de la fuerza de trabajo, sobre la
jornada de trabajo (horarios, horas su-
plementarias, ausencias, retardos, etcé-
tera) y sobre la contratacién?r los des-
pidos (De la Garza, 1990:1).2

Esta intervencion sindical tiene lu-

garen el seno de un proceso productivo
organizado bajo principios taylo-fordis-
tas (en los procesos productivos en se-
ric) que excluye, sin embargo, el uso del
manual de tiempos y movimientos (De
la Garza, 1990:2). La direccién y el
mando del proceso productivo requie-
ren, entonces, de la intervencién del
dirigente sindical al lado del técnico de
produccién.

Adiferencia del “americanismo”, €n
México la institucionalizacién del con-
flicto social en el Estado (“social”) asu-
me una forma tutelar en donde el Esta-
do “protege” a la clase obrera frente a
la burguesia. Esto se corresponde con
una accién compartida de direccion y
de mando en el seno del proceso pro-
ductivo entre los técnicos de produc-
¢ién, en tanto que representantes de la
patronal, y el dirigente sindical, en tan-
to que buréerata del Estado.?

B) La época historica que se inicla

El cambio histdrico actual implica un
cuestionamiento de los fundamentos
del antiguo bloque histdrico predomi-
nante en €l seno de los Estados de oc-
cidente, la caida de la Unidn Soviética
—en tanto que gran potencia hegema-
nica (diciembre de 1991)—; el derrum-
be de su sistema internacional de hege-
monia de Estados (junio de 1991), asi
como también del “socialismoreal”. Es-
to significa que en la actualidad Estados
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Unidos es la dnica gran potencia hege-
momnica, la cual trata de conservar su sis-
tema hegemodnico internacional adap-
tandolo a la nueva realidad internacional
que se caracteriza estructuralmente por:
el fin de la guerra fria (determinado por
la caida del Muro de Berlin en noviem-
bre de 1989), el surgimiento de nuevas
potencias econdmicas (como Japén y
Alemania) y la tendencia mundial a la
agregacion de los paises en bloques eco-
ndmicos continentales. Aspectos de la
nueva realidad que podrian ser més co-
yunturales son: la nueva tendencia al
regionalismo en conflicto con el multi-
lateralismo, la tendencia a la desinte-
gracién de los Estados plurinacionales
cuya unidad se amparaba en el sistema
hegemdnico internacional de la Unidn
Soviética, y el resurgimiento del “an-
tioccidentalismo” en paises musulma-
nes y asiaticos.”

Undesarrollo progresivo de la reali-
dad internacional requiere, entonces,
delimpulsosuperestructural de unnue-
vo multilateralismo, correspondiente a
la accién econémica multilateral de las
empresas transnacionales en el contex-
to de la regionalizacién mundial (Rug-
gie, 1994), y de una capacidad interna-
cional de resolver los conflictos
nacionales, cuando los protagonistas al-
canzan una situacion de equilibrio catas-
tréfico. La renovacion de la hegemonia
norteamericana implicaria una via con-
servadora de desarrollo en esta pers-

pectiva, siendo la democratizacion de
las Naciones Unidas la via mds progre-
sista posibie.?*

Hasta el momento Estados Unidos
no ha mostrado la suficiente capacidad
de convocatoriainternacional para fun-
dar un nuevo orden mundial bajo su
hegemonia.”® De acuerdo con lo ex-
puesto en el apartado anterior, éste no
podré surgir mientras no exista un nue-
vo bloque histdrico triunfante en una o
varias grandes potencias, con reconoci-
miento y capacidad de convocatoria in-
ternacional.

El fundamento tecnolégico de la
nueva época histérica reside en la apli-
cacion de la informética en el proceso
productivo socialy en las telecomunica-
ciones. Esto permite una produccion de
base internacional en la que es posible
yasea la adecuacion en permanencia de
la oferta productiva a las necesidades
del individuo, no ya del grupo indife-
renciado de individuos, ya sea la puesta
en contacto instantaneo, e incluso inte-
ractivo, del individuo con todo el mun-
do. A diferencia de las revoluciones tec-
noldgicas precedentes, la actual revolu-
¢ién informética implica una prolonga-
cién del cerebro humano y ya no del
brazo humano, lo cual le confiere po-
tencialidades de progreso inéditas.

En general, 1a nueva tecnologia per-
mite y hace necesaria la ruptura de los
principios de direccién y de organiza-
cién de la produccién propios del for-
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dismo, en favor de una reumficacion de
la concepcidn y la programacion del
trabajo con la ejecucion del mismo; de
una reagregacion de tareas en oposi-
cion a la parcializacion de las mismas;
del trabajo en equipo en oposicién al
trabajo individualizado, y, consiguien-
temente, de una recuperacion de know
how por parte de los operadores, de
manos del estrato de técnicos de la pro-
duccion. Esto es, con tales cambios or-
ganizativos se tiende a pasar de una
direccion de la produccion excluyente
de los operadores a una participativa.
Ello coincide con el intento de difundir
una nuevaculturadel trabajo, yano como
nstrumento, sino como medio de realiza-
cion del individuo (lo que supone la
desenajenacion —parcial— del trabajo
del marxismo clasico), asi como un nue-
vo prototipo de trabajador: el trabaja-
dor autocontrolado en busca de la cali-
dad en su trabajo y en su vida personal
(Nissan, 1993).

A partir de este fundamento tecno-
I6gico visiones actuantes de futuro (0
utopias sociales) diversas intentan pro-
yectarse, segun los paises: en la vision
neofordista los limites productivos son
de tipo técnico y la alternativa seria la
aplicacion extensiva de la informatica
en los procesos productivos, sin ruptura
radical con los principos fordistas de
organizacion del proceso productivo;®
en la posfordista los limites productivos
son mas de origen social que técnico,

por lo que la alternativa serfa un nuevo
consenso en las fabricas con nuevas re-
laciones laborales e industriales;*” en la
vision de la especializacion flexible el
nuevo consenso en las fabricas se com-
plementaria con el uso de tecnologia
clectronica reprogramable, formas de
organizacion flexible, tendencia a la
produccién en pequefos lotes ﬂexlbles
y recalificacion de la fuerza de trabajo®®
{De la Garza, 1996).

Estas visiones de futuro derivadas
de los cambios en los procesos produc-
tivos se complementan con otras en lo
politico y lo cultural.

El “pos-occidentalismo” supone un
liberalismo politico multicultural y par-
ticipativo (“pos-moderno”), en su ver-
sién progresiva, o un liberalismo politi-
co de moralidad religiosa, en su versién
regresiva (Kurth, 1994).

El “pos-modernismo” constituye una
nueva filosofia y una nuevaideologia con
derivaciones en la economia, la politica
y la cultura g;:n particular el arte) (Da-
bat [1994)).

Tanto las visiones de futuro deriva-
das de los cambios en los procesos pro-
ductivos como ¢l “pos-occidentalismo”
yel “pos-modernismo” forman parte de
una nueva utopia (0 nuevo mito) social
actuante, que tiende a substituir al for-
dismoy al “americanismo” en los paises
avanzados. En tal proceso coexisten y
compiten cuando menos tres proyectos
y visiones de futuro sobre el cambio en




Cambio historico mundial contempordreo y pensamiento... 219

fos procesos productivos, mientras que
dos proyectos ideologico-politicos dife-
rentes se debaten la supremacia: 1a ver-
sion regresiva del “pos-occidentalismo”,
dominante hasta ahora, y la version pro-
gresiva del mismo.

La doctrina social de la iglesia cat6-
lica constituye una vision de futuro re-
gresiva en lo cultural aunque progresi-
va en lo social de la nueva utopia social.
Se trata de la adecuacién a la nueva
época histérica de la enciclica Rerum
Novarum: frente al triunfo del capitalis-
mo sobre el “socialismo real” la Iglesia
critica al neoliberalismo, manifestando-
se favorable a un capitalismo encuadra-
do en un sélido contexto juridico que lo
ponga al servicio de la libertad humana
integral (Juan Pablo 11, 1991). Asi, la
empresa productiva debe obtener un
beneficio pero al mismo tiempo debe
constituir una comunidad de hombres,
en donde el trabajo y el trabajador de-
ben ser dignificados: el primero debe
realizar al segundo en tanto que indivi-
duo. A ello corresponde la biisqueda de
la calidad de vida que implica unanueva
cultura con valores tales como la “eco-
logia humana” y 1a “ecologia social del
trabajo” (Ibid, p.76).3°

Este nuevo proyecto histérico de so-
ciedad, que a diferencia del fordismo y
del “americanismo” surge simultanea-
mente y “en fragmentos” en los paises
capitalistas avanzados, busca concre-
tarse en un nuevo bloque histérico.*! El

que esta nueva utopia social logre o no
imponerse depende de su capacidad de
continuar asimilando la intelectualidad
en un sentido amplio (incluyendo la
“clase politica™) y de encarnarse en las
clases y los grupos subalternos. Para
que esto ocurra es necesario que tenga
lugar exitosamente ef transito de la re-
volucién pasiva en curso de su fase pro-
ductiva e ideoldgica-cultural a una fase
més propiamente politica que se tra-
duzca en una nueva forma de organiza-
cién de lasociedad y del Estado.” Pero,
en relacion con el “americanismo”, el
elemento ideoldgico de la revolucion
pasiva debera tener mucha mayor im-
portancia dado el caricter de Ja revolu-
cion tecnolégica (extension del cerebro
humano) y la importancia que cobran
las telecomunicaciones en la vida social.

En los paises en desarrollo la revo-
lucién pasiva ha asumido més tempra-
namente un aspecto propiamente poli-
tico, debido probablemente a los efectos
sociales més devastadores de las rees-
tructuraciones econdmico-productivas.
A partir de 1990, el Banco Mundial in-
corpora estas experiencias y les da pro-
yeccion internacional, al manifestarse
en favor de un nuevo intervencionismo
estatal (en relacién con el Estado “so-
cial”) que se caracterizaria por el esta-
blecimiento de una reiacion organica
entre e] Estado y las organizaciones no
gubernamentales (ONG), emergentes
durante los afios ochenta, para el cum-
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plimiento de la practica estatal; ya que
se reconoce cn ellas su capacidad para
hacer participar activamente y corres-
ponsablilizar a la sociedad civil cn el
proceso de desarrollo y en fa lucha con-
‘tra la pobreza. Recomienda que activi-
dades como la prestaeion de servicios
sociales, la proteccion del medio am-
biente y la planificacion familiar se ejer-
zan socialmente bajo esle esquema,
sicndo indispensable la incorporacion
de las ONG femeninas para el ejercicio
de la pnimera (en lo referente asalud y
educacion) y de la tercera actividades
{Naciones Unidas, 1995); con lo cual, a
pesar del caracter progresista de la int-
ciativa, no se rompe con la idea de la
participacion social de la mujer en am-
bitos que nosignifiquen una ampliacion
del hogar.

Se trata de un nuevo asistencialismo
social en el que la sociedad civil ya no
juega un papel pasivo sino activo, lo que
resulta, ademas, menos dispendioso pa-
ra et Estado.*

Programas de combate a ta pobreza
que implican este asistencialismo social
activo se han aplicado en diversos pai-
ses en desarrollo. > El proyecto mas or-
ganico ha sido el Programa Nacional de
Solidaridad (PRONASOL) mexicano, el
cual recupera y fomenta las tradiciones
prehispanicas de solidaridad en los tra-
bajos y Jas actividades comunitarias (co-
mo cl tequio u otras formas), combi-
nandolas con la tradicién maoista de

organizacion de la poblacion en conse-
Jos aulogestionados, los cuales, en tanto
que expresion de una asamblea comuni-
taria o de barrio, son el intermediario
entre el funcionario del programa y la
poblacion; tal papel de intermediario
entre Estado y sociedad civil lo pueden
también jugar las ONG.*

El programa constituia la vanguardia
en la reforma del Estad0,36 inscrita en un
nuevo discurso ideoldgico que deberia
guiar la nueva practica estatal: el libera-
lismo social, que implica liberalismo cn
cconomia y nuevo asistencialismo social
activo como préctica estatal hacia los gru-
pos subalternos. Pero la reforma del Es-
tado perseguia la permanencia del régi-
men politico de partido de Estado com-
plementado con un corporativismo so-
cial refundado cuya prictica seria el asis-
tencialismo social activo.®’

El liberalismo econdmico implica la
adopcidn de un “modelo” productivo
cercano al neofordismo, la reorienta-
cion del crecimiento hacia el exterior,
laaperturay ladesregulacién econdmica,
lareducciényreorientacion delinterven-
cionismo estatal y las privatizaciones.

El proyecto entra en crisis por su
eslabon mas débil, es decir, la relacion
del Estado con los campesinos y los
indigenas,® y se consuma con la ruptu-
ra en el seno del grupo politico hege-
moOnico y su secuela de asesinatos poli-
ticos.> Tal ruptura se origina en la con-
frontacidén de dos proyectos- sobre el
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curso ulterior del “salinismo”, una vez
llevado a cabo lo fundamental de la
reforma econdmica: el “camachisnmo”
que promueve una reforma del Estado
que implica una ruptura democrarica
del régimen politico de partido de Es-
tado, y el “cordobismo” que limita tal
reforma a la persistencia del régimen
politico. Este @itimo proyecto resulta
triunfante en la sucesion presidencial
de diciembre de 1994, aun cuando el
“salinismo” sufre una nueva fractura
con el encarcelamiento del hermano
del expresidente y el “exilio” de éste.
A lo anterior se agrega la crisis eco-
ndmico-financiera cuya solucion de
fondo requiere una reorientacion del
propio liberalismo econdmico en el
sentido de una reestructuracion pro-
ductiva que haga mas hincapié en el
cambio en la organizacién del trabajo
con nuevos consensos productivos y
nuevas relaciones laborales ¢ industria-
les (incluyentes de la mediana y scbre
todo de la pequefia empresas €n nuevas
cadenas productivas); un crecimiento
ccondmico mas sustentado en las ex-
portaciones y en el mercado interno
que en la captacion de inversion extran-
jera; una apertura econdmica mas gra-
dual y una desregulacion que se acompa-
fie de una nueva regulacién de acuerdo
al nuevo modo de crecimiento; una reo-
rientacion del intervencionismo estatal
en lérminos de la provision de una in-
fracstructura material y de telecomuni-

caciones competitiva; y, finalmente,
una “despolitizacion” de las privatiza-
ciones.

Los pocos cambios en ese sentido
que el gobierno de Ernesto Zedillo ha
promovido, iniciativas que se quedan
siempre a mitad de camino,” son obli-
gados por las circunstancias y no el re-
sultado de la reorientacidén de la estra-
tegia econdmica.

En lo politico existe también una
continuidad con aspectos del proyecto
politico del “salinismo” ya que el anti-
guo PRONASOL encuentra nuevo cauce
en la “Alianza para el Bienestar”.*! Asi-
mismo, bajo la presién de la insurrec-
cién en Chiapas, el proyecto de revolu-
cién pasiva busca construir una nueva
relacién del Estado con los grupos indi-
genas a partir del principio del recono-
cimiento y ¢l respeto de la autonomia
(eccondmica, politica y cultural) de los
pueblos indigenas, y son los alcances de
esta autonomia lo que esta a discusion
entre las partes en conflicto. Existe, sin
embargo, un aspecto de relativa ruptu-
ra con €l “salinismo”: se trata de crear
un nuevo régimen de partidos politicos
con predominio del partido de Estado,
lo que implica una nueva relacion de
fuerzas enire los poderes ejecutivo y
legislativo.* .

En prospectiva se proyecta una cs-
trategia econdmica que no garantiza la
cstabilidad y el crecimiento y un proce-
so de revolucién pasiva que dificilmen-
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te podra contener y encauzar la energia
politica de la sociedad.

El cambio es inevitable y ello podria
incidir en la terminacién de una prime-
ra fase dentro del cambio mundial, do-
minada por ¢l conservadurismo politi-
co-social, y el trdnsito a una nueva fase
de revolucion pasiva propiamente poli-
tica, con iniciativas. politico-institucio-
nales progresistas por parte de los gru-
pos hegemoénicos e intensos cambios
politicos.

Conclusion

En este trabajo se propone.el uso de un
instrumental tedrico que se considera
necesario para comprender €l cambio
histdrico mundial en curso, desde Ia
perspectiva del marxismo. En este sen-
tido, el recurso a Gramsci es fundamen-
tal puesto que, a diferencia del resto de
los autores marxistas clasicos, Gramsci
parte de la consideracién de la histori-
cidad del capitalismo, entendido éste
no s6lo como modo de produccién que
prepara las condiciones histdricas del
socialismo, sino como unidad (histéri-
ca) cambiante entre economia, politica
¢ ideologia y cuitura.

Asi, una crisis historica del capitalis-
mo —como la actual— plantea la nece-
sidad, a las clases y los grupos sociales
dominantes y progresistas, de demos-
trar (con su triunfo) que las contradic-
ciones acumuladas en la economia pue-

deny deben ser superadas en unanueva
unidad organica del capitalismo; para lo
cual estas clases y estos grupos deben
ser capaces, ya sea de reconocer y apo-
yarse en innovaciones efectivas en el
campo de la produccion, ya sea de pro-
yectar estas Gltimas en una nueva uto-
pia social actuante, con capacidad de
desencadenar la energia politica de la
sociedad. Para que este proceso tenga
€xito las clases y los grupos dominantes
deben incorporar requerimientos his-
toricos del desarrollo social y demandas
de clases y grupos subalternos, por medio
de un proceso complejo de revolucion
pasiva, que dé€ lugar a una nueva hegemo-
nia sobre estos Gltimos, capaz de cristali-
zarse en un nuevo bloque histérico.

Para que este proceso culmine en
una nueva época histdrica se requiere,
ademas, que el nuevo bloque histdrico
nacional se constituya en un pais o en
un conjunto de paises con la suficiente
capacidad de convocatoria internacio-
nal para proyectar el bloque en un sis-
tema hegemdnico de Estados. En este
sentido, la renovacién de la hegemonia
norteamericana implicaria una via con-
servadora de un desarrollo progresivo
de la realidad internacional, que re-
quiere de un impulso superestructural
de un nuevo multilateralismo y de una
capacidad internacional de resolver los
conflictos nacionales.

Sin embargo, visiones de tuturo, que
forman parte de un nuevo proyecto his-
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torico de sociedad, surgen simultanea-
mente y en “fragmentos” en los paises
capitalistas avanzados. A partir del fun-
damento tecnoldgico de la nueva época
histérica, (la aplicacién de la informati-
ca en el proceso productivo social y en
las telecomuncaciones) y de la expe-
riencia de reestructuracién productiva
de los diversos paises, cuando menos
tres visiones de futuro productivo co-
existen y compiten en la actualidad. Es-
tas se complementan con las visiones
“pos-occidentalista” y “pos-modernis-
ta”, en lo politico y lo cultural respecti-
vamente, habiéndose impuesto hasta el
momento la version regresiva del “pos-
occidentalismo”.

Es ésta la gran dimensién y gran
complejidad del cambio mundial actual,
en el cual el proceso de revolucion pa-
siva se ha desarrollado en sus dimensiones
productiva e ideolégica-cultural, siendo
necesario ahora un transito a una
dimensidn mas propiamente politica.

De un modo particular México anti-
cipa este transito con la puesta en précti-
cadel PRONASOL, en tantoque programa
pionero en la reforma del Estado. Sin
embargo, la insurreccién en Chiapas, la
escision en el grupo politico hegemoni-
co (con su secuela de asesinatos politi-
cos) y la actual crisis econémico-finan-
ciera han significado el fracaso de esta
primera experiencia y la necesidad de
bisqueda de nuevas vias.

En esta bisqueda, el actual gobier-
no, obligado por las circunstancias y no
como resultado de una reorientacién
de la estrategia de cambio, ha sélo dado
pasos parciales y que se quedan a mitad
de camino. En prospectiva se proyecta,
entonces, una estrategia econémica que
no garantiza la estabilidad y el crecimien-
to y un proceso de revolucion pasiva que
dificilmente podréd contener y encauzar
la energia politica de la sociedad.

El cambio es inevitable y ello podria
incidir en la terminacién de una prime-
ra fase dentro del cambio mundial, do-
minada por el conservadurismo politi-
co-social, y el transito a una nueva fase
de revolucidn pasiva propiamente poli-
tica, con iniciativas politico-institucio-
nales progresistas por parte de los gru-
pos hegeménicos ¢ intensos cambios
politicos.

La gran interrogante del futuro es:
¢cémo podran insertarse las clases sub-
alternas y sus representantes politicos
en este proceso, revirtiéndolo en su fa-
vor? Comenzar a responder implicare-
cuperar la otra vertiente de Gramsci: se
requiere que estas clases incorporen los
requerimientos historicos del desarrollo
social en un proyecto historico propio.
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NQOTAS

1

Para las citas de Gramsci se haré referencia
a la edicidn critica italiana de los Cradernos
de la Cdrcel de V. Gerratana[1977] (“C. 4",
indica que s¢ trata del cuaderno niém. 4).

Estos conceptos los aplica Gramsci al estudio
de tres fenomenos polfticos diferentes: 1a so-
lucidn bonapartista de una crisis catastrofica
(o cesarismo), la formacidn del Estado bur-
gues durante la Restauracion y el Risorgimento
y, finalmente, &l proceso de conservacion de
éste mediante la “innovacion”, como en el
fascismo y el “americanismo™ en los afos
veinte y treinta. A pesar de su diversidad,
estos fenémenos tienen en comuin la trans-
formacidn de un Estado con la participacion
més 0 menos importante, pero siempre pasi-
va, de las clases y grupos subsalternos. Ver
Gramsci {1933: C.15, pardgrafos 17, 59 y 60],
[1932-1935: C.10 pardgrafos 6 y 61], [1931-
1932: C. 8, pardgrafo 236] y [1934: C. 22,
pardgrafos 1y 11). Ver también Buci-Gluks-
mann [1977] y De Felice [1977)].

A este paso Gramsci Jo denomina el momen-
to especificamente polftico o “catarsis”, en
tanto que “[...] trénsito del momento pura-
mente econdmico [...] al momento ético-po-
litico, es decir, de la elaboracién superior de
la estructura en superestructura en a con-
ciencia de los hombres. Esto implica igual-
mente ] paso de lo ‘objetive’ a lo ‘subjetive’
[-..]” {Gramsci, 1932-1935, C.10 p.1244). El
concepto de “catarsis” implica el hecho de
que “[...] la polftica est4 siempre en retraso,
y en un retraso importante[,] respecto a la
economfa” {Informe al Comité Central del
PCYL, 2-3 agosto de 1926, p.121).

Segin la concepcitn de Poulanizas, la hege-
monia tiene lugar Gnicamante en fas superes-
tructuras complejas de la sociedad, 1o cual es
contrario a la concepeién de la hegemonia
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que “nace” de la estructura econdmica,
puesto que no tiene en cuenta la relacién
orgdnica entre estructura y superestructura.

El concepto de bloque histérico implica una
relacién entre estructura y superestructura
alternativa a la economicista y mecanicista de
la IT] Internacional. Para Bujarin la estructu-
ra es predominante sobre la superestructura
aun cuando esta relacidn se invierte en el
momento de una “transicion polftica™, lo cual
no toma en consideracion el momento de la
“catarsis”. Bajo la influencia de estas concep-
ciones, autores como R. Garaudy, F. Texier
y L. Gruppi hacen una interpretacidn “es-
tructuralista” del blogue historico gramscia-
no (Sereni {1972] y Portelli [1976]). Par ei
contrario, N. Bobbio hace unia interpretacicn
“superestructuralista” del mismo concepto
{Portelli, 1976). En Portelli [ 1976] estructura
y superestructura constituyen dos “estructu-
ras” sobrepuestas que tienen la misma impor-
tancia, siendo entonces su relacion externa y
apareciendo en t€rminos abstractos y meta-
fisicos, sin tener en cuenta su movimiento
real, determinado por la lucha de clases.

En el elemento de la potencia econdmica es
necesaria la distincidn entre la capacidad in-
dustrial y agricola, y 1a capacidad financiera.

La fuerza militar es la sintesis de fos dos
primeros elementos.

Para Gramsci las alianzas y los acuerdos en-
tre los Estados que forman un sistema hege-
mdnico internacional se constituyen comolas
alianzas y los acuerdos entre partidos que
forman un sistema politico en el seno de un
Estado (Gramsci, 1932-1934, C.13, paréigra-
fo 2). Para Cox [1987), en cambio, se trata de

un bloque histérico internacional, en donde un

modo dominante de produccidn, una cultura
¥y un sistema de instituciones sociales pene-
tran a todos los pafses en el seno de una
Orbita, explotando los modos de produccidn
subordinados.
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Para el gobierno de Estados Unidos el bila-
teralismo econdmico constitufa una de las
causas de la segunda guerra mundial (Gil-
pin, 1977).

10 El surgimiento del taylorismo y ulteriormen-

11

12

13

14

te del fordismo implic6 una lucha por parte
de la patronal contra los antiguos obreros
calificados, quienes, en el antiguo sistema
fabril, eran los depositarios de la direccion del
proceso productivo (Hobsbawm, 1990). Tal
disputa fue por el control del know how del
proceso, el cual finalmente se deposita en un
nuevo estrato de técnicos de la produccion (0
cuellos blancos), quienes junto con los super-
visores constituyen los representantes de la
patronal en el proceso productivo.

Como el “modelo” socialdemocratico en Eu-
ropa o el corporativismo japonés.

“El objetivo de Ia vida internacionai deberfa
ser que los esfuerzos nacionales se refuercen
los unos a los otros, en lugar de anularse.
Pero uno no debe obtener pleno empleo en
su casa exportando desempleo a los vecinos”
(justificacion oficial norteamericana de la ne-
cesidad del GATT, citado por Jouanneu {1980),
p-14).

La formaci6én del Estado norteamericano a
partir de la inmigracion le confiere una espe-
cificidad que se traduce en la siguiente for-
mula, vélida s6lo en los orfgenes de dicho
Estado: ser britdnico, francés o japonés es
una cuestién de nacimiento, no de eleccion.
Por el contrario, cualguiera puede conver-
tirse en estadounidense (Ruggie, 1994).

Mis del 50 por ciento de las exportaciones de
origen agricola se destinaban a Estados Uni-
dos. A diferencia de otras experiencias “popu-
listas” de America Latina (en particular en
Argentina y Brasil), el capital extranjero en Mé-
xico controlaba las industrias exportadoras (la
produccién minera y petrolera bajo control
extranjero provefa 80 por ciento de las expor-
taciones), siendo las burguesfas agricola e
industrial tecnoldgicamente dependientes
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del capital extranjero (Hamilton, 1983).

La COPARMEX se opone activamente a la
politica de Cardenas. Este conflicto alcanza
su punto culminante en 1936, durante la
hueiga de la firma La Vidriera. Los agricul-
tores propietarios eran contrarios a la pro-
fundizacidn de la reforma agraria, lo cual se
manifiesta durante las reformas legisiativas
llevadas a cabo a partir de 1933 (cuando los
“agrarios”, que promueven tal profundiza-
¢i6n, se imponen a los “callistas”, que la re-
sisten), si bien tal oposicién se localiza a nivel
de los Estados (Hamilton, 1983).

Tal acto de ampliacion de la soberania estatal
es precedido por acciones en €l mismo senti-
do: la formacién de la Comisién Federal de
Electricidad, de Petréleos de México y de la
Administracion del Petréleo Nacional, 1a ley
de expropiacion de 1936, la ley de minas, Ia
formacién de la Comision de Promocién Mi-
nera y la nacionalizacion de la participacitn
minoritaria extranjera en el capital de los
ferrocarriles (Hamilton, 1983).

La region lagunera era una regién que con-
taba con irrigacién y donde el 70 por ciento
de la tierra pertenecia a propietarios extran-
jeros (40 por ciento a dos compafifas ingle-
sas) (Hamilton, 1983).

En el programa del PRM figuran objetivos
tales como la lucha por “la democracia de los
trabajadores” y por a “educacién socialista”
{Hamilton, 1983).

La corporacidn militar desaparece en 1940
como resuitado de la prohibicin al ejército
de participar en politica (Casanova, 1981).

La primera establece que el sindicato mayo-
ritario de una compafia es ¢l titular del con-
trato colectivo de trabajo, mientras que la
segunda obliga al trabajador a pertenccer al
sindicato para ser empleado.

Esta forma de relacidnt de trabaja es el resul-
tado de 1a lucha sindical de los electricistas
del SME, quienes en 1936 obtienen el recono-
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cimiento del contrato colectivo que com-
prende esta capacidad de intervencion en el
proceso productivo. Después de 1938 esta
forma de relacion de trabajo se convierte en
el “modelo de la revolucién mexicana”, que
tiende a extenderse a toda la industria (De ta
Garza, 1990:2).

En el caso de algunos palses de América
Latina {como Argentina y Brasil) experien-
cias similares son conocidas como populis-
mos.

Oposicién a los valores occidentales y resur-
gimientode los valores musuimanes y orienta-
les. Estolleva a Huntington [ 1993] a considerar
que et principat conflicto de fa nueva era inter-
nacional serd entre culturas diferentes, en
particular entre la “occidental”, de un lado, ¥
Ia isldmica y confuciana, del otro.

24 Los intentos de Alemania y Japén para ingre-

25

27

sar en el Consejo de Seguridad han resultado
hasta ahera infructuosos. debido a la oposi-
cion de Francia e Inglaterra. Iniciativas en el
mismo sentido de algunos pafses en desarro-
lio han corrido una suerte similar.

En la guerra del Golfo Pérsico estaba en
juego la capacidad de convocatoria interna-
cional de Estados Unidos. El consenso inter-
nacional logrado al inicio de la campafia se
resquebrajé al no poderse cumplir con el
objetivo de derrocar a Saddam Hussein. La
campaifia de Somalia tuvo el mismo desenta-
ce. Los éxitos en la conformacion de un nuevo
orden internacional han sido la transformacion
del GATT en OMC, la firma del tratado de paz
en Medio Oriente y el restablecimiento del
régimen de Aristide en Haitf,

De acuerdo a la experiencia de pafses como
Estados Unidos, Inglaterra, Francia e Italia
(en ciertas regiones) (Humphrey [1993], Le-
borgne y Lipietz [1988] y [1990], Coriat [1991],
Nomura [1993}y Orddfiez [1994]).

Flexibies pero con mayor control obrero so-
bre su trabajo, enriquecimiento de tareas y
predominio de fa negociacidn sobre el con-
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flicto en las relaciones obrero-patronales (De
la Garza, 1996). Esta vision de futuro corres-
ponde a la experiencia de pafses como Alema-
nia y los Escandinavos (Humphrey [1993],
Leborgne y Lipietz [1988] y [1990], Coriat
[1991], Nomura {1993] y Orddiiez [1994]).

Elio harfa competitivas a las pequefias em-
presas en relacion con las grandes, lo que
conllevarfa a ia formacitn de distritos indus-
triales territoriaimente densos, con relacio-
nes de solidaridad entre endpresas pequefias
¢ instituciones regionales de apoyc mutuo
(De la Garza, 1996). Esta vision de futuro
recupera y combina elementos de experien-
cias diversas como la de los pafses posfordis-
tas, la de Japén y su zona de influencia
economica y la de algunas regiones de Italia
{Humphrey [1993], Leborgne y Lipietz [1988]
¥ [1990], Coriat [1991), Nomura [1993}y Or-
dofiez [1994)).

El “pos-modernismo” nace a comienzos de
los afios setenia como resultado de la con-
fluencia del pos-modernismo estético nortea-
mericano y del neoestructuralismo francés. En
1a economia deriva en la nueva escuela econod-
mica de la eleccion racional, con las expresio-
nes mds pragmaticas del neoliberalismo y en
politica ha predominado el “neoconservadu-
rismo”. Se trata de una “nueva manera de
experimentar, interpretar y ser en ¢l mundo”
{cuyos aspectos positivos son: cabida a la espi-
ritualidad, la irracionalidad y Ia individualidad
del sujeto, respeto a la automomia y a la
identidad cuitural del otro, necesidad de que
el otro se exprese) con fuerte influencia en
movimientos sociales emergentes como el
ecologismo y et feminismo (Dabat, 1993).

Esta vision avanzada de la Igiesia en lo social
coincide con una visién retrégrada en lo cul-
tural, que se traduce en una posicion contra-
ria al aborto y al uso del preservativo.

31 En su polémica con Huntington, Kurth [1994]

sefiala que el principal conflicto de la nueva
era internacional serd y es ya entre occidente
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y post-occidente en el seno del “occidente™
mismo y en particular de Estados Unidos.

La nueva organizacién del Estado ha sido
promovida en dos sentidos: las privatizacio-
nes y la reforma del compromiso “social” o
de bienestar del Estado. Esta dltima se ha
dirigido en tres sentidos: afiadiendo nuevas
restricciones a los beneficios automaéticos (in-
greso minimo), proveyendo una cobertura
universal pero redefiniendo los requerinien-
tos minimos y aplicando pruebas sobre con-
dicidn social (The Economist, 26, agosto
1995). Esto ha originado protestas masivas
en defensa del Estado de bienestar, siendo
Francia el pais donde tal movimiento ha al-
canzado mayor radicalidad.

Las ONG financiaban ellas mismas alrededor
del 60 por ciento de sus recursos en 1990
(Banco Mundial, 1991).

Por ejemplo el Fondo de Inversién Social en
Bolivia, cuyo antecedente es el Fondo Social
de Emergencia de mediados de los afios
ochenta.

Existen multiples indicios que apuntan a una
relacidn politica de los hermanos Carlos y
Raul Salinas con organizaciones de tradicion
maoista como Politica Popular y sus escisio-
nes ulteriores: Linea Proletaria y Linea de
Masas (Ver por ejemplo EI Financiero 12/
X11/1995 o todo lo referente a las indagacio-
nes sobre la gestion de Raul Salinas ai frente
de CONASUPOQ, resefiadas por el diario Refor-
ma). Por otra parte, existe una coincidencia
entre el PRONASOL y la doctrina social de la
Iglesia, puesta en evidencia por el propio
papa Juan Pabio IT en un discurso en el vaile
de Chalco, “cuna del PRONASOL” (Juan Pa-
blo 1 [1990], citado por Politica y Cultura,
1993-1994, pp.126-127).

C. Rojas, director del programa, citado por
Escalante [1992], p. 14.

El proyecto orgédnico de reforma del Estado
inclufa la reforma del PRI, la cual se expresa-
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ria en un cambio de nombre a Partido de la
Solidaridad (Dresser, 1992).

La insurreccién del Ejército Zapatista de Li-
beracién Nacional tiene su origen, sea en
conflictos tan ancestrales como la margina-
cién indfgena y 1a lucha por la tierra, sea en
conflictos mds modernos como la reforma al
artfculo 27 constitucional y el corporativismo
polftico-social. Sint emmbargo, el neozapatismo
se inscribe en una tradicidn polftico cultural
que podria considerarse como “pos-moder-
na’: la insurreccion no persigue Ia toma del
poder sino gque es considerada como una
forma de lucha complementaria de la lucha
politica y cultural, 1a cual busca la recupera-
ci6n de los valores de la tradicidn cultural
indigena (por oposicitn a la cultural occiden-
tal dominante) bajo lineamientos de respeto,
autonormia y libre expresion de la diversidad.

Existe un consenso generalizado entre inte-
lectuales, empresarios, gran patte de los politi-
cos (no sdlo de oposicion) y opinidn pdblica
sobre el hecho de que los asesinatos politicos
son resultado de una lucha encarnizada entre
las elites en el poder. De ser asf, lo que parece
constituir ¢l fin del sistemna politico de partido
de Estado se estarfa consumando bajo el
mismo Signo con que nacid: 1a violencia poli-
tica. Otro posible paralelismo histérico es el
intento de un “salinato” y ¢! “maximato” de
Calles.

Entre los cambiocs se pueden contar: las me-
didas para promover ¢l ahotro interno, las de
proteccion a la industria textil, las nuevas
modalidades del gasto en infraestructura —
con participacion privada— y de las privati-
zaciones (en particular de industria petro-
quimica).

La “Alianza para el Bienestar” cede la ges-
tion de los recursos del PRONASCL del gobierno
federal a los gobiernos estatales y municipales.
Con ello el avance del programa se pone en
entredicho, ya que es en estas dltimas instan-
cias de gobierno en las que los grupos corpo-
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rativos del prifsmo, resistentes al cambio, tie-
nen mas fuerza.

42 El gobiernc de Zedillo ha promovido una
cierta autonomfa del poder judicial respecto
del ejecutivo.
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