Entrevista a Monique de Saint Martin
Marcela Ferrari, Valentina Ayrolo,
Ana Laura Lanteri y Mariano Fabris

En oporrunidad de dictar un seminario de posgrado en la Facultad de Humani-
dades de la Universidad Nacional de Mar del Plata durante el mes de septiembre
de 2006, Monique de Saint Martin, Directora de Estudios de la Ecole des Hautes
Etudes en Sciences Sociales (EHESS) e investi gadora del «Centro de Estudios de
los Movimientos Sociales» que forma parte del Instituto Marcel Mauss, se reunié
con investigadores y becarios de esa casa para conversar acerca de su visién de la
sociologfa y sus aportes a las ciencias sociales. Esta entrevista, realizada el 23 de
septiembre de 2006, recoge ese didlogo.

— Una de las nociones centrales en torno a las cuales giran sus trabajos de los
tlrimos afios es la de reconversién, ;Desde cudndo estd trabajando sobre la cues-
tién y qué aporta esto a sus andlisis anteriores?

— Comenzamos a trabajar sobre la cuestién de las estrategias de reconversién
después de la crisis de mayo de 1968 en Francia, porque habfa grandes transfor-
maciones del sistema de ensefianza y, al mismo tiempo, transformaciones del
sistema de clases sociales. Como consecuencia, se realizé una gran investigacién
colectiva sobre los factores de cambio y las fuerzas de inercia de los sistemas
escolar y social en Francia. Era interesante comprender por qué habfa nuevas
categorfas que utilizaban el sistema de ensefianza, por qué hubo un aumento de
la escolarizacién en Francia desde los afios 50, y por qué los agricultores, los
pequefios artesanos, los pequefios comerciantes invertfan el capital econémico
en capital escolar o en capital cultural.
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En esta investigacién tuve la suerte de poder trabajar con Pierre Bourdieu, Luc
Boltanski y con otros investigadores: Yvette Delsaut y Pascale Maldidier. Por
entonces escribimos un primer articulo que fue publicado en 1973, sobre las
estrategias de reconversién en la revista Information sur les sciences sociales'. Como
esta cuestién me interesé mucho, continué explordndola personalmente. Trabajé
sobre los descendientes de la nobleza en Francia, lo que dio lugar al libro L espace
de la noblesse?. Me interesé por el estudio de estrategias educativas y matrimonia-
les, de alianzas de familias, pero muy particularmente en la cuestién de las recon-
versiones, tratando de comprender cémo algunos antiguos aristécratas —de algu-
na manera— segufan encerrados en su mundo, en sus valores simbélicos, en sus
castillos, mientras otros trataban de utilizar sus recursos sociales, sus recursos
relacionales pero también sus recursos simbélicos para reconvertirlos. Lo hacfan
cursando estudios secundarios y superiores o, a partir de ellos, se insertaban des-
pués en el mercado de trabajo, en casas editoriales, publicidad, relaciones publi-
cas, galerfas de arte, decoracién de interiores o en paisajismo. O sea, en diferentes
sectores profesionales donde es (itil valorizar al mismo tiempo una buena educa-
cién, el saber comportarse y mantener relaciones.

Luego de la perestroika, a comienzos de los afos 90, tuve la ocasién de ir a
Rusia y contactar a algunos investigadores, como Natacha Chmatko quien se
interesaba por la cuestién de la constitucién de nuevas empresas en Rusia, en un
mundo donde antes habfa solamente grandes empresas burocrdtico-administra-
tivas y empresas de Estado. Luego Natacha Chmatko fue al Centro de Sociologia
de la Educacién y de la Cultura en Francia cuando yo era co-directora. Trabajan-
do con ella, me interesé por la cuestién de los antiguos miembros de la
nomenklatura® que habfan constituido empresas privadas pequefias, medianas o
grandes. Observamos que mientras algunos burécratas se quedaron en la admi-
nistracién, otros buscaron nuevas posibilidades para transformar las antiguas
empresas de Estado, hacer nuevas estructuras, sociedades anénimas, etc. En este
caso, se trataba mds que nada de la reconversién de recursos burocrdticos u
organizacionales —pero también culturales— en recursos econémicos. En Rusia se
percibfa que, en general, los hombres de la nomenklarura habfan tenido mejores

! Pierre Bourdieu, L. Boltanski, M. de Saint Martin, «Les stratégies de reconversions, /nformation sur les sciences
sociales, 12 (5), 1873, pp. 61-113.

2 Monigue de Saint Martin, £ ‘espace de /a noblesse, Paris, Métailié, 1993,

3 Natacha Chmatko, Monique de Saint Martin, «Les anciens bureaucrates dans I'économie de marché en Russies,
Genéses, 21, juin 1997, pp. 88-108.
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posibilidades de éxito en el espacio econdmico en constitucién —que no era exac-
tamente un mercado—, que los nuevos ingresados al juego, por ejemplo los inge-
nieros o los universitarios que tenfan pocas relaciones con la administracién.
Para estos Gltimos era mucho mds dificil la insercién, pues era necesario que
dispusieran de mds medios econémicos que los de la nomenklarura.

Lo que nos motivaba también de este ejemplo era la importancia de las relaciones
en el marco internacional. Entre quienes se reconvertfan, varios habfan tenido la
ocasién de ir a otros pafses como Francia, Inglaterra, Alemania o Estados Unidos,
tenfan contactos, relaciones, y entonces, conocfan un poco las reglas del mercado
para tratar de constituir empresas, pero sobre todo conocfan muy bien las reglas de
la administracién porque la burocracia soviética no se habfa hundido por completo.

— ;Cémo se produce en Francia la reconversién de una nobleza que ya no
existe pero que mantiene su identidad? ;Desde qué punto de vista abordé su
estudio?

— Los descendientes de los antiguos aristécratas en Francia comenzaron por
cursar més estudios de los que tenfan, dando lugar a una reconversién de recursos
sociales, simbélicos o econdmicos en educativos y culturales. Eso se vio reflejado
en su insercién en el mercado del trabajo. Lo que me parece especifico en el caso
de estos aristécratas es que la posicién en la familia era muy importante. Es decir,
que a los hijos mayores les era mds dificil reconvertirse en tanto que los siguientes
podfan hacerlo con mayor facilidad. Lo que debe destacarse ademds es el peso de
la religién —y eso aparece también en el caso de los arist6cratas rusos entre quie-
nes la religidén ortodoxa pudo constituir a veces un freno—, No quisiera simplifi-
car, pero muchas veces quienes recibieron una educacién catélica u ortodoxa
mds tradicional, tuvieron mayores dificultades para programar sus reconversio-
nes que los que recibieron una educacién mds abierta y critica.

Lo que me interesaba era comprender cémo podia ser que a mds de dos siglos de
la Revolucién hubiera tantas personas que continuaban creyendo que todavia exis-
tfan nobles. Es impresionante que en una sociedad donde habfa un sistema educa-
tivo y un sistema democrdtico tan desarrollados hubiese, al mismo tiempo, un
juego ambiguo con los antecedentes nobles. La lectura de Maurice Halbwachs me
ayudé mucho para pensar la nobleza, particularmente su libro Les cadres sociaux de
la mémoire' , porque alli caracterizé a los miembros de la nobleza subrayando la

4 Maurice Halbwachs, Les cad'res sociaux de la mémoire, Paris, Librairie Félix Alcan, Premiére édition, 1925.
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importancia de la continuidad en el tiempo, dado que podian ligar su pasado con
su porvenir. Otro libro que me sirvié mucho para pensar L espace de la noblesse fue
el de Luc Boltanski sobre Les cadres® , aunque es una historia muy diferente. Ana-
liza cémo en los afios 1930 se constituyd un nuevo grupo y qué es necesario para
que aparezca sobre la escena social®. A comienzos del siglo XX no se hablaba de
cadres en Francia y después de 1930 aparecen asociaciones de cadres, movimientos
de cadres, clubes de jubilados para los cadres, etc. Boltanski muestra que hay un
trabajo muy importante de algunos de sus portavoces. A partir de esta lectura, yo
me preguntaba qué era este conjunto de la nobleza. Evidentemente, no era un
grupo como eran los cadres, pero el libro me ayudé a reflexionar sobre sus caracte-
risticas y particularmente sobre el trabajo necesario para hacer existir un grupo.

Tampoco podia abordar este conjunto de descendientes de la nobleza como si
fuera una coleccién de individuos completamente atomizada, sin nada que ver
los unos con los otros. Me parecié que la nocién de espacio permitia mostrar que
habfa cosas en comtin, que los aristécraras” no eran extrafios los unos de los otros,
pero que tampoco formaban un cuerpo. Esta tltima es una nocién muy fuerte,
puede haber algunas fracciones de la nobleza que formen un pequefio cuerpo,
pero el conjunto de descendientes no lo eran. En cambio, la nocién de espacio
me permitfa mostrar que los «nobles» se reconocfan entre sf, que habfa cosas en
juego que les eran comunes y que, al reencontrarse, se identificaban como des-
cendientes de la nobleza. Es cierto que Norbert Elias también me resulté muy
il por su insistencia en la importancia del reconocimiento por parte de la socie-
dad cortesana y de los otros aristécraras .

— A propésito de lo anterior ;Podria definir el grupo con mds precisién y,
sobre todo, a qué fenémenos se podrfa aplicar en Francia?

— La nocién de grupo es diferente que la de clase y la de cuerpo. Hablé del
grupo de los cadres y pienso que Luc Boltanski fue uno de los que mejor definie-
ron las condiciones para hablar de un grupo. Raymond Aron en su famoso arti-
culo se interroga «;hay clase dirigente? ;hay categoria dirigente?»®, Personalmen-

5 Luc Boltanski, Les cadres: /a farmation d'un groupe socigl, Paris, Editions de Minuit, 1982,

& Cadres puede traducirse por cuadros o por ejecutivos. Preferimos dejer fa palabra francesa porque es una especifi-
cidad francesa. Unos trabajan en el sector piblico, las administraciones, y otros en el sector privado y las empresas.
T Norbert Elias, La société de cour, Paris, Calmann Lévy, 1974. (trad. La socredad cartesans, México, FCE , 1982, 1a ed.).
8 Raymond Aron, «Catégorie dirigeante ou classe dirigeante?y, Aevue frangaise de science palitigue, février 1965,
N°®1, pp. 7-20.
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te prefiero hablar de grupo dirigente o dominante que de categoria dirigente
porque la nocién de categorfa me parece muy abstracta, muy burocrdtica. En la
nocién de grupo se tiene la idea de un trabajo previo a la integracién del mismo.
Tiene que haber coincidencias para pertenecer a un grupo y conciencia de perte-
nencia. Ademds, un grupo se define por oposicién a otros y por la defensa de sus
fronteras. Por ejemplo, el grupo de los cadres se define en parte por el hecho de
no ser técnicos y por no querer que los técnicos se vuelvan cadres.

— ;Como las corporaciones?

— Las corporaciones son mds fuertes. Ciertamente hay personas que tienen
posiciones mds centrales en el grupo y otros que estdn en la periferia, pero existe
un trabajo colectivo compartido por sus miembros.

— Volviendo a las cuestiones anteriores, ;cé6mo inciden en el proceso de re-
conversién el tiempo y las representaciones de los individuos?

— Esta es una de las tltimas ideas que agregué este verano trabajando con
Soffa Tchouikina, una joven colega rusa, sobre las reconversiones de los aristé-
cratas después de la Revolucién de 1917, ranto de los que se quedaron en la
Unién Soviética como de los que vinieron a Francia’. Lo que encontramos es que
debfa haber una disposicién de las personas para llevar hasta el limite las recon-
versiones, un espiritu de aventura —aventura es tal vez demasiado fuerte, pero en
ciertos casos, realmente lo era— y una aptitud para tomar riesgos.

En cuanto a las representaciones del tiempo, creo que para que un individuo
se comprometa en una reconversién, debe pensar que va a haber un fururo mejor
que el que le espera si continia en la posicién en la que se estd. En el caso de los
aristécratas rusos que emigraron a Francia, debfan ser capaces de hacer una rup-
tura con el pasado, con su condicién de nobles, de aristécratas, de grandes pro-
pietarios. Y para los que quedaban en la URSS, hacfa falta que renunciaran a
construir el futuro a partir del pasado. Pero algunos, de hecho, los que vinieron a
Francia, tuvieron éxiro en construir su futuro a partir del presente. Se vincularon
por medio de alianzas matrimoniales y, ademds, por su insercién en el mercado
de trabajo. Pero lo que observamos es que se trataba muchas veces de personas
que ya habfan migrado antes de venir a Francia y disponfan de habilidades apren-

9 Monique de Saint Martin, Sofia Tchouikina, «La noblesse russe a |'épreuve de la Révolution d'Octobre: représentations
et reconversionse, Vingtiéme siécle, 2007 4 paraitre).
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didas (costura, canto, danza, prictica de un instrumento musical, conocimiento
de idiomas), que son importantes de considerar. A los que habfan tenido una
educacién demasiado tradicional, asentada en el modelo de la nobleza, les era
mucho mds dificil reconvertirse. En Francia, algunos de los antiguos recursos
estaban con frecuencia desvalorizados; un apellido ruso, por ejemplo, aseguraba
una mejor protecci6n en Serbia que en Francia. El titulo no tenfa mucha impor-
tancia, y muchas veces no era reconocido. En cambio, los recursos sociales esta-
ban mds valorados —parientes préximos y lejanos, amigos de la familia, conoci-
dos—. Las reconversiones también eran facilitadas por la posesién de una especie
de capiral internacional, nutrido por experiencias en el extranjero, conocimiento
anterior del pafs, de la lengua o de otras lenguas.

— El eje de estos estudios que Ud. citaba parece ser el capital relacional. ;Esto
es asf? ;Cudles son los puntos mds importantes al hablar de reconversién?

— Después de aquel primer articulo con Bourdieu y Bolranski'®, nunca tuve
la ocasién de volver a trabajar sobre las cuestiones de las reconversiones de los
agricultores, los comerciantes o las clases medias. Pero en el caso de las clases
acomodadas, se destaca en efecto el peso de las relaciones sociales que nutren el
capital social en los procesos de reconversién.

También es muy importante considerar que es necesario que estos grupos ten-
gan recursos diversificados (de cardcrer social, simbélico, cultural, econémico) para
poder reconvertirse. Al contrario, las fracciones de los aristécratas que tienen capi-
tal simbélico pero no capital cultural ni econémico, no tienen la posibilidad de
reconvertirse. Otra constante de las reconversiones que traté de explicar en el semi-
nario en Mar del Plata'' fue la idea de la existencia de un desplazamiento en el
espacio social. Por ejemplo, quienes pasan de la nomenklatura de la ex URSS a las
empresas que poco a poco se transforman en privadas, realizan un desplazamiento
desde una economia soviética al sector semi privado. Si tomo el ejemplo de los
descendientes de aristécratas franceses, pueden ser antiguos terratenientes o rentis-
tas que van a pasar al espacio de la publicidad, de la edicién, de los bancos u otros.

Una dimensién de consideracién es que, en la mayorfa de los casos, la recon-
versién supone una ruptura. Es decir, para que una reconversién esté completa-
mente acabada, serfa necesario imaginar que, por ejemplo, los aristécratas que se

10 Pigrre Bourdieu, Luc Boltanski, Monigue de Saint Martin, aLes stratégies de reconversionn, op, cit,
11 Sg refiere al Seminario de Postgrado «Historia y sociologia de las élites y del poder», dictado en el marco del Doctorado
Inter-Universitario en Historia de la Universidad Nacional de Mar del Plata del 18 del 22 de septiembire de 2006
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comprometen en ella sean verdaderamente capaces de renunciar a su capital sim-
bélico para volverse profesionales. Los ejemplos que pude estudiar en Francia
muestran que la mayorfa de las veces no realizan una ruptura complera. En cam-
bio, después de la Revolucién de 1917, tanto en el caso de los aristécraras rusos
que se quedaron en la Unién Soviética como en el de los que vinieron a Francia,
encontramos algunos casos de ruptura completa.

Otra cuestién a tener en cuenta es que la reconversién supone un trabajo de
reconstruccién identitaria. Por ejemplo, los antiguos miembros de la nomenklatura
que se convierten en directores de una empresa, de una sociedad anénima o que
hacen business —como se dice en la época—, tienen que vestirse de otra manera,
comenzar a transformarse en businessmen, construir de algiin modo una identi-
dad distinta de la anterior. Los miembros de las élites que estudié (los arist6cratas
franceses, los altos funcionarios) no llevan la reconversién hasta el final porque
no quieren hacer una ruptura completa con su identidad anterior.

— ¢Hay estudios parecidos para América Latina en esta clave?

— Hay estudios en Brasil, que se interesaron por las reconversiones, por ejem-
plo, de familias de antiguos grandes terratenientes que se reconvirtieron a la po-
litica'®. Conozco muy poco las investigaciones en Argentina pero a priori pienso
que aqui deben haberse desarrollado procesos posibles de ser asociados a las re-
conversiones. En todo caso, si hablo de Brasil, es porque fue una sociedad donde
hubo también rdpidas transformaciones y reconversiones. Personalmente, me
interesé por situaciones bien diferentes, ya sea Rusia o China. Por ejemplo, sobre
China conocia trabajos de numerosos autores, como Michel Bonnin sobre las
reconversiones de antiguos funcionarios en las nuevas empresas privadas, com-
probando que en este caso también tenfan mucha importancia la familia y las
redes familiares, incluso mds que en la Unién Soviética'.

— Una cosa que se observa es que los ejemplos a los que Ud. hace referencia
~Francia, Rusia, China— han sido imperios o han sido concebidos estructural-
mente de manera diferente que América Latina. En nuestro pafs se dio una gran
transformacién a partir del proceso migratorio de fines del siglo XIX. En aquel
momento, la «aristocracia terrateniente» duefia de la tierra y de la administra-

12 Afranio Garcia Jr., «Reconversion des élites agraires. Du pouvoir local au pouvair national, Frudes rurales, 131-
132, juillet-déc. 1993, pp. 83-106.
13 Michel Bonnin, «Les métamorphoses du totalitarismen, Le débar, 117, nov./déc. 2001, 114-135.
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cién del Estado tuvo que aceprar, de alguna forma, el ascenso de algunas de estas
familias de reciente arribo. ;Se podria estudiar este fenémeno entendiéndolo
como un proceso de reconversién?

— En el caso de las familias que estudié Marcela Ferrari en su tesis doctoral
habia una familia cuyo recorrido se asemeja a un proceso de reconversién't. No hay
que imaginar las reconversiones como un proceso continuo. Las reconversiones
suponen distintos momentos: un desplazamiento de la antigua posicién social, la
reconversién en si y su éxito o su fracaso. Actualmente me estoy preguntando si en
algunos casos no habrd que pensar también en la nocién de deconversién como lo
hace Robert Castel, en su libro Las metamorfosis de la cuestion social"®. Por ejemplo,
si retomo el caso de algunos de los aristécratas que se quedaron en Rusia después de
1917, y se volvieron «nobles soviéticos», creo que no utilizaron completamente su
capital simbélico ni sus relaciones sociales, por lo que no pudieron convertir la
totalidad de sus recursos en otros nuevos. Hay que tener en cuenta que, en la
aristocracia de Rusia, el peso del capital cultural era muy importante, pero no era
una especificidad de los aristécratas como por ejemplo el capital simbélico. Si bien
Sofia Tchouikina cree que este es un caso de reconversién, personalmente me incli-
no a pensarlo como un caso de deconversién.

Pero, no respondf sobre la cuestién de la inmigracién. Se puede imaginar que
las migraciones se acompafien de un proceso de reconversién, Una vez mds, ¢l
ejemplo de esos aristécratas rusos que vinieron a Francia después de 1917 es
ilustrativo. No vinieron directamente sino que primero pasaron por Serbia, Ale-
mania u otros pafses. Entonces, es un caso de migracién donde trataron de utili-
zar sus conocimientos, sus diplomas, que frecuentemente no eran reconocidos
en Francia, pero podfan utilizar todos sus saberes amateurs: el hecho de conocer
idiomas, de saber cabalgar, de saber danzar, de tocar el piano, en fin, todos estos
saberes les fueron driles. Algunas veces la reconversién en el caso de la migracién
no se da forzosamente en una generacién, porque en la primera generacidn se
puede dar un desclasamiento y la reconversién puede hacerse en la segunda ge-
neracién.

14 Se refiere a la familia de Ramon J. Carcano, en: Marcela Ferrari, Las diites politicas en Argenting en liempos de
gobiernos radicales, 1916-1930. Tesis doctoral inédita. EHESS, Parls, marzo de 2004. El caso citado, en Marcela
Ferrari, uLa Argentina de los afios 1916-1830. Cuatro itinerarios politicos en tiempos de la ampliacian democratican,
en: Cahiers des Amérigues Latines, N° 51/52, Paris, 2006 / 1-2.

15 Rabert Castel, Les médtamarphoses de la question socigle. Une chronique du salariat, Paris, Fayard, 1995, las
Metamarfosis de I cuestion social. Una crdnica del salariado, Buenos Aires, Paidés, 1997).
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— ¢Qué reparos o indicadores metodolégicos hay que tener en cuenta enton-
ces para aplicar la nocién de reconversién?

— No hay que pensar a priori que se va a aplicar el concepro. Si se estudian
procesos, primero hay que conocerlos y después hay que preguntarse si se trata 0 no
de reconversiones, Por ejemplo, cuando comencé mi investigacién sobre el caso de
Ernest-Antoine Seilliére, que era el presidente del Movimiento de las Empresas de
Francia (MEDEF), surgido de una gran familia de alta burguesia y la aristocracia,
que pasé por la ENA', que trabajé en la funcién pidblica e hizo una estancia corta en
EEUU donde tuvo la idea de volver a la empresa familiar remontdndola exitosamen-
te y después también se comprometié en la polftica, presidiendo el Mouvement des
Entreprises de France, después del Conseil National du Patronar Frangais, no sabfa si
era posible analizarlo como un caso de reconversién. Entonces me formulé la pre-
gunta —y todavia no encontré verdaderamente la respuesta— ;puedo analizarlo como
una reconversién? Me pregunto si no es una forma de reproduccién, si es el herede-
ro de una gran familia y €l lo que hizo fue reproducir la situacién familiar. Pero
parece que si habfa una forma de ruptura’. Y por eso hay que tomar en cuenta que
el desplazamiento en el espacio social es una forma de ruptura que puede ser mds o
menos grande —la de la nobleza en Francia después de la Revolucién fue una ruprura
muy fuerte—. Si trabajo en este momento sobre la clase dirigente en Francia, novaa
haber casos de ruptura total. Se trata entonces de entrar en la historia de los indivi-
duos estudiados, de tener el mdximo de informacién sobre lo que escribieron, sobre
lo que piensan, y sobre lo que los otros piensan de ellos. Porque, ademds la otra
dificultad para el trabajo, es que pueden tener una imagen publica que quieran
valorizar. Ernest-Antoine Seilliére puede querer presentarse como un hombre que
se ha hecho a si mismo. Entonces, en cierto modo hay una eleccion de la socidloga:
;lo analizo como una reproduccién o como una reconversién?

Otra cuestién que me preocupa entre los antiguos alumnos de la ENA en
Francia —que son las élites de la alta funcién publica, las élites de la politica, etc.—
es que después de haber egresado y trabajade durante cinco afios en el Ministe-
rio de Finanzas, en otros ministerios y administraciones, 0 como prefectos',

16 Feole Nationale d Administration, una de las grandes escuelas /grandes écoles/ Trancesas, donde se preparaa las
£lites administrativas y politicas del Estado francés.

17 M. de Saint Martin, «Des maitres de forges 4 la présidence du CNPF: une nouvelle figure de patricien?s, in:
Construction, reproduction et représentation des patriciats urbains de I'Antiguité au XXg sicle, Textes présentés et
réunis par Claude Petitfrére, Tours, CEHVI, 1998, pp. 347-359.

16 Representante del Estado y administrador general de un departamento. idem, p. 536.
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después de haber tomado decisiones de Estado importantes, aprovechan la opor-
tunidad de pasarse al sector privado, a empresas privadas que estdn muy conten-
tas de recibirlos porque la gente que pasé por la ENA es considerada brillante,
culta, con un gran bagaje de conocimientos y relaciones, etc. En ese caso, ;hay
reconversién? Me hice la pregunta y no tengo la respuesta por el momento. Hay
que tener en cuenta la dimensién juridica. En esos casos es importante saber si el
que deja la funcién publica conserva el derecho de volver. No se puede decidir
sistemdticamente y a priori que el solo hecho de pasar al sector privado implica
una reconversién. Hay que distinguir, por ejemplo, a quienes piden la disponi-
bilidad por dos afios para tener una garantia de retorno de quienes eligen la
ruptura.

Y, ademds, sin duda es mds ficil hablar de reconversién a nivel de los actores,
de los individuos, de las familias que a nivel de todo un grupo.

— Cuando Ud. se refiere a una reconversién, habla de ruptura, de un indivi-
duo que se transforma. Hay algo que hace al capiral social o simbdlico de una
persona, que tiene que ver con modos, con formas de referirse al otro y con
comportamientos, que hace que aunque se produzca una ruptura, el individuo
no termine de cambia... ;La ruptura también tiene que dar cuenta de transforma-
ciones de ese tipo? ;Debe abarcar las cuestiones simbélicas que son sin duda mds
dificiles de borrar?

— Es una buena observacién. En todo caso, lo que digo es que en la reconver-
sién tiene que haber un movimiento. Es necesario por ejemplo, que el antiguo
nomenklaturista se vista mds como un hombre de negocios que como un funcio-
nario soviético. Las cuestiones simbélicas son muy importantes y efectivamente
casi nunca se borran por completo.

— ;Y cémo ocurre entre los aristécratas?

— Pienso en un ejemplo concreto de un ex aristécrata que trabajaba como
responsable de un programa de TV. Creo que habia cambiado mucho en sus
maneras de vivir, de hablar, pero por el peso propio de la TV. Yo estaba impresio-
nada porque habfa guardado muy poco de su antigua condicién. No es que haya
cambiado completamente. Si yo lo hubiese encontrado en su vida privada, pro-
bablemente dirfa otra cosa. De todas maneras se habfa operado una reconversién
en sus prdcticas, en sus comportamientos, en su forma de pensar, de hablar, de
dirigirse a las personas.
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Pero este tipo de historias no es de las mds comunes. Los casos que he estudia-
do en Francia son reconversiones incompletas. Y si es que se trata de reconversio-
nes incompletas jes posible seguir hablando de reconversién? Acerca de esto no
quisiera dar pauras metodoldgicas. Pienso que nunca los sociélogos deben fijar
los limites. ;El hecho de que existan indicios de una tentariva de reconversién
permite hablar de ella, o debemos esperar que ésta esté lo mds acabada posible y
que haya rupturas para hacerlo?

— Pasando a otro tema. En la Argentina, por lo menos, muchas veces se le
suele dar el mismo significado a las nociones de campo y de espacio. ;Podria sefia-
lar sus diferencias?

— Pierre Bourdieu es quien ha pensado y contribuido a desarrollar la nocién
de campo. Originada en la fisica, entiendo que Bourdieu la trabajé al principio a
partir de una relectura de Max Weber, interesindose en el campo religioso y
luego en el campo intelectual, artfstico y poco a poco en otros campos como el
universitario, el politico, el cientifico y el campo econémico. Puedo decir que
Bourdieu pensaba escribir un libro que reunirfa todos los aportes acerca de este
concepto de campo pero no pudo escribirlo. Sin embargo en Francia me parece
que los investigadores, los estudiantes en ciencias sociales hacen categéricamen-
te la diferencia entre campo y espacio porque campo es un concepto de las cien-
cias sociales que es identificado como formando parte de la «escuela
bourdieusiana». El campo quedé caracterizado en un articulo de Bourdieu apa-
recido en el libro Cuestiones de sociologia que explica muy bien lo que debe en-
tenderse como tal”. En cada campo, por ejemplo si se trata del campo cienti-
fico, hay una especie de capital que es eficaz en ese campo. Bourdieu no habla de
actores —como Alain Touraine- sino de agentes. Esos agentes que, en la inter-
pretacién de Bourdieu, estdn en el interior de un campo, pueden estar en lucha
los unos contra los otros, para definir el juego —compara el campo a un juego—y
la mejor forma de «jugarlo». Por ejemplo, hay diferentes maneras de definir la
forma de hacer ciencia, pero se tiene que encontrar un mfnimo de acuerdo para
pertenecer al campo cientifico. Muchas veces, en los campos estudiados por
Bourdieu existen agentes que ocupan las posiciones mds auténomas, que en cierto
modo controlan la entrada al campo. Y hay otros que tienen posiciones subordi-

18 Pigrre Bourdieu, Cuestiones de sociologls, Madid, Istmo, 2000 (Trad. de Questions de Sociologre, Paris, Ed. de
Minuit, 1884).
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nadas y que intentan entrar en el campo para imponer sus definiciones o su
forma de trabajo.

Con respecto al concepto de campo, y es mi consejo, siempre hay que pensar
y ver si el uso de esa nocién ayuda a comprender mejor aquello que se quiere
explicar. Considero que en el trabajo sobre los intelectuales y los cientificos o
sobre los escritores o los artistas por ejemplo, es un concepto muy Gtil dado que
muchas veces permite comprender cémo los agentes se definen tanto por lo que
son como por oposicién a los otros. Entonces aconsejarfa no utilizar en todos los
casos la nocién sin pensar antes si realmente se trata de un campo.

Ademds, un campo tiene cierta autonomfa respecto a otros. En un momento,
imaginemos la triste historia de una sociedad de tipo democritico que se convier-
te en dictadura: alli no hay campo politico posible. Por eso hay que pensar en el
hecho de que el campo puede desagregarse y descomponerse completamente,
Me parece que Bourdieu ha trabajado y reflexionado mds sobre la manera en la
que se constituye el campo que en el hecho de que podia deshacerse. Por ejem-
plo, en Homo Academicus imaginaba que en todos los paises del mundo podia
encontrarse un campo universitario «a la francesa»®. Personalmente tengo dudas
sobre esto y también tengo dudas sobre si se puede saber si existe actualmente un
campo universitario en Francia. Pero en este tema serd, nuevamente, la investiga-
cién la encargada de mostrar si es posible o no.

— ¢En qué actividades académicas se ha concentrado en los tiltimos afios?

— Fui responsable de la formacién Doctoral en Sociologia en la EHESS du-
rante cuatro afios y sobre todo participé, animé y constituf redes de investigado-
res. Durante muchos afios formamos una red con investigadores suecos, rusos,
italianos, ingleses, hiingaros, rumanos, senegaleses y brasileros, a los que nos in-
teresaba la formacién de grupos dirigentes y cuestiones de cultura transnacional
en la formacién de élites. Tuvimos la idea de realizar investigaciones colectivas y
organizamos coloquios?',

Acrualmente formo parte de otra red que se llama «Actores emergentes» que se
realiza en el seno de la Fundacién de la Maison des Sciences de I'Homme. El Gltimo
coloquio que realizamos fue sobre los intelectuales y la mundializacién, cuyas

20 Pierre Bourdieu, Homo Academicys, Paris, Editions de Minuit, 1984.
21.CA. pare un ejemplo, Donald Broady, Monique de Saint Martin et Natelia Chmatko {éds.), Farmation des élites et
culture transnationale, Pans, CSEC-EHESS, Uppsala, SEC, ILU, 1997, 363 pp.
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actas estdn por ser publicadas®. Alli, por ejemplo, participé un investigador chi-
no que hablé de los intelectuales de su pafs, y especialmente de sus tomas de
posicidn a propésito de la guerra en Irak lo que nos permitié discutir sobre temas
de la mundializacién®. Habfamos realizado otro coloquio antes, sobre la cuestién
del Estado y los actores emergentes. Elegimos ese titulo porque en particular en
varios pafses de Africa, hay un desarrollo de la sociedad civil, de las organizaciones
no gubernamentales, de nuevas formas de sindicalismo y de asociaciones, y del
comercio informal que conlleva a que en cierto modo los personajes mds antiguos
hayan sido desacreditados. Ahora bien, también se presenta un debate en torno a
la caregoria «emergente» pues se supone que los actores no emergen de la nada.

Volviendo sobre las redes, el dltimo proyecto que lanzamos en el Centro de
Estudios de los Movimientos Sociales que coordino es sobre la cuestién de las expe-
riencias educativas y las construcciones de fronteras sociales o simbélicas. Este
grupo se constituyé con investigadores y docrorandos que trabajan en Francia,
Brasil, Suecia y Rumania; habfamos pensado también en Argentina pero no fue
fécil resolverlo.

— También participé en la edicién de algunas revistas como Actes de la recherche
en Sciences Sociales. ..

— Bourdieu pensaba siempre que era €l el que hacia todo. Es por eso que no
podria decir en el sentido oficial si participé en la edicién de la revista o no, es
una cuestién de interpretacién. Durante afios Bourdieu puso sélo su nombre,
pero sé que trabajé varios afios en la edicién de la revista. Esa fue una de las
razones por las que discutf con él ya que yo no estaba en absoluto de acuerdo con
esa forma de proceder.

— Como dltima pregunta querfamos saber ;cudles son a su criterio los desa-
fios que la mundializacién propone a la sociologia?

— Podrfamos realizar otra entrevista... Creo que el principal es salir de la
sociedad de referencia. La investigacién comparada, Francia-Rusia / Francia-Ar-

22 Abel Kouvouama, Abdoulaye Gueye, Boubacar Niane, Hervé Maupeu, Anne Piriou, Monique de Saint Martin,
Anne Catherine Wagner, Figures croisées d'intellectuels. Trajectoires, modes d'action, productions, Paris, Karthala,
2007 (en prensal.

23 Zhang Lun, «Modernité, identité et intellectuels chinois au tournant du siécle a travers deux événements du
printemps 2003, in: Abel Kouvouama, Abdoulaye Gueye, Boubacar Niane, Hervé Maupeu, Anne Piriou, Monique de
Saint Martin, Anne Catherine Wagner, Figures croisées d ‘intellectuels, op. cit.
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gentina, propone en todos los casos un desafio que consiste en tomar distancia de
la sociedad de pertenencia, viajar a otras sociedades, a otros paises, y luego de esto
interrogar y ver de una manera diferente la propia sociedad. Esta es una pequefia
respuesta. Considero tril, incluso para los estudios de historia, tener una pers-
pectiva comparativa. Hay que participar en coloquios, formar parte de redes de
trabajo. Al mismo tiempo, es cierto que, en las condiciones de trabajo de los
jovenes investigadores, esto es muy dificil porque se les pide que hagan de todo:
una tesis de excelencia, presentar trabajos en coloquios en sus paises y en el ex-
tranjero, publicar, ensefiar en la universidad, etc.

Considerando mi experiencia como responsable de la formacién doctoral en
Sociologfa de la EHESS, hay estudiantes que eligen realizar inversiones en colo-
quios y sesiones de trabajo, lo que produce que sus tesis se demoren y duren
muchos afios. Y también, una cosa triste en Francia es que a la vez se dice que hay
que hacer comparaciones, pero los jévenes investigadores que se van al extranjero
para hacer investigaciones de campo y no pueden continuar alimentande su red
de relaciones francesa, tienen graves dificultades en el momento de su reinsercién
profesional en Francia. Es cierto que gracias a Internet cambian un poco las
condiciones, pero no completamente.

Un consejo para los jévenes sociélogos: tener siempre un espiritu atento ¢
interesado por las diferentes teorias existentes, cultivar el espiritu critico y la duda,
ya que la investigacién —el conocimiento— tiene mds posibilidades de progresar si
se es capaz de reconsiderar y poner en duda la proposicién inicial.
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