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RESUMEN 

La investigación tiene por objetivo analizar la gestión docente y desempeño profesional 
en la formación de formadores en el área administrativa de la Universidad técnica Luis 
Vargas Torres, sede La Concordia del Ecuador, con la finalidad de contribuir en la 
articulación de dimensiones para la conformación del diseño de un programa curricular 
de formación de formadores. Se fundamentó desde el enfoque cuantitativo, 
operacionalizándose metodológicamente desde un tipo descriptivo. La dimensión sobre 
la planificación y evaluación de los aprendizajes centrada desde la investigación, siendo 
que el 65% considera este factor como esencial. La estrategia didáctica no debe 
percibirse como una mera actividad, sino, como una competencia transversal por parte 
del formador de formadores, de ese modo, podrá conciliar con otras competencias como 
la planificación y evaluación de los aprendizajes, investigación, como un todo en abordaje 
del contexto formativo para configurar un espacio de interacción entre el discente, teoría 
– práctica. 
 
Descriptores: Profesor especializado; formador de docentes; método de aprendizaje; 
aprendizaje activo. (Palabras tomadas del Tesauro UNESCO).  
 
 
 

ABSTRACT 

The research aims to analyze the teaching management and professional performance in 
the training of trainers in the administrative area of the Luis Vargas Torres Technical 
University, La Concordia office in Ecuador, in order to contribute to the articulation of 
dimensions for the conformation of the design of a curriculum training program for trainers. 
It was based on a quantitative approach, methodologically operationalized from a 
descriptive type. The dimension on the planning and evaluation of learning focused on 
research, being that 65% consider this factor as essential. The didactic strategy should 
not be perceived as a mere activity, but rather as a transversal competence on the part of 
the trainer of trainers, in this way, he will be able to reconcile with other competences such 
as planning and evaluation of learning, research, as a whole in approaching the formative 
context to configure a space for interaction between the learner, theory - practice. 
 
Descriptors: Special education teachers; teacher educators; learning methods; activity 
learning. (Words taken from the UNESCO Thesaurus). 
 

 

http://vocabularies.unesco.org/browser/thesaurus/es/page/concept8285?clang=en
http://vocabularies.unesco.org/browser/thesaurus/es/page/concept9333?clang=en
http://vocabularies.unesco.org/browser/thesaurus/es/page/concept81?clang=en
http://vocabularies.unesco.org/browser/thesaurus/es/page/concept1304?clang=en
http://vocabularies.unesco.org/browser/thesaurus/es/page/concept1304?clang=en
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INTRODUCCIÓN  

La educación en el sistema universitario ecuatoriano en carreras como por ejemplo 

ingeniería, medicina, ciencias administrativas, entre otras, suelen estar relacionadas a 

docentes especialistas en la disciplina, no formados esencialmente como pedagogos, 

siendo necesario brindar la oportunidad de formarse en el ámbito pedagógico con la 

finalidad de generar un proceso de aprendizaje en concordancia con los retos globales, 

tecnológicos, los cuales demandan un profesional creativo, innovador, líder, comunicador 

asertivo, orientador, manejo de TIC, planificación y evaluación, con la finalidad de 

promover conocimientos desde enfoques no “transmisionistas porque se considera que 

el profesor es el que sabe y el alumno adopta el papel de receptor pasivo” (Pinilla, 2011, 

p. 206).  

De ese modo, cada día es pertinente generar programas de formación continua con la 

intención de propiciar en los docentes no profesionales en pedagogía, como médicos, 

ingenieros, administradores, entre otras profesiones, las competencias pedagógicas 

sustanciales al abordaje de una clase en el contexto de educación universitaria, con la 

finalidad de incentivar la articulación de los elementos curriculares en aras de formarse 

sobre la práctica de sus responsabilidades académicas, siendo un reto palpable en la 

llamada sociedad del conocimiento donde cada día emanan mayores exigencias en 

función de los recursos didácticos – tecnológicos disponibles (Espinoza-Freire & 

Campuzano-Vásquez, 2019). 

Los programas para la formación de formadores deben contener indicadores curriculares 

provistos para la generación de un aprendizaje activo, donde el docente contribuya a 

concienciar al estudiante sobre su rol protagónico, configurándose la gestión profesional 

hacia la consecución de una metodología basada en el enfoque constructivista como 

esencia para promover una perspectiva holística de la construcción del conocimiento 

(Agama-Sarabia & Crespo-Knopfler, 2016). 

Destacándose que la formación de formadores debe enfocarse en la unificación de la 

teoría y práctica con la finalidad de aprender haciendo, además de tener una visión sobre 
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las aristas a considerar para la planeación curricular, entre las cuales a juicio de (Colén-

Riau & Castro-González, 2017), se encuentran obstáculos entre teoría y práctica, 

focalizándose mayor predominio de la teoría, redundando en una realidad educativa 

inequívoca, relación de reconocimiento mutuo (docente – estudiantes), lo cual conduce a 

la generación dialógica de la relación de aprendizaje, resumiéndose en las siguientes 

categorías: proceso de transferencia, uso de estrategias, problemáticas y 

preocupaciones institucionales.  

Por otro lado, (Piedrahita-Sandoval & Rosero-Prado, 2017), consideran que el principal 

problema es concebir una transferencia efectiva que corresponda a fomentar una praxis 

en sintonía con la realidad compleja, para lo cual es pertinente fomentar competencias 

del hacer para que los formadores conjuguen en razón de incentivar un mayor 

aprendizaje basado en la práctica, siendo fundamental recurrir a metodologías cónsonas 

a tal fin, sin embargo, (Chacín & Briceño, 2008), plantean un reto tradicional como lo es 

la adversidad que suelen tener los docentes al abordaje didáctico de los procesos de 

aprendizaje, focalizarse desde una didáctica creativa e innovadora podría cooperar en 

superar tal situación, siendo indispensable además construir identidad profesoral desde 

un definido enfoque epistemológico. 

Siendo fundamental desde la visión de (Mata-de-López & Acevedo-Blanco, 2010), 

promover una actitud positiva hacia el manejo de las TIC por parte de los docentes, por 

cuanto este representa un enfoque de la educación del presente, sin embargo, se 

conciben como un reto para los docentes quienes deben diseñar recursos didácticos en 

afinidad a las necesidades pedagógicas de los estudiantes (Villarreal-Villa, et al., 2019), 

siendo importante valorar este aspecto dentro de la formación de formadores.  

Los formadores de formadores deben tener en cuenta además el componente 

investigativo como factor fundamental para concebir una educación diferente al modelo 

tradicional (Bondarenko-Pisemskaya, 2009), siendo necesario modernizar y actualizar el 

currículo como elemento propiciador de un aprendizaje centrado en la planificación en 

investigación, rol primordial de la educación universitaria, configurando así un 
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conocimiento contextualizado para la valoración del hacer en pertinencia social 

(Fernández-Hernández, et al., 2015).  

Ante la diversidad cultural del mundo global, las competencias interculturales se conjugan 

en razón de un aprendizaje significativo, siendo fundamental sustentarlo curricularmente 

desde la concepción constructivista (Surian, 2012); aunado que el conocer intercultural 

permite reflexionar para el fomento de un pensamiento crítico, posibilitando, además la 

apertura a nuevos idiomas, culturas, amplificando la perspectiva cognitiva de los 

participantes (González-Di-Pierro, et al., 2016).  

En razón de lo expuesto, la investigación tiene por objetivo analizar la gestión docente y 

desempeño profesional en la formación de formadores en el área administrativa de la 

Universidad técnica Luis Vargas Torres, sede La Concordia del Ecuador, con la 

finalidad de contribuir en la articulación de dimensiones para la conformación del 

diseño de un programa curricular de formación de formadores.  

 

MÉTODO  

La investigación esencialmente se fundamentó desde el enfoque cuantitativo, 

operacionalizándose metodológicamente desde un tipo descriptivo con diseño de campo 

no experimental, lo cual permitió analizar el objeto de estudio en su dimensión natural sin 

manipularlo deliberadamente. La muestra poblacional estuvo conformada por 54 

docentes de la facultad de administración de la Universidad técnica Luis Vargas Torres, 

sede La Concordia del Ecuador, discriminados tal como se evidencia en la tabla 1:  
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Tabla 1. 
Muestra poblacional. 
 

Condición laboral docente Cantidad  

Con nombramiento  4 

Contratados  50 

Total  54 

Fuente: Universidad técnica Luis Vargas Torres, sede La Concordia del Ecuador 
(2020).  
 

Por ser una población finita y accesible a los investigadores se procedió a tomar la 

totalidad de la muestra para fines de aplicar encuesta mediante cuestionario de varias 

alternativas de respuestas, contentivo de 21 ítems, validado mediante juicio de 3 expertos 

y cálculo de alfa de Cronbach, cuyo resultado fue 0,89 siendo calificado como confiable 

para su aplicación.  

Es de acotar que la información fue recopilada vía online, para lo cual se procedió a tener 

prevención durante el confinamiento por COVID-19, procesándose los datos recopilados 

en función de la estadística descriptiva, permitiendo conocer frecuencias y porcentajes 

para ser presentados en la sección de resultados.   

 

RESULTADOS  

En fundamento de los datos recopilados se presenta resumen de los resultados de la 

investigación:  

En función de la dimensión estrategias didácticas, el 74% de la muestra poblacional 

manifiesta la necesidad de conocer y aplicar nuevas habilidades en función de la 

educación virtual, con la finalidad de promover un aprendizaje significativo en virtud de la 

emergencia educativa que se vive a causa del confinamiento por COVID- 19, lo cual 

podría posibilitar una mejor mediación del conocimiento.  
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La dimensión competencia intercultural, presenta evidencia estadística del 54% de 

formadores que consideran pertinente profundizar en el dominio de esta perspectiva, lo 

cual representa una alternativa para romper barreras o prejuicios entre los participantes, 

posibilitando la realización de dinámicas de integración y reflexión sobre la valoración del 

propio ser en reconocimiento del otro.  

Por otro lado, la dimensión sobre la planificación y evaluación de los aprendizajes 

centrada desde la investigación, siendo que el 65% considera este factor como esencial 

para aprender a aprender en contextualización de la sociedad del conocimiento, así el 

participante tiene la posibilidad de tomar el rol protagónico, mientras que el docente 

fortalece su rol de asesor.  

En razón de la dimensión teoría y práctica, el 68% considera la necesidad de formular un 

aprendizaje basado en mayor proporción en el dominio práctico por parte de los 

estudiantes en juicio de articular competencias de las múltiples necesidades productivas 

requeridas por los empleadores, acumulando experiencia para asumir desde la praxis el 

campo laboral en contraposición a la educación transmisionista basada exclusivamente 

en lo cognitivo.       

La dimensión relacionada a la innovación, creatividad, liderazgo, comunicación, por parte 

del formador de formadores, se concibe un resultado de 63% donde se expresa que es 

necesario articular acciones pedagógicas conducentes a fomentar esta perspectiva en 

razón de visualizar la posibilidad de promover un aprendizaje configurado a la creación 

de nuevas alternativas de crecimiento integral de la sociedad.  

 

DISCUSIÓN  

Los resultados relacionados a la estrategia didáctica se relacionan a los presentados por 

(Hernández-Arteaga, et al., 2015), quienes destacan que los docentes técnicos son 

excelentes en su área de formación específica, pero padecen carencias en el desempeño 

pedagógico, aunado que no es percibida como una competencia el abordaje de las 

estrategias didácticas, lo cual redunda en detrimento de la labor de formador de 
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formadores, siendo necesario concebir esta dimensión como una competencia a 

desarrollar permanente como esencia de la labor pedagógica, por otro lado, (Sánchez-

Otero, et al., 2019), contribuyen en proponer la implementación de estrategias didácticas 

no solo de la visión tradicional de educación, sino, desde el enfoque TIC, lo cual conlleva 

al formador de formadores a estar en consonancia con el abordaje efectivo de 

modalidades como e-learning, m-learning, v-learning y b-learning 

La competencia intercultural hoy día se hace fundamental en la formación profesional, 

por cuanto permite la integración social en un mundo global interconectado por el internet 

(González-Aguilar, 2018), siendo fundamental involucrar el manejo de la diversidad de 

lenguas para interactuar asertivamente, proyectando la posibilidad de generar nuevas 

posibilidades de inversión o productividad para las empresas (Briceño-de-Osorio, 2019), 

así mismo, (Veliz-Rojas, et al., 2019), confirman la necesidad de fomentar la competencia 

intercultural como medio de integración global.  

La planificación y evaluación de los aprendizajes desde la perspectiva por competencias, 

involucra la demostración como esencia (Arribas-Estebaranz, 2017), lo cual transciende 

el modelo cognitivo del conocimiento, para tal fin, el formador de formadores debe 

concebir un currículo holístico que permita generar un recorrido integral durante el 

periodo formativo, afianzándose en la visión epistemológica como eje fundamental para 

diseñar un plan de formación basado en un aprendizaje activo en correspondencia a la 

investigación (Aldana-Zavala, 2019).  

En función de la dimensión teoría –práctica, (Sánchez-Sánchez, 2016) plantea que se 

puede conjugar un periodo conceptual de formación, con una práctica que permita 

promover aspectos experienciales en los participantes, así se podrá sensibilizar a actuar 

con efectividad en el campo laboral, aunado a una conducta ética, situación compartida 

por (Fernández-Macas & Iglesias-León, 2016), quienes indican que esta perspectiva 

contribuye a un mejor manejo de las operaciones administrativas.  

En cuanto a la dimensión innovación, creatividad, liderazgo, (Lugo & Villasmil Ferrer, 

2019), destacan la importancia de generar un cambio transformacional en la educación 
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por medio de un líder educativo que propicie en el estudiante la transformación como 

medio de crecimiento personal y profesional, motivando al despertar de las capacidades 

que tiene como ser humano en función de construir un mejor aprendizaje, siendo pilares 

la creatividad e innovación, visión compartida por (Morales-Vergara, et al., 2018), en 

líneas generales la investigación comparte el trabajo de (Ángel-Macías, et al., 2017), 

quienes exhortan a generar formación pedagógica, así como competencias sociales – 

tecnológicas en los docentes, en este caso particular, en los formadores de formadores, 

con la intención de estar en consonancia con las exigencias de una educación cada vez 

de mayor exigencia en correlación a los desafíos globales.  

 

CONCLUSIÓN  

La estrategia didáctica no debe percibirse como una mera actividad, sino, como una 

competencia transversal por parte del formador de formadores, de ese modo, podrá 

conciliar con otras competencias como la planificación y evaluación de los aprendizajes, 

investigación, como un todo en abordaje del contexto formativo para configurar un 

espacio de interacción entre el discente, teoría – práctica en razón de propiciar el 

abordaje pedagógico en virtud de los retos interculturales globales a los cuales se 

enfrenta a sociedad, de ese modo, podrá estar en concordancia de prestar una efectiva 

gestión docente y profesional al servicio de la comunidad.  
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