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RESUMEN

En las ultimas décadas han proliferado distintos enfoques sobre
el estudio del desarrollo humano, la neurociencia y el
aprendizaje, que parecen determinantes en la responsabilidad
social que deben asumir los profesionales de la educacion.

Los objetivos de esta investigacion son 1) Identificar el espectro
de concepciones que tiene el profesorado sobre la practica de la
ensefianza universitaria y su incidencia en variables
determinantes en la calidad docente y 2) Proponer un modelo de
trabajo en comunidades docentes que facilite un acercamiento a
los planteamientos practicos que propone el Espacio Europeo de
Educacion Superior.

Siguiendo una metodologia cualitativa basada en encuestas y la
técnica de Andlisis Critico del Discurso, se obtiene una
informacion completa sobre la influencia de la motivacion y las
concepciones previas del profesorado en el proceso de
ensefianza. Del analisis se deduce que existe una evidente
discrepancia entre el planteamiento actual de los profesores
sobre lo que es aprender y lo que se demanda desde la
normativa europea.

En base a la informacidn recogida se plantea un modelo de
formacién y trabajo en comunidades docentes de aprendizaje,
que pretende facilitar el aprendizaje situado, colaborativo y
transferible que debe lograrse en los universitarios.

En conclusidn, podemos afirmar que participar en una
comunidad docente de aprendizaje se reconoce como una
practica valiosa y necesaria para transformar las creencias y
convicciones sobre el proceso de ensefianza en la universidad,
gue garantiza la reflexion sobre el aprendizaje, la formacion, la
responsabilidad y la toma de decisiones de los profesores en su
contexto natural

PALABRAS CLAVE: Comunidades docentes; Aprendizaje;
Formacién; Innovacion; Transformacién universitaria; Modelo
educativo.
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Transforming an educational model by training and learning
communities

ABSTRACT

In recent decades there have been a number of different approaches to the study of human
development, the neuroscience and the learning that assign a determining role to the figure of the
educator.

The objectives of this research are to identify the spectrum of teachers' conceptions of teaching and
the impact on quality and to propose a working model in teaching communities that facilitates an
approach to what is proposed by the European Higher Education Area.

When university teachers are aware of their mediating role in learning, they will better understand the
need to design potentially significant learning contexts.

Following a quantitative and qualitative methodology based on surveys and the technique of Critical
Discourse Analysis, complete information is obtained about the influence of teachers' motivation and
previous conceptions on the teaching process. From the analysis, it can be deduced that there is an
evident discrepancy between the current approach of teachers and what is required by European
regulations.

As a consequence of the study, we propose a model of training and work in learning communities,
which aims to ease the situated, collaborative and transferable learning that must be achieved in
university students.

In conclusion, we can say that participation in a learning community is recognised as a valuable and
necessary practice for transforming beliefs and convictions about the teaching process at university,
which guarantees reflection on learning, training, responsibility and decision-making by teachers in
their natural context.

KEYWORDS: Teaching communities; Learning; Training; Innovation; University transformation;
Educational model.

Introduccion

Incluso en contextos diversos, todos los centros universitarios parecen
tener un propodsito comun: garantizar una formaciéon que permita a los
estudiantes integrarse de forma activa, ética y responsable en una sociedad
compleja como la actual. Los ciudadanos con formacién universitaria deben
tratar de comprender la actualidad y ayudar a dar respuesta a las
dificultades que plantea una sociedad global y tecnolégica, respetando los
derechos humanos fundamentales y protegiendo lo que dejaremos a las
proximas generaciones.

Este objetivo compromete al profesorado, que no puede ignorar la
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responsabilidad social de su labor académica (De Dios Alija, 2018). Un
docente socialmente responsable no puede reducir su funcién académica a
informar o facilitar un conocimiento sobre una materia concreta, tiene
ademas el deber de trascender y aceptar el papel de facilitador del
aprendizaje y el desarrollo de las personas. Esto implica reconocer que no
basta con especializarse en un ambito disciplinar, sino que ademas necesita
profundizar en su funcion académica y superar la creencia de que su propia
experiencia como alumno y/o profesor universitario es su fuente de
inspiracion cuando aborda la tarea docente (Zabalza, 2014).

El cambio de paradigma en la funcién docente requiere formacion e
innovacion, y asi lo reconocen organismos internacionales como la UNESCO
(1998), en su articulo 9, que bajo el titulo “Métodos educativos innovadores:
pensamiento critico y creatividad” hace explicita la necesidad de que el
docente se involucre en programas de formacion e innovacion para centrarse
en el aprendizaje del estudiante, lo que le exige renovar los contenidos,
meétodos y practicas. No obstante, innovar y formarse no son actividades al
margen de unas creencias, su significado depende del marco tedrico en el
que cada docente se situa.

Existen diferentes maneras de conceptualizar la formacion del
profesorado. Por un lado, la formacion técnica sobre su area de
especializacion cientifica. Por otro, la formacion académica, en la que prima
la adquisicibn de conocimiento psicopedagogico y de herramientas
didacticas. En ultimo término, la formacion experiencial, que busca la
transformacion de los modelos de pensamiento, basada en una reflexion
critica sobre la tarea de aprendizaje. En la actualidad, en la universidad
espanola, la mayoria de las propuestas formativas orientadas a la innovaciéon
docente, son tecnologicas, se enfocan sobre todo al desarrollo de
competencias digitales, lo que supone un factor de riesgo en el proceso de
transformacion de los modelos mentales del profesorado (Margalef & Alvarez,
2005; Karm, 2010; ATC21, 2015)

En cuanto a la innovacion, es necesario superar reduccionismos y pasar
de considerarla como un cambio de metodologias o ser capaces de hacer una
transformacion digital, para entender que un proceso de innovacion debe
responder a un problema docente contextualizado. Lo que implica definir
una meta y sus objetivos; planificar la tarea a realizar, garantizando una
orientacion motivacional hacia ella y la eleccion estratégica de los pasos a
seguir. La meta que debe subyacer a cualquier proyecto de innovacion desde
el nuevo modelo de ensenanza superior, es la de crear un contexto de
aprendizaje que facilite el desarrollo potencial (Vigotsky, 2006) del
pensamiento critico y creativo de los estudiantes (Anderson, Krathwohl &
Bloom, 2001). Esta meta no puede imponerse desde fuera, deben ser los
propios profesores los que gracias a su reflexion critica (personal y en
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comunidad) la doten de significado.

En base a este marco tedrico es posible, y este estudio trata de
aproximarse a esta idea, que el contexto en el que debe nacer y desarrollarse
un proyecto de formacion e innovacion transformador sea la Comunidad
Docente de Aprendizaje (Carr & Kemmis, 1978; Darling Hammond, 2001;
Schmoker, 2004; Stoll & Louis, 2007, Escudero, 2009, Borko, Jacobs, &
Koellner, 2010; Castaneda & Adell, 2011; Escudero & Martinez, 2016). Se
reconoce que el profesor necesita reflexionar e investigar sobre su practica,
en la que como cualquier actividad humana existen emociones, actitudes y
valores (Pozo, 2016). La experiencia parece dejar claro que un proyecto de
formacion para la transformacion exige como minimo un ano de seguimiento,
en el que el profesor se implique con otros y se sienta acompanado en el
proceso (Gibbs & Coffey, 2004).

Los objetivos de la formacion y la innovaciéon en la universidad del siglo
XXI, no deben basarse en que los profesores anadan, o superpongan
conocimiento a sus creencias de aprendizaje y desarrollo, sino que logren
transformer sus modelos mentales de referencia sobre como aprende y se
desarrolla el ser humano. Un aprendizaje, cuando aborda una
transformacion subjetiva, suele llevar asociada una experiencia emocional
intensa, en la que el sujeto llega a tomar conciencia tanto de los supuestos
implicitos de sus ideas, como de aquello que sustenta sus respuestas
emocionales hacia la necesidad de cambiar (Mezirow, 2000).

El profesor puede llegar a transformar el ejercicio de su docencia si se
implica y responsabiliza de su tarea de ayudar a aprender desde un enfoque
sociocultural, a través del acercamiento al conocimiento compartido en un
contexto que facilite el didlogo y la negociacion de significados (Bruner,
1999). El objetivo de potenciar un pensamiento colaborativo es que el
docente se nutra de la riqueza y gama de opiniones que se comparten con
otros profesores. Aprender colaborando, implica abandonar el deseo de
demostrar su poder derrotando a aquel que consideran adversario (Mezrow,
2000).

El docente que busca una transformacion, necesita involucrase en un
proceso de formacion experiencial, a través de la participaciéon en ciclos de
mejora y en una comunidad docente de aprendizaje. Estas opciones le
ayudan a vivir la experiencia de participar en un dialogo activo con otros, al
tiempo que le permiten cuestionar y modificar el significado de su
experiencia como docente. La experiencia de aprendizaje colaborativo le da
la oportunidad de cuestionar los roles que se establecen en su aula. El
intercambio de opiniones entre aquellos que aprenden debe basarse en la
escucha activa y responsable, garantizando que son opiniones construidas
teniendo en cuenta un conocimiento cientifico mediador en la reflexion
critica personal.

64 ISSN0213-8646 | E-ISSN2530-3791 * Revista Interuniversitaria de Formacion del Profesorado, 95(34.2) (2000), 61-78



Transformacion de un modelo educativo a través de la formacion y las comunidades docentes de aprendizaje

Los psicologos educativos reconocen que son escasas las investigaciones
del profesor como aprendiz y el impacto de su motivacion en las metas de
aprendizaje que dirigen su disenio educativo (Watt y Richardson, 2014).

El presente estudio pone el foco en conocer al profesor como aprendiz,
con el proposito de poner de manifiesto como el nivel de adherencia del
profesorado a las directrices marcadas por el Espacio Europeo de Educaciéon
Superior (EEES), es un factor determinante en la forma de aprender de los
estudiantes (Vega, De Dios Alija, & Fernandez, 2016). El profesor, al
desarrollar su funcion docente en la universidad actual, se enfrenta a un
reto que implica poner en marcha herramientas cognitivas y afectivas que
deben adaptarse a un contexto volatil, incierto, complejo y ambiguo
(Bodenhausen & Peery, 2009).

En algunas ocasiones resulta desalentador para el profesorado descubrir
que a pesar de que esta realizando un gran esfuerzo en formarse e innovar,
los resultados de aprendizaje de los estudiantes estan lejos de ser los
esperados. Un indicador que evidencia esta afirmacién es como realizan los
univeritarios los trabajos fin de grado, en muchas ocasiones sin dar la
posibilidad de poder identificar en ellos los resultados de aprendizaje que
deberian haber adquirido en su paso por los distintos cursos (Van Alten,
Phielix, Janssen, & Kester, 2019).

En este estudio nos vamos a centrar en estudiar algunas variables
propuestas por la normativa europea que hacen que los profesores
consideren la tarea docente compleja e incierta.

La hipotesis de partida es que los profesores universitarios hacen una
interpretacion a veces poco acertada de lo que implica en la universidad
ensenar centrandose en el que aprende, y que esto incide en la manera en
que realizan la planificacion docente y el desarrollo de su docencia.

Los objetivos de la investigacion son:

a) Identificar las concepciones de aprendizaje del profesorado y su
incidencia en su funciéon docente.
b) Plantear las bases para el disefio de un plan de formacion y

transformacién en centros universitarios para que sean coherentes con las
pretensiones del actual Espacio Europeo de Educacion Superior.

Antecedentes

Este proyecto comienza en 2012 cuando una universidad madrilena,
interesada en el analisis de la necesidad de transformacion del paradigma
educativo actual, encarga un estudio para la identificacion de las claves de
su modelo de ensenanza. En la primera fase del estudio se trata de conocer
el sentir del profesorado acerca de los fundamentos y pretensiones del
proyecto universitario. Para ello se encuesta a una muestra aleatoria de 33
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profesores, mediante un cuestionario que consta de 12 preguntas de
respuesta abierta (valoracion cualitativa) y 39 de eleccion de respuesta en
una escala en la que 1 es la puntuacion mas baja y 6 la mas alta (valoracion
cuantitativa). En este ultimo caso las preguntas se distribuyen del siguiente
modo: 12 preguntas sobre modelo pedagogico, 12 sobre el modelo curricular
y 15 sobre el didactico. Entre las conclusiones del estudio destaca que el
profesorado requiere mas formacion en metodologia e innovacion docente,
programas de movilidad, encuentros interdisciplinares y mejores medios
técnicos para la docencia e impulso a la investigacion (Sanchez-Compana &
Sanchez-Cruzado, 2019).

En 2013 se lleva a cabo un proyecto para tratar de identificar la calidad
educativa y la innovacion en las aulas de la universidad. El objetivo general
de la investigacion es conocer el estado actual en el que se encuentra la
universidad respecto al proceso de ensefianza con el fin de detectar si en el
aula se estan dando las condiciones necesarias para el aprendizaje. El
estudio aporta la identificacion de los parametros basicos en los que se debe
fundamentar un plan de actuacion dirigido a vencer las barreras con relacion
al centro, al profesorado y al alumnado, respecto a la implantacion real de
las propuestas del EEES (Vega, De Dios Alijja & Fernandez, 2016). Como
consecuencia de este trabajo se promueve un plan de formacion para el
profesorado, cuyo principal objetivo es facilitar a los profesores la posibilidad
de conocer las distintas metas de aprendizaje posibles en un aula
universitaria y un contexto de aprendizaje que les ayude a disenar su propio
proceso de mejora.

Asi desde 2015 se oferta en la universidad un ciclo formativo que se
desarrolla en varias etapas y que incorpora un analisis de las bondades y
limitaciones de la ensefianza expositiva y una formacion en Flipped Learning
(Santiago, Diez, & Andia, 2017), en la que participan mas de 150 profesores.

De manera previa a la formacion se realiza un estudio sobre el grado de
desarrollo en competencias digitales y metodologicas, en el que participan
27 profesores de la Facultad de Ciencias Juridicas y Empresariales. Los
resultados apuntan que se trata de docentes que manifiestan emplear
materiales didacticos tanto digitales como analégicos, al 50%, aunque un
importante grupo manifiesta (31%) que casi todo el material didactico es
digital. Se interpreta que este tipo de material es digital, pero en formatos no
interactivos. La mayoria selecciona documentos y presentaciones como los
materiales mas empleados. Muy pocos emplean recursos mas avanzados
como videos, infografias o materiales multimedia enriquecidos. El material
didactico empleado es mayoritariamente, de otros autores 50% y de
produccion propia 50% En cuanto a la metodologia habitual en el aula,
también se selecciona la opcion “de otros autores 50% y de produccion
propia 50%”. El sistema de evaluacion es un 50% examen final y 50%
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evaluacion continua. También, un porcentaje muy alto (36,4%), selecciona
la opcion “El peso lo tiene el examen final y algo de evaluacion
continua” Finalmente, en cuanto al ecosistema tecnolégico, las preferencias
son entornos LMS, Microsoft y Google y es escasa la utilizacién de recursos
moviles y 2.0 (Amo & Santiago, 2017)

La formacion universitaria basada en Flipped Learning (Medina Moya,
2016; Bevilacqua & Santiago, 2019) proporciona respuestas a la cuestion
sobre el tipo de aprendizaje que se busca y de qué metodologias (Santiago &
Bergmann, 2018) pueden beneficiarse los docentes para que éste sea mas
flexible, mas permeable, mas global e interdisciplinar, mas abierto al cambio
y a la modificacion continua de los saberes en cada campo de la actividad
humana. Este modelo educativo propone hacer el mejor uso del tiempo de
clase para que los estudiantes participen en actividades que impliquen el
desarrollo de estrategias de aprendizaje de nivel
superior (Bergmann & Sams, 2012). Por estrategias de aprendizaje se
entiende el conjunto de acciones y experiencias que facilitan el desarrollo de
competencias relacionadas con el fin tltimo de la Educacion, es decir con la
formacion integral de la persona. Las estrategias orientan la adquisicion y
desarrollo de los conocimientos, destrezas y actitudes necesarias para
realizar operaciones de analisis, evaluacion y creacion, consideradas por
Bloom en su taxonomia revisada (Anderson, Krathwohl, & Bloom, 2001),
habilidades de pensamiento de orden superior. El
modelo Flipped Learning se fundamenta en el valor de los entornos
personales de aprendizaje y en la consideracion del estudiante como una
persona capaz de organizar su propio progreso con la ayuda de una
adecuada orientacion por parte del profesor. Es fundamental la labor del
profesor experto en la disciplina que ensena, que actiia como disenador de
escenarios, procesos y experiencias de aprendizaje significativos, facilita y
guia un proceso de aprendizaje centrado en el desarrollo integral del alumno
y evalia no solo al final del proceso sino durante el mismo para
dar feedback continuado y acompanar el crecimiento personal y el desarrollo
de competencias (Santiago & Bergmann, 2018).

En paralelo a este ciclo formativo comienza el programa de desarrollo
coaching para docentes. Su principal objetivo es tratar de ayudar a los
profesores a descubrir como implementar acciones de mejora, a partir de la
identificacion de las debilidades, fortalezas, amenazas y oportunidades en su
propia actividad docente. A partir de las cuales se disefian acciones
concretas que se implementan con el acompanamiento de un experto en
aprendizaje.

En 2016, se configuran en la Facultad de Ciencias Juridicas y
Empresariales, ocho comunidades docentes de aprendizaje correspondientes
a las materias: Economia e Historia, Contabilidad, Derecho Publico, Derecho
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Privado, Direccion y Desarrollo de personas, Matematicas y marketing y
Gastronomia En estas comunidades se pretende estimular y favorecer el
compromiso de los profesores con el aprendizaje significativo, situado y
transferible de los estudiantes. Los docentes se cuestionan criticamente su
practica profesional en un proceso continuo, reflexivo, colaborativo e
inclusivo que se orienta a la transformacion del paradigma educativo
actual. Se puede contrastar en ellas que el proceso de transformacion de la
universidad hacia un nuevo paradigma centrado en el que aprende es lento
y dificil y no puede llegar a hacerse realidad si los profesores no tienen un
espacio comun en el que colaborar para reinventar su practica,
compartiendo su crecimiento profesional y personal y alimentando entre
todos, otras formas posibles de practica educativa (Vega, De Dios Alija, &
Fernandez, 2016). Se identifica asi la necesidad de formalizar espacios y
tiempos de reflexion para que los profesores puedan tomar conciencia y
decisiones sobre la importancia de enfocar la formacion universitaria hacia
la formacion integral de la persona. En estas comunidades docentes de
aprendizaje se han tratado las siguientes cuestiones:

o:Qué entendemos por innovacion docente en la universidad?

o:Qué significa decir que el aprendizaje debe estar centrado en la
formacion integral de la persona?

. Como influyen los tiempos, espacios, métodos y formas de hacer en el
aprendizaje?

o:Como se relaciona la motivacion que tiene el profesor hacia la docencia
con la forma de aprender de sus estudiantes?

o:Qué metas, objetivos y resultados de aprendizaje deberia proponer el
profesor universitario?

ocQué cambios de estrategia (en la forma de aprender y ayudar a
aprender) habria que llevar a cabo para que se consigan esas metas?

o;Qué hacer para que el estudiante se responsabilice de su propio
aprendizaje?

o:Como se va a orientar la docencia en el primer curso de Grado para que
los estudiantes comprendan y se comprometan en la transformacion que
implica ser estudiante de universidad en el S.XXI?

¢:Como planificar una asignatura teniendo en cuenta lo que implican los
créditos presenciales y no presenciales para los estudiantes?

o:Como se puede distribuir mejor la carga de trabajo para los estudiantes
y profesores teniendo en cuenta esta nueva forma de planificacion docente?

¢;Como podemos conectar los procesos de ensenanza y aprendizaje que
se dan dentro y fuera de las aulas universitarias?

e¢Qué se necesita saber/hacer para proponer tareas de aprendizaje
potencialmente significativas para el que aprende?

o:Como se relacionan las tareas con la forma de aprender y el desarrollo
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del pensamiento formal y post-formal del que aprende?

ocQué tipo de metodologias favorecen el aprendizaje situado y
significativo?

e:Qué aportan el Flipped Learning y las metodologias activas en estos
procesos de cambio?

e;Como pueden los medios digitales contribuir al desarrollo de la
inteligencia en comunidad?

e;Cual es la mejor manera de aprovechar los medios digitales para
mejorar los procesos de ensenanza y aprendizaje?

o;Qué implica que la evaluacion formativa sea el eje del proceso de
ensenanza-aprendizaje?

ocComo se relaciona la evaluacion con el aprendizaje autéonomo y
colaborativo de los que aprenden?

Mientras el trabajo en comunidades docentes de aprendizaje sigue
avanzando, en 2019 se implementa en la Facultad de Ciencias Juridicas y
empresariales un ciclo formativo de mejora titulado Metodologias dgiles para
el aprendizaje significativo, situado y transferible ;.como las aplico en mi
asignatura?, de 40 horas de duracion, en el que participan 56 profesores.
Los objetivos que se plantean son:

e Propiciar que las comunidades docentes de aprendizaje se
comprometan en la transformacion del modelo educativo actual hacia un
nuevo sistema de ensenanza aprendizaje centrado en la formacion integral
de la persona.

e Convertir las comunidades docentes de aprendizaje en instrumento
catalizador del cambio que hace posible un proceso de mejora continua e
innovacion sostenible.

e Someter las materias formativas a un proceso de reflexion profunda,
individual y conjunta, a través del repensamiento antropologico,
epistemologico, ético y del sentido, realizado a la luz del ideario de la
universidad y teniendo como meta el aprendizaje significativo de cada
alumno.

e Lograr la implantacion de titulaciones coherentes (horizontal y
verticalmente) con metodologias formativas novedosas y de evaluacion
propias.

e Despertar el interés de los profesores por la necesaria adecuacion del
proceso de ensenanza al aprendizaje significativo, situado y transferible en
los alumnos.

e Descubrir nuevas metodologias para lograr el desarrollo adecuado de
las competencias del perfil del egreso en cada Grado de la Facultad de
Ciencias Juridicas y Empresariales.
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¢ Decidir que metodologias y sistemas de evaluacion son mas acordes a
los propositos de cada asignatura.

De la reflexion conjunta realizada en las comunidades en el trascurso de
los tltimos tres anos, surgen preguntas y respuestas diversas que permitan
construir nuevas concepciones para algunos profesores y ratificar algunos
puntos de vista que haran mas soélida la planificacion docente coordinada
para los proximos cursos.

Ademas, como resultado de este trabajo se despliegan 26 proyectos
transversales de innovacion docente basados en la coordinacion horizontal y
vertical de profesores que imparten materias en el mismo curso o diferente
dentro de un mismo Grado. Se materializa asi un camino basado en la
colaboracion y la coordinacion entre el profesorado que tratara de paliar
algunas de las deficiencias del sistema educativo, que tienen que ver sobre
todo con las dificultades para pasar de una formacion centrada en
contenidos al estimulo del aprendizaje orientado hacia la formacion integral
de cada persona dentro o fuera del aula (Tobon, 2017; Santiago & Bergmann,
2018).

Metodologia

A fin de profundizar en los efectos del trabajo en los ciclos formativos y
las comunidades docentes de aprendizaje orientado al proceso de
transformacion, que se esta produciendo en la universidad y supuestamente
en la forma de aprender de los estudiantes universitarios, se plantea un
estudio exploratorio con el objeto de obtener informaciéon que ayude a
conocer que interpretacion hacen profesores y cual es el impacto en el
aprendizaje de los alumnos.

Por las caracteristicas de nuestro objeto de estudio se ha optado por un
disenno exploratorio cualitativo basado en la técnica de Analisis Critico del
Discurso, pues este tipo de abordaje va a permitir obtener informaciéon
completa y rigurosa sobre la influencia de la motivacion y las concepciones
previas del profesorado en la interpretacion que hacen los profesores
respecto al cambio de paradigma universitario propuesto por el EEES.

Se han escogido trece asignaturas de los Grados en Administracion y
Direccion de Empresas, Derecho y Marketing de la universidad objeto de
studio en la que se esta desarrollando el Proyecto. La muestra esta
configurada por cuarenta profesores.

La convocatoria para la solicitud de participacion se hizo por dos vias:
telematica y presencial. El contacto por via telematica se realizo enviando un

correo electronico, explicando el proyecto e invitando a la poblacion objetivo
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a la participacion en el mismo. El contacto directo se hizo en dos sesiones
presenciales, en las que se informo a los profesores sobre los objetivos de un
proyecto de investigacion disenado para facilitar la transformacion del
modelo educativo de la universidad a través de las comunidades docentes de
aprendizaje. Aclarando, en estas dos sesiones, que el estudio consistiria en
una evaluacion cualitativa a través de grupos de discusion y entrevistas
personales, segun las necesidades derivadas del disefio de la investigacion.
Los discursos serian grabados y transcritos.

Los grupos de discusion se configuraron entre aquellos que confirmaron
su asistencia sin tener ninguna variable de discriminaciéon para participar.
Se determiné que el namero de participantes en cada uno de ellos no fuese
menor de cinco ni mayor de ocho.

Se realizaron tres grupos de discusion en los que el investigador promovié
el dialogo y debate en torno a una pregunta abierta y central ;Coémo te
sientes formando parte de un proyecto educativo de universidad? ;Qué cosas
te gustaria que cambiaran?

Para analizar el discurso generado tanto en las entrevistas como en los
grupos de discusion se optd por el Andlisis Sociolégico del Sistema de
Discursos (ASD). Este tipo de analisis requiere una aproximacion a la
realidad social, que mantenga cierto grado de coherencia interna y que
conlleve al desarrollo de la interaccion social de los interlocutores de la
investigacion (Conde, 2009).

Asi, el objetivo de esta técnica era producir un discurso que pusiera de
manifiesto las posiciones de los profesores universitarios sobre la ensenanza-
aprendizaje en el marco del Plan Bolonia. La limitacion de subjetividad se
supero gracias al analisis de la “saturacion del discurso” que se produce en
el momento en que tras un determinado niimero de entrevistas y grupos de
discusion el material recogido deja de aportar datos nuevos.

Resultados

En el discurso analizado a través de los diversos estudios mencionados
se identifican dos concepciones diferenciadas en relaciéon a las metas de
aprendizaje (Mayer, 2004): centradas en el aprendizaje del alumno o
centradas en el profesor. En funcion del grado de adhesion a cada una de
estas posturas encontramos que los profesores pueden situarse en distintas
concepciones acerca del objeto de la docencia:

A. Aprendizaje acumulativo. Aglutina el discurso de aquellos que intentan
que todos los estudiantes sean capaces de acumular y reproducir los
conocimientos que consideran basicos para superar su asignatura. Son
personas que parecen mostrar su compromiso con el que aprende, pero
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que se contradicen con afirmaciones que dejan aflorar una concepcion
implicita de ensefnnanza centrada en los contenidos.

B. Aprendizaje significativo. Aglutina el discurso de aquellos que entienden
el nuevo enfoque de la situacion educativa universitaria como una
transformacion en las metas de aprendizaje, en las que es necesario
conseguir que el alumno aprenda de forma significativa, para lo que
deben tenerse en cuenta sus expectativas en la orientacion hacia su
desarrollo potencial.

C. Aprendizaje centrado la formacion integral de la persona. Aglutina el
discurso de aquellos que han entendido que su funcion docente, como
formadora, requiere ayudar a aprender de forma significativa para la
transferencia en contextos y situaciones diferentes a los ambitos en los
que surge el aprendizaje. Ello implica su responsabilidad en facilitar el
desarrollo potencial de la persona en todas las dimensiones: biologica,

psicologica y social.

Tanto los resultados del estudio cualitativo, a través de los grupos de
discusion y las entrevistas, como el trabajo de recogida de los resultados de
las reflexiones que se ha realizado en las diferentes comunidades docentes
de aprendizaje, manifiestan una configuracion social del discurso de los
profesores en relacion a las variables introducidas por Bolonia en la funciéon
docente. Los resultados parecen evidenciar que la forma de entender el
aprendizaje tiene repercusiones directas en la planificacion y con ello en el
desarrollo de la funcion docente.

Con respecto a las metas de aprendizaje, el discurso se manifiesta en tres
posiciones discursivas diferentes asociadas a la orientaciéon de las metas de
aprendizaje: Aprendizaje acumulativo, aprendizaje significativo y aprendizaje
centrado en la formacion integral de la persona

Existe una primera posicion discursiva en la que la meta de aprendizaje
se centra en el contenido a aprender. En esta opcion se aglutina el discurso
de los profesores que se reconocen expertos en su materia. Su meta es
conseguir que los estudiantes reproduzcan un conocimiento por exposicion
al modelo (contagio) o por condicionamiento (premios, control...).

Esta meta de aprendizaje tiene consecuencias en la forma de entender la
formacion. Los profesores que reconocen la necesidad de formacion,
demandan que se les aporten “técnicas” que puedan aplicar. No obstante,
también se incluye a profesores que siguen pensando que no necesitan
formacion, ya que consideran que son buenos conocedores de la materia y
en la forma de exponerla a otros. Estos profesores responsabilizan a los
estudiantes del fracaso cuando no aprenden, ya sea por su falta de capacidad
para aprender o su desmotivacion hacia ello.

La innovacién para este grupo de profesores esta vinculada a cambios
que vienen impuestos desde fuera, cuya finalidad es “entretener” al
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estudiante, algo que se puede conseguir variando las técnicas didacticas. En
lugar de utilizar la exposicion como forma de ensefnanza, consideran
apropiado utilizar nuevas tecnologias, casos, trabajos en grupo. Esta
concepcion de innovacion tiene un gran coste personal y profesional, ya que
al comprobar que a pesar de hacer el esfuerzo por aprender y cambiar nuevas
formas de ensenar, el problema no sélo no se resuelve, sino que incluso se
acrecienta (ya que el alumno cada vez exige mas al profesor y hace menos
por aprender) se produce un gran desgaste personal.

En la segunda posicion se encuentran los profesores que consideran que
es necesario un cambio metodologico en las aulas universitarias y que
necesitan formacion. Entienden la innovacion como cambio hacia nuevas
metodologias, sin tener en cuenta cual es el objetivo real del cambio. En
alguna ocasién, reconocen que mas que impartir contenidos lo que deben
hacer es modificar su forma de entender el aula y lo que alli acontece.

En tercer lugar, se encuentran los profesores que entienden que el
conocimiento no se puede abarcar desde una sola posiciéon y que hay que
ampliarlo en colaboracion y co-creacion con otros, trabajando en comunidad
(Tobon, 2017. Desde este posicionamiento no se prioriza ser experto en algo
o tener un proyecto propio, sino comprometerse y ser responsables formando
parte de una comunidad. Aquellos que defienden la meta de aprendizaje
centrada en el que aprende, consideran necesaria la formacién permanente
y la reconocen como un espacio en el que puedan, junto a otros (profesores,
expertos,..) aprender a ayudar a aprender en un proceso continuo y en
revision. No buscan “recetas” sino un espacio, en el que junto a otros,
puedan construir un conocimiento que les capacite para realizar la tarea en
la que estan comprometidos.

Al situarse en esta concepcion reconocen la innovacion en relacion a unos
objetivos claros que quieren conseguir, para alcanzarlos necesitan hacer
cambios, no soélo individualmente sino en colaboracién. Por ello requieren
espacios que faciliten el encuentro entre ellos o con otros profesores o
expertos que les ayuden en el proceso en el que se impliquen. Reconocen la
importancia de tener autoridad para que los estudiantes cumplan con su
trabajo auténomo, para poder aprovechar el aula para avanzar en su
desarrollo potencial, aclarando conceptos, generando nuevos retos de
aprendizaje y potenciando el aprendizaje colaborativo.

Se reconoce, que después de un tiempo de rodaje de los planes de estudio,
es el momento de revisarlos, siendo los profesores con experiencia, en esta
nueva forma de ayudar a aprender los que mas pueden aportar en esta
revision.
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Discusion

Si el profesor quiere ayudar al que aprende a que se responsabilice de su
aprendizaje, debe identificar en primera instancia cual es la meta de
aprendizaje, su nivel de significacion psicologica y cognitiva (motivacion
hacia ella, conocimientos y estrategias para conseguirla).

La formacion universitaria implica un compromiso en potenciar el
aprendizaje autorregulado, constructivo y colaborativo, minimizando al
maximo el aprendizaje por imitacion y condicionamiento. Sélo, cuando los
que ensenan potencian su metacognicion y aprendizaje autorregulado,
poniendo conciencia en como ellos aprenden a enfrentarse a tareas
complejas y no de simple imitaciéon o reproduccion, pueden entender la
necesidad de hacer un cambio real de metas de aprendizaje. En la mayoria
de los casos esto implica que los profesores se comprometan con una
formacion que les ayude a tomar conciencia de ello para llegar a alcanzar su
desarrollo potencial como docentes (Vega, De Dios Alija, & Fernandez, 2016).

La universidad debe ser un contexto que invite y favorezca el aprendizaje
constructivo y de colaboracion, ofertando espacios y tiempos de coordinacion
(Tobon, 2017). Los ensenantes deberan tomar decisiones conjuntas en el
disefio de tareas de aprendizaje potencialmente significativas para los
estudiantes, facilitando y potenciando el pensamiento formal. Tareas que
para su abordaje requieren de conocimientos interdisciplinares, y que por
tanto implican a varias materias y profesores.

No son los temarios los que deben dirigir el aula, sino los retos de
aprendizaje en los que estan comprometidos todos. El estudiante
universitario tiene que encarnar experiencias, vivencias diferentes, que le
llevan a lugares diversos. Es necesario que afronte tareas que requieran
conocimientos para alcanzar objetivos. Tiene que ser capaz de mejorar su
competencia en conocer, hacer, decir, aplicar, transformar, disefar, crear.
No se trata de aprender a estudiar para conocer, se trata aprender a tomar
decisiones responsables, dialogar, debatir defendiendo posturas
argumentadas en base a conocimientos fundamentados en aportaciones
cientificas.

Esta transformacion del contexto de aprendizaje implica que el estudiante
entienda que fuera del aula debe hacer un trabajo autéonomo, esforzandose
en comprender, seleccionar y relacionar informacién nueva en relacion a la
que ya posee. Y en clase, aportar ideas, cuestionar para poder colaborar con
otros en la construccion compartida del conocimiento (Santiago &
Bergmann, 2018). El estudiante no va a hacer este cambio si no entiende
porque esta asi planteado y si no se le ayuda a hacerlo. Son los profesores,
como grupo coordinado (vertical y horizontalmente) los que tienen que hacer
posible esto. Son ellos los que tienen la tarea de que el estudiante pueda
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entender lo que son los créditos presenciales y no presenciales.

Unido a la concepcion de aprendizaje, es necesario que el profesor tome
conciencia de su motivacion hacia la docencia. Si el profesor llega a entender
que su motivacion debe ser de logro centrada en el aprendizaje y no solo en
el conocimiento, comprendera por qué los estudiantes se orientan por una
motivacion extrinseca (aprobar o suspender), en lugar de intrinseca (propio
desarrollo personal) a la hora de aprender.

Conclusion

Del analisis de las concepciones de los docentes sobre la formacion
universitaria se extrae como conclusion que aun es necesario aclarar el
concepto “ensefnianza centrada en el que aprende. Parece evidente que puede
lograrse un avance en este sentido, generando tiempos y espacios de
reflexion y trabajo conjunto entre los académicos, en los que surjan
proyectos innovadores que fomenten el verdadero aprendizaje. La co-
creacion y colaboracion en comunidades docentes de aprendizaje, en las que
el propio docente se contempla a si mismo y a los demas como aprendiz, son
esenciales en este proceso.

La identificacion de las concepciones de aprendizaje del profesorado y su
incidencia en su funcion docente pueden orientar el diseio de un plan de
formacion y transformacion que sea coherente con las pretensiones del
actual Espacio Europeo de Educacion Superior. El docente que busca una
transformacion, necesita involucrase en un proceso de formaciéon
experiencial que le permita cuestionar y modificar el significado de su
practica académica. Participar en comunidades docentes de aprendizaje se
reconoce como praxis valiosa y necesaria para transformar las creencias y
convicciones sobre el proceso de ensenanza en la universidad, garantizando
la reflexion sobre el aprendizaje, la formacién, la responsabilidad y la toma
de decisiones de los profesores en su contexto natural.

Como limitaciones del estudio y por tanto objetivos de futuras
investigaciones debera profundizarse en la manera en que los docentes
pueden ayudar a los estudiantes a responsabilizarse de su propio
aprendizaje. Para ello ademas de refexionar sobre los propios propoésitos que
persigue en la docencia, cada professor debera comprender como puede
ayudar a sus alumnos a identificar las metas de aprendizaje y el nivel de
significacion psicolégica y cognitiva que estas tienen. Sera necesario por
tanto, analizar las motivaciones, los conocimientos que se precisan y las
estrategias para conseguirlas.

Es necesario que los acdémicos comprendan que se hace innovacién en
relacion a un proposito, una meta clara materializada en unos resultados de
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aprendizaje. Los docentes cuya meta sea la de guiar al que aprende, seran
capaces de colaborar para que cada persona avance en su desarrollo
potencial como ser humano y en su tarea de ser socialmente responsable
como ciudadano y profesional.
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