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Resumen

Los puertos en México desempefian un papel relevante en su economia y tienen condicion
geoestratégica al ubicarse en dos océanos. Un aspecto importante de analizar es su conectividad,
que permite comprender sus configuraciones territoriales, dindmicas socio espaciales y su
alcance regional. Se proporcionan elementos para la medicion de la conectividad del puerto de
Lazaro Cardenas, ubicado hacia la Cuenca del Pacifico, a partir de una tipologia basada en la
técnica estadistica multivariada del Valor Indice Medio que se adapt6 a esta investigacion, se
examinan obras para atraque, areas de almacenamiento, carga en toneladas, volumen de TEUs,
arribo de buques, nimero de paises y carga de origen y destino de la mercancia. Esta
perspectiva permite dimensionar la capacidad que registra en términos de su potencial técnico
para el manejo de carga correspondiente al comercio internacional. Tiene como objetivos:
resaltar la importancia de su ubicacion geografica; exponer su conectividad con diferentes
puertos del mundo y conocer carga de mercancias que maneja. Los resultados obtenidos
muestran su importancia en el contexto de los puertos del Pacifico mexicano, cuya conectividad
revela su competitividad en las cadenas logisticas de transporte maritimo en funciéon del
creciente desarrollo comercial que ha registrado.

Palabras clave: puertos — conectividad — multimodal — cadena logistica

Abstract

Because the ports in Mexico are in two oceans, they have a geostrategic condition and play a
relevant role in their economy. An important aspect to analyze them is their connectivity, which
allows to understand their territorial configurations, socio-spatial dynamics and determine their
regional reach. This work provides elements for the measurement of this connectivity,
considering a typology based on the Average Index Value that was adapted to this investigation;
works for docking, storage areas, cargo in tons, volume of TEU, arrival of ships are examined
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as well as the number of countries and cargo of origin and destination of the merchandise. This
perspective allows to measure the capacity of Lazaro Cardenas’ port, in terms of its technical
potential, for cargo handling related to international trade. The aims of this paper are to
highlight the importance about the geographical location of this port, to show its connectivity
with different ports in the world, and to know its merchandise flows. The results obtained show
the importance of this harbor in the context of the Mexican Pacific ports, whose connectivity
reveals its competitiveness in the maritime transport logistics chains, depending on the growing
commercial development registered.

Keywords: ports - connectivity - multimodal — logistics chain

Introduccion

México se ha incorporado al mercado mundial en el que acuerdos comerciales han
favorecido el intercambio de mercancias con numerosos paises y dinamizado el
comercio y transporte maritimo internacional, dmbito en el que los puertos son
trascendentales para las economias locales. El contar con un litoral de 11 mil kilometros
hacia dos océanos, el Pacifico y el Atlantico (en este por el Golfo de México) le
confiere al pais caracter geoestratégico a escala global. A lo que se puede agregar lo que
considera Ojeda [2007: 35] que México es un pais limitrofe entre los paises de Norte
América (territorio al cual pertenece) y los de Centro América  “asume las
caracteristicas de “borde geopolitico” que se potencia en la Region Costera de México,
donde solo el 11% de los puertos participan del comercio internacional y los restantes se
integran a las economias de las entidades costeras donde se ubican o vinculados con el

turismo, y en menor grado con la pesca

El puerto de Lazaro Cardenas ubicado en el estado de Michoacan hacia la Cuenca del
Pacifico enlaza puertos del mercado asiatico con Norteamérica por un eje multimodal
carretero-ferroviario que cruza al pais. Se vincula con varios puertos del mundo, llegan
importantes navieras comerciales y ofrece variados servicios. Se localiza cercano al
centro del territorio nacional, zona de alto consumo por la poblacion que concentra, en
la que resaltan las ciudades de México y Guadalajara. Tiene conexion con la mas
importante zona de desarrollo industrial del pais, Monterrey. Y se vincula con el puerto
de Altamira, en el Golfo de México, por un corredor carretero transoceanico y

transcontinental Asia-Lézaro Cardenas-Altamira-Europa, por su caracter bioceanico
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[SCT APILAC! 2018]. Ademas, es punto de interconexion con otros puertos de México

del mismo litoral.

Lazaro Cardenas es una de las 16 Administraciones Portuarias Integrales (APILAC) de
manejo federal del Sistema Portuario Nacional. Asimismo, se ubica en la zona del rio
Balsas, conformada por los estados de Michoacan, Guerrero, Querétaro, México,
Ciudad de México y Morelos, que asienta el 33% de la poblacion del pais, que participa
con el 42% del Producto Interno Bruto y con el 49% de la industria manufacturera en el
ambito nacional [SCT APILAC® 2018]. La APILAC impulsa el desarrollo econdémico a
escalas, municipal, estatal y regional. Al colindar con la costa del océano Pacifico tiene
acceso maritimo que propicia el ingreso a México de productos provenientes de
naciones de la Cuenca del Pacifico y su participacion en las cadenas de transporte
comercial maritimo mas desarrolladas del mundo, ya que “el continente asiatico lidera
las principales rutas maritimas de comercio, el 70% del fop de puertos en el mundo se
encuentran en China” [PP* 2019 y Moreno 2019] con el que tiene importante

intercambio comercial.

En estrecha relacion con este puerto estd la aledafia Siderurgica Lazaro Cardenas-Las
Truchas que se desarrolld en funcion de los yacimientos de minerales que hay en la
costa de Michoacan, region que se vio inmersa en extraccion ilegal de minerales y su
exportacion clandestina por el puerto, lo que origind que la siderurgica, el puerto y la
ciudad, tuvieran un declive a finales de la primera década y principios de la segunda del
presente siglo, con graves problemas para la economia local y pérdida de empleos
[Falko 2016]. Incluso algunos afios en que no ingresd ningun contenedor al puerto. Sin
embargo, logré superarse y en la segunda década de este siglo sobresale entre los
puertos de México, con un repunte en unidades de carga atendidas en el 2018 de 36 mil

610 con respecto al ailo anterior equivalentes al 36%.

Cabe resaltar que la ciudad de Lazaro Cardenas no registra un desarrollo acorde con el
que presenta el puerto que ha cobrado renovado auge después de un periodo de gran
inseguridad, resultado de la Iucha entre carteles de la droga con presencia en la entidad
michoacana. Problema ajeno al puerto pero que afectd su operacion, ya que la
denominada “guerra contra el narcotrafico” que se intensificé en el sexenio del
presidente de México Felipe Calderdon, convirtio a Michoacan en bastion del crimen
Lilia Padilla y Sotelo, Rosa De Sicilia Mufioz “Elementos para la medicién de la conectividad del puerto de Lazaro
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organizado, que provoco que gran parte de la mercancia que arribaba a Lazaro Cardenas
se movilizara hacia el puerto de Manzanillo; asimismo inversiones como las de la
terminal de minerales a granel, se afectaron por la intrusion de grupos mafiosos en la
extraccion, manejo y exportacion del mineral de hierro, por lo que las autoridades
limitaron y posteriormente suspendieron la exportacion de mineral de hierro
principalmente a China desde este puerto [Garcia 2019]. Cabe suponer posibles efectos
que México tendra con el cambio del Tratado de Libre Comercio (TLCAN 1994) al
Tratado México, Estados Unidos Canada (T-MEC 2019), aspectos inherentes a los
puertos como exportaciones ¢ importaciones tendran cambios sustanciales en cuanto a

aranceles, tema que seria objeto de otro estudio detallado.

A partir de las anteriores consideraciones el propdsito de este trabajo radica en
dimensionar la capacidad de este puerto en términos de su potencial técnico para el
manejo de carga correspondiente al comercio internacional, conocer su importancia a
escalas nacional e internacional. Los objetivos de esta contribucion son: resaltar la
importancia de su localizacion geografica de cardcter geoestratégico al situarse en el
Pacifico mexicano hacia la Cuenca del Pacifico, exponer elementos utiles para la
medicion de la conectividad con diferentes puertos del mundo, lo que permite conocer
su alcance regional, se consideran los puertos destino y origen, tanto en importaciones
como en exportaciones, el nimero de buques que arriban al puerto y los flujos de

mercancias en lo referente a trafico de altura.

Area de estudio

El puerto de Lazaro Cardenas se ubica en la ciudad y municipio del mismo nombre, la
localidad es cabecera de uno de los 113 municipios del estado de Michoacan. El
municipio forma parte de la region geografica Costa, al sur del estado, en el limite con
el estado de Guerrero [SEDESOL 2012] Mapa 1. Se localiza al sureste de la entidad
sobre la desembocadura del rio Balsas. A 16 kilometros rio arriba se encuentra la presa
“La Villita”, que controla los sedimentos y propicia que las areas de navegacion del
puerto sean estables. Es uno de los puertos industriales del Pacifico Mexicano (junto

con Manzanillo y Salina Cruz) [SEMAR s/f].
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Mapa 1. Localizacion geografica del municipio y puerto de Lazaro Cardenas
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Fuente: Elaboracion propia con base a datos de SCT APILAC® 2018

El municipio de Lazaro Cardenas esta conformado por un sistema de topo formas de
relieve escaso. Se observan suelos de origen litoral, aluviales, palustres y residuales. La
franja paralela de la playa es de topografia plana, numerosos arroyos desembocan en
lagunas costeras de aguas poco profundas con materiales sedimentarios [SCT
APILAC?). Su hidrologia se compone por dos cuencas, la del Rio Balsas Infiernillo al
noreste del municipio, y la del rio Nexpa y afluentes, al centro y poniente [SEDESOL
2012]. Predomina el clima calido subhumedo con lluvias en verano. La temperatura
media anual es de 26° C, con una minima de 12°C; y maxima de 39° C. En el suelo
urbano de Lazaro Céardenas predominan zonas habitacionales y de infraestructura;
administrativas, de servicios, comercio, recreacion y deporte, plantas de tratamiento y
las instalaciones portuarias. Existe vialidad regional, gasoducto, aeropistas, via del

ferrocarril, estacion de gas, basureros, muelles, faro y areas industriales entre otros.

La region donde se ubican el municipio, ciudad y puerto de Lazaro Cardenas registra
presencia de fenomenos naturales que afectan sus actividades. Uno al ubicarse en una
zona de alto riesgo sismico en las costas del océano Pacifico cercano a la Placa de
Cocos, de las mas activas sismicamente en el territorio mexicano. Otro por los

fenomenos hidrometeorologicos frecuentes, como los huracanes, que originan el
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desbordamiento de rios, inundaciones y deslizamientos de tierra. Michoacan es el estado
del litoral del Pacifico mexicano que menos posibilidades tiene de propiciar desarrollo
econdmico de su litoral “por la escasa poblacion existente en la costa, aparte de Lazaro
Cardenas, no se cuenta con otro sitio destacable por su actividad maritima” [SCT

PRODELI 2004].

Metodologia

La metodologia aplicada para esta investigacion, originalmente fundamentada en la
propuesta del Inter-American Development Bank [IDB 2013] para medir la
conectividad y que buscaba integrar algunos componentes propios del Indice de
Conectividad de Transporte en Linea aplicada por la Conferencia de las Naciones
Unidas sobre Comercio y Desarrollo [UNCTAD 2018], requirié adecuarse con otra
opcion estadistica ante la ausencia de informacion sobre algunas de las variables en las
cuales estdn basados los elementos referidos. El procedimiento recomendando por la
UNCTAD contempla cinco elementos basicos: a) mimero de buques que arriban
anualmente b) total de portacontenedores manejados por afio ¢) tamafio maximo de los
buques que arriban d) nimero de navieras que despliegan buques en el puerto e)

diversidad de servicios que ofrece.

Con esta bateria de pardmetros numéricos se puede determinar un indice general,
comparando el peso de cada uno de los referentes anteriores contra el total nacional. Sin
embargo, la informacion en México sobre los tres ultimos rubros es escasa, dispersa y
veces contradictoria, razon por la cual se prefirié buscar otra alternativa metodologica,
aprovechando para ese fin una serie de datos que las fuentes oficiales aportan de manera
sistematica y precisa; por ende, brindan mayor confiabilidad. De esta forma, se prefirio
sustentar el analisis portuario de Lazaro Céardenas mediante el disefio de una tipologia
con caracteristicas comparativas en relacion con otros puertos también del Pacifico. Esta
basada en los principios que ofrece la técnica estadistica multivariada del Valor indice

Medio [Garcia De Leon 1989].

Esta alternativa metodologica inicia con la formacién de una base de datos, donde los

casos portuarios se ubican en las filas y las variables se ordenan en las columnas. Los
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valores originales se transforman en unidades estandarizadas (restando al valor de cada
variable el promedio del conjunto y dividiendo el resultado obtenido entre la desviacion
estandar). La resultante de este proceso seran unidades adimensionales, de donde se
hace posible compararlas entre si, solo en términos de su distancia (positiva o negativa)
a la media aritmética de cada variable. Finalmente, al valor estandarizado se le asocia
con una condicion (de cinco posibles) respecto al promedio. Las variables originales y
caracteristicas obtenidas a partir de aplicar este procedimiento estadistico se presentan

en el ultimo apartado de este trabajo.

La informacion para el andlisis cuantitativo se orienta a determinar la conectividad del
puerto de Lazaro Cardenas con base en estadisticas de la Secretaria de Comunicaciones
y Transportes para los puertos de México del Anuario Estadistico del Transporte [SCT
2017] que muestran obras para atraque, areas de almacenamiento, carga en toneladas,
volumen de TEUs, arribo de buques, nimero de paises y carga de origen y destino de la

mercancia.

Perspectiva de Analisis

Como punto de partida se considera lo que dice Hernandez [2016: 9] los puertos
maritimos se han estudiado desde diferentes vertientes de la Geografia Econdmica, una
es la Geografia Portuaria, un puerto no cumple con una sola funcion, tiene nexos en los
procesos de intercambio comercial, centros de relacion entre diferentes tipos de
transporte terrestre y maritimo con lo que extiende la intermodalidad. Y dado que la
economia se ha globalizado, los mercados se han expandido haciéndose algunos mas

competitivos.

La Geografia Portuaria propone que entre aspectos que se deben tomar en cuenta para el
analisis del area de influencia de un puerto, como la delimitacion de su espacio exterior
(foreland") a través de su conectividad interportuaria permite conocer los territorios

ultramarinos -puertos y paises- con los que se relaciona, asi como las ciudades al

! Foreland: area externa de influencia de un puerto conectada a este por barco mediante rutas maritimas
de exportaciéon o importacion, permite la vinculacion entre lo local y lo global a través de redes de
comercializacion y su logistica, convirtiéndose algunos puertos en nodos de articulaciéon que benefician la
economia de los puertos y contribuyen a fortalecer la caracterizacion del trafico de mercancia general y su
participacion a diferentes escalas.
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interior del territorio nacional al que pertenecen las mercancias y productos que salen
del pais (hinterland’). Entre las caracteristicas para que un puerto sea de importancia se
pueden mencionar: estar anexo a una ciudad, contar con centro de actividades
comerciales, poseer un centro logistico conectado por sistemas multimodales, tener un
centro industrial y ser interfaz en nodos de transporte [Castejon 1990]. Asimismo, la
Geografia Portuaria, permite evaluar lo que afirma Martner [2007: 2] “las nuevas
configuraciones territoriales y dindmicas socioespaciales de la globalizacion”. En este

contexto los puertos se constituyen como espacios globales.

Entre las perspectivas de andlisis de puertos resaltan las de: Valenzuela [2004] para
quien el desarrollo de los lugares en su contexto actual y en su evolucion deriva del eje

de las sucesiones y el eje de las coexistencias, perspectiva aplicable a los puertos.

De Salgado y Cea [2012: 35] que manifiestan que “en el contexto econdmico global los
puertos han cobrado significancia, por los considerables movimientos de mercancias,
derivadas de industrias cada vez mas globalizadas que requieren acceder a mas

mercados”.

De Hiernaux [1995] que considera a los puertos, espacios tiempo-simultaneos, con
incidencia al mismo tiempo en procesos que se desarrollan en diferentes lugares. Hacen
posible la apropiacion del espacio sin estar forzosamente en €l. Los agentes capitalistas,
a través de innovaciones tecnologicas de las comunicaciones y transportes, permiten
intervenir en procesos fragmentados territorialmente a partir de los espacios globales y

sus redes.

De Martner [1999] que expresa que un puerto no es solo frontera fisica, es frontera
tecnologica y cultural, puede obstaculizar o favorecer la integracion del ambito
economico local-nacional con el internacional, con implicaciones espaciales y
temporales en la articulacion de redes de produccion-distribucion, conectan lo local con
lo global; son espacios de flujos, territorios de redes de la globalizacion, contexto en el
que los puertos son lugares de unién de estos ambitos, siendo nodos de vinculacion

espacial.

2 Hinterland: éarea interna de influencia que une un a un puerto con la zona terrestre del propio pais que
proporciona el origen o destino de las mercancias, permite conocer la distribuciéon de productos de
importacion y la salida de los de exportacion y que inciden en desarrollos regionales y locales.
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En cuanto a teorias que fundamentan el trabajo se tiene la “teoria de la interaccion
espacial”. El Consejo Nacional de Poblacion (CONAPO) realizd un andlisis de
diferentes enfoques conceptuales para explicar las interrelaciones urbanas a escala
nacional y regional (o subnacional), que es aplicable al analisis de los puertos, los
principales enfoques se sintetizan en una estructura conceptual que es esta teoria
[Garrocho 2012: 59]. Documento en que se afirma que no existe una red Unica de
interrelaciones, hay una para cada proposito, contexto en el que la red de puertos y la
movilidad de bienes, servicios y consumidores son vitales; los costos de transporte,
distancia, precios y cantidad demandada son decisivos en redes y subredes espaciales,
implican que los puertos (como aglomeraciones espaciales) se vean obligados a
maximizar su  accesibilidad al mercado potencial, si  quieren  ser
competitivo/colaborativos en la red o la subred general. Pretende con modelos de
interaccion espacial, representar o predecir la interaccion entre origenes y destinos
[Garrocho 2012: 85]. Cabe mencionar que esta es el principal referente teorico para este

trabajo.

Del mismo modo, se considera la teoria del “alcance regional” Garrocho [2003] la
define como la distancia que los consumidores recorren para adquirir un bien o recibir
un servicio, se refiere al area de mercado que comprende los destinos y origen de los
productos, que salen y entran. Igualmente, es necesario explicar lo que se entiende por
conectividad Guillaumin [2010] refiriéndose a los puertos, considera que es
consecuencia del esfuerzo integrado de todos los involucrados en una cadena logistica.
También se define como el grado de integracion de un puerto en la comunidad general
de comercio y los puertos con que se conecta. Un puerto bien conectado puede recibir
contenedores desde numerosos puertos y enviarlos a otras regiones. Para estar bien
conectado un puerto requiere contar con una red intermodal de transporte terrestre [IDB

2013].

Lo anterior permite tener elementos para explicar las diversas légicas manejadas en la
APILAC, y a través de su conectividad conocer sus interacciones espaciales su alcance

regional y proyeccion multiescalar.
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Antecedentes y conformacion del puerto de Lazaro Cardenas

Hacia inicios del siglo XIX se consideraba en Michoacén la necesidad de crear un
puerto de altura y cabotaje para el comercio de sus costas, es hasta el siglo XX con el
descubrimiento de yacimientos de minerales ferriferos que se logré la creacion del
puerto industrial y una planta sidertirgica, ésta por la necesidad de acero, indispensable
para la industria de diversos tipos en el pais, formalizandose su construccion en la
década de los setentas, ambas obras se planearon para ser construidas en la

desembocadura del rio Balsas [Ayuntamiento de Lazaro Cardenas s/f ].

En el decenio de 1970 se inicia la construccion de la infraestructura portuaria. El puerto
naci6 como industrial, a medida que el mercado de contenedores comenzd a cobrar
importancia, encontr6 un nuevo papel, el movimiento de carga comercial [SCT,
APILAC! s/f]. Por ello fue una pieza esencial del Programa de Puertos Industriales. En
el ano de 1970 el municipio de Melchor Ocampo del Balsas cambia su nombre al de
Léazaro Cardenas, que fue presidente de México, en reconocimiento a las acciones que
realizd en beneficio de la region de la cual era oriundo, nombre que también se le da al

puerto.

Para la década de 1980 el desarrollo, operacion y construcciones del puerto lo
manejaban las Delegaciones de Puertos Mexicanos. La vigilancia estaba a cargo de
empresas que proporcionaban servicios portuarios como las maniobras de carga y
descarga. Asimismo, las areas de desarrollo estaban a cargo del Fondo Nacional para los
Desarrollos Portuarios. Entre 1982 y 1985 se crea la terminal de granos, de 1985 a 1986
la de petroleo y de 1986 a 1994 gradualmente se fueron instalando gruas y se construyd

el patio de contenedores [Ayuntamiento de Lazaro Cardenas s/f].

Durante el decenio de 1990, crucial para el desarrollo de los puertos de México, se
promueve la creacion de las Administraciones Portuarias Integrales (API) a través de la
Ley de Puertos que bajo concesion al sector privado las faculta para que a su vez
propicien el desarrollo de los puertos [Sandoval y Espinosa 2012]. La APILAC se crea
por decreto en 1993 iniciando operaciones en 1994, el concesionario es una empresa
mercantil mexicana [SCT PMDP 2015]. La Federacion concluyé en este puerto las

instalaciones y muelles de la Base Naval del Pacifico puesta en operacion el 1° de junio
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de 1999, que ya tenia antecedentes desde 1996, y que en el 2000 se cambi6 al puerto de

Manzanillo (estado de Colima) [Ayuntamiento de Lazaro Cardenas s/f].

En este decenio es importante la conectividad ferroviaria que se impulsdé con
inversiones y modernizacion a partir del proceso de desincorporacion de activos del
Gobierno Federal, que generé la privatizacion del Sistema Ferroviario Mexicano
iniciada en 1996 con la adjudicacion del Ferrocarril del Noreste, al binomio formado
por Transportacion Maritima Mexicana y la norteamericana Kansas City Southern

[Garcia 2019].

Se entra al siglo XXI, México resalta entonces con su cardcter geoestratégico
bioceanico, que le permite participar, a través de sus puertos, en el desarrollo logistico

mundial del comercio maritimo, especialmente en el litoral hacia la Cuenca del Pacifico.

Actualmente el Sistema Portuario Nacional estd compuesto por 117 puertos y terminales
habilitadas, 56 en el Pacifico y 58 en el Golfo de México y Mar Caribe; 66 son para
trafico de altura y cabotaje y 48 tunicamente de cabotaje. De los cuales 23 son
Administraciones Portuarias Integrales, de ellas 16 son APIs federales, a cargo de la
Coordinacion General de Puertos y Marina Mercante, dos paraestatales del Fondo
Nacional de Fomento al Turismo y cinco estatales [SCT CGPMM 2019]. El Sistema
Portuario Mexicano se ha incrementado sustancialmente y ha diversificado sus

actividades.

La Administracion Portuaria integral de Lazaro Cardenas (APILAC)

El 15 de diciembre de 1993 se constituye la sociedad mercantil Administracion
Portuaria Integral Lazaro Cardenas S.A. de C.V. inicia operaciones el 6 de mayo de
1994, con la responsabilidad de planear, programar y ejecutar acciones para promover,
operar y desarrollar los puertos que se concesionan a particulares encargados de la
administracion uso y aprovechamiento de bienes de dominio publico federal, la
construccion de obras ¢ instalaciones y la prestacion de servicios portuarios, asi como la
administracion de los bienes que integren su zona de desarrollo. Al presente cuenta con
modernas instalaciones equipadas y calificadas para cubrir con eficiencia, seguridad y

productividad un puerto industrial y comercial de gran magnitud, puede recibir navios
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de grandes dimensiones y todo tipo de cargas. Es un puerto dinamico y joven, su
construccion se inicid hacia 1970 junto con la sidertrgica inicialmente su principal
usuaria (hoy ARCELORMITTAL) de relevancia en la region, que ha desempeiado un
papel protagdnico en su desarrollo y que se encuentra contigua a las instalaciones del

puerto (Mapa 2).

Mapa 2. Localizacion del recinto portuario de Lazaro Cardenas y el Complejo Sidertrgico Lazaro
Cardenas-Las Truchas
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Fuente: SCT APILAC’ 2018

Hoy es la terminal mas grande del Sistema Portuario Mexicano, constituye el enclave
portuario de mayor potencial logistico internacional del litoral del Pacifico y es el
puerto mas profundo de México. Su infraestructura es de nivel mundial, con un canal de
acceso de 19 metros de profundidad y darsena de 16.5 metros. Es el tinico puerto
protegido de México que recibe embarcaciones de hasta 165 mil toneladas de
desplazamiento y postpanamax. Tiene amplias zonas de almacenamiento, areas de
navegacion, muelles especializados y varias terminales; cuenta con instalaciones
altamente tecnificadas para el manejo de carga general, contenedores y graneles

diversos en una superficie de 3834.03 hectareas [SCT APILAC’ 2018] (Mapa 3).
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La proyeccion del puerto de Lazaro Céardenas ha avanzado notablemente con su
expansion, optimizando los recursos geograficos que le rodean y le convierten en punto
neuralgico para el trafico de contenedores, por el nivel de especializacion que ha
logrado en pocos afios, hay que recordar que hubo momentos en que el trafico de
mercancias era nulo por problemas de seguridad, y ha evolucionado hasta llegar a
introducirse entre los 20 puertos mas importantes de Latinoamérica y El Caribe y entre

los cinco de mayor importancia del pais.

Mapa 3. Infraestructura de la Administracion Portuaria Integral de Lazaro Cardenas
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En 2003 al grupo Hutchison Ports® se le contrato con una cesién parcial de derechos,
para operar la terminal del puerto de Lazaro Cardenas, con la opcién de construir una
nueva especializada en contenedores que contempld el desarrollo de 28.3 hectareas de
patio, 600 metros lineales de muelle, 4 griias de muelle (Superpostpanamax) y 12 gruas
de patio. En septiembre de 2014, realiza ampliaciones 28.3 hectareas de patio, 330

metros lineales de muelle, 7 griias de (Superpostpanamax) y 18 gruas de patio. Hoy en

3 Hutchison Ports es la division de puertos y servicios relacionados de la CK Hutchison Holdings Limited
(CK Hutchison). Es el principal inversor y desarrollador mundial con una red de operaciones portuarias
en 52 puertos que abarcan 27 paises de Asia, Oriente Medio, Africa, Europa, América y Australia.
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dia se cuenta (ver Mapa 3) con 76 ha de patios y almacenes (15%), 11 grias super post
panamax, 28 gruas RTG, 930 metros de muelle, 3 posiciones de atraque, patios con
capacidad de 2,000,000 TEUs incrementando las productividades de muelle de esta
terminal. Ademads, cuenta con instalaciones como la inspeccion y verificacion Fito-
zoosanitaria (2,200 metros?) (/4). Sistema de planeacion, control y monitoreo en tiempo
real (SPARCS), tecnologia OCR (Reconocimiento Optico de Caracteres) (/8) para
automatizacion de la operacion y aduana (20) [Hutchitson Ports LCT, sf]. Sobresalen
las instalaciones de la propia APILAC (22) y su centro de control de trafico maritimo
actualmente el mas moderno de las APIs, cuenta con una torre tinica en México, con
visibilidad de 360 grados y altura de 38 metros que permite vision total de las

instalaciones portuarias y de las maniobras.

Cuenta con terminales especializadas: las de contenedores (/ y 7) con gruas modernas y
las Iy I (2 y 3) que se crearon en 2016, durante la presidencia de Enrique Pea Nieto
[Hadassi 2018], la de automoviles (&) con gran amplitud, la de usos multiples III (4), las
de graneles agricolas (5) minerales a granel y productos derivados del acero (6), fluidos
petroleros (/2), metales y de carbon (9); asi comozona de almacenamiento de aceites y
grasas vegetales (/6). Entre los muelles especializados incluye de manejo de grandes
plantas industriales, de distribucién de insumos y productos de la industria sidertirgica
de gran relevancia en la zona, asi como para combustibles. Destacan las terminales con
plantas de Petréleos Mexicanos (PEMEX) (/2), Fertilizantes Nacionales (FERTINAL)
(11) [SCT APILAC* s/f y SEMAR s/f] y otras como las de Comisiéon Federal de
Electricidad (CFE), Controles Electronicos Industriales S. A. (CEISA), Secretaria de
Marina (SEMAR) y Comision Nacional de Subsistencias Populares (CONASUPO) entre

otras de las que tienen presencia en el puerto.

En 2016, la APILAC se hizo acreedora de la Certificacion del Sistema Portuario de
Revision Ambiental “Puerto Verde, por estar a la vanguardia en materia ambiental y la
proteccion de recursos naturales, con manejo ambiental eficiente y de calidad orientado

a la sustentabilidad ambiental en las actividades portuarias con uso adecuado de energia,

4 El numero entre paréntesis en letra cursiva corresponde a la numeracién que aparece en el mapa 3 de
infraestructura de la APILAC para facilitar su localizacion.
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agua, reciclajes, control de emisiones, conservacion de flora y fauna [SCT, APILAC®

2016].

Cuenta con la ISO 28000:2007 norma internacional de gestion de seguridad de la
cadena de suministro. Ofrece a las organizaciones que trabajan dentro o que dependen
de la industria logistica, una estructura que identifica aspectos criticos en la seguridad
de su cadena de suministro [SCT APILAC®2019]. Recibi6 el 22 de marzo de 2019 al
buque mas grande que haya atracado en el Sistema Portuario Nacional, el Mediterrnean
Shipping Company MSC Amsterdam, con capacidad de 16 mil 652 contenedores de 20
pies (TEU), de bandera panamefia, con eslora de 399 metros y 54 metros de manga. Se
logré por la amplitud de los canales de navegacion y la facilidad de maniobrabilidad

[SCT APILAC? s/f, Transportemex 2019].

La importancia del puerto de Lazaro Cardenas a escala global se aprecia en el “rankig”
que la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL) realiza cada afio
en cuanto a movimientos de carga y contenedores, el cual reune 120 puertos de América
Latina y el Caribe, entre los 20 mas importantes se encuentran dos de México,

Manzanillo en el lugar 4 y Lazaro Cérdenas en el lugar 14 [CEPALP 2018].

A escala nacional, forma parte de los cinco puertos mas importantes del pais,
Manzanillo y Ensenada en el Pacifico y Altamira y Veracruz en el Golfo de México.
Lazaro Cardenas en 2017 gestiond poco mas de un millon de TEUs, lo que lo coloca

como el segundo puerto con mas actividad del pais [Grafico 1].
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Grafico 1. Comparativo de la carga de Teus, de los tres mas importantes puertos del Pacifico Mexicano

2000-2017
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A partir del 2004 y con signos de saturacion en el trafico en el puerto de Manzanillo,
empiezan a emerger otros puertos del Pacifico como opciones, una es Lazaro Céardenas,
que en 1988 manejaba un 28% de la carga de ese litoral, no obstante un descenso para
2003 con valor de solo el 0,2%, en 2004 inicia un repunte, que culmina en el 2012, y
aun cuando registra un declive en 2013, mantiene un importante lugar en el comercio

del Pacifico [SCT, IMT 2004].

Se espera que se convierta en puerta de entrada alternativa al mercado estadounidense,
debido a la congestion en puertos de la Costa Oeste de Estados Unidos como Long
Beach y Los Angeles. De manera que por su capacidad, instalaciones, localizacion y
conexiones se considera clave para introducirse en el mercado estadounidense el de

mayor consumo en el mundo.

Conexiones y proyeccion multiescalar del puerto de Lazaro Cardenas

¢ Relaciones multimodales del puerto de Lazaro Cardenas

La economia mundial cuenta con cadenas de produccion para el comercio internacional

a grandes escalas, los diferentes tipos de transporte son esenciales, especialmente los

puertos que requieren de nodos de interconexion portuaria para el traslado de

mercancias por tierra en la red fisica del transporte maritimo involucran tramites,
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servicios e infraestructura, el transporte y los corredores para lograr “comercio puerta a

puerta”.

En la Convencion sobre Transporte Internacional Multimodal de Mercancias celebrada
en Ginebra en 1980 por parte de la Organizacion de las Naciones Unidas se elabord un
documento [DOF 1982] en el que se define al sistema multimodal como la estructura
del transporte de mercancias utilizando al menos dos modos de transporte diferentes que
proviene de algun sitio en un pais hasta un sitio de entrega de mercancias en otro pais
diferente, requiere un operador-intermediario que formaliza un contrato que contempla
todas las operaciones del traslado de la mercancia. En el caso de México es maritimo-
carretero, maritimo-ferroviario o maritimo-aéreo o combinados en un servicio
articulado, que equivale a las rutas origen-destino por donde se mueve la carga y son
una alternativa competitiva que permite conectarse con mercados nacionales e

internacionales por las rutas transcontinentales de transporte en México.

Martner [2007: 34] afirma que un corredor multimodal no solo es de transporte
convencional “requiere de servicios, terminales especializadas, tecnologias y
regulaciones para actividades de valor agregado, demanda produccion-distribucion de
firmas manufactureras y de servicios, basadas en cadenas de suministro justo a tiempo”.
El corredor multimodal de Lazaro Cardenas presenta fortalezas por sus ventajas
geograficas, competencias y actores globales de la logistica como la empresa china
Hutchinson Ports (Hong Kong), principal operador mundial de terminales de
contenedores que ha tenido acceso a los puertos estadounidenses, a los que, desde
Lazaro Cardenas, se pueden conectar con el este de Estados Unidos por eje carretero. O
como la Kansas City Southern Lines, la cual no tenia acceso al Pacifico por los puertos

estadounidenses. Esta iltima posteriormente se conectd a esa porcion de aquel pais.

A partir del Programa Sectorial 2007-2012, en México se impulsan los corredores
multimodales, modificando el sistema ferroviario de organizacion radial a red nodal
interconectandose con el transporte carretero para lograr la entrega “puerta a puerta”.
Cabe destacar que algunos corredores del pais no tienen adecuada conexion entre el eje
carretero y el ferroviario, ya que cuando se llevo a cabo la creacion de las APIs, no se
consideraron integralmente a los puertos y al ferrocarril, se enfocaron mas a los

servicios y operacion de los puertos y traslados carreteros.
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No obstante, actualmente un aspecto que coadyuva al desarrollo y fortalecimiento del
puerto es la extension de las conexiones terrestres, tanto por carretera como por

ferrocarril, ambos eficaces y rapidos, la segunda es la mas utilizada [Hadassi 2018].

En el manejo de carga contenerizada, la APILAC, se ha interconectado atravesando el
centro de México de sur a norte, hacia Nuevo Laredo con extensién a San Antonio,
Kansas City y hasta Winnipeg, Canada por el North América Supercorridor Coliation
(NASCO), al cual en 2002 se conectd por tierra, aunque se encontraba en muy baja
operacion excepto por la salida de minerales a granel, al grado que en 2001 no llegd
ningun contenedor a Lazaro Cardenas, esta carga se habia desplazado a Manzanillo,
para el 2006 el incremento fue de 75%, a partir de entonces se han creado cadenas de
suministro de gran importancia. Este corredor multimodal es la conexidn mas
importante para este puerto como alternativa para los flujos de Asia-Estados Unidos,
ofrece ventajas para el comercio internacional al conectarse con los puentes terrestres
norteamericanos y nacionales para cualquier origen-destino [Maldonado 2008]. En el
Mapa 4 se integran los corredores con los que se conecta el puerto de Lazaro Cardenas,

aunque existen en México otros corredores multimodales.

Mapa 4. Corredores multimodales con los que se conecta el puerto de Lazaro Cardenas
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Fuente: Elaboracion propia con base a datos de Maldonado 2008

Seglin Lemus [2008] el Corredor Lazaro Cardenas-Nuevo Laredo requeriria al finalizar

la primera década del presente siglo, mejorar sus parametros extremos en el Noreste y
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Sureste de Estados Unidos, o sea su foreland, asi como su hinterland cercano. Escenario
que se ha modificado sustancialmente y permite mayores flujos de mercancias, cuando
ya casi estd por terminar la segunda década del siglo XXI. En este orden, no hay que
olvidar que los grandes centros de produccion de Estados Unidos se ubican hacia el
este, en donde se abrieron grandes centros de distribucion como Walmart. Kmart, Home

Depot entre otros en el decenio inicial del mismo siglo, como expresa Martner [2007].

Garcia [2016] en un analisis minucioso para el desarrollo del corredor Lazaro Cardenas-
Nuevo Laredo le aplica la técnica cuantitativa de Proceso de Analisis Jerarquico (AHP
sigla en inglés) que identifica la variable dependiente como el desempefio logistico y
como independientes dos matrices de comparaciones pareadas, una de variables (costos
logisticos, tiempos y fiabilidad) y otra de dimensiones de estas (de los costos:
transportacion y servicios; de los tiempos: transportacion y espera; y de fiabilidad:
puntualidad, ordenes completas e incidentes). Concluye que las variables que mas
impactan el desempefio de este corredor logistico de gran importancia para Lazaro
Cardenas son: la variable “fiabilidad” y su “dimension” 6rdenes completas; por otro

lado, la variable tiempo, especialmente el de espera, fue la de menor incidencia.

Los procesos de internacionalizacion del sistema multimodal de APILAC dependen de
una base logistica suficientemente consolidada y estructurada para responder a la
demanda de un corredor multimodal que vincula cinco estados del pais (Jalisco
enlazando al Bajio, Ciudad de México, Querétaro, Nuevo Leon, extendiéndose hasta el
de Tamaulipas) con casi dos mil kildbmetros de carreteras, repercute en mas de la mitad
de habitantes del pais, y genera 60% del Producto interno Bruto, ya que en estas
entidades se encuentran las mayores plantas de produccion y las zonas de mas demanda
de productos de consumo interno [Garcia 2016]. El Corredor Lazaro Cardenas-Nuevo

Laredo se vincula ademas a ejes transversales circulando por nodos intermedios.

A escala interna la zona de influencia o hinterland tiene una cobertura total de mas de
60 millones de habitantes concentrados en la zona econdémica mas importante a nivel
nacional, que se circunscribe a través de conexiones ferroviarias y carreteras a los
estados de Michoacan, Jalisco, San Luis Potosi, Morelos, Puebla, Veracruz,
Tamaulipas, Nuevo Leodn, Ciudad de México, Querétaro, Estado de México, Guerrero y

Guanajuato [SCT APILAC?].
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e Conexion internacional del puerto de Lazaro Cardenas

En la seccion dedicada a los aspectos metodologicos se refirid la necesidad de
dimensionar la capacidad de este puerto, en términos de su potencial técnico para el
manejo de carga correspondiente al comercio internacional, como planteamiento
metodolégico necesario, debido a la ausencia de algunas variables bésicas para aplicar
la opcion estadistica que permitiria determinar, de manera directa, un indice de
conectividad. Como se refirié al inicio, en el documento que retine los acuerdos de la
Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo [UNCTAD 2018], el
algoritmo para determinar un Indice de Conectividad de Transporte en Linea, (LSCI),
como se menciond, se genera a partir de cinco componentes para el andlisis de un
puerto: a) nmimero de buques que arriban anualmente b) total de portacontenedores por
afio ¢) tamafo maximo de los buques que arriban d) nimero de navieras que despliegan

buques en el puerto y e) diversidad de servicios que ofrece.

De ese total, la informacion sobre tamafios de los buques, detalles sobre las navieras y
diversidad de servicios en cada uno de los puertos mexicanos es deficiente, razon por la
cual se prefirid buscar otra alternativa metodoldgica, aprovechando para ese fin datos
que las fuentes oficiales aportan de manera sistematica y precisa. Con esta variante se
logra establecer una serie de condiciones para aproximarse, de manera indirecta, al
indice de conectividad de la UNCTAD y mostrar el papel relevante del puerto de Lazaro

Cardenas.

Manteniendo los principios referidos por Gonzélez Et al [2015], los cuales indican que
el acceso de un puerto (en este caso Lazaro Cardenas) hacia los mercados
internacionales dependera mayormente de su conectividad, a partir de su
funcionamiento como caso de analisis (nodo) y las relaciones (vinculos) que éste
establece con otros nodos internacionales. En consecuencia, se cuantificaron sicte

variables:

Relacionadas con la infraestructura.
1. Obras para atraque comercial (metros).

2. Areas para almacenamiento (hectareas)

Lilia Padilla y Sotelo, Rosa De Sicilia Mufioz “Elementos para la medicién de la conectividad del puerto de Lazaro
Cardenas, México: proyeccion ante la globalizacion”, Revista de Estudios Maritimos y Sociales, N° 16, enero 2020, pp.
30-63.



Articulos

Revista de Estudios Maritimos y Sociales - ISSN 2545-6237 (en linea)

Capacidad de movimientos portuarios.

3. Carga de altura (toneladas)

4.  Volumen anual de TEU's

5. Arribo de buques
Vinculacion con el comercio internacional.

6. Carga de altura respecto al volumen total.

7. Numero de paises origen o destino de las mercancias.

8.
En 2017 la Secretaria de Comunicaciones y Transportes de México tenia registrados 28
puertos maritimos en el litoral del Pacifico [SCT 2017], pero seis corresponden a
terminales de cruceros turisticos. Después de revisar los montos de carga desplazada en
los 22 restantes, se identificaron siete sin capacidad para manejar carga de altura; otros
cuatro Unicamente funcionaban para la exportacion y tres mds manejaban
importaciones. De esa forma, resultaron siete los casos portuarios con posibilidades de
emplearse para establecer referentes comparativos. La Tabla 1 integra los siete puertos

mencionados.

Tabla 1. Volumen, tipo de carga y buques en principales puertos del Pacifico mexicano, 2017

Total de Carga de
Caso Puerto Entidad carga Altura 8
Federativa (toneladas) | (toneladas) EOCES
1 Ensenada Baja California 2,570,076 1,778,051 270
2 Guaymas Sonora 7,861,663 4,481,340 299
3 Topolobampo Sinaloa 7,050,705| 4,151,933 242
4 | Mazatlan Sinaloa 4,731,331 2,857,735 419
5 | Manzanillo Colima 31,098,757 | 28,430,401 1,906
6 Lazaro Cardenas | Michoacan 29,791,045 | 23,962,021 1,380
7 Salina Cruz Oaxaca 7,856,309 3,880,527 87

Fuente: Calculos propios con datos de SCT 2017. El puerto de Topolobampo no reporta manejo de contenedores.

En este segundo tabulado puede observarse el protagonismo de los puertos de
Manzanillo y Lazaro Cardenas, destacando ambos por el elevado tonelaje de carga
manejado en cada uno. Al igual que sucede con la carga, el trafico de navios supera
cerca de diez veces el movimiento de los demas casos analizados. A pesar de que se

tendrian evidencias de la trascendencia de las terminales ubicadas en estos dos lugares,
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conviene seguir revisando los demas parametros, con el fin de lograr una vision mas

completa.
a) Disponibilidad de infraestructura.

La Tabla 2 aporta informacion sobre las facilidades que brinda cada uno de los siete
puertos a estudiar. En este elemento, Lazaro Cardenas puede resaltar por sus
dimensiones, al quedar un poco atrds de Manzanillo en el rubro de longitud de muelles,
en tanto triplico el tamafio que alcanzan sus areas destinadas al almacenamiento de
bienes y mercancias. Debe concluirse que Cardenas corresponde a un puerto de gran
tamafio, con las logicas implicaciones en términos de su potencial de crecimiento a
corto y largo plazos, situacion no siempre compartida por los demas casos. De todas
formas, en los dos elementos aqui analizados, este par de puertos superan de manera

significativa la capacidad de los otros cinco establecimientos bajo estudio.

Tabla 2. Disponibilidad de infraestructura portuaria basica, 2017

. Obras para Areas para
Puerto | Nombre del puerto F:S:Ir:i:/a atraque comercial almacenlamiento

(metros) (hectareas)

1 Ensenada Baja California 1,473 22.5

2 Guaymas Sonora 1,669 7.7

3 Topolobampo Sinaloa 1,168 23.3

4 Mazatlan Sinaloa 1,417 23.1

5 Manzanillo Colima 5,264 63.6

6 Lazaro Cardenas Michoacan 4,235 221.8

7 Salina Cruz Oaxaca 1,216 9.7

Fuente: Calculos propios con datos de SCT 2017

b) Capacidad portuaria.

Ya se habia destacado la completa superioridad de Manzanillo y Lazaro Céardenas en
cuanto al volumen de carga de altura, demostrativa de su excepcional capacidad. Esta
supremacia también se manifiesta en el manejo de contenedores (tanto de 20’como de
40), representada de manera resumida en el desplazamiento de TEU's. Se repite esta

situacion al ponderar el arribo de buques a cada una de las terminales, al observar como
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los dos principales puertos del Pacifico mexicano duplican o triplican el trafico de

navios de los demas sitios portuarios del pais (tabla 3).

Tabla 3. Movimiento de carga contenerizada, 2017

Carga de
Entidad Altura Volumen total | Arribo de
Caso Puerto Federativa (toneladas) en TEU's buques
1 Ensenada Baja California 1,778,051 131,054 270
2 Guaymas Sonora 4,481,340 8,370 299
3 Topolobampo Sinaloa 4,151,933 0 242
4 | Mazatlan Sinaloa 2,857,735 28,094 419
5 | Manzanillo Colima 28,430,401 2,118,186 1,906
6 Lazaro Cardenas | Michoacan 23,962,021 1,051,183 1,380
7 Salina Cruz Oaxaca 3,880,527 89 87
Fuente: Célculos propios con datos de SCT 2017
) Vinculacion con el comercio internacional.

Para determinar las relaciones de cada puerto con respecto al comercio maritimo
internacional, se tom6 como primera referencia el nimero de paises de donde llegaba la
carga o a donde esta se dirigia. De todas formas, se percibia necesario contar con otro
referente capaz de apuntalar el criterio anterior, de donde se decidié formar un indicador
a partir de la relacion entre la carga de altura con respecto al tonelaje total manejado en
cada lugar. Bajo el supuesto de que a mayor proporcion del trafico de altura se tendria

mayor especializacion del puerto en cuestion hacia el comercio internacional.

Revisando la Tabla 4 se evidencia, una vez mas, el predominio de Manzanillo y Lazaro
Cardenas en ambos referentes, pero aqui seguidos de cerca por Ensenada, apenas diez
por ciento debajo de Lazaro Cérdenas en el manejo de carga de altura y con cifras mas
altas en cuanto al nimero de paises de donde van o llegan navios (Mapas 5 y 6). En este
contexto, también Guaymas compite con los dos puertos principales, ya que su
comercio suma 49 naciones, nimero superior al de Manzanillo y apenas uno debajo de

Lazaro Cardenas. También conviene senalar a Salina Cruz, importante por asentarse en
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esa localidad una de las seis refinerias de hidrocarburos con las que cuenta el pais, pero

con valores excepcionalmente bajos en términos de su internacionalizacion.

Tabla 4. Vinculos con el comercio maritimo internacional, 2017

Carga de altura
Entidad vs. carga total Total de
Caso Puerto Federativa (en %) Paises
1 Ensenada Baja California 69.2 64
2 Guaymas Sonora 57.0 49
3 Topolobampo Sinaloa 58.9 23
4 Mazatlan Sinaloa 60.4 No hay dato
5 Manzanillo Colima 91.4 43
6 Lazaro Cardenas Michoacan 80.4 50
7 Salina Cruz Oaxaca 49.4 7

Fuente: Calculos propios con datos de SCT 2017

Mapa 5. Conexiones internacionales por flujo de exportaciones del puerto de Lazaro Cardenas
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Fuente: SCT 2017
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Mapa 6. Conexiones internacionales por flujo de importaciones del puerto de Lazaro Cardenas, 2017
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Fuente: SCT 2017

Estos comportamientos demuestran la importancia de considerar un numero suficiente
de variables, cuando se busca dimensionar potenciales de cualquier indole, tal y como

se procedio como alternativa metodologica en el presente estudio.

. Tipificacion de Lazaro Cardenas a partir de siete parametros.

Después de aplicar el tratamiento estadistico (explicado en el apartado sobre
metodologia), se obtuvieron los resultados que se presentan en la Tabla 5. Como puede
observarse, se trata de una tipologia basada en el valor de cada variable original con
respecto al promedio de los siete casos de estudio, referenciada en unidades de
desviacion estandar. Con esta técnica se generaron cinco categorias, todas ellas en

funcion del promedio:

Muy superior. Valores superiores a +1.0
Superior. Valores entre +0.5 y +1-0

Media. Valores entre -0.5 y +0.5
Inferior. Valores entre -1.0 y +0.5

Muy inferior. Valores iguales o inferiores a -1.0
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De los siete puertos evaluados, unicamente cuatro consiguieron calificaciones dentro de
la condiciéon “Muy superior”. En lo que corresponde a Ensenada y Mazatlan, ambos
lograron situarse en esta circunstancia en términos del nimero de paises donde tienen su
origen o destino las mercancias que manejan. Por su parte, Guaymas, Topolobampo y
Salina Cruz no lograron alguna, mientras que Manzanillo alcanzo6 este nivel en cinco de

los siete referentes cuantificados; Lazaro Cardenas quedo con cuatro.

Tabla 5. Condiciones portuarias con respecto al promedio por variable, 2017

Carga de
Obras Alm‘acena- Carga de TEU's BUGES altura Totle de
Puerto (za) miento Altura (zd) (Ze) Vs. carga paises
(zb) (Zc) total (Zg)
(zf)
Muy
Ensenada Inferior Media Inferior Media Inferior Media superior
Guaymas Media Inferior Media Inferior Inferior Inferior Superior
Topolobampo | Inferior Media Inferior Inferior Inferior Inferior Media
Muy
Mazatlan Inferior Media Inferior Inferior Media Media inferior
Muy Muy Muy Muy Muy
Manzanillo superior Media superior superior superior superior Media
Muy Muy Muy Muy
L. Cardenas superior | superior superior Superior superior Superior Superior
Muy Muy
Salina Cruz Inferior Inferior Inferior Inferior Inferior inferior inferior

Fuente: Calculos propios con datos de SCT 2017

La simple inspeccion del tabulado en cuestion posibilita identificar tres variables donde
ambos puertos coincidieron en esta calificacion (obras portuarias, manejo de carga de
altura y arribo de buques que aparecen sombreados en la Tabla 5). En los cuatro
parametros restantes, Manzanillo super6 a Lazaro Cérdenas en dos (TEU's y
participacion en carga de altura), pero quedd debajo de este ltimo en otro par de

referentes (capacidad de almacenamiento niimero de paises).

A partir del procedimiento de tipificacion y mediante la categorizacion efectuada, se
tienen argumentos suficientes para destacar la importancia del puerto de Léazaro
Cardenas. En especial al recordar la amplitud de espacio disponible que caracteriza sus
terminales comerciales, de tamafio significativamente mayor al del resto de casos.

Igualmente conviene enfatizar los rubros donde todavia no alcanza el maximo nivel de
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desempefio, todos ellos relacionados con el trafico internacional (movimiento de TEU's,
relacion de carga de altura y paises con los que guarda contacto), en términos del

proceso globalizador que ha permeado en el mundo estas ultimas décadas.

Derivado de lo anterior, no sorprende que el puerto Lazaro Cardenas fuera reconocido
con el “Galardon Tameme” como proveedor de Servicios Logisticos en la subcategoria
Desarrollo de Infraestructura Logistica, 2017. Para ello el trabajo realizado por el grupo
Port Community, relativo a la cadena logistica del puerto Lazaro Cardenas encargada de
ofrecer servicios al comercio exterior en el ambito del manejo de carga. Apoyado por
las ventajas competitivas del puerto que le permite ofrecer un servicio confiable,
eficiente y de calidad total. En el ambito de la competitividad los servicios que presta un
puerto son esenciales para estar acordes con las exigencias de las cadenas de valor y asi
integrarse en corredores logisticos origen-destino y de esa manera ampliar su area de
influencia para facilitar y promover el comercio exterior. Lazaro Cardenas esta acorde a

este nivel.

Conclusiones

En el contexto de la globalizacion los puertos, el transporte y la comercializacion de las
cargas, asi como la multimodalidad y la logistica, son fundamentales para asegurar la
competitividad del comercio maritimo internacional de una naciéon. En ese ambito
Lazaro Cardenas es uno de los cinco mas importantes puertos de México. Al ubicarse

hacia la Cuenca del Pacifico, desempefia un papel protagénico de gran importancia.

Es un puerto joven, inaugurado en 1976, se inicid junto con la Siderurgica Lazaro
Cardenas-Las Truchas con caracter industrial, para el movimiento de metales y

minerales, después fertilizantes y contenedores.

Cabe sefialar que la ciudad de Lazaro Cardenas no registra un desarrollo paralelo al que
presenta el puerto, este ultimo se encuentra inmerso en el capitalismo global con
instalaciones de primer orden, en contraste la ciudad registra marcada desigualdad

social y econdmica, asi como ineficientes servicios e infraestructura.

Es el puerto mas profundo de México, con una infraestructura de nivel mundial, con

terminales especializadas, destacan la de contenedores con gruas modernas y la de
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automoviles con gran amplitud, existen otras importantes como las de usos multiples,
graneles agricolas, minerales a granel, de productos derivados del acero, fluidos de

petroleo y metales.

Se ha acreditado con certificaciones internacionales como un ‘“Puerto Verde” por
cumplir en materia ambiental y proteccion de recursos naturales y la ISO 28000:2007

norma internacional de gestion de seguridad de la cadena de suministro.

Cuenta con un foreland extenso al localizarse hacia la Cuenca del Pacifico, que le
permite conectarse con numerosos paises de Asia y América del Norte, por lo cual
desempefia un papel protagénico; también se enlaza con América Central y América del

Sur.

En lo referente al hinterland tiene una amplia cobertura, al abarcar mas de 60 millones
de habitantes concentrados en los estados de Michoacan, Jalisco, San Luis Potosi,
Morelos, Puebla, Veracruz, Tamaulipas, Nuevo Ledn, Ciudad de México, Querétaro,
Estado de México, Guerrero y Guanajuato, entidades con las cuales se une a través de
corredores carreteros que representan considerable niumero de consumidores. En
algunas de estas entidades se encuentran las mas importantes zonas de produccion

industrial y agropecuaria del pais.

Registra significativas conexiones multimodales e intermodales, se conecta con las
cadenas internacionales mas trascendentales a través del comercio por buques diversos
y por ferrocarril y carretera, ya que presenta importantes corredores carreteros, uno de
los cuales es el que va de Lazaro Céardenas a Nuevo Laredo, que se extiende y le vincula
con Estados Unidos ¢ incluso llega hasta Canada. Asimismo, la caracteristica bioceanica
del pais le permite conectarse con el puerto de Altamira en el Golfo de México, por un
corredor carretero transoceanico Asia-Lazaro Cardenas-Altamira-Europa y otros paises

del Atlantico.

Destaca Estados Unidos como el pais con el que mas conexiones registra en

exportaciones, con casi dos millones de toneladas que se manejaron.

En el rubro de exportaciones el trafico se concentra principalmente en carga general
contenerizada y después en carga general suelta; en cuanto a importaciones en la carga a
granel de minerales en primer lugar y en la carga general contenerizada en segundo.
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En TEU's en 2017, en el movimiento de carga en total, la mayor proporcion se registra
en importaciones, después en exportaciones y por ultimo en un movimiento

considerable de transbordos.

Sigue la tendencia de los puertos mundiales, ya que los portacontenedores son
actualmente la principal forma de realizar el comercio internacional maritimo, y este es
el tipo de barcos que en mayor nimero arriba al puerto de Lazaro Cardenas,

observandose un crecimiento sostenido en este rubro.

Destaca la importancia que representa la extensa superficie de las instalaciones
portuarias, por lo que existe infraestructura suficiente para almacenar contenedores, asi

como automoviles por lo que registra un desempefio logistico significativo y eficiente.

Un aspecto que sobresale del puerto es el arribo de las mas importantes navieras que
circulan por las cadenas logisticas de comercio maritimo internacional, ya que permite
la llegada de grandes barcos; asimismo muchos de los productos son trasladados a

Estados Unidos por el corredor carretero Lazaro Cardenas-Nuevo Laredo.

De gran relevancia es lo referente a los servicios que presta el puerto, aspecto en el que
presenta un amplio numero, asi como innovaciones en los mismos, convirtiéndolo en un
puerto de relevancia en el comercio de la Cuenca del Pacifico, ya que cuenta con el

respaldo de una eficaz y bien implementada infraestructura.

El puerto de Lazaro Cardenas se ha consolidado como de clase mundial, su cercania con
las principales zonas del centro del pais posibilita la conectividad en su hinterland, y
propicia de igual modo, la conectividad a puertos internacionales de significancia
mundial, lo cual amplia el alcance de su foreland, con el respaldo de su plataforma
logistica e infraestructura, que le permite ser considerado como uno de los puertos mas

productivos de América Latina.
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