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¡  NTRODUCC I  ON

L a  í d e a  d e  d i s e ñ a r  u n  p r o g r a m a  p a r a  j ó v e n e s  c o n  c i e r t a s  c o n d u c t a s
c a r a c t e r í s t í c a s ,  d e  l a  e s c u e l a  i n t e r m e d i a  y  s e c u n d a r i a ,  v i e n e  d e s d e  v a
r i o s  a ñ o s .  S u r g i ó  c o m o  p r o d u c t o  d e l  t r a b a j o  d e s p l e g a d o  e n  e l  C e n t r 6
E d u c a c í o n a l  S a n t í s i m a  T r i n i d a d ,  i n s p i r a d o  p o r  u n a  v i e j a ,  p e r s i s t e n t e  e
i n s a t í s f e c h a  a s p i r a c i ó n  d e  s u  D i r e c t o r ,  e l  P a d r e  L á u t i c o  G a r c í a ,  S .  J .
v  p o r  T h e o d o r o  A y l  l o n ,  P h . D , ,  q u i e n  n o s  e s t i m u l ó  a  m a d u r a r l a .  A  t o d o
e s t o  s e  s u m ó  l a  t r i s t e  r e a l í d a d  d e  c i e n t o s  d e  j ó v e n e s  q u e  l l e g a b a n  a l
C e n t r o  S a n t í s i m a  T r i n i d a d  s o l  i c i t a n d o  s u  a d m i s i ó n ,  l u e g o  d e  h a b e r  s i d o
e x p u l s a d o s  d e  o t r o s  c e n t r o s  p o r  s u  b a j o  r e n d i m i e n t o  a c a d é m i c o  o  p o r
s u s  c o n d u c t a s  s o c i a l e s  i n d e s e a b l e s .

E l  I n s t i t u t o  T e c n o l ó g i c o  d e  S a n t o  D o m i n g o  n o s  b r i n d ó  l a  o p o r t u n Í -
d a d  d e  r e a l i z a r  u n  c u r s o  d e  p o s t - g r a d o  y  p o d e r  s i s t e m a t i z a r  d i c h a  i d e a
e ñ  u n a  s e r i e  d e  p l a n t e a m í e n t o s  q u e  h e m o s  t i t u l a d o r r P r o g r a m a  d e  R e c u p e -
r a c i ó n  H u m a n a  p a r a  A d o l e s c e n t e s  c o n  P r o b l e m a s  d e  A d a p t a c i ó n  E s c o l a r  y /
o  S o c  i a ' l  " .

E n  e s t e  p r o g r a m a  d e  r e c u p e r a c i ó n  s e  a n a l i z a  " g r o s s o  m o d o "  e l  c o n -
c e p t o  d e  a d a p t a c í ó n .  S e  p l a n t e a n  l o s  o b j e t i v o s  b á s i c o s  y  c r i t e r i o s  d e
i n g r e s o  y  p e r m a n e n c i a  e n  e l  m i s m o .  S e  p r e s e n t a  u n a  m e t o d o l o g í a  f u n d a -
m e n t a d a  e n  l o s  p r i n c i p i o s  d e l  a n á l  i s i s  c o n d u c t u a l  a p l  i c a d o  v i n c u l a d o
c o n  v i e j a s  t é c n i c a s  p e d a g ó g i c a s ,  S e  l e  d a  m u c h a  i m p o r t a n c i a  a l  p a p e l
q u e  j u e g a n  e l  m a e s t r o ,  e l  a m b i e n t e  e s c o l a r  y  l o s  p a d r e s  e n  e l  t r a t a -
m i e n t o  d e  l o s  p r o b l e m a s  d e  a d a p t a c i ó n  e s c o l a r  y / o  s o c i a l .  A d e m á s ,  s e
e s t a b l e c e  l a  e s t r u c t u r a ,  r e c u r s o s  h u m a n o s  n e c e s a r i o s ,  r e q u i s í t o s  e c o n ó
m i c o s  y  c r i t e r i o s  f u n d a m e n t a l e s  p a r a  s u  i m p l e m e n t a c i ó n .

U n  p r o g r a m a  c o m o  e l  p l a n t e a d o  a q u í  o  s i m i l a r  e s  u n a  n e c e s i d a d ,  a
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n i v e l  p r i v a d o ,  e n  S a n t o  D o m i n g o ,  e n  r a z ó n  d e  q u e  e x i s t e  u n a  p o b l a c i ó n  a l
p a r e c e r  a l t a  q u e  n e c e s i t a  s e r v i c í o s  d e  e d u c a c i ó n  d i f e r e n c i a d a .  S a l v o  c o n
t a d a s  e x c e p c i o n e s ,  t a l  e d u c a c i ó n  n o  e s  o f r e c i d a  e n  n u e s t r o s  c e n t r o s  e d u l
c a t i v o s  e x i s t e n t e s .  A d e m á s ,  a q u e l  l o s  c e n t r o s  q u e  o f r e c e n  a l g ú n  t i p o  d e
ayuda  no  cuen tan  con  p rog ramas  d i señados  a l  e f ec to .

U n  p r o g r a m a  u n a  v e z  d í s e ñ a d o  a ú n  n o  e s t á  t e r m i n a d o ,  h a c e  f a ' l t a  s u
i m p l e m e n t a c i ó n  p a r a  c o m p r o b a r  l o  a d e c u a d o  y  e f í c a z  o  n o  p a r a  e n f r e n t a r
l o s  p r o b l e m a s  p a r a  l o s  q u e  f u e  c o n c e b i d o ,  d e  m a n e r a  q u e  p u e d a  s e r  r e c o -
m e n d a d o  o  d e s c a r t a d o .  P o r  l o  q u e  a  e s t e  p r o g r a m a  r e s p e c t a ,  f a l t a r Í a  u n
a n á l  i s i s  h í s t ó r i c o  d e  l a  r e c u p e r a c i ó n  h u m a n a  e n  l a  R e p ú b l  i c a  D o m í n i c a n a
y  u n  e s t u d i o  d e  f a c t i b i l i d a d  p r e v í o  a  s u  p u e s t a  e n  m a r c h a .

I  .  CONCEPTO DE ADAPTAC I  ON

E l  c o n c e p t o  d e  [ d u c a c í ó n  E s p e c í a l  h a  i d o  e v o l u c i o n a n d o  d e s d e  e l  i n Í
c í o  d e  l a  r e v o l u c i ó n  p e d a g ó g i c a  c o n  P e s t a l o z z i  y  F r o b e l ,  S e g u Í n  y  E s q u i =
r o l ;  H a n s e l m a n n  y  D e c r o l y ;  S a n t e  D e  S a n c t í s ,  M a r í a  M o n t e s s o r i  y  G i u s e p p e
F e r r u c c í o  M o n t e s a n o ,  h a s t a  n u e s t r o s  d Í a s .

E n  1 9 5 1 ,  e l  p r í m e r  c o m i t é  d e  e x p e r t o s  p a r a  l a  i n t e r n a c i o n a l  i z a c i ó n
d e  l a s  n o r m a s  d e  e s t a d í s t i c a  e s c o l a r ,  r e c o m e n d a b a  q u e  s e  c l a s i f i c a r á n  b a
j o  e l  t í t u l o  " E d u c a c i ó n  E s p e c i a l "  t o d a s  l a s  e n s e ñ a n z a s  g e n e r a l e s  y  p r o f e
s i o n a l e s  d e s t i n a d a s  a  l o s  d i s m i n u í d o s  f í s i c o s  y  m e n t a l e s ,  a  l o s  i n a d a p t á
d o s  s o c i a l e s  y  a  l o s  s u j e t o s  r e t a r d a d o s  y  r e t r a s a d o s .

E n  1 9 5 8 .  l a  C o n f e r e n c i a  G e n e r a l  d e  l a  U N E S C 0  d e f i n í a  l a  e d u c a c i ó n
e s p e c i a l  c o m o  a q u e l  l a  e n s e ñ a n z a  g e n e r a l  o  p r o f e s i o n a l  d e s t i n a d a  a  l o s
d i s m i n u í d o s  f í s i c o s ,  m e n t a l e s ,  a  l o s  i n a d a p t a d o s  s o c i a l e s  y  a  t o d a s  l a s

o t r a s  c a t e g o r í a s  e s p e c i a i e s  d e  n i ñ o 5  ( U N E S C o ,  l 9 6 l ) .

E l  c o n c e p t o  d e  e d u c a c i ó n  e s p e c i a l ,  t a l  c o m o  s e  d e s c r i b e  a n t e r i o r m e n
t e ,  n o  s ó l o  s e  a p l i c a b a  a l  c a m p o  r e s t r i n g i d o  d e  l a s  l l a m a d a s  " e s c u e l a s
e s p e c i a l e s "  i t a l i a n a s ,  s i n o  q u e  c o m p r e n d í a  t o d o  t i p o  d e  e d u c a c í ó n  e  i n s -
t r u c c  i ó n  d  i  f e r e n c  i  a d a .

E n  1 9 6 8 ,  l a  U N E S C O  c o n v o c ó  a  u n  g r u p o  d e  e x p e r t o s  p a r a  e s t u d i a r  c o n

e l  S e c r e t a r i a d o  l a  f o r m a  e n  q u e  d e b e r í a  d e s e n v o l v e r s e ,  e n  u n a  p e r s p e c t i -

v a  a  l a r g o  p l a z o ,  e l  p r o g r a m a  d e  l a  U N E S C O  e n  m a t e r i a  d e  e d u c a c i ó n  e s p e -
c i a l  ( U N E S C O , 1 9 7 3 ) .

E n  e s t a  o c a s i ó n ,  l a  U N E S C O  d e f i n í a  l a  e d u c a c i ó n  e s p e c i a l  d e  i a  m a n e

r a  s í g u i e n t e :

Fonna" enniclueeída d¿ educctcLín genQ'Ll"L, tenüenle a neio)La''L
X.a vida de. aclue,LLct.t qu¿ ^uó¡Len üvüua't tn'Lnu¿va(in's; LnhL
quecida" ¿n LL tulido de .Lecw1"t-i't a Lot nüodo¿ pedagígL:
co' nodehn()L q aL ma-tzn-La,L fdcwLco Wr!. ,LenLüa"L cienfct¿ ti
po^ de dz[ícLenc.@s. A ,úa,LtrL de infotvutúonu de otÍ¿ LG-
po, mucho' dedícienfe,t cutlL¿t1 eL níe,tgo de cluedan, en c'Leh-
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ta ned,Lda, fuadaptado,s y di'snfuwfnot dude eL pufn dz vi¡ta
LouíAL q de no alcanzan jandl eL pLeno duatutct!.Lo d¿ ALla c-a-
pacitad,u. luNESCl, 1 97 3l

P o r  t a n t o ,  e l  o b j e t i v o  b á s i c o  d e  l a  e d u c a c i ó n  e s p e c í a l  e s  a y u d a r  a
a q u e l  l o s  n i ñ o s  y  a d o l e s c e n t e s  q u e  e x p e r í m e n t a n  d i f í c u l t a d e s  e n  a p r e n d i -
z a j e  d e b í d o  a  d e f i c í e n c i a s  v i s u a l e s ,  a u d i t i v a s ,  r n o t r í c e s  o  m e n t a l e s .
(u¡ ¡ rsco,  r973) .

P a r a  l a  U N E S C O ,  e x i s t e n  d o s  c a t e g o r í a s  d e  m í n u s v á t í d o s :

A.  t r ' l i¿u i .sva , [ ido |  { fa ico{ ,  Ent re  e l los  se  encuent ran  los  d ismínu i -
d o s  s e n s o r i a l e s  y  l o s  m o t o r e s .  L o s  s e n s o r i a l e s  s e  s u b d í v í d e n  e n :  ( l )
d í s m i n u i d o s  v i s u a l e s :  d e n t r o  d e  l o s  c u a l e s  s e  e n c u e n t r a n  l o s  t o t a l m e n -
t e  c i e g o s , p o r  d e b a j o  d e  l / 2 0  d e  v i s í b i l i d a d ,  y  l o s  a m b l i ó p e s ,  c o n  v í s i -
b i  f  i d a d  d e  l / 2 0  a  \ / 2 0 ,  y  ( 2 )  d i s m i n u i d o s  a u d i t í v o s :  c a e n  d e n t r o  d e
es ta  ca tegor ía  los  que padecen de  sordera  to ta l  congén i ta ,  los  h ípoacús
t ¡ c o s  ( d e f í c i e n t e s  d e l  o í d o )  y  l o s  n i ñ o s  q u e  o y e n  e n  u n  2 8 2 ,  L o s  d i s m T
n u i d o s  m o t o r e s ,  s o n  a q u e l l o s  q u e  p r e s e n t a n  d é f i c í t s  m o t o r e s  y  q u e  r e =
q u i e r e n  d e  l a  a s i s t e n c i a  h o s p i t a l a r i a .

B. Lo¡ di,tninuidoa menfolaa Ute,tandadoa en Q.L da-\a'wolLol: Dentro
d e  e s t a  c a t e g o r í a  l o s  e x p e r t o s  c l a s í f i c a n  a  t o d o s  l o s  s u j e t o s  q u e  p o -
s e e n  u n  n i v e l  g e n e r a l  d e  d e s e n v o l v i m i e n t o  i n t e l e c t u a l  n o t a b l e m e n t e  i n f e
r i o r  a l  p r o m e d í o  ( S a r a s o n  ,  1 9 7 5 )

D u r a n t e  m u c h o  t í e m p o ,  E d g a r  D o l l  s u p u s o  q u e  l a s  p e r s o n a s  c o n  í n t e -
I  i g e n c i a  s u b n o r m a l  e r a n  s o c i a l m e n t e  i n c a p a c i t a d o s .  E n  1 9 7 3  l a  A s o c í a -
c í ó n  A m e r i c a n a  e n  D e f  i c i e n c i a  l ' ' l e n t a l  ( R ¡ N o )  ,  a d o p t a n d o  l a  d e f  i n i c i ó n  d e
G r o s s m a n ,  c o n s i d e r a  e l  r e t a r d o  m e n t a l  c o m o  u n  f u n c i o n a m i e n t o  i n t e l e c -
t u a l  g e n e r a l  b a j o  c o n c o m i t a n t e m e n t e  c o n  u n  d é f i c i t  c o n d u c t u a l  a d a p t a t i -
v o  q u e  s e  m a n i f i e s t a  d u r a n t e  e l  p e r Í o d o  d e  d e s a r r o l l o  ( H a l l a h a n  E  K a u f f
m a n ,  I  9 7 8 )  .

L a  c a p a c i d a d  d e  a d a p t a c í ó n ,  a  j u i c i o  d e  I a  A A M D ,  e s  u n  e l e m e n t o  i m
p o r t a n t e  p o r q u e  s e r á  e l  d e t e r m i n a n t á  d e  s í  e x i s t e  o  n o  r e t a r d o

$ i d n e y  B i j o u ,  p o r  e j e m p l o ,  s u g i e r e  q u e  u n  r e t a r d a d o  e s  a g u e l  q u e
t i e n e  u n  r e p e r t o r i o  l i m i t a d o  d e  c o n d u c t a  f o r m a d o  p o r  e v e n t o s  q u e  c o n s t i
t u y e n  s u  h i s t o r i a .

L a s  c l a s i f í c a c Í o n e s  d e  r e t a r d o  m e n t a l  s e  h a n  c o n s t í t u i d o  d e  a c u e r -
d o  a  l a  c a u s a  y  a l  g r a d o  d e  s e v e r i d a d .

L o s  e d u c a d o r e s  u s a r o n  p o r  m u c h o  t i e m p o  u n  s Í s t e m a  q u e  d i v í d i ó  a
l o s  r e t a r d a d o s  d e  a c u e r d o  a  s u s  n e c e s i d a d e s  e d u c a t i v a s  e n :  e d u c a b l e s
( C l  =  ¡ O - Z S ) ,  e n t r e n a b l e s  ( c t  =  2 5 - 5 0 )  e  i d i o t a  o  " c u s t o d i a | ' ( C l  p o r
d e b a j o  d e  2 5 ) .  E s t e  s i s t e m a  f u e  c r i t i c a d o  p o r q u e  l a s  c a t e g o r Í a s  e r a n
r í g i d a s ,  r e p r e s e n t a b a n  e s t e r e o t i p o s  n e g a t í v o s  y  e l  n i v e l  d e  p u n t u a c i 6 n
i n i c i a l  e r a  m u y  a l t o  ( C  |  =  7 5 ) .

L a  A A M D  r e c o n o c e  c u a t r o  n i v e l e s  d e  r e t a r d o  m e n t a l :  ( l )  r e t r a s o
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menta l  feve ,  con  un  C l  =  52-67;  Q)  re t raso  menta l  moderado,  con un  C l
=  36-51;  (3 )  re t raso  rnenta l  agude,  con un  C l  =  20-35,  y  (4 )  re t raso
m e n t a l  p r o f u n d o ,  c o n  u n  C l  i n f e r i o r  a  2 0 1  ( H a l l a h a n  ¿  K a u f f r m n , 1 9 7 8 ) .

D e s d e  e l  p u n t o  d e  v i s t a  p e d a g ó g i c o ,  a l g u n o s  a u t o r e s  i n c l u y e n  u n a
t e r c e r a  c a t e g o r í a  g e n e r a l  ( Z a v a l  l o n i  ,  1 9 7 3 ) :

c .  Inadaptedo¿ loc í -a .Lu¡  En es ta  se  inc luyen.  dos  c !as i f  i cac iones
m á s :  ( l )  i n a d a p t a d o s  f a m í l  i a r e s  o  e s c o l a r e s  ,  y  ( 2 )  d e l  i n c u e n t e s '

E ' l  a m b i e n t e  f a m i l  i a r  e s  m u y  i m p o r t a n t e ,  p u e s  c o n  f r e c u e n c i a  h a c e
q u e  s e  a p r e n d a n  c o n d u c t a s  i n a d e c u a d a s  y  q u e  s e  g e n e r a l  i c e n  d i c h a s  c o n -
d u c t a s  a l  e s c e n a r Í o  e s c o l a r ,  d a n d o  c o m o  c o n s e c u e n c í a  u n  a p r e n d i z a j e  d e -
f e c t u o s o .  E n  u n a  i n v e s t i g a c í ó n  s e  e n c o n t r ó  q u e  e l  4 7 7  d e  l o s  e s t u d i a n -
t e s  c o n  d e f i c i e n c i a s  e n  l e c t u r a  n o  p r o g r e s a r o n  a  p e s a r  d e l  t r a t a m i e n t o
p e d a g ó g i c o  h a s t a  q u e  s e  m o d i f i c ó  s u  a m b í e n t e  f a m í ' l i a r  ( B r u e c k n e r  6  B o n d
I  969)  .

D e s d e  t e m p r a d a  e d a d  e l  n i ñ o  v a  a p r e n d i e n d o  c o n d u c t a s  e n  s u . a m b í e n -
t e  f a m i l i a r .  B e r n a r d o  y  C o l s  ( 1 9 7 2 )  h a n  e n c o n t r a d o  u n a  s e r i e  d e  f a l l o s
e n  l a  f a m i l  i a  q u - e  r e p e r c u t e n  e n  e l  a p r e n d i z a j e :

a )  H o g a r e s  q u e  p r c p o r c i o n a n  u n a  e x c e s i v a  a t e n c i ó n  a  s u s  h i j o s .

b )  H o g a r e s  i n e x i s t e n t e s ,  t a l e s  c o m o :  ( l )  c u a n d o  f a l t a n  l o s  p a -
d r e s  y  e l  n i ñ o  e s  a c o g í d o  p o r  p a r i e n t e s :  ( 2 )  c u a n d o  f a l t a  e l
p a d r e  y ,  e n  c o n s e c u e n c i a ,  l a  a u t o r i d a d ;  ( 3 )  c u a n d o  f a l t a  l a  m a
¿ . . ;  ( i j  c u a n d o  e l  p a d r e  o  l a  m a d r e  e s  s u s t i t u i d o  p o r  p a d r a s :
t o  o  m a d r a s t a ;  ( 5 )  c u a n d o  e x í s t e  d e s u n i ó n  e n t r e  l o s  p a d r e s ,  y
( 6 )  c u a n d o  l o s  n i ñ o s  s o n  a c o g i d o s  e n  i n s t i t u c i o n e s  t u t e l a r e s
p o r  f a l t a  d e  p a d r e s .  P o r  t a n t o ,  l a  d e s o r í e n t a c i ó n  f a m i  I  i a r
e j e r c e  i n f l u e n c i a  e n  e l  a m b i e n t e  e s c o l a r  p r o d u c i e n d o  u n  s u j e t o
i n a d a p t a d o  a  l a  e s c u e l a  o  a  I a  s o c i e d a d .

P o r  i n a d a p t a c í ó n  e s c o l a r  s e  e n t i e n d e  e n  a q u e l  l o s  e s t u d i a n t e s  c u y a
s i t u a c i ó n  e s c o l a r  e s  l a  s í g u i e n t e :  d i s m i n u c i ó n  g e n e r a l  d e l  r e n d Í m i e n t o
e s c o l a r ,  s i n  r a z ó n  a p a r e n t e  e  í n d i f e r e n c i a  r e s p e c t o  a  l o s  d e b e r e s  e s c o -
l a r e s .  L a s  c a u s a s  d e  e s t a  i n a d a p t a c i ó n  p u e d e  s e r  d e  o r i g e n  c o n s t i t u c i o
n a l  ,  o c a s i o n a l ,  p e d a g ó g i c a  o  f a m i  |  í a r  ( Z a z z o ,  1 9 6 \ ) .

O t r o s  a u t o r e s ,  t a l e s  c o m o  H a r i n g  y  S c h i e f e l b u s h  ( 1 9 7 1 )  d i s t i n g u e n
o t r a s  c a t e g o r í a s  a d i c i o n a l e s  :

l .  L a  p u n t u a c i ó n  d e p e n d e  d e l
d a r d  e n  e l  W I S C - R  e s  d e  u n  C l  =

C l  =  1 6  D u n t o s .

t e s t  q u e  s e  u s e ,  L a  d e s v i a c i ó n  e s t a n -

1 5  p u n t o s  y  e n  e l  S t a n f o r d  B i n e t  e s  d e



Níño¿  eon fna l t o ¡mc t . t  u t t o t i vo , s ;  En  l í neas  gene ra les ,  su  de f i n i
c i ó n  t i e n e  e n  c u e n t a  l o s  s i g u í e n t e s  f a c t o r e s :  h i p e r a c t i v i d a d l
t e n d e n c i a  a  l a  h u Í d a ,  s e n s a c i ó n  d e  i m p o s  i b i  I  i d a d  p a r a  c o r o n a r
c o n  é x í t o  u n a  a c t i v i d a d  d e t e r m í n a d a ,  t e n d e n c i a  a  u n a  a c t i t u d
r e b e l d e  o  a g r e s i v a ,  r e s i s t e n c i a  y  a n t a g o n i s m o  a n t e  l a s  a u t o r ¡ -
d a d e s _ y  n o r m a s  v i g e n t e s  y  c i e r t a s  d Í f i c u l t a d e s  p a r a  r e a l  i z a r  a
p r e n d Í z a j e  n o r m a l  o  u n a  i n c a p a c i d a d  d e  c o n c e n t r a c i ó n  q u e  n 6
p u e d e n  a t r ¡ b u i r s e  a  l e s i o n e s  o r g á n i c a s  o  s e n s o r Í a l e s  ( l t k i n ,
l ! 6 1 ;  H a r i n g  e  P h i  I  I  í p s ,  l ) 6 2 ;  p h í  I  I  i p s  a  H a r í n g  1 9 5 9 ;  H a r i n g
6  S c h i e f e l b u s c h ,  l 9 7 l ) .  E s t a  c a t e g o r Í a  d e  H a r i n g  y  C o l s . ,  t i e
n e  m u c h a  s i m i l a r i d a d  a  l a  c a t e g o r í a  d e  Z a v a l l o n i  ( 1 9 7 3 )  d e  ¡ n ;
d a p t a d o s  s o c i a l e s

Níño¿ con .tíndnome,t d¿ tno¿tct¡tnoó cUL¿bna.LeA: Dentro de esta
c l a s i f i c a c i ó n  s e  u b i c a n  a q u e l l o s  n i ñ o s  c o n  d e f i c i e n c í a s  n e u r o -
l ó g i c a s ,  l a s  c u a l e s  d i f i c u l t a n  s u  a d a p t a c i ó n  a  l a s  e x í q e n c i a s
s o c i a l e s  ( H a r i n g  y  C o l s . ,  l 9 7 l  ) .  L a s  c a r a c t e r í s t i c a s  m á s  f r e
c u e n t e s  e n  e s t o s  n i ñ o s  s o n :  h i p e r c i n é s i s ,  d e f i c í e n c i a s  m o t o -
r a s  y  p e r c e p t u a l e s ,  p r o p e n s i ó n  a  l a  e m o t i v i d a d ,  í n c a p a c i d a d  p a
r a  l a  c o o r d i n a c i 6 n ,  i r r e g u l . a r i d a d  d e  l a  a t e n c i ó n ,  i m p u l s i v í d a d ,
d e f i c i e n c i a s  e n  l a  m e m o r i a  y  r a z o n a m i e n t o ,  i n e p t i t u d  e s p e c í f í -
c a  d e  a p r e n d í z a j e  e n  l e c t u r a ,  a r i t m é t i c a ,  e s c r í t u r a ,  m o d u l a -
c i ó n  o r a l ,  i r r e g u l a r i d a d e s  d e  e x p r e s í ó n  y  a u d i c i ó n  e  i  r r e g u l a -
r i d a d e s  e ' l e c t r o e n c e f a l o g r á f i c a s  ( H a r í n g  s  C o l s . ,  l 9 7 l  ) .

Niños con ü[ icu. t - tadet  et¡ceú[ ícas de aptuüzaje:  Esra cate-
g o r Í a  n o  s e  r e f i e r e  a  u n  g r u p o  d e  n i ñ o s  b i e n  d e f i n i d o ,  s i n o  e n
g e n e r a l  a  l a s  c a r a c t e r í s t i c a s  d e  l a  c o n d u c t a  q u e  o b s t a c u l  i z a n
l a  a d q u i s i c i ó n  y  l a  a p l  Í c a c i ó n  d e  l o s  c o n o c i m i e n t o s .  E n  e s t a
c a t e g o r í a  s e  p u e d e n  i n c l u i r  n i ñ o s  d e  c u a l q u i e r  n i v e l  i n t e l e c -
t u a l .  E s t a s  d i f i c u l t a d e s  p u e d e n  p r e s e n t a r s e ,  a  v e c e s ,  d e  u n a
m a n e r a  a í s l a d a ,  p e r o  e n  l a  m a y o r í a  d e  l o s  c a s o s  l o  h a c e n  e n
g r u p o s  y  e n  d i v e r s o s  g r a d o s  d e  g r a v e d a d .  N o  e x i s t e n  d o s  n í ñ o s
c o n  d i f i c u l t a d e s  d e  a p r e n d i z a j e  q u e  s e a n  i d é n t i c o s ,  y a  q u e  c a -
d a  u n o  p o s e e  s u s  p r o p í a s  n o r m a s  d e  c o n d u c t a .  E l  n i ñ o  p u e d e
s e r  h í p e r a c t i v o  y  r e b e l d e ,  o ,  e n  e l  o t r o  e x t r e r n o  d e ' l  a  e s c a l a ,
t í m i d o  y  h u r a ñ o .  P u e d e  d i s t r a e r s e  o  r e a c c i o n a r  a n t e  c u a l q u i e r
s o n i d o  o  m o v i m i e n t o  d e  s u  m e d i o  o  p e r m a n e c e r  t r a n q u i l o  y  e n s i -
m i s m a d o ,  t u r b a d o  t a n  s 6 l o  p o r  s u s  p r o p í o s  p e n s a m i e n t o s ,  M u -
c h a s  v e c e s . e s t e  n i ñ o  c a r e c e  d e l  s e n t i d o  d e  l a  c o o r d i n a c i ó n  t a n
t o  e n  l o s  m o v ¡ m i e n t o s  m o t o r e s  t o s c o s  c o m o  d e l  i c a d o s .  M u c h o s  

-

n i ñ o s  t r o p i e z a n  c o n  d i f i c u l t a d e s  e n  s u  p e r c e p c i ó n  v i s u a l  y  e n
s u  r e c e p c i ó n  d e l  l e n g u a j e ,  G e n e r a l m e n t e  s o n  d e s o r d e n a d o s ,  d e
u n a  c o n c e p t u a l  i z a c i ó n  c o n c r e t a  y  c o n  u n  c a r a c t e r í s t i c o  d e s e q u i
I  i b r i o  e m o t i v o  ( H a r i n g  6  C o l s .  ,  1 9 7 1  ) .

z .

' P o r  
t a n t o ,  l a  e d u c a c i ó n  e s p e c i a l  s e  r e f i e r e  a  t o d o s  a q u e l l o s  i n d í -

v í d u o s  q u e  d e  u n  m o d o  s e  a p a r t a n  d e  l a  n o r m a  y  q u e  p o r  e l l o  s o n  l l a m a -
d o s  " a n o r m a l e s ' r ,  " a t í p i c o s ' r  o  " e x c e p c i o n a l e s ' , .

E n  t a l  s e n t í d o ,  a u n q u e  e l  a u t o r  d e l  p r e s e n t e  p r o g r a m a  n o  c o m p a r t e
e l  c r í t e r i o  d e  i n c l u i r  a  n í ñ o s  o  a d o l e s c e n t e s  e n  c a t e q o r í a s  d i a q n ó s t i -
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c a s ,  s i n  e m b a r g o ,  p a r e c e  c o n v e n i e n t e  u s a r  u n  t é r m i n o  q u e  i n d i q u e  m e j o r  e l

t i p o  d e  s u j e t o s  a l  q u e  s e  r e f i e r e  a  f i n  d e  e v i t a r  e l  p e l i g r o  d e  q u e  s u j e -

t o s  d e  u n a  c a t e g o r í a  s e  c o n f u n d a n  o  S e a n  r o t u l a d o S  c o n  l o s  d e  o t r a s  c a t e -

g o r í a s .

L o s  s u j e t o s  a  l o s  q u e  e s t á  d i r i g í d o  e s t e  p r o g r a m a  p o d r í a n  u b i c a r s e

d e n t r o  d e  l á  c a t e g o r í a  d e  i n a d a p t a d o s  s o c i a l e s ,  n o  o b s t a n t e ,  m u c h o s  d e - . e s

t o s  s u j e t o s  p o d r í i n  c a e r  e n  l a  c a t e g o r í a  d e  " d i f i c u l t a d  d e  a p r e n d i z a j e "  o

" i n c a D a c i t a d o  e n  e l  a p r e n d i z a j e " .

E s t e  t é r m i n o , , ' i n c a p a c í t a d o  e n  e l  a p r e n d i z a j e "  ( L e a r n í n g - d í s a b l e d ) ,

q u e  f u e  a c u ñ a d o  p o r  s a m u e l  K i r k  e n  1 9 6 3  P a r a  d e s c r i b i r  a  n i ñ o s  q u e  a  p e -

s a r  d e  t e n e r  u n a  i n t e l i g e n c í a  n o r m a l  o  c e r c a  d e  l o  n o r m a l  t e n í a n  u n  m i s t e

r Í o s o  c o n j u n t o  d e  p r o b l é m a s  d e  a p r e n d i z a j e  y  c o n d u c t a ,  h a  i d o  e v o l u c í o n a l

d o  h a s t a  é l  p u n t o  d e  q u e  h o y  d í a  s e  c o n s i d e r a  q u e  u n  s u j e t o  i n c a p a c i t a d o

e n  e l  a p r e n d i z a j e  e s  a q u e l  q u e  n o  l o g r a  d e s a r r o ' l l a r  s u  p o t e n c i a l .  E l  s u -

j e t o  p u e d e  p o s e e r  c u a l q u i e r  n i v e l  d e  i n t e l i g e n c i a ,  p r o b l e m a s  e n  e l  a p r e n -
' d i z a i "  

d e  r a z o n a m i e n t o  n u m é r i c o ,  p e r c e p t u a l  o  n o '  y  c o n  o  s i n  p r o b l e m a s

e rnoc  i ona  l es  .

L o s  f a c t o r e s  c a u s a l e s  d e  l a  " i n c a p a c i d a d  d e  a p r e n d i z a j e "  c a e n  c o n

f r e c u e n c i a  e n  t r e s  g r u p o s :  ( l )  o r g á n i c o s  y  b i o l ó g i c o s ;  ( 2 )  
- g e n é t i c o s ,  

y

( l )  a m b i e n t a l e s .  D á s d e  e l  p u n t o  d é  v i s t a  d e  l a s  i a u s a s  o r g á n i c a s  y  b i o l ó

g i c a s  t o d a u í a  n o  e x i s t e n  e v i d e n c i a s  q u e  i n d í q u e n  q u e  e l  " i n c a p a c Í t a d o  e n

á l  a p r e n d i z a j e , ' n e c e s a r i a m e n t e  t i e n e  d a ñ o  o  m a l  f u n c i o n a m i e n t o  c e r e b r a l .

M u c h o s  c i e n t í f i c o s  e s t á n  i n v e s t i g a n d o  o t r o s  f a c t o r e s  b i o l ó g i c o s ,  t a l e s  c o

m o  e l  e f e c t o  d e  l o s  c o l o r a n t e s  y  v a r i a b l e s  g e n é t i c a s  c o m o  p o s i b l e s  a g e n -

t e s  c a u s a l e s .

L a s  c a r a c t e r í s t i c a s  q u e  f r e c u e n t e m e n t e  s e  a t r i b u y e n  a  e s t o s  s u j e t o s

s o n :  h i p e r a c t i v i d a d ,  i m p e d i m e n t o s  p e r c e P t u a l  y  m o t o r ,  l a b i  I  i d a d  e m o c i o -

n a l ,  d é f i c i t s  e n  l a  i o o r i i n a c i ó n  g e n e r a l ,  d e s ó r d e n e s  e n  l a  a t e n c i ó n ,  i m -

p u ' l s i v i d a d ,  d e s o r d e n  e n  l a  m e m o r i a  y  p e n s a m í e n t o ,  P r o b l e m a s  a c a d é m í c o s  e s

b e c í f i c o s ,  d e s o r d e n  d e l  h a b l a  y  a u d i c i ó n ,  e  í r r e g u l a r i d a d e s  e ¡  e l  E E G .

E x i s t e  g r a n  e v i d e n c i a  d e  q u e  m u c h o s  s u j e t o s  i n c a p a c i t a d o s  e n  e l  a -

p r e n d i z a j e  t i e n e n  e j e c u c i 6 n  p o b r e  e n  a c t i v i d a d e s  q u e  i n v o l u c r a n  h a b i  l  í d a -

l e s  a u d i t i v a s ,  v i s u a l e s  y  p e r c e p t u a l e s  ( H a l  l a h a n  6  K a u f f m a n ,  1 9 7 8 )  '

A h o r a  b i e n ,  e n  e s t e  p r o g r a m a  s e  p r e f i e r e  h a b l a r  d e  " i n a d a p t a d o  e s c o -

l a r  y  s o c i a l , ' e n  v e z  d e  " i n c á p a c i t a d o  e n  e l  a p r e n d í z a j e " ,  e l  r a z ó n  d e  q u e

e s t a  ú l t i m a  c a t e g o r Í a  e s  m u y  a m p l i a ,  e n f a t i z a  f a c t o r e s  b i o l ó g i c o s  y  g e n é -

t i c o s  t o d a v í a  n o  a c l a r a d o s ,  n o  p e r m i t e  d i f e r e n c i a r  c o n  c l a r i d a d  u n  s u j e t o

c o n  p r o b l e m a  d e  a p r e n d i z a j e  d e  o t r o  c o n  o t r o s  t i p o s  d e  p r o b l e m a s  y  n o

e x i s t e n  i n v e s t i g a g i o n e s  a á e c u a d a s  d e  l o s  d i f e r e n t e s  f a c t o r e s  c a r a c t e r í s t Í

c o s  q u e  s e  s e ñ a i a n  ( M a n n ,  G o o d m a n  E  W i e d e r h o l t ,  1 9 7 8 )  '

H a s t a  e l  m o m e n t o  s e  h a n  s e ñ a l a d o  l a s  d i f e r e n t e s  c a t e g o r í a s  r e c o n o c i -

d a s  i n t e r n a c i o n a l m e n t e  q u e  e x i g e n  e d u c a c í ó n  e s p e c i a l  '  A h o r a  b i e n '  n o  t o -

d o s  l o s  a u t o r e s  e s t á n  d e  a c u e r d O  e n  l l a m a r  e s p e c i a l  a  l a  e n s e ñ a n z a  q u e  s e

i m p a r t e  a  í n a d a p t a d o s  s o c i a l e s ,  n o  o b s t a n t e  s e r  e s t a  e d u c a c i ó n  d Í f e r e n c i a

d a .  E l  n o m b r e ,  e d u c a c i ó n  e s p e c i a l  '  s e  r e s e r v a ,  s o b r e  t o d o ,  p a r a  l a s  d e -
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m á s  c a t e g o r í a s  a n t e r i o r m e n t e  m e n c í o n a d a s .  E s p e c i a r  i s t a s  c o m o  B e r n a r d o
c a r r a s c o  y  c o l s ,  ( 1 9 7 2 ) ,  c u a n d o  s e  r e f i e r e n  a  l a  c a t e g o r í a  d e  í n a d a p t a _
d o s  s o c i a l e s ,  h a b l a n  d e  ' r r e c u p e r a c í ó n  

e d u c a t i v a ' ,  m á s  i u e  a e  , ' e d u c a c i ó n
e s p e c Í a l r r  o  " e s c u e l a  e s p e c i a l i , .

-  L a  i n a d a p t a c i ó n  e s  u n  h e c h o  c o m p l e j o  e n  e r  q u e  i n c i d e n  f a c t o r e s
Í n d i v i d u a  l e s ,  f a m i  l  i a r e s  y  s o c i a l e s .  E s i e  t é r m í n o  a b a r c a  t o d o s  l o s  c a -
s o s  e n  l o s  q u e  e r  s u j e t o  r e q u i e r e  u n a  i n t e r v e n c i ó n  a s i s t e n c í a r  y  e d u c a -
t i v a  p a r t i c u l a r  p a r a  p o d e r  i n t e g r a r s e  e n  l a  v í d a  s o c í a l  o  e s c o l a r .  L a
i n a d a p t a c i 6 n  s o c i a l  p u e d e  d e f i n i r s e  c o m o  r a  i n c a p a c i d a d  d e  i n c o r p o r a r s e
d e  u n a  m a n e r a  a r m ó n i c a  y  c o n s t r u c t i v a  a r  a m b í e n t e ,  n o  

" ¿ " p t a n ¿ o s e  
a  r a s

e x i g e n c i a s  d e l  m i s m o  ( Z a v a l  l o n i ,  1 9 8 3 ) .

L a  a d a p t a c i ó n  d e b e  e n t e n d e r s e  c o m o  u n  p r o c e s o  q u e  i m p r í c a  r a  p o s i -
b Í  I  i d a d  d e  r e s t a b l e c e r  c o n d u c t a s  q u e  p o r  d e t e r m i n a d a s  c i  r c u n s t a n c í a s  s e
h a b Í a n  p e r d í d o ,  p e r o  q u e  a n t e s  e x i s t í a n  y / o  a d q u i r i r  c o n d u c t a s  q u e  s o n
n e c e s a r i a s  s o c i a l m e n t e ,  p e r o  q u e  n u n c a  s e  p o r u i u n .

.  
E I  p r e s e n t e  p r o g r a m a  d e  a d a p t a c í ó n  e s c o l a r  p r e t e n d e  e n f r e n t a r  r a

í n a d a p t a c i ó n  e s c o l a r  d e b i d a  a  c o n d í c i o n e s  b í o l ó g ' i c a i ,  u i p . . t o .  f í s i c o s
d e f i c i e n t e s  y  d e s v i a c i o n e s  d e  l a  p e r s o n a l  i d a d ,  y  . o n á i . i o n e s  a m b i e n t a l e s
q u e  t i e n e n  q u e  v e r  c o n  e l  m e d i o  f a m i r  i a r ,  r a  e s c u e l a  y  e l  m e d i o  s o c i a l ,
h a c i e n d o  u s o  d e  l o s  p r í n c i p i o s  y  t é c n i c a s  d e r  a n á r i s i s  c o n d u c t u a r  a p r í :
c a d o  v í n c u l a d o  c o n  e l  v í e j o  m é t o d o  d e  B e l  I  y  L a n c a s t e r .

.  . E n  
S a n t o  D o m i n g o ,  u n  a l t o  p o r c e n t a j e t  d e  s u j e t o s  c o n  m a l  e s t a d o  d e

s a l u d ,  c o n  d é f i c i t s  s e n s o r i a r e s ,  c o n  d e l e c t o s  f ? s i c o s ,  c o n - a f e c c í o n e s  d e
l a s  g l á n d u l a s  d e  s e c r e c i ó n  i n t e r n a  p r e s e n t a n  d i f i c u l t a d e s  d e  a d a p t a c i ó n
e s c o l a r .  A s  i m i s m o ,  e s t í m u l o s  a m b i e n t a r e s  d e  m ú l t i p l e  n " t u . " l . r "  o b r a n
s o b r e  e l  n i ñ o ,  t a l e s  c o m o  l o s  c o n f l í c t o s  e n t r e  l o s  m í e m b r o s  d e  l a  f a m i -
l í a  y  l o s  d e  é s t o s  c o n  e r  n i ñ o ,  r a  d e s i n t e g r a c i ó n  o  c o n s t i t u c i ó n  i n a d e -
c u a d a  d e  l a  f a m i l i a ,  f a m í r í a  i n c o m p r e t a ,  p a d r e s  s e p a r a d o s ,  m a d r e s  s o r t e
r a s ,  l a  í n a d e c u a c i ó n  d e  r a  e s c u e l a  a l  e s t u d i a n t e ,  I a  r e l a c i ó n  d e r  e s t u =
d i a n t e  c o n  e l  m a e s t r o ,  l a  a c t í t u d  d e r  m a e s t r o  c o n  e r  e s t u d i a n t e ,  r a  r e -
l a c i ó n  e s t u d i a n t e - c o m p a ñ e r o ,  l a  c o n s t i t u c i ó n  m a t e r i a l  y  e l  t i p o  d e  v i d a
d e l  b a r r i o  o  e n s a n c h e ,  r a s  p o s í b í  l  i d a d e s  r e c r e a t í v a s  e x i s t e n t e s ,  l a s  c o s
t u m b r e s  i m p e r a n t e s  e n  l a  v e c i n d a d ,  l a  r  i t e r a t u r a  p o r n o g r á f i c a ,  e r  l e n - -
g u a j c  s o e z  y  o b s c e n o ,  l a s  p e r í c u l a s  c o n  a r g u m e n t o s  i n a á e c u a d o i  p a r a  e l
e s t u d i a n t e '  s o n  o t r a s  d e  t a n t a s  c a u s a s  q u e  c o n t r i b u y e n  d i r e c t a  e  í n d i r e
t a m e n t e  a  l a  i n a d a p t a c i ó n  e s c o l a r  ( R e c a  ,  1 9 7 2 ) .

E s t o s  n i ñ o s  q u e  p r e s e n t a n  i n a r j a p t a c í ó n  e s c o l a r  c o n  f r e c u e n c i a  s o n
s e g r e g a d o s  d e  i o s  c o l e g i o s  y  e s c u e l a s  p o r q u e  s u  c o n d i c i ó n  s o c í a l  y  a c a -
d é m í c a  n o  e x p e r i m e n t a  c a m b í o s  p o s i t i v o s ,  y  a d e m á s ,  d i c h a s  i n s t Í t u c i o n e s
e d u c a t i v a s  n o  d i s p o n e n  d e  p r o g r a m a s  a d e c u a d o s  p a r a  c o m b a t í r  e f i c a z m e n t e
l a  i n a d a p t a c i ó n  ( R e c a  ,  l 9 7 Z ) .

1  '  E s t e  p o r c e n t a j e  s e  e s t i m ó  p o r  e l  a l t o  í n d i c e  ( a p r o x í m a d a m e n t e
8 5 % )  d e  e s t u d í a n t e s  q u e  e n  l o s  a ñ o s  d e  1 9 7 8 - 1 9 8 0  s o l  i c i t a r o n  a d m í s i ó n
e n  e l  c e n t r o  E d u c a c i o n a l  S a n t Í s i m a  T r i n i d a d  ( c E S T )  l u e g o  d e  h a b e r  s i d o
e x p u l s a d o s  d e  o t r o s  c e n t r o s  e d u c a t í v o s  p o r  b a j o  r e n d i m i e n t o  a c a d é r ¡ i c o
a s o c i a d o  c o n  p r o b l e m a s  c o n d u c t u a l e s  a n t i s o c i a l e s  p e r s í s t e n t e s .
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De es te  modo ,  muchos  n i ños  en  nues t ro  pa í s  van  pasando  cada  año  po r
d i f e r e n t e s  í n s t i t u c i o n e s  e d u c a t i v a s ,  c o n  l o  c u a l  s e  a g u d i z a n  s u s  c o n d u c -
t a s  s o c í a l e s  y  a c a d é m i c a s  i n a d e c u a d a s .

A l  c o n c e b i r  e s t e  p r o g r a m a  s e  h a  t o m a d o  e n  c o n s i d e r a c i ó n  q u e  s e  t r a -
t a  d e  n i ñ o s  c o n  i n a d a p t a c i ó n  e s c o l a r  f u n d a m e n t a l m e n t e  d e  o r i g e n  a m b i e n -
t a l  s o c i a l ,  d e  n i n g ú n  m o d o  d e b e  a s o c í a r s e  c o n  p r o b l e m a s  t é c n i c o s  p s i c o p e
d a g ó g i c o s  d e  e d u c a c i ó n  d e  n i ñ o s  " a n o r m a l e s " ,

E l  p r o g r a m a  e s t á  o r i e n t a d o  p a r a  a p l i c a r s e  a  e s t u d í a n t e s  d e  l a  e s c u e
l a  í n t e r m e d i a  y  s e c u n d a r i a .  R e s p e c t o  a  s u  í m p l e m e n t a c i ó n  h a b r í a  q u e  c o ñ
s i d e r a r  d o s  m o C a l  i d a d e s  d i f e r e n t e s .  U n a  d e  e l  l a s  s e r í a  c o m o  D a r t e  d e
l o s  p r o g r a m a s  d e  u n a  i n s t i t u c i ó n  e d u c a t i v a  y  e n  e s e  c a s o  s u  i m p l e m e n t a -
c i ó n  p o d r í a  t e n e r  u n a  m a y o r  c o b e r t u r a .  L a  o t r a  f o r m a  d e a p l i c a c i ó n  s e r í a
i n d e p e n d í e n t e  y  e n  e s e  c a s o  h a b r í a  q u e  i r l o  i m p l e m e n t a n d o  g r a d u a l m e n t e  o
s e a  p o r  e t a p a s  a  f i n  d e  h a c e r i o  f u n c í o n a l  d e s d e  u n  p u n t o  d e  v i s t a  e c o n ó -
m í c o ,

I  I  .  O B J E T  I  V O S  G E N E R A L E S  D E L  P R O G R A M A

1 .  D a r  a s i s t e n c i a  a  e s t u d ¡ a n t e s  " n o r m a l e s "  d e  c o l e g í o s  y  e s c u e l a s
e n  d o n d e  n o  e x i s t e n  p r o g r a m a s  e s p e c i a ]  i z a d o s  p a r a  d i f i c u l t a d e s  s o c i a l e s
y  a c a d é m i c a s .

2 .  M o d i f i c a r  c o n d u c t a s  i n d e s e a b l e s  y  f a c í ' l  i t a r  l a  a d q u i s í c i ó n  y

d e s a r r o l l o  d e  c o n d u c t a s  o u e  n o  p o s e e  e l  e s t u d i a n t e .

3 .  C o n t r i b u i r  a ' l  m e j o r a n r i e n t o  d e  l a s  c o n d i c í o n e s  a c a d é m i c a s  d e

t u d i a n t e s  c o n  r e p e t i c í o n e s  f r e c u e n t e : ;  d e  a s Í g n a t u r a s ,  g r a d o s  y  b a j a s

I  í f i c a c i o n e s .

4 .  G e n e r a l i z a r  y  m a n t e n e r  l o s  c a m b i o s  u n a  v e z  l o g r a d o s .

5 ,  A u m e n t a r  r e s p u e s t a s  q u e  í n c r e m e n t e n  o  d i s m i n u y a n  l a  p r o b a b í  I  i -

d a d  d e  o c u r r e n c i a  d e  o t r a s  c o n d u c t a s  d e l  m i s m o  s u j e t o  ( a u t o - c o n t r o l )  '

6 .  l n c r e m e n t a r  c o n d u c t a s  q u e  i m p l  i q u e n  l a  r e s p u e s t a  a  c i e r t a s  c o n

d Í c i o n e s  b a j o  u n  c o n t r o l  m í n i m o  o  c u y a  r e s p u e s t a  v a y a  m á s  a l l á  d e l  m a n =

d o  i m p l í c i t o  o  e x p l í c i t o  ( c o n d u c t a s  d e  " r e s p o n s a b i  I  i d a d " ) .

I  I  I .  C R I T E R I O S  P A R A  E L  I N G R E S O  A L  P R O G R A M A

3 , 1  L o s  c r i t e r i o s  p a r a  e l  i n g r e s o  a l

1 .  C u a n d o  u n  e s t u d i a n t e  o b t e n g a
Í n t e l e c t u a l  ( C l  )  i g u a l  o  m e n o r  d e  9 l  .

p r o g r a m a  s o n  l o s  s i g u i e n t e s :

u n a  p u n t u a c i ó n  e n  c o e f i c i e n t e

Z ,  C u a n d o  u n  e s t u d i a n t e  p r e s e n t e  r e n d i m i e n t o  d e f Í c í e n t e '  o  9 a ,
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c u a n d o  p r e s e n t e  c u a t r o  a s i g n a t u r a s  o  m á s  p o r  d e b a j o  d e  6 0 %  e n  p r o m e d i o
e n  e x á m e n e s  c u a t r i m e s t r a l e s  o  g e n e r a l e s .

3 -  C u a n d o  u n  e s t u d í a n t e  t e n g a  u n  h i s t o r í a l  d e  r e p e t í c i o n e s
s i s t e m á t i c a s  t a n t o  d e  g r a d o s  c o m o  d e  a s í g n a t u r a s  b á s í c a s  ( m a t e m á t i c a s ,
e s p a ñ o l  y  c i e n c i a s ) .

4 .  C u a n d o  s e  c o m p r u e b e  q u e  e l  e s t u d i a n t e  p r e s e n t a  c o n d u c t a s
d í s r u p t i v a s  o  p e r t u r b a d o r a s  d e  f o r m a  s i s t e m á t í c a  y  p e r s í s t e n t e ,  l a s  c u a
l e s  i n t e r r u m p a n  e l  d e s e n v o l v i m i e n t o  d e l  s a l ó n  d e  c l a s e s

E l  e s t u d i a n t e  r e m i t í d o  d e b e r á  v e n i r  a c o m p a ñ a d o  d e  u n  í n f o r m e  q u e
i n c l u y a  u n a  d e s c r í p c i ó n  d e  s u s  h a b í  I  i d a d e s  a c a d é m i c a s  y  s o c i i r l e s ,  l o
m i s m o  q u e  d e  s u s  e v a l u a c i o n e s  a c a d é m i c a s  y  p s i c o l ó g i c a s .  D e  i g u a l  m o d o
s e  h a r á  c u a n d o  u n  e s t u d i a n t e  s a l g a  d e l  p r o g r a m a  d e  a d a p t a c í ó n  e s c o l a r .

E l  i n g r e s o  a l  p r o g r a m a  i m p l  i c a  l a  r e c u p e r a c í ó n  e d u c a t  i v a  y  s o c i a l  ,
p o r  t a n t o ,  t o d o  c a n d i d a t o  d e b e r á  p o s e e r  p a r a  s u  i n g r e s o  a l  m i s m o  u n  6 0 2
d e  l o s  r e q u i s i t o s  e x í g i d o s .

3.2 Rec1u,<,ti.tol prL¿víll a-[- ingnuo de,L

'  a )  L o s  p a d r e s  i n t e r e s a d o s  e n  q u e
a l  p rograma deberán conocer  con de ta l  les  e ' l
s o n a l  d e l  p r o g r a m a  o f r e c e r á  u n a  c o n f e r e n c i a
s a d o s ,  e x p  I  i  c a n d o  t o d a s  I  a s  í m p l  i  c a c  i o n e s .
f o l  l e t o  a c e r c a  d e l  m i s m o .

otfuüo"tttez

s u  ( s )  h í j o  ( s )  i n g r e s e  ( n )
m i s m o .  U n  m i e m b r o  d e l  p e r -
p a r a  a q u e l  l o s  p a d r e s  í n t e r e
A d e m á s ,  s e  l e s  e n t r e g a r á  u ñ

b , l  U n a  v e z  a d m i t i d o  u n  e s t u d i a n t e ,  p r e v i o  a  s u  i n g r e s o ,  l o s
p a d r e s  d e b e r á n  e x p r e s a r  s u  c o n s e n t i m i é n t o  y  c o m p r o m i s o  p o r  e s c r i t o  e n
d o n d e  s e  a c o g e n  a  t o d a s  l a s  o b l i g a c Í o n e s  y  e x i g e n c i a s  d e l  p r o g r a m a ,

c )  E l  e s t u d i a n t e  t a m b i é n  d e b e r á  d a r  s u  a c e p t a c i ó n  y  c o m p r o m i
s o  d e  p a r t í c i p a r  e n  e l  p r o g r a m a .

I  V .  M E T O D O L O G  I  A

P a r a  l a  m e t o d o l o g í a  d i d á c t í c a  ( T i t o n e ,  l ! 6 6 ) ,  e l  a g e n t e  p r i n c i p a l
d e  l a  e d u c a c i ó n  e s  e i  e s t u d i a n t e  y  n o  e l  m a e s t r o .  L a  e d u c a c í ó n  c o n s í s -
t e  e n  l a  c o r r e c t a  y  c o m p l e t a  a u t o r r e a l i z a c í ó n  d e  l a  p e r s o n a ,  l a  c u a l  d e
a c u e r d o  c o n  s u s  c a r a c t e r Í s t i c a s  y  c o n d i c i o n a m i e n t o s  v a  a p r e n d i e n d o  l o s
e s t Í m u l o s  e d u c a t i v o s  q u e  p e r c i b e ,  P o r  e s o ,  l a  c o n d u c t a  d e  e n s e ñ a r  e s t á
n e c e s a r i a m e n t e  c o n d i c i o n a d a  y  d e t e r m i n a d a  p o r  e l  c o m p l e j o  d e  d i s p o s i c i o
n e s  r e c e p t i v a s  y  r e a c t i v a s  q u e  c o n f i g u r a n  l a  s i t u a c i ó n  r e a l  d e l  q u e  e n :
s e ñ a .

4.1 Fundane-nfot t¿ínicct¿ de.!- pnognana-.
c,L6n de In conducfa,.

Pn-Lnc.L¡tíor de .tn moü[,Lc-l.

P a r a  l o g r a r  e l  p r o c e s o  d e  f o r t a l e c e r ,  o  m o d i f i c a r  c o n d u c t a s  e s  n e -
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c e s a r i o  r e c u r r i r  a  u n a  s e r i e  d e  p r o c e d i m i e n t o  q u e  v a n  a  s e n t a r  l a s  b a -
s e s  d e l  p r e s e n t e  p r o g r a m a .

1 . Conücictnaníznto ¡roltcc.tnüevfe 1

L a  c o n d u c t a  r e s p o n d i e n t e  e s  a q u e l l a  q u e  n o  h a  s i d o  a p r e n d i d a  o
q u e  e s  s u s c i t a d a  a u t o m á t í c a m e n t e  p o r  c i e r t o s  e s t í m u l o s .  E s t a  c o n d u c t a

e s  í n v o l u n t a r i a ,  y  ñ o  e s t á  b a j o  c o n t r o l  d e l  s u j e t o .  E l  a c o n d í c i o n a m í e n
t o  r e s p o n d i e n t e  u t i l i z a  e s t í m u l o s  b á s i c o s  y  a j u s t a  l a s  c o n d i c í o n e s  d e

r e s p u e s t a ,  i n c r e m e n t a n d o  l a  g a m a  d e  e s t í m u l o s  q u e  p r o d u c e n  u n a  r e s p u e s
t a  e s p e c í f i c a .  E s t e  p r o c e s o  u t í  I  i z a  d o s  c l ¿ s e s  d e  e s t í m u l o s  ( e s t í m u -

l o s  c o n d i c i o n a d o s  e  í n c o n d í c i o n a d o s )  y  u n a  r e s p u e s t a  i n v o l u n t a r í a .  E s

t e  r e c i b e  d o s  n o m b r e s ,  r e s p u e s t a  i n c o n d i c i o n a d a ,  a n t e s  d e l  c o n d i c i o n a l

m i e n t o  y  r e s p u e s t a  c o n d i c í o n a d a ,  u n a  v e z  p r o d ú c i d o  e l  c o n d i c i o n a m i e n t o .

2. Conücí-o natnienfct ope.qru,t¿

L a  c o n d u c t a  r e s u l t a  i n f l u í d a  y  c o n t r o l a d a  p o r  
' ! a s  

c o n s e c u e n c i a s

d e  l o s  s u c e s o s  q u e  s i g u e n  a l  a c t o ;  s e  e n c u e n t r a  b a j o  e l  c o n t r o l  v o l u n -

t a r i o .  S e g ú n  K e l  l e r  ( 1 9 5 4 ) ,  l a  c o n d u c t a  o p e r a n t e  i n c l u y e  t o d a s  l a s

c o n d u c t a s  q u e  " o p e r a n  s o b r e r r ,  c a m b i a n  o  a f e c t a n  e l  a m b i e n t e  e x t e r n o .

P o r  t a n t o ,  d e b e  s e r  u n a  c o n d u c t a  o b s e r v a b l e .  L a  c o n d u c t a  o p e r a n t e  e s

l o  q u e  a n t í g u a m e n t e  s e  l l a m a b a  e l  r r p r o p ó s i t o r ' .  E l  p r o p ó s i t o  d e  u n a  a c

c i ó n  s o n  l a s  c o n s e c u e n c i a s  q u e  h a  d e  t e n e r .  L a  c o n d u c t a  o P e r a n t e  e s

f o r t a l e c i d a  o  d e b i l í t a d a  p o r  l o s  s u c e s o s  q u e  s i g u e n  a  l a  r e s p u e s t a .

P o r  c o n s i g u i e n t e ,  e l  p s i c ó l o g o ,  c u a n d o  d e t e c t a  u n  p r o b l e m a  d e  a p r e n d i -
z a j e ,  n e c e s i t a  d e s c u b r i r  q u é  m e d i d a s  s e  t o m a r o n  y  c ó m o  s e  l o  f o r t a l e -

c i ó  o  d e b i l i t ó .

C u a n d o  l a  c o n d u c t a  d e s e a d a  n o  s e  p r e s e n t a ,  o  s e  p r e s e n t a  m u y  r a r a

vez r  se  puede  emp lea r  un  p roced im ien to  de  mo ! -deanvcen l ' o  (Shap ing , " con f i

g u r a c í ó n " )  q u e  c o n s i s t e  e n  d e s c u b r i r  y  r e f o r z a r  d e  m a n e r a  g r a d u a l  l a s

r e s p u e s t a s  q u e  e v e n t u a l m e n t e  i  l e v a r á n  a ' l g u n a  a p r o x í m a c i ó n  a  l a  c o n d u c -

t a  d e s e a d a .  A  m e d i d a  q u e  t i e n e  l u g a r  e l  a v a n c e  d e l  s u j e t o  h a c í a  l a  m e

t a  f i j a d a ,  e l  e s f u e r z o  s e  h a r á  m á s  d i s c r i m i n a d o ,  r e f o r z á n d o s e  c a d a  v e 7

m á s  s ó l o  l a  c o n d u c t a  d e s e a d a .  P o r  e j e m p l o ,  u n  n i ñ o  q u e  n o  m u e s t r a  d i s
p o s i c i ó n  a  l e e r  p u e d e  r e c i b i r  i n i c i a l m e n t e  u n a  r e s p u e s t a  a f e c t u o s a  d e l -

p r o f e s o r  c u a n d o ,  p o r  l o  m e n o s ,  t o c a  e ' l  l í b r o .  L u e g o  p o r  s a c a r  e l  l i -

b r o  y  p o n e r l o  s o b r e  e l  p u p i t r e ,  p o r  a b r i r l o ,  e t c .  P o r  ú l t i m o ,  l a  a p r o

b a c i ó n  d e l  p r o f e s o r  s e  h a r á  s e n t í r  s ó l o  c u a n d o  e l  n i ñ o  o b t e n g a  u n  m í n i

m o  d e  c a n t i d a d  y  c a l  i d a d .  c u a n d o  l e a  e f e c t ¡ v a m e n t e

1 .  E l  c o n d i c í o n a m i e n t o  r e s p o n d í e n t e  o  c l á s i c o  s e  í n c l u y e  a q u i  n o  c o

m o  u n  p r í n c i p í o  d e  a m p l í a  a p l Í c a c i ó n  e n  e l  á m b i t o  e s c o l a r  y  s o c i a l ,  s T

n o  p o r  s u  i m p o r t a n c í a  h i s t ó r i c a '  S í n  d u d a  l a  i n f l u e n c i a  d e  l .  P a v l o v

e n  A m é r i c a  f u e  s i g n í f i c a t i v a  ( B u g e s l k i ,  1 9 7 4 ) .
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P e r o  l a  c o n d u c t a  n o  e s  u n  s i m p l e  a s u n t o  d e  a p r e n d e r  u n i d a o e s  s e p a -
r a d a s .  L a  m a y o r  p a r t e  d e  l a  c o n d u c t a  s e  c a r a c t e r i z a  p o r  e s t a r  c o n s t i -
tu ida  por  una ser ie  de  un idades conec tadas  o  encadenadas en  una secuen-
c i a .

En etencin, todat La,s conducfs¿ )Le.óuLida.a a La ucuob" contistwi
en 'secuenc,i-aa o cedu,raa de eonducfns. Lo,s ¿tla.bonu de Ins cs-
detw¿ ettl.n donnadrtt ¡tott componetutea conducfus..(,u m6's ainyil.u.
Pott ejenplo, La- ectnduc-ta de t,,üt a" comeh-¡t puade da5conponeh^Q, en
un .conjunfo de eonduc,to"s eomponQntet [onnan di,ta dueta, deL co-
medorL; ptLucy,tüL e.L tiehecf aL eneangado; toman una bandeja., cu-
bíanfo¿ q lenvíl,Lefa; colocaJL e.L a,tinenfo en !.a bandeja; in a I-a-
ne,aa; aenfanse g conen. V eada urw de uto¿ eond"uctat conytonen-
te,t podttÍn aubüvidti.nte d" ̂ u vez en eomponen-teÁ neno,Le6. (Su¿-
zQ,tL É Mo"qeh, L972, 'p. 83l' .

E l  p r o c e s o  d e  e n c a d e n a m i e n t o  s u p o n e  i n t e g r a r  l a s  c o n d u c t a s  n É s  s i m
p l e s  e n  c o m b i n a c i o n e s  m á s  c o m p l e j a s .  D e  a c u e r d o  c o n  S u l z e r  y  M a y e r
( ' t 9 7 2 ) ,  l a s  c a d e n a s  s e  f a c í l i t a n :  ( a )  f o r m á n d o l a s  a  p a r t i r  d e  l o s  e s l a
b o n e s  y a  e s t a b l e c í d o s ;  ( b )  c o m e n z a n d o  p o r  e l  e s l a b ó n  f í n a l ;  ( c )  u t i =
I  i z a n d o  e s t í m u ¡ o s  d i s c r i m i n a t i v o s ;  y  ( d )  c o m b í n a n d o  l a  í n c i t a c í ó n  r n e -
d i a n t e  l a  i m í t a c í ó n  c o n  e l  p r o c e d i m i e n t o  d e  f o r m a c í ó n  d e  c a d e n a s .  G a g n é
( 1 9 6 5 ) ,  p r o p o n e  c i n c o  c o n d i c i o n e s  e s e n c i a l e s  p a r a  a p r e n d e r  c a d e n a s  d e
r e s p u e s t a s :  ( l )  l a s  u n í d a d e s  a í s l a d a s  o  e s l a b o n e s  d e b e n  a p r e n o e r s e  p r e
v i a m e n t e ;  ( 2 )  e t  s u j e t o  d e b e  e j e c u t a r  c a d a  e s l a b ó n  e n  l a  s e c u e n c i a ;  ( 3 f
l a s  u n í d a d e s  t i e n e n  q u e  e j e c u t a r s e  e n  u n a  s u c e s i 6 n  d e  í n t e r v a l o s  b r e v e s ;
( 4 )  l a  s e c u e n c i a  t i e n e  q u e  r e p e t i r s e  h a s t a  a l c a n z a r  l a  m e t a ,  y  ( 5 )  e l
r e f u e r z o  t í e n e  q u e  e s t a r  p r e s e n t e  e n  l a  a d q u i s í c i ó n  d e  c a d e n a s .

EI  re fuerzo  aurnenta  o  conserva  la  f recuencía  o  e l  poder  de  una con
d u c a t a .  S í  l a  c o n d u c t a  d e c r e c e  e n  f r e c u e n c i a ,  s e  e x t i n g u e ;  e s o  p u e d e  

-

s i g n i f i c a r  q u e  n o  e s t á  r e c í b i e n d o  . e l  r e f u e r z o  a d e c u a d o .  L a  m a n e r a  m á s
rápída  de  aumentar  la  fuerza  de  una conducta  es  re fo rzándo la  cada vez
g u e  s e  p r e s e n t e .  Y  p a r a  q u e  u n a  r e s p u e s t a  s e  c o n s o l i d e  u n a  v e z  e s t a b l e
c i d a ,  e s  n e c e s a r í o  u n  p r o g r a m a  a l t e r n a t i v o  d e  r e f u e r z o .

E l  p r i n c i p a l  p r o b l e m a  e n  e l  e m p l e o  d e  l a s  t é c n i c a s  d e  r e f u e r z o  p a -
r e c e  c o n s Í s t i  r  e n  e n c o n t r a r  e l  r e f u e r z o  i n d i c a d o .  C o m o  c a d a  i n d i v i d u o
e s  ú n i c o ,  r e s u l t a  d i f í c i l  e n c o n t r a r  u n  r e f u e r z o  e f í c a z .  U n a  v e z  d e t e r -
m i n a d o  e l  r e f u e r z o  c o n v e n i e n t e  s e  p u e d e  e m p l e a r  d í f e r e n t e s  p r o c e d i m í e n -
t o s  p a r a  e n s e ñ a r  c o n d u c t a  a  l o s  e s t u d i a n t e s  e n  e l  a u l a  o  a m b í e n t e  d e  a -
p r e n d  í z a j e  s e m e j a n t e s .

A .  p a r t e  d e  l o s  t i p o s  d i f e r e n t e s  d e  r e f u e r z o s  ( n a t u r a l e s  y  a r t i f i -
c i a l e s ) ,  s e  p u e d e  r e f o r z a r  m e d i a n t e  S i s t e m a  d e  F i c h a s  ( T o k e n ,  r e c o r d a t o
r i o s ) ,  p u n t o s ,  e t c , ,  q u e  s e  p l a n t e a r á  c o m o  c o m p o n e n t e  i m p o r t a n t e  d e t -
p r e s e n t e  p r o g r a m a ,  y  e l  p r i n c í p i o  d e  P r e m a c k .  E I  s i s t e m a  d e  f i c h a s  e s
un ob je to  que una persona puede emplear  pos ter io rmente  p l ra  hacerse  pre



s e n t e  a l g ú n  r e f u e r z o  r e c í b í d o .  E s  u n  r e f u e r z o  r e t r o a c t i v o  q u e  p u e d e  s e r
c u a l q u í e r  o b j e t o  o  h e c h o  q u e  h a y a  t e n i d o  p r e v i a m e n t e  e f e c t o  r e f o r z a n t e
p a r a  l a  p e r s o n a  d e  q u e  s e  t r a t a .  E l  S i s t e m a  d e  F i c h a s  p r e t e n d e  d i s e ñ a r
u n  a m b í e n t e  m o t i v a c í o n a l  b a s a d o  e n  l a  t e o r í a  d e l  r e f o r z a m i e n t o  o p e r a n t e ,
c u y o  a s p e c t o  c a r a c t e r í s t i c o  e s  q u e  l a  c o n d u c t a  e s t á  i n f l u i d a  n o t a b l e m e n -
t e  p o r  l o s  c a m b i o s  q u e  e s a  m i s m a  c o n d u c t a  p r o d u c e  e n  e l  a m b í e n t e  ( A y l l o n
E  A z r i n ,  l 9 7 l + ) .  E s t e  s i s t e m a  i n t e n t a  r e s p o n s a b i  I  i z a r  a l  s u j e t o  d e  l a
c o n s e c u c i ó n  d e  l a s  g r a t i f i c a c i o n e s  p r o p i a s  d e  s u  e n t o r n o .  L a  r e l a c i ó n
q u e  s e  e s t a b l e c e  e n t r e  l a s  f ¡ c h a s  y  l o s  b i e n e s  y  s e r v i c i o s  y  a c t í v i d a d e s
d e s e a d a s ,  r e v i s t e n  a a q u e l l a s  d e  v a l o r  r e f o r z a n t e .  D e  e s t e  t r t o o o  s e  c r e a
u n  a m b í e n t e  p a r e c i d o  a l  m u n d o  r e a l  e n  e l  q u e  p a r a  p o d e r  p e r m i t i r s e  c i e r -
t o s  p l a c e r e s  h a y  q u e  t r a b a j a r  o  e x h i b i  r  d e t e r m í n a d a s  c o n d u c t a s  e s p e c i f i -
c a d a s .  E l  p r i n c i p i o  d e  P r e m a c k  s e  b a s a  s o b r e  l a  p r e m í s a  d e  q u e  l a s  a c t i
v idades  que agradan a  una persona pueden emplearse  como re fo rzadores  e f f
c a c e s  d e  c o n d u c t a s  m e n o s  p l a c e n t e r a s  p a r a  a q u e l l a s .  E s  d i s p o n e r  l a s  c o ñ
d í c i o n e s  d e  m a n e r a  q u e  e l  s u j e t o  d e l  a p r e n d i z a j e  p a s e  a  h a c e r  a l g o  q u e  

-

le  agrade después que haga a lgo  c iue  e l  p ro fesor  desea que e jecu te .

La  im i tac ión  de  mode los  propuestos ,  puede emplearse  para  prornover
e l  cambio  de  conducta .  E l  uso  de  un  mode lo  puede ser  una manera  sumamen
t e  e f i c a z  d e  p r o v o c a r  e l  c a m b i o  d e  c o n d u c t a .  E s  u n  p r o c e d i m i e n t o  q u e  t o
d o  s e r  h u m a n o  c o m í e n z a  a  u t i l i z a r  e n  é p o c a s  m u y  t e m p r a n a s  d e  s u  v í d a  y  

-

s i g u e  u t i l i z a n d o  c o t i d í a n a m e n t e .  L a s  p o s i b i l  i d a d e s  d e  q u e  u n a  p e r s o n a  a
prenda por  med io  de l  t ra to  con la  canducta  de  un  mode lo  aumenta  cuando T
[ l )  s e  r e f u e r z a  i a  c o n d u c t a  i m i t a d a ;  ( Z )  s e  r e f u e r z a  l a  c o n d u c a  d e l  m o d e
lo ;  0 )  se  toman como mode los  conductas  s imp les ;  (4 )  e l  mode lo  es  semel
j a n t e  d l  s u j e t o ,  y  ( 5 )  e t  m o d e l o  e s  p r e s t i g i o s o .  T a m b i é n  I o s  p r í n c i p i o s
d e l  c o n d i c i o n a m i e n t o  o p e r a n t e  h a n  s Í d o  u t i  I  i z a d o s  p a r a  c o n d u c t a s  i n d e s e a
b l e s ,  s o n  e n t r e  o t r o s ,  e x t i n c i ó n ,  s o c i e d a d ,  c a s t i g o ,  t i e m p o  f u e r a  ( T i m á
O u t ,  r e t i r o ) ,  r e f u e r z o  d e  c o n d u c t a s  i n c o m p a t í b l e s ,  c a m b i o  d e  e s t í m u l o ,
re t i ro  de  un  re fuerzo  que ya  posee e l  su je to ,  y  no  presentac ión  de  un  re
fuerzo  que se  presentará  con muchas probab i  l  idades .

E s  i m p o r t a n t e  q u e  e l  e s t u d i a n t e  v e a  c o n  c l a r i d a d  q u e  l a  a p l i c a c i ó n
d e  u n o  d e  e s t o s  p r o c e d i m i e n t o s  r e s u l t a  u n a  c o n s e c u e n c i a  l ó q i c a  d e  s u  c o n
d u c t a  i n a d e c u a d a .

L o s  n i e m b r o s  d e l  e q u i p o  t é c n i c o ,  s o h r e  t o d o  p s í c ó l o g o s  y  p e d a g o g o s
a l  f o r m u l a r  s u s  e s t r a t e g i a s  d e  a p r e n d i z a j e  d e b e r á n  t e n e r  p r e s e n t e  q u e  l a
fo rma como a lgu ien  se  compor ta  o  a lcanza sus  ob je t i vos  es  a lgo  que depen
d e  d e  s u  a m b i e n t e ,  h i s t o r i a  p r g v i a ,  r e f u e r z o s  p a s a c t o s ,  m a n e r a s  r e c i e n t e l
d e  m a n e j a r  l a s  s i t u a c i o n e s .  E n t o n c e s ,  p a r a  p o d e r  c o n t r i b u i r  a l  c r e c Í -
m i e n t o  d e l  s u j e t o  o  f a c i  I  i t á r s e l o ,  t i e n e  q u e  c o m p r e n d e r  p r e v i a m e n t e  q u é
e s  l o  q u e  h a y  q u e  t r a t a r .  P o r  e s o  e s  n e c e s a r i o  f o r m u l a r  e s t r a t e g i a s  d e
aprend iza je  que es tén  conec tadas  con la  p romocíón  o  cambío  de  conducta .
U n a  y e z  í d e n t i f í c a d o s  e l  s u j e t o  y  o b j e t o  d e l  c a m b i o ,  e s  c o n v e n i e n t e  h a c e r
d e s c r i p c í o n e s  e s p e c í f  i c a s .

E s  d e  g r a n  u t i l i d a d  p r e p a r a r  u n  r e g i s t r o  d e  a n é c d o t a s  q u e  d e s c r i b a n
d e t a l  l a d a m e n t e  l a  d i f i c u l t a d  e n  l a  c o n d u c t a .  E n t r e  e l  l a s  d e b e n  f i g u r a r :
( a )  q u é . f u e  l o  q u e  h i z o  e l  e s t u d i a n t e ;  ( b )  c u á l  f u e  l a  r e a c c i ó n  d e l  m a e s
t r o '  y  ( c )  c u á l  f u e  l a  r e s p u e s t a  d e l  e s t u d i a n t e  ( T r í p l e  r e l a c i ó n  d e  c o n l
t  í n g e n c i a s )  .
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A  p a r t i r
d e s c r i b i r  q u é

d e  e s t a  d e s c r i p c í ó n ,  s e  p u e d e  e f e c t u a r  u n  a n á l  i s i s  p a r a
y  q u i é n  h a c e  q u e  p e r s i s t a  l a  c o n d u c t a .

U n  p a s o  ú t i l  e s  r e a l i z a r  u n a  e v a l u a c í ó n  g e n e r a l  d e l  e s t u d i a n t e  y

e l a b o r a r  u n a  h i s t o r i a  d e  s u  d e s a r r o l  l o  y  r e l a c i o n e s  s o c i a l e s .

L a  r e c o l e c c i ó n  d e  d a t o s  n o  d e b e  r e d u c í r s e  a  l o  q u e  e s a  p e r s o n a  p u -

d o  h a c e r  s i n o  q u e  d e b e  r e c o g e r ,  c o n  e s p e c i a l  a t e n c i ó n ,  l o  q u e  e s t á  h a -

c i e n d o .  H a y  q u e  c e n t r a r  e l  i n t e r é s  e n  l a s  p o s i b i l í d a d e s ,  d o t e s  y  c a p a -
c i d a d e s  ( h a b e r e s ) ,  c o m o  t a m b i é n  e n  s u s  r i e s g o s  y  d e b i  |  í d a d e s  ( a é f i c i t s ) .

V .  COMPONENTES DEL  PROGRAMA

5.1 VuunuL clmlxcrnenfe. 0iagn6,sÍ'icct conduc.tLroL

E l  p r í m e r  p a s o ,  u n a  v e z  q u e  e l  e s t u d i a n t e  i n g r e s a  a l  p r o g r a m a ,  e s

e s t a b l e c e r  u n  d í a g n ó s t i c o  d e  s u  s i t u a c i 6 n .  L a  d i a g n o s  i s  d e s d e  e l  p u n t o

d e  v i s t a  d e l  a n á l i s i s  c o n d u c t u a l ,  n o  c o n s i s t e  e n  c o l o c a r  a l  e s t u d i a n t e

e n  u n a  c a t e g o r í a  d e  d i a g n ó s t í c o ,  n i  h a c e r  p r e d i c c i o n e s ,  n i  e s p e c u l a r  e n

u n a  c a t e g o r í a  d e  d i a g n ó s t i c o ,  n i  r e a l i z a r  u n a  b ú s q u e d a  d e  á r e a s  h i p o t é -

t i c a s  s u b y a c e n t e s ,  y a  s e a n  n e u r o l ó g í c a s  o  d e  o t r a  í n d o l e .  P u e s  s e  h a

c o m p r o b a d o  q u e  e s t e  t i p o  d e  i n f o r m a c í ó n  e s  p o c o  ú t Í l  a l  p r o f e s o r  e n  l a

p l a n e a c i ó n  d e  u n  p r o g r a m a  i n s t r u c c i o n a l ,  y a  q u e  g e n e r a l m e n t e  n o  5 e  r e -

f i e r e  ¿  l a s  c o s a s  e s p e c í f í c a s  q u e  e l  e s t u d i a n t e  p u e d e  h a c e r '

L a  d i a g n o s i s  e s t á ,  e n  c a m b i o ,  o r i e n t a d a  a  d e t e r m i n a r  l a s  c o n d i c i o -

n e s  q u e  p r o b a b l e m e n t e  d e s a r r o l  l a r á n  c o n d u c t a s  n u e v a s  y  m o d i f í c a r á n  l a s

c o n d u c t a s  p r o b l e m a s .  C o n s i s t e  e n  a v e r i g u a r  l o s  r e p e r t o r i o s  p e r t í n e n t e s

e n  t é r m i n o s  d e  o b j e t i v o s  c o n d u c t u a l e s  y  e n  e s p e c í f i c a r  e n  f o r m a s  c o n c r e

t a s  l a  c l a s e  d e  p r o g r a m a s  e d r . ¡ c a c i o n e s  q u e  p r o b a b l e m e n t e  p u d i e r : a n  c o r r e -
g i  r  e l  p r o b l e m a  ( e ¡ j o u  6  C o l  s ,  ,  t 9 7 8 )  .  s e  t r a t a r á  d e  d e t e r m i n a r  q u é

p u e c i e  h a c e r  r e a l m e n t e  u n  e s t u d i a n t e  e n  e l  á r e a  q u e  e s t á  p r e s e n t a n d o  p r o

b l e m a .  E l  d i a g n ó s t í c o  s e  r e a l  i z a r á  m e d i a n t e  l o s  s i g u i e n t e s  m é t o d o s .

1  .  La  obse  r vac  Í  ón  d  í  r ec ta .
2 ,  R e p o r t e s  y  e n t r e v i s t a s .

3 .  P r u e b a s  o  t e s t s  p s i c o m é t r i c o s .
4 .  I n v e n t a r i o s  y  r e c u e n t o s  d e  c o n d u c t a s :

u )  s u s  h a b í  I  i d a d e s  a c a d é m i c a s
b )  s u s  c o n d u c t a s  s o c i a l e s
c )  s u s  g u s t o s  ( r e f o r z a d o r e s  f u n c i o n a l e s ) .

A s í ,  p u e s ,  e l  d i a g n ó s t i c o  o  e v a l u a c i ó n  i n i c i a l  p r o p o r c í o n a r á  i n f o r

m a c i ó n  ú t i l  a c e r c a  d e  l a s  c o n d u c t a s  d e  e n t r a d a ,  a c a d é m í c a s  o  s o c i a l e s , -

d e l  e s t u d i a n t e  y  d a r á  b a s e  p a r a  d e t e r m i n a r  e l  p u n t o  d e  p a r t i d a  d e  u n
p r o g r a m a  e d u c a c i o n a l  p a r a  é l  o  s e n c i l l a m e n t e  p o d r á  i n d i c a r  l a  n o  c o n v e -

n i e n c i a  d e  p a r t i c i p a r  e n  e l  p r o g r a m a .

U n a  v e z  i d e n t i f i c a d a s  l a s  m e t a s  d e l  c a m b i o ,  s e  p a s a  a  i d e a r  l a s  e s -
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t r a t e g i a s  d e  a p r e n d i z a j e .  L o s  m é t o d o s  d e  c a m b í o  t i e n e n  q u e  s e r  e n u n c i a d o s
c o n  c l a r i d a d ,  i n c l u y e n d o  e s p e c í f i c a m e n t e  c ó m o  y  c o n  q u i é n  s e  l ' l e v a r á n  a  l a
D r á c t i c a .

P o r  t a n t o ,  l o s  p a s o s  q u e  c o n v e n d r í a  s e g u i r s e  e n  e l  a p r e n d i z a j e  y  d e s a
p r e n d i z a j e  d e  c o n d u c t a s  i n a d e c u a d a s ,  s o n :

l  P l a n t e a r  e l  p r o b l e m a .

2 .  R e g i s t r o s  a n e c d ó t i c o s  y  e j e m p l o s  q u e  d e m u e s t r e n  e i  A B C  d e  l a  c o n d u c t a
t c r r .  p .  l / i .

3 .  H i s t o r i a  e v o l u t i v a  y  s o c i a l  d e l  s u j e t o

4 .  P l a n t e a r  h i p ó t e s i s  t e n t a t i v a  d e  l a  m e t a  ( l o s  r e f u e r z o s  p a r a  e s a  p e r s o -
n a ) .

5 .  D e l  í m i t a r  c o n  c l á r í d a d  l a s  m e t a s  d e l  c a m b i o .

6 .  F o r m u l a r  y  a p l  i c a r  l a s  e s t r a t e g i a s  d e  a p r e n d i z a j e .

5.2 Segundo eonpon¿nle. Müodo d,e BoU A La"nca^tüL q Si'ttena. d¿ Tí-
chQfa

U n á ' v e z  e s t a b l e c l d o  e l  d i a g n ó s t i c o  p a r a  c a d a  u n o  d e  l o s  e s t u d i a n t e s ,
l a  o r g a n i z a c i ó n  q u e  s e  s e g u i r á  d e  l o s  m i s m o s  s e r á  d e  t i p o  m i x t a ,  - p o r  c u r -
s o s .  L o s  e s t u d i a n t e s  s e  a g r u p a r á n  d e  a c u e r d o  a l  g r a d o  q u e  l e s  c o r r e s p o n -
d a :  a u n  c u a n d o  p r e s e n t e n  d i f e r e n t e s  p r o b l e m a s ,  a c a d é m í c o s  o  s o c i a l e s .
L o s  p r o f e s o r e s  Í m p a r t i r á n  l a  d o c e n c i a  a  l o s  d i f e r e n t e s  g r a d o s  t e n í e n d o  e n
c u e n t a  l o  s i g u í e n t e :  ( a )  l a  e n s e ñ a n z a  d e b e  f u n d a m e n t a r s e  e n  l a  e x p e r i e n -
c í a  d i r e c t a  y  c o n c r e t a ,  m á s  q u e  e n  l o s  l í b r o s ;  ( b )  l a  b a s e  d e  e s t a  e n s e -
ñ a n z a  n o  d e b e  e s t a r  c o n s t i t u í d a  p o r  l o s  c o n c e p t o s  o  i d e a s  p u r a s '  s í n o  p o r
l a s  p e r c e p c i o n e s ,  y  ( c )  l a s  d e m o s t r a c i o n e s  d e b e n  s e r  n u m e r o s a s  y  c o n s t a n -
t e s .

P a r a  f a c i l i t a r  e l  p r o c e s o  e n s e ñ a n z a - a p r e n d i z a j e ,  s e  u s a r á  e l  m é t o d o

" B e l l  y  L a n c a s t e r "  e n  f o r m a  m o d i f i c a d a  p o r  e l  a u t o r  d e l  p r e s e n t e  p r o g r a m a .

E l  m é t o d o  s u r g í ó  e n  l a  I n g l a t e r r a  d e l  S i g l o  X V I  l - X l X  a n t e  l a  n e c e s i -
d a d  p r á c t Í c a  d e  f o m e n t a r  l a  e n s e ñ a n z a  e n  l a s  g r a n d e s  m a s a s  d e  I a  p o b l a -
c i ó n ,  y a  q u e  é s t a  h a b í a  s i d o  d e s c u i d a d a  t a n t o  p o r  r a z o n e s  d e  í n d o l e  s o -
c i o - p o l í t i c a  c o m o  p o r  l a  c a r e n c i a  d e  p r o f e s o r e s .  E l  m é t o d o  c o n s i s t í a  e n
q u e  l o s  p r o p Í o s  e s t u d i a n t e s  s e  t r a s m i t í a n  e l  c o n o c i m i e n t o .  E s t o s  s e  d Í v í
i í " n  

" n  
g r u p o s  q u e  q u e d a b a n  b a j o  l a  d i r e c c i ó n  i n m e d í a t a  d e  l o s  e s t u d i a n - -

t e s  a v e n t a j a d o s ,  l o s  c u a l e s  i n s t r u í a n  a  s u s  c o m p a ñ e r o s  e n  l a s  d i v e r s a s  a -
s i g n a t u r a s .  E s t o s  e s t u d i a n t e s  a u x i  I  i a r e s ,  q u e  s e  I  l a m a b a n  m o n i t o r e s ,  a
s u  v e z  e r a n  e n s e ñ a d o s  p o r  e l  p r o f e s o r  h o r a s  a n t e s .  E n t o n c e s ,  e l  p r o f e s o r
n o  d a b a  c l a s e s  a  l o s  e s t u d i a n t e s ,  s i n o  a  l o s  m o n i t o r e s .

E s t e  m é t o d o ,  m e j o r  c o n o c i d o  c o m o r r s i s t e m a  m o n i t o r i a l i l  o  " e n s e ñ a n z a
m u t u a " ,  s e  d i f u n d i ó  i á p i d a m e n t e  p o r  A m é r i c a  a  p a r t i r  d e l  1 8 0 5 - ' | 8 .  R e c o -
r r Í ó ,  e n  l o s  E s t a d o s  U n i d o s ,  c i u d a d e s  c o m o  C í n c i n n a t i ,  L o u í s v i l  l e ,  D e t r o í t
N e w  Y o r k ,  N e w  H a v e n ,  A l b a n y ,  B a l t i m o r e ;  a d e m á s  B o l  í v i a ,  A r g e n t i n a ,  C h i l e ,
P e r ú  y  M é x i c o  ( L a r r o y o ,  1 9 7 3 ) .  S i n  e m b a r g o ,  e l  m é t o d o  d e s a p a r e c i ó  p o r  r a



z o n e s  q u e  h o y  d Í a  n o  e x i s t e n ,  t a l e s  c o m o  l a s  d e f i c i e n c i a s  p e d a g ó g i c a s ,' l a  
t r a n s m i s i ó n  í r r e f l e x i v a  d e  c o n o c í m i e n t o . p o r  p a r t e  d e  l o s  e s t u d í a n -

t e s  m o n i t o r e s ,  y  l a  p o b r e z a  d e l  m a t e r i a l  d i d á c t i c o  y  d e l  e q u i p o  d e  t r a
b a j o .

U n a  f o r m a  m o d i f i c a d a  d e  e s t e  m é t o d o  p u e d e  s e r  ú t i l  e n  e l  D r o c e s o
d e  a d a p t a c i ó n  e s c o l a r  o  r e c u p e r a c i ó n  e d u c a t i v a .  E n  e s t e  c a s o  l o s  p r o -
fesores  deberán enseñar  a  los  d í fe ren tes  grados ,  ta l  como se  hace nor -
ma ' lmente  en  los  p rogramas regu la res .  Pero  a  la  hora  de  hacer  los  t ra
b a j o s ,  t a r e a s ,  g u í a s ,  e t c , ,  l o s  e s t u d Í a n t e s  s e  d i v i d i r á n  e n  p e q u e ñ o s
g r u p o s  c o n  u n  c o m p a ñ e r o  m o n i t o r ,  e l  c u a l  d í r i g i r á  e l  g r u p o .  L u e g o  s e
e s t a b l e c e r á n  d í f e r e n t e s  l u g a r e s  j e r á r q u i c o s  p a r a  c a d a  g r u p o ,  e s f , o  € s ,
grupo número  1 ,  g rupo número  2 ,  y  as í  suces ivamente .  Es tos  lugares  je -
r á r q u i c o s  s e  e s t a b l e c e r á n  d e  a c u e r d o  a  l a  c o m p e t e n c i a  d e l  g r u p o  d e  l a s
d i f e r e n t e s  a s í g n a t u r a s .  A s í ,  p o r  e j e m p l o ,  s i  e n  u n a  s e s í ó n  d e  t r a b a j o
u n o  d e  l o s  g r u p o s  f a l l a  e n  l a  r e a l i z a c i ó n  d e  s u s  t a r e a s  e d u c a t i v a s ,  f Í -
c h a s ,  e t c . ,  e n t o n c e s  b a j a  d e  j e r a r q u í a  o  c a t e g o r Í a ,  e s t o  e s ,  s ¡  u n  g r u -
p o  e r a  n ú m e r o  I  y  f a l l a ,  e n t o n c e s  p a s a  a  s e r  e l  n ú m e r o  1 0 ,  p o r  e j e m p l o

E l  g r u p o  q u e  l o g r e  m a n t e n e r  e l  p r i m e r ,  s e g u n d o  y  t e r c e r  l u g a r  d u -
r a n t e  u n a  s e m a n a  e n  c u a l q u i e r a  d e  l a s  a s i g n a t u r a s ,  d e b e r á  t e n e r  c o n t i n -
g e n c i a s  r e f o r z a n t e s .

S e r í a  r e s p o n s a b í l i d a d  d e l  p r o f e s o r ,  a  p a r t e  d e  d a r  s u s  c l a s e s ,  a -
sesorar  a  los  mon i to res  en  las  ta reas  encomendadas;  y  además,  ayudar
p o r  l a s  t a r d e s  a  q u e l l o s  e s t u d i a n t e s  q u e  t e n g a n  m a y o r e s  d e f i c í e n c i a s  e n
a l g u n a s  d e  l a s  á r e a s .  L a s  t u t o r í a s  n o  s i g n i f í c a n  u n a  s i m p l e  o r i e n t a -
c í ó n  c o g n o s c i t i v a  e n  f u n c í ó n  d e  l o s  e s t u d Í o s ,  s i n o  u n a  l a b o r  o r i e n t a d o -
r a  q u e  e x i g e  u n a  p r e p a r a c i ó n  y  e l  u s o  d e  t é c n i c a s  a d e c u a d a s  p a r a  e l  c a -
s o .  A l  d e c i r  d e  l o s  e s p e c i a l i s t a s ,  ¡ a  t u t o r í a  r e p r e s e n t a  l a  c u l m i n a -
c i ó n  d e  l a  e d u c a c i ó n  p e r s o n a l  i z a d a  ( B e r n a r d o  t  C o l  s . ,  1 9 7 2 ) .

E l  m o n í t o r  e s  e l  q u e  s e  r e s p o n s a b i l í z a  d e  a l g ú n  a s p e c t o  c o n c r e t o
d e  l a  o r g a n i z a c i ó n  e s c o l a r  a  t r a v é s  d e  u n a  e s t r e c h a  c o l a b o r a c i ó n  c o n
e l  r e s t o  d e  l o s  c o m p o n e n t e s  d e l  C e n t r o  E d u c a t i v o .  E l  e s t u d i a n t e  m o n i -
t o r  s e  e n c a r g a r á  d e  v a r i o s  c o m p a ñ e r o s  d e  a c u e r d o  a  s u  c o m p e t e n c i a ,  e s
d e c i r ,  p u e d e  s u c e d e r  q u e  F r a n c i s c o  s e a  m o n í t o r  d e ' l  g r u p o  n ú m e r o  1  e n  m a
t e m á t i c a s  p ó r q u e  e s a  e s  s u  c o m p e t e n c í a ,  s i n  e m b a r g o ,  e n  g r a m á t i c a  e l  m 6
n i t o r  s e r á  J o s é ,  p a r a  e s e  m i s m o  g r u p o  n ú r n e r o  l ,  p o r  s u  c o m p e t e n c i a .  D ;
m o d o ,  g u e  e n  u n  m i s m o  g r u p o  p u e d e n  e x i s t í r  t a n t o s  m o n i t o r e s  c o m o  a s i g n a
t u r a s  h a y a .  P o r  t a n t o ,  l o s  m o n i t o r e s  d e b e n  s e r  e l e g í d o s  p o r  s u  d o m i l
n i o  d e  l a  a s i g n a t u r a  o  c o m p e t e n c i a  y  n o  " a  d e d o "  d e l  p r o f e s o r  d e  l a  a -
s i g n a t u r a .  P o r  o t r a  p a r t e ,  h a y  q u e  h a c e r l e  e n t e n d e r  a l  m o n i t o r  q u e
s u  m i s i ó n  e s  o r i e n t a r ,  e x p l i c a r  y  e s t i m u l a r  a  q u e  h a g a n  c i e r t a s  a c t i v i -
dade s .

A d e m á s ,  l o s  m o n i t o r e s  d e b e n  e s t a r  e n  c o n t i n u o  y  s í s t e m á t i c o  c o n -
t a c t o  c o n  l o s  p r o f e s o r e s  c o r r e s p o n d i e n t e s ,  a  f i n  d e  s e r  o r i e n t a d o s  s o -
b r e  l a s  d í f i c u l t a d e s  d e  s u s  c o m o a ñ e r o s .

E s t a  m o d a l  i d a d  e s p e r a  e s t a b l e c e r  c o n s e c u e n c i a s  q u e  m a n t e n g a n
a l t o  n i v e l  d e  m o t i v a c i ó n  a c a d é m i c a  y  a ¡  m i s m o  t i e m p o  f a v o r e z c a n  e l
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c r e m e n t o  d e  c o n d u c t a s  d i s r u p t i v a s  o  p e r t u r b a d o r a s  y  a n t i s o c i a l e s  e n  e l
s a l ó n  d e  c l a s e s  ( R y l  l o n ,  l 9 l 2 ) ,  L o s  e s t u d i a n t e s  t e n d r á n  l a  o p o r t u n i -
d a d  d e  v i v i r  m á s  d i r e c t a m e n t e  l a  r e s p o n s a b i l i d a d ,  a d q u i r í r  m a y o r e s  y  m e
j o r e s  h á b i t o s  y  d e s t r e z a s  e x p r e s i v a s ,  c o m p r e n d e r  m e j o r  e l  p r o c e s o  e d u c a
l i v o ,  m e j o r a r  l a  d i s c i p l  i n a ,  f o m e n t a r  e l  s e n t i m i e n t o  d e  a m i s t a d ,  r e d u -
c i  r  

' l a  p r e s i ó n  d e l  p r o f e s o r a d o  s o b r e  e s t u d i a n t e s  r e t a r d a d o s ,  p r o p o r c í o -
n a r  o p o r t u n i d a d e s  y  m e d i o s  p a r a  q u e  e l  e s t u d i a n t e  a p r e n d a  a  r e s o l v e r  $ l s
p r o p í o s  p r o b l e m a s  y  d e s a r r o l  l e n  c o n d u c t a s  c o o p e r a t i v a s .

P a r a  g a r a n t i z a r  u n a  a d e c u a d a  e j e c u c i ó n  a c a d é m i c a ,  c a l  i f i c a c í o n e s
p o r  e n c i m a  d e  7 0 % ,  m a n t e n e r  a l t o  n i v e l  d e  m o t i v a c i ó n  e  i n v o l u c r a r  a  l o s
p a d r e s  e n  e l  p r o c e s o  d e  a d a p t a c i ó n  o  r e c u p e r a c i ó n  d e  s u  h i j o ,  s e  i n c e n t i
v a r á  a  l o s  e s t u d i a n t e s ,  s ó l o  p o r  s u  c o n d u c t a  a c a d é m i " u ,  c o n  e l  " s i s t e m a
d e  t i c k e t s ' r .  E s t e  s i s t e m a  t e c n i f i c a d o  y  d e s a r r o l  l a d o  p o r  A y l  l o n  ( 1 9 6 8 )
c o n s i s t e ,  e n  l a  e n t r e g a  d ' e  u n  t i c k e t  p o r  e l  c u m p l i n r í e n t o  d e  c i e r t o s  r e -
q u i s i t o s  c o n d u c t u a l e s  ( t a r e a s ,  t r a b a j o s  e s c o l a r e s ,  e t c . ) .  D i c h o s  t i c k e t s
s o n  l l e v a d o s  a  l a  c a s a  y  c o n  e l l o s  s e  o b t i e n e  u n a  s e r i e  d e  p r i v i l e g i o s ,
b i e n e s ,  s e r v i c i o s  y  a c t i v i d a d e s .  E s t o s  p r i v i  l e g i o s ,  b i e n e s  y  a c t i v i d a -
d e s  l e s  s o n  d a d o s  a  l o s  h i j o s  n o r m a l m e n t e  p o r  l o s  p a d r e s '  p e r o  c o n  l a  d i
f e r e n c i a  a h o r a  q u e  p a r a  l o s  n i ñ o s  p o d e r l o s  o b t e n e r  t í e n e n  q u e  p r e s e n t a r
u n a  s e r i e  d e  c o n d u c t a s  a c a d é m i c a s  p r e v i a m e n t e  e s p e c i f i c a d a s '  D e  m a n e r a
q u e  s e  c r e a  u n  m i c r o c o s m o s  s e m e j a n t e  a  l a  s o c i e d a d ,  e n  d o n d e  p a r a  d i s f r u
t a r  d e  p r i v i l e g i o s  h a y  q u e  t r a b á j a r  y  e s t a r  d e n t r o  d e  l a  i n t e r a c c i ó n  s o l
c i a l  ( L i b e r m a n ,  1 9 7 6 ;  R i b e s ,  1 9 7 6 ;  A y l l o n ,  1 9 7 \ ) .  P o r  t a n t o ,  e s t e  s i s t e
m a  i m p l í c a  l a  p é r d í d a  t o t a l  d e  i n c e n t i v o s  o  b i e n e s '  p r i v i l e g i o s  i n j u s t i :
f í c a d o s ,  a  f i n  d e  q u e  e s t o s  s e a n  o b t e n i d o s  c o m o  c o n s e c u e n c i a  d e  s u  c o n -
d u c t a  d e  t r a b a j o  a c a d é m i c o .

C o n v i e n e  o b s e r v a r  q u e  e n t a  t é c n i c a  m o t i v a c i o n a l  h a  d a d o  m u y  b u e n o s
r e s u l t a d o s  c u a n d o  n o  s e  u n e  c o n  o t r a s  c o n d u c t a s  d e  t i p o  s o c i a l e s '  E s  m á s
A y l l o n ,  L a y m a n  y  B u r k e  ( 1 9 7 2 ) ;  A y l l o n  y  R o b e r t s  ( 1 9 7 4 ) ;  A y l l o n ,  L a y m a n  y
K a n d e l  ( 1 9 7 5 )  d a n  c u e n t a  d e  q u e  c u a n d o  l a  c o n d u c t a  a c a d é m i c a  e s  i n c r e m e n
t a d a ,  d i s m i n u y e  l a  c o n d u c t a  i i s r u p t i v a  y  p e r t u r b a d o r a  o  a n t Í s o c i a l  ( e s - -

t a r  f u e r a  d e  s u  s i t i o ,  c a m í n a r  o  c o r r e r  s i n  p e r m i s o ,  a r r o j a r  o b j e t o s ,  h a
b l a r  f u e r t e  c o n s i g o  o  c o n  o t r o s ,  p a y a s e a r ,  l l a m a r a  l a  p r o f e s o r a  o  a  c o m -
p a ñ e r o s ,  p i t a r ,  t a r a r e a r ,  h a c e r  r u í d o  c o n  l o s  p í e s ,  c o n  o b j e t o s ,  c o n  l a
s i l l a )

E l  h e c h o  d e  q u e  s e  i n c e n t i v e  l a  c o n d u c t a  a c a d é m i c a  n o  s i g n i f i c a  q u e

s e  d e s c u i d a r á  p o r  c o m p l e t o  l a  d i s c i p l  i n a .  S e  í n s i s t i r á  e n  l o s  r e g l a m e n -
t o s  y  n o r m a s  e n t e n d i d a s  c o m o  o r d e n  m e d i a n t e  e l  c u a l  l a s  a c t i v i d a d e s  m á s
d i v e r s a s  s o n  r e f e r í d a s  a  u n  p l a n o  u n i t a r i o  y  r e c o n d u c í d a s  a  u n a  c o l a b o r a
c i ó n  a r m ó n i c a  p a r a  l a  a c t u a c i ó n  d e  l a  o b r a  e d u c a t i v a  ( S c í a c c a ,  l 9 6 z ) .  t á
d i s c i p l i n a  n o  s ó l o  c o n s t i t u y e  u n  m e d i o  s í n o  u n a  f i n a l í d a d  m e d i a n t e  l a
c u a l  e l  e s t u d i a n t e  a p r e n d e  a  v a l o r a r ,  j u z g a r  y  a c t u a r  e n  c o n s e c u e n c i a .
P o r  e s o ,  l a  i n c a p a c i d a d  d e l  e s t u d i a n t e  p a r a  r e s p o n d e r  a d e c u a d a m e n t e  a  t o
d o s  l o s  e s t í m u l o s  e s  l o  q u e  j u s t i f i c a  l a  d i s c ¡ p l i n a .  A l  d e c i r  d e  S á n c h e z
M a n z a ñ a  ( 1 9 6 6 ) ,  é s t a  l l e g a  a  s e r r r e l  m á s  b e l l o  l o g r o  d e  u n a  c u m p l i d a  e d u

c a c i ó n .  S e r í a  j u s t a m e n t e  l a  c u l m i n a c i ó n  d e  l a  o b r a  e d u c a t i v a " .

5.3 T,hc,h comp(tn¿nt¿. De,ta¡ttc.tL'Lrt de eonducfars de ne'tponsa,bltidud
hnúendo u^o dQI caafigo, aufo-clnfno.L U Asnvíúo ^ouLa'L



0t ro  componente  impor tan te ,  dent r .o  de  es te  p rograma de adaptac ión
e d u c a t i v a ,  e s  e l  d e s a r r o l l o  d e  t é c n i c a s  d e  c a s t i g o  y  a u t o - c o n t r o l .

T .  L o v i t t  y  L ,  C u r t i s  ( 1 9 6 2 ) ,  e n t r e  o t r o s ,  h a n  c o m p r o b a d o  q u e  l a
e n s e ñ a n z a  d e l  a u t o - c o n t r o l  a  g r u p o s  e n  e s c u e l a s ,  i n s t i t u c i o n e s ,  e r c . ,
n o  e s  u n a  t a r e a  i m p o s i b l e .  Y  a d e m á s ,  p u e d e  r e s o l v e r  p r o b l e m a s  o  i n c l u
s o  p r e v e n i r l o s .

E x i s t e n  v a r i a s  m a n e r a s  d e  a u t o - c o n t r o l ,  u n a  d e  e l  l a s  e s  e n s e ñ a n d o
a l  s u j e t o  a  m a n i p u l a r  é l  m i s m o  l o s  e v e n t o s  r e s p o n s a b l e s  d e  s u  c o m p o r t a
m í e n t o  m á s  p r ó x i m o  a  é 1 .  S e  e n s e ñ a  a  l a  p e r s o n a  a  d a r s e  c u e n t a  d e  o u 6
m a n e r a  d i v e r s o s  e v e n t o s  m e d i o - a m b i e n t a l e s  i n f l u y e n  e n  s u  a c t i t u d ,  y ' c ó
mo é l  puede a l te rar  esos  eventos  produc iendo as í  un  cambio  conductua l l

0 t r a  f o r m a  d e  r ¡ a u t o - c o n t r o I r  e s ,  e n s e ñ a n d o  a l  s u j e t o  m e d í a n t e  l a
i m p l e m e n t a c i 6 n  d e  u n  c o n t r o l  e x t e r n o  t e n i e n d o  e n  c u e n t a  q u e  c i e r t a s
p a r t e s  e s p e c í f i c a s  d e l  a m b i e n t e  s o n  l a s  r e s p o n s a b l e s  d e  c o n d u c t a s  e s p e
c í f i c a s  d e  l o s  s u j e t o s ;  p o r  t a n t o ,  s i  s e  a l t e r a n  e s a s  p a r t e s  d e l  a m l
b í e n t e  s e  a l t e r a r á  l a  c o n d u c t a .

L a  a d a p t a c i ó n  a l  a m b i e n t e  s o c i a l  e s  u n a  c a u s a  m á s  q u e  j u s t i f i c a d a
para  la  incorporac ión  de  es te  componente  a l  p resente  programa,  pues
u n a  p e r s o n a  i n c a p a z  d e  p o s p o n e r  l o s  p r i v i  l e g i o s ,  a u t o - í n s t r u í r s e ,  a u -
t o  c a s t i g a r s e  o  a u t o - p r e m i a r s e  e s  m u y  d i f í c í l  q u e  p u e d a  v i v i r  e n  c o m u -
n  í  d a d .

D e s d e  e s t a  p e r s p e c t i v a ,  s e  p o d r í a  s e ñ a l a r  q u e  l a  s o c i a l  i z a c í ó n  n o
s e r í a  o t r a  c o s a  q u e  l a  a d q u i s i c i ó n  d e  c o n d u c t a s  d e  a u t o - c o n t r o l  ( A l b e r t
B a n d u r a ,  1 9 6 4 ;  B .  F .  S k i n n e r ,  1 9 5 3 ) .

G l y n n ,  T h o m a s  y  S h e e  ( ¡ a U a ,  1 9 7 3 )  h a n  r e c o n o c i d o  q u e  e l  u s o  d e l  a u
t o - c o n t r o l  e s  ú t í l  e n  c l e r t a s  c o n d u c t a s  q u e  s o n  i n d e p e n d ¡ e n t e s  d e l  c o n l
t r o l  d e  a g e n t e s  e x t e r n o s  ( p r o f e s o r e s ,  p o r  e j e m p l o ) .

5.\ Cnrte¡iol pall!. Ln aplíc.aciín de ute teheuL componznfe

1 .  E s t e  c o m p o n e n t e  e s t á  d i s e ñ a d o  p a r a  s e r  i m p l e m e n t a d o  e n  h o r a s  v e s -
p e r t i n a s .

2 .  S e  t r a t a  d e  d e s a r r o l l a r  u n a  c o n d u c t a  r e s p o n s a b l e  y  d e  a u t o - c o n t r o l
e n  l o s  e s t u d i a n t e s  s o b r e  l a  b a s e  n o  d e  l a  " e n s e ñ a n z a r ¡ p r o p i a m e n t e
d í c h a  y  e l  v e r b a l i s m o ,  s i n o  a  p a r t i r  d e  I a  e x p e r i e n c i a  y  d e  l a  r e
f l e x i 6 n .  P o r  t a n t o ,  s e  l e  s o m e t e r á  a  u n  t r a t o  " d u r o ' r  a c o r d e  c o ñ
l a  c o n d u c t a  i n a d e c u a d a ,  P o r  e j e m p l o ,  d a r  x  n ú m e r o  d e  v u e l t a s ,  p o
n e r s e  a l  s o l ,  s u s p e n s i ó n  d e  r e c r e o  y / o  m e r i e n d a ,  e t c .  s i  f u e r a  n E
c e s a  r  i  o ,

3 .  E l  i n g r e s o  a l  p r o g r a m a  d e  r e c u p e r a c i ó n  s e r á  a  t ¡ e m p o  c o m p l e t o  y
l u e g o  d e p e n d i e n d o  d e  s u  c o n d u c t a ,  p o d r á  í r  s a l  í e n d o  p a r c i a l m e n t e
h a s t a  q u e  s e  í n t e g r e  n u e v a m e n t e  a  s u  c u r s o  b a j o  e l  c o n t r o l  d e l
I ' s i s t e m a  d e  t i c k e t s r r .  A h o r a  b i e n ,  e l  i n g r e s o  p o d r á  s e r  d e  d o b l e
e n t r a d a ,  e n  e l  s e n t i d o  d e  q u e  p o d r í a  v o l v e r  a  i n g r e s a r  d e  a c u e r d o
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4 .

a su  compor tamiento '  en  caso de  que e l  p rograma sea ap l i cado en

u n a  i n s t i t u c i ó n  e d u c a t i v a  y a  c o n s t i t u i d a .

e ¿ e \ á s ,  l o s  e s t u d i a n t e s  t q ¡ d r á n  q u e  r e a l i z a r  l a s  s i g u i e n t e s  a c -

t í v i d a d e s :

a )  L i m p i e z a  c o m p l e t a  d e l  s a l ó n :  b u s c a r  u t e n s i l  i o s  d e  I  i m p i e z a '

b a r r e r ,  t r a P e a r '  l i m p i a r  l a s  m e s a s ,  b o t a r  b a s u r a '  e t c '  A - c a

d a  e s t ú d í a n t e  s e  l e  d í r á  d i a r ¡ a m e n t e  e l  t r a b a j o  q u e  d e b e r á

r e a l  i z a r  c a d a  d í a .

b )  I n s p e c c i ó n  d e l  e s t u d i a n t e :  .  ( P u n t u a l  i d a d ,  u n i f o r m e  a d e c u a d o '

m a t e r i a l e s  d e  e s t u d i o ,  e t c . ) .

c )  S e r v i c i o  e s c o l a r :  ( a s i s t e n t e  d e  p r o f e s o r e s , .  b e d e l  '  e n c a r g a -

d o  d e  m a t e r i a l e s ,  d e  ú t i l e s  d e p o r t i v o s ,  e t c ' ) '

E s t o s  m a t e r ¡ a l e s  s e r á n  r o t a t o r i o s  y  s e  e s p e c i f i c a r á n  l o s  d í a s

p a r a  e l  l o .

d )  G i m n a s í a :  h a b r á  u n  p e r í d o  d e  e j e r c i c i o s  f í s i c o s  í n t e r d i a r í o ;

u n a  v e z  t e r m i n a d o  
" t i o  

l o s  e s t u d i a n t e s  q u e  h a y a n  g a n a d o  t i c -

k e t s  p o d r á n  j u g a r  ( d o m i n ó , .  p a r c h é ,  a j e d r e z ,  b a s k e t ,  b a r a j a s  '

m o n o p o l  i o ,  P i n g - P o n g ,  e t c . ) .

e )  Dos  veces  por  semana se  t raba ja rá  fuera  de l  Cent ro  en  bar r íos

p o b r e s r  e n  c o m u n í d a d e s  m a r g i n a d a s ,  e n  r e f o r m a t o r í o s '  e n  e s c u e
' l a s  

v o c a c i o n a l e s ,  t a l l e r e s  d e  a r t e  y  o f i c i o s r  '  E I  t r a b a j o  c o ñ

s i s t i r á  d e s d e  e n s e ñ a r  a  n i ñ o s  d e  p r i m a r í a  h a s t a  a p l i c a r  c u e s l

t i o n a r i o s . S e e l a b o r a r á u n ' l i s t a d o d e l u g a r e s d e t r a b a j o y
se hab lará  con los  encargados de  los  mismos para  ob tener  la

a u t o r i z a c i ó n .

f )  A l  d í a  s í g u i e n t e ,  d e s p u é s  d e  h a b e r  t r a b a j a d o  f u e r a  d e l .  C e n t r o '

s e  r e a l  i z á r á  u n a ' ¿ i n á m i c a  d e  g r u p o  p a r a  r e f l e x i o n a r  s o b r e  l a

r e a l  i d a d  e x p e r i m e n t a d a .  C o n  e s t o  s e  q u i e r e  e n f a t i z a r  q u e - e s

t e  c o m p o n e n i e  d e l  p r o g r a m a  P a r t e  d e  l a  e x p e r Í e n c i a ,  e s  d e c i r '

e l  a u t o - c o n t r o l  n o  s e  a p r e n d e  p o r q u e  s e  s e ñ a l e ,  s e  d i g a  o  s e

p i d a ,  s í n o  p o r q u e  e l  s u j e t o  s e a  e x p u e s t o  a  s í t u a c i o n e s  q u e

a " n  i i "  a  t a l e s  c o n d u c t á s  y  q u e  t a l e s  r e c i b a n  u n a  c o n t i n g e n -

c  i a .

P o r  o t r a  p a r t e '  u n a  c o n d u c t a  r e s p o n s a b l e  q u e  n o  o r i g i . n e  - u n a
a c t i t u d  r e f l e x i v a ,  p e n s a d a '  n o  p e r s i s t e ,  y a  q u e  " q u e d a  a j e n a

a l  s u j e t o " .  L a  r á f l e x i ó n  d e b e  s e r  e l  P u n t o  f i n a l  d e  t o d o  e l

p . o " u - r o ,  e n  e l  c u a l  e l  s u j e t o  v í v e n c i a  c o m o  a l g o  p r o p i o  y

a c e p t a d o  l o  v í v i d o .

l .  E s t u d i a n t e  c o n  d e t e r m i n a d a s  a p t i t u d e s  y  h a b i l i d a d e s  q u e  s e  c o n -

s i d e r e  c o n v e n i e n t e ,  u n a  v e z  l l e g a d o  a  c i e r t o  g r a d o  a c a d é m i c o , .  p o d r á

i n . o a p o r " r r "  a  e s c u e l a s  p o l  i t é c n i c a s  o  v o c a c í o n a l e s '  d e  a c u e r d o  a  p r o

g r a m a  p r e v i a m e n t e  e s t a b l e c i d o .



5 .  c a d a  a c t i v i d a d  q u e  r e a l  í c e  e l  e s t u d i a n t e  d e b e r á  s e r  a u t o - r e g i s t r a
d a  p o r  é s t e  y  a  s u  v e z  r e g i s t r a d a  p o r  e l  p r o f e s o r .  S i  e l  e s t u l
d i a n t e  c u m p l e  c o n  l o s  r e q u i s i t o s  q u e  e x i g i r á  c a d a  a c t i v i d a d ,  e l
p r o f e s o r  p o n d r á  u n a  f i r m a  e n  e l  r e g i s t r o  d e l  e s t u d i a n t e  (  s i  é s t e
c o i n c i d e  c o n  e l  d e l  p r o f e s o r )  i n c i i c a n d o  s u  c u m p l  i m i e n t o .  S ¡  d u -
r a n t e  e l  d í a  e l  e s t u d i a n t e  o b t i e n e  e l  1 0 0 ?  d e  l a s  f i r m a s ,  o b t e n d r á
u n  " t i c k e t  d e  a c t i v i d a d e s r r  q u e  l e  d a r á  p o d e r  p a r a  p a r t Í c i p a r  e n j u e
g o s  y  m e r í e n d a s  e l  p r ó x i m o  d í a .  S i  e l  e s t u d í a n t e  l o g r a  c u a t r o  i ¡ - -
c k e t s  d e  a c t i v í d a d e s  c o n s e c u t i v a m e n t e ,  s e  l e  d a r á  u n  ' r t i c k e t  b u e n d '
p a r a  l l e v a r  a  l a  c a s a ;  a h o r a  b i e n ,  s i  é l  l o g r a  c i n c o  t i c k e t s  d e  a c
t i v i d a d e s  c o n s e c u t i v a m e n t e ,  p o d r á  o b t e n e r  u n  i l t i c k e t  e x c e l e n t e "
q u e  t a m b i é n  l l e v a r á  a  l a  c a s a .  E s t o s  t i c k e t s  v a n  a  t r a t a r  d e  q u e
e l  e s t u d í a n t e  l o g r e  i n c e n t i v o s  e n  l a  c a s a  d e  m a n e r a  q u e  s e  v i n c u l e
l a  e s c u e l a  c o n  l a  f a m i  I  i a .  E l  s i s t e m a  d e  t i c k e t s  s e ' p r o g r a m a r á  d e
a c u e r d o  a  u n  p r o g r a m a  i n t e r m i t e n t e .

5.5 C.uani.o conpon"nfQ.. La_ +nfegna"ci6n de Lo,s Wúze^ a.l- pttognana
de ada¡tttúí n u eo l-att- ¿ o üi(-

E n  t é r m i n o s  g e n e r a l e s  l a  v i n c u l a c i ó n  d e  l a  e s c u e l a  y  l a  f a m i l i a  e s
i m p r e s c i n d í b l e  p a r a  e l  d e s e n v o l v i m i e n t o  n o r m a l  d e  u n  e s t u d i a n t e ,  p e r o
aún más cuando se  t ra ta  de l  t ra tamíento  de  los  inadaptados  esco ia res  y /
o  s o c i a l e s  ( R e c a ,  1 9 7 2 ) .

L a  f a m i l i a ,  y  e n  e s p e c í a l  l o s  p a d r e s ,  s o n  l o s  q u e  e j e r c e n  l a  i n -
f l u e n c i a  m á s  s i g n í f i c a t i v a  e n  e l  d e s a r r o l  I o  d e  u n  i n d i v i d u o .  s í  e s t a
e s t r u c t u r a  n o  e s  s a n a  r e s u l t a  u n a  í n f l u e n c i a  n e g a t i v a  y  n o c i v a .

L a  v i d a  f a m i l i a r  e s  q u i z á s  e l  a m b i e n t e  m á s  i m p o r t a n t e  e n  l a  h i s t o -
r i a  d e l  d e s a r r o l l o  d e  l a  p e r s o n a l i d a d ,  p o r q u e  e n  e s t e  m e d i o  e s  d o n d e  l a
c u l t u r a  y  l o s  v a l o r e s ,  c r e e n c i a s  y  c o s t u m b r e s  d e  l a  s o c i e d a d  s e  t r a n s m i
t e n  a l  i n d i v i d u o ,

B .  A s h u l m a n  ( 1 9 6 2 )  h a  s e ñ a l a d o  q u e  , ' l o s  p r o g e n i t o r e s  e j e r c e n  u n a
i n f l u e n c í a  t r e m e n d a  s o b r e  e l  n Í ñ o .  S o n  l o s  p r í m e r o s  y  c o n  f r e c u e n c i a
l o s  ú n i c o s  m o d e l o s  q u e  p o s e e  u n  n i ñ o  y  a  p a r t í r  d e  e l l o s  f o r m a  s u s  i d e a s ,
v a l o r e s ,  a c t í t u d e s  y  t é c n í c a s .  L a  c o n d u c t a  d e  l o s  p a d r e s  e s  l a  q e  p o r
l o  g e n e r a l  d e t e r m i n a  l a  a t m ó s f e r a  d e l  h o g a r ,  e s  d e c i r ,  e l  q u e  s e a  a p a c i -
b l e  o  b e l i c o s o ,  a l e g r e  o  d e p r e s i v o ,  c á l í d o ,  í n t i m o  y  d e  i n t e r é s  m u t u o ,
f r í o ,  d i s t a n t e  e  i n d í f e r e n t e " .

D e n t r o  d e l  a m b i e n t e  f a m i  |  í e r  e s  d o n d e  s e  o b t i e n e n  l o s  s i q n i f i c a d o s
f u n d a m e n t a l e s  p a r a  l a  v i d a ,  l o s  s i g n i f i c a d o s  d e  l a  c o n f i a n z a ,  e l  a m o r ,
l a  a p t i t u d ,  l a  a c e p t a c i ó n .  D e s d e  s u  u b i c a c i ó n  d e n t r o  d e  l a  f a m i l i a ,  e l
n í ñ o  p e r c i b e  í d e a s ,  c o s t u m b r e s  y  m i t o s , y  a d q u i e r e  m u c h o s  v a l o r e s  d e
l o s  p a d r e s .

L a  f a m i l i a  r e s u l t a  s e r  l a  p r i m e r a  i n s t i t u c i ó n  s o c i a l i z a d o r a ,  a  m e -
d í d a  q u e  l o s  p a d r e s  a y u d a n  a  c a d a  i n d í v i d u o  a  d e s a r r o l l a r  u n a  i d e n t í d a d
y  a  encont ra r  un  lugar  en  e l  mundo.  Por  eso ,  no  debe subes t imarse  la
i n f l u e n c i a  d e  l a  f a m í l i a  d e n t r o  d e l  p r o c e s o  d e  a p r e n d i z a j e  d e l  n i ñ o .

38



D i n k m e y e r ( 1 9 7 1 ) a p u n t a q u e ' , u n o d e n u e s t r o s m a y o r e s . p r o b l e m a s s o
c i a l e s  r e s i á e  e n  e l  h e c h o  d e  q u e  l o s  p r o g e n i t o r e s  c a s i  n u n c a  t i e n e n  e x

p e r i e n c i a  a d e c u a d a ,  a d i e s t r a m i e n t o  y  c a p a c i d a d  y  n i v e l  e d u c a c i o n a l  p a l

r a  a c t u a r  e f i c a z m e n t e  e n  e l  a d i e s t r a m i e n t o  d e  l o s  n í ñ o s '  E l  r e s u l t a d o

" i  
quu muchos padres  que es tán  mal  Preparados ,  desempeñan e l  pape l  más

s i g n i f i c a t i v o  e n  e l  d e s a r r o l  l o  d e  l a  s o c í e d a d " '

J .  v .  G i l m o r e  ( 1 9 7 1 )  s e ñ a l a  q u e  l o s  m a y o r e s  p r o b l e m a s '  s e g ú n  e s t u

d i o s ,  r e s í d e n  e n  c u a t r o  a s P e c t o s :

I .  Es t ructu ra de comun i cac i  ón .
2 .  S i s t e m a  d e  v a l o r e s .
3 .  P r e s e n c í a  o  a u s e n c i a  d e  a c t i t u d  d e  a y u d a  d e  l o s  p a d r e s '

i .  P a p e l  d e  l o s  p a d r e s ,  s o b r e  t o d o  d e l  p a d r e '

P a u l P o p e n o e , f u n d a d o r d e l l n s t i t u t o N o r t e a m e r i c a n o d e R e l a c i o n e s
F a m i  I  i a r e s ,  r e f i e r e  q u e  n i n g u n a  s o c i e d a d  - s o b r e v i v i ó  c u a n d o  s e  p r o d u j o

e l  d e t e r i o i o  d e  l a  v i d a  f a r i l i a r .  p o r  e j e m p l o ,  s e . o b s e r v ó  h a c e  P o c o

t i e m p o  q u e  l a  C a s a  B l a n c a  p r o P u s o ,  a n t e  l a  s i t u a c i ó n  c a ó t i c a  d e  l a  f a -

m i l  í a :  ( a )  l a  c r e a c i ó n  ¿ e j  l n s t i i u t o  N a c i o n a l  d e  l a  F a m í l  í a ;  ( b )  l a

c r e a c i ó n  d e l  D e p a r t a m e n t o  d e  F a m i l i a  y  N i ñ e z ,  y  ( c )  l a  o f í c i n a  d e  D e -

f e n s a  d e  l a  N í ñ e z .

S e  h a  d e s c r í t o  u n a  s e r i e  d e  f a c t o r e s  g e n e r a l e s  q u e  p a r e c e  e s t á n

d e b i  I  i t a n d o  l a  v i d a  f a m i  l  í a r ,  e n t r e  e l  l o s :

l .  L a  m o v i l i d a d  s o c i a l
2 .  E l  r o ' l  c a m b i a n t e  d e  l a s  m u j e r e s '

A h o r a  b i e n ,  l a  e s c u e l a  t i e n e  l a  f u n c i ó n  d e  h a c e r  c a e r  e n  I a  c u e n -

t a  a  l o s  p a d r e s  d e l  p a p e l  f a c i l i t a d o r  q u e  t i e n e n  e n  e l  d e s a r r o l l o  h u m a

n á  y . f  c r e c i m Í e n t o  p e r s o n a t ,  y  a d e m á s '  e n  l a  r e s p o n s a b i l i d a d  d e  c o m -

p a r t i  r  e x p e r í e n c í a s  d e  a p r e n d i z a j e '

H a c e  t i e m p o  q u e  l a s  e s c u e l a s  i n s i s t e n  e n  l a  i m p o r t a n c i a  d e  t r a b a -

j a r  c o n  l o s  p a d r e s  d e  l o s  e s t u d i a n t e s '  L a s  a s o c i a c i o n e s  d e  p a d r e s  y

m a e s t r o s s e c r e a r o n p a r a d e s e m p e ñ a r s e e n e s t e a s p e c t o ' S i n e m b a r g o '
é s t a s  h a n  s i d o  u n  f r a c a s o ,  q u l z a s  P o r  e l  t i p o  d e  e s t r u c t u r a  q u e  t í e n e n

q u e  l a s  h a c e  r u t i n a r i a s .

H u r o  ( 1 9 7 0 )  c p í n a  q u e  l a  p a r t i c i p a c i ó n  d e  l o s  p a d r e s  t í e n e  q u e  i r

m á s  a l  l á  d e  l a s  t í p i c a s  r e u n i o n e s  o c a s i o n a l e s '  S e  n e c e s i t a  u n  p r o g r a -

, "  p i " n i f i c a d o  d e  e d u c a c i ó n  f a m i l i a r .  0 j a l á  s e  p u d i e r a  i r  m á s  l e j o s  y

q u e  e l  m a e s t r o ,  
" t  

; ; ; ; á i ; ; t  v  o t r o - p r o f á s i o n a l  o  p a r a p r o f e s i o n a l  a f í n

v i s i . t a r a  l a s  c a s a s  y  t r a b a j a r a  c o n  l a s  f a m i  I  i a s '

Desgrac íadarnente ,  has ta  e l  momento ' -parece que- la  escue la  no  ha  pro

p o r c i o n a d o  a y u d a  a  i . i  i " r l l i a s  p a r a  f i j a r  u n a  p o l í t i c a  y  p r i n c i p i o s

i u e  g u a r d e n  r e l a c i ó n  c o n  l a  c o n d u c t a  h u m a n a '

t -a  in tegrac ión  de  los  padres  con e l  p resente  programa se  proPone

l o s  s  i  g u  i e n t e s  o b j e t  i v o s :

? q



l .

' ¡ .  
P r o p o r c i o n a r  a  l o s  p a d r e s  í n f o r m a c i o n e s  q u e  r o s  c a p a c í t e n  m e j o r
p a r a  a y u d a r  a  s u s  n i ñ o s :

a )  E n t r e n a m í e n t o  e n  e l  a n á l  i s í s  f u n c i o n a i  d e  l a  c o n d u c t a .
b )  A y u d a r  a  l o s  p a d r e s  a  d e t e r m i n a r  l a  c o n d u c t a  t e r m í n a l  d e s e a

d a  e n  e l  n i ñ o .

2 .  E n t r e n a m i e n t o  p a r a  q u e  c o n t r i b u y a n  e n  e r  m a n t e n i m i e n t o  y  g e n e r a
I  i z a c i ó n  d e  c o n d u c t a s  a c a d é m i c a s  y  c o m p o r t a m e n t a l e s :

a )  A l e n t a r  a  l o s  p a d r e s  p a r a  q u e  p o r p o r c í o n e n  e x p e r i e n c i a s  d i -
r e c t a s  q u e  c a p a c i t e n  a l  n í ñ o  e n  e l  a p r e n d i z a j e .

b )  I n t e r p r e t a r  y  a c l a r a r  l a s  r a z o n e s  d e  c i e r t a s  t o n d u c t a s .

c )  L o g r a r  q u e  l o s  p a d r e s  p a r t i c i p e n  e n  l a  v i d a  e s c o l a r  d e l  n i ñ o .

d )  I ' l e j o r a r  l a s  r e l a c i o n e s  e n t r e  l o s  p a d r e s  y  e l  n i ñ o .

e )  A y u d a r  a  l o s  p a d r e s  a  c o m p r e n d e r  l a  i n f l u e n c i a  q u e  l a  f a m i l í a
t í e n e  s o b r e  e l  d e s a r r o l l o  h u m a n o .

f )  D a r  l a  p o s i b í l i d a d  d e  i n f l u í r  s o b r e  s u  a m b i e n t e  y  m o d l f i c a c i & r .

3 .  0 b t e n e r  i n f o r m a c i ó n  q u e  a y u d e  a l  e q u í p o  t é c n i c o  e d u c a t i v o  y  a  p r o
f e s o r e s  a  e n t e n d e r  m e j o r  a l  e s t u d i a n t e .

4 .  O r g a n i z a r  l a  e s c u e l a  y  e l  h o g a r  p a r a  d e s a r r o l l a r  e s f u e r z o s con I  un
t o s  e n  l a  e d u c a c i 6 n  d e  l o s  n i ñ o s .

P a r a  l o g r a r  l o s  p r e s e n t e s  o b j e t i v o s ,  s e  p r o p o n e :

' L  
l n v o l u c r a r  a  l o s  p a d r e s  d i r e c t a m e n t e  e n  e l  p r o g r a m a  a
s  í s t e m a  d e  t  i c k e t s  r . t r a v é s  d e l

2 .  A  t r a v é s  d e  l a  o r g a n i z a c i ó n  I  l a m a d a  " l o s  g r u p o s  d e  a p r e n d i z a j e " ,
q u e  l o g r e  l a  p a r t i c i p a c i ó n  e  i n t e r é s  d e  l o s  p a d r e s  e n  u n  p r o g r a r n ¿ ¡
p o s i t i v o .  L o s  p a d r e s  p a r t i c í p a n  c u a n d o  l o s  o b j e t i v o s  d e  s u  p a r t i
c i p a c i ó n  s o n  c l a r o s .

.  L o s  g r u p o s  d e  a p r e n d i z a j e  e s t a r á n  i n t e g r a d o s  p o r  l o s  p a d r e s  o e  c a
d a  n i v e l ,  g r a d o  o  c u r s o .  E s t o s  s e  r e u n i r á n ,  p o r  l a s  n o c h e s ,  c o n  e l
p s i c ó l o g o  y  l o s  m a e s t r o s  d e  c a d a  g r a d o  u n  d í a  c a d a  m e s  ( m i é i c o l e s ) .
L o s  g r u p o s  d e  a p r e n d i z a j e  n o  d e b e r á n  t e n e r  m á s  d e  1 5  p a r t í c i p a n t e s .

5.6 A,sytecfot inponfanf.u ¿obtte .Lo¿ g,utpo^ de apnenüzaje

' I '  
E l  p r o p ó s i t o  g e n e r a l  d e  e s t o s  g r u p o s  e s  a y u d a r  a  r o s  p r o g e n i t o r e s

l .  Los  padres  podr ían  incorporarse ,  además,  co l ' ro  vo lun tar ios  en  ta -
r e a s  e s p e c Í f i c a s  d e l  p r o g r a m a ,  l a s  c u a l e s  h a b r í a  q u e  p r o g r a m a r  c u í d a d o
samen te .
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a comprender  a  sus  h i jos  y  a  encont ra r  métodos  más e f icaces  para
r e l a c í o n a r s e  c o n  e l  l o s .

E l  e q u i p o  t é c n i c o - e d u c a t i v o  y  p r o f e s o r e s  a y u d a r á n  a  c o n s t i t u i r
es tos  grupos  porque saben que los  padres  sue len  tener  Prob lemas
s i m i l a r e s  q u e  p u e d e n  d i s c u t Í r s e  e n  e l  c o n t e x t o  g r u p a l .  L a  s i t u a
c i ó n  g r u p a i  h a c e  q u e  l o s  p a d r e s  s i e n t a n  q u e  n o  e s t á n  s o l o s .  E T
c a r á c t e r  u n í v e r s a l  d e  c i e r t o s  t i p o s  d e  r e l a c í o n e s  f a m í l i a r e s  p r o
p o r c i o n a n  e l  c o n t e x t o  r e a l  p a r a  e x p e r í m e n t a r  u n  c r e c i m i e n t o  a u l
tén  t  i  co .

E s t o s  g r u p o s  d e  p a d r e s  s ó l o  s e r á n  f u n c i o n a l e s  e n  l a  m e d í d a  e n q u e
s e  c e n t r e n  e n  l o s  p r o b l e m a s  p r á c t i c o s .

Los  grupos  proporc ionarán a  todos  los  padres  la  opor tun idad ex-
c e p c i o n a l  p a r a  c o b r a r  m a y o r  c o n c i e n c i a  d e  l a  r e l a c i ó n  q u e  m a n t í e
n e n  c o n  s u s  h i j o s .

L a  f u n c i ó n  d e l  e q u i p o  t é c n i c o - e d u c a t i v o  c o n s i s t e  e n  g u i a r ,  n o  e n
i m p u l s a r  o  s e r m o n e a r .

Los  e le rnentos  fundamenta les  de l  g rupo de  aprend iza je  deben ser  la
c o l a b o r a c i ó n ,  l a  c o n s u l t a ,  e l  e s c l a r e c i m i e n t o ,  l a  c o n f r o n t a c í ó n ,
l a  p r e o c u p a c i ó n  y  e t  i n t e r é s ,  l a  c o n f i d e n c i a l i d a d  y  e l  c o m p r o m í -
so  de  cambio .

E n  l a s  r e u n í o n e s  s e  e n s e ñ a r á  l o s  p r i n c i p i o s  d e l  a n á l  i s i s  c o n d u c -
t u a l  y  s u s  a p l  i c a c i o n e s .  E s t e  e n f o q u e  s e  c e n t r a  e n  l a  m o d i f i c a -
c i ó n  d e  l a  c o n d u c t a  p o r q u e  e s  s i m p l e ,  d i r e c t o ,  y  c o n c r e t o ,  y  n o
e x i g e  n í n g u n a  c o m p r e n s i ó n  c o m p l e j a .

E n  c u a n t o  a l  a d i e s t r a m i e n t o  d e  p a d r e s ,  s e  l e s  e n s e ñ a r á  l o s  P r o -
c e d i m i e n t o s  n e c e s a r Í o s  p a r a  d e t e c t a r  y  r e f o r z a r  l a  c o n d u c t a  a -
d a p t a t i v a  d e l  n í ñ o .  E x i s t e n  e s t u d i o s  q u e  m u e s t r a n  l a  e f i c a c í a
d e l  a d i e s t r a r  a  l o s  p a d r e s  e n  l o s  p r o c e d í r n i e n t o s  c o n d u c t u a l e s
( P a t t e r s o n ,  B i j o u  a  C o l s . ,  1 9 6 6 ;  0 ' L e a r y  6  B e c k e r ,  1 9 6 9 ;  | J a h l e r ,
W i n k e l ,  P a t t e r s o n  ¿  M o r r i s o n ,  l ! 6 J ;  B e c k e r ,  l 9 7 l ;  P e t t e r s o n  t
G u i  I  I  i o n ,  1 9 6 8 ) .  E s t o s  i n v e s t i g a d o r e s  h a n  e l a b o r a d o  p r o g r a m a s
d e  a p r e n d i z a j e  í n d í v i d u a l e s  s o b r e  c ó m o  v i v í r  c o n  m á s  p l a c e r  c o n
l o s  p a d r e s  y  l o s  h i j o s .  E l l o s  c r e e n  q u e  l o s  n i ñ o s  y  l o s  p a d r e s
se enseñan unos  a  o t ros  a  comPor ta rse  de  manera  que se  i r r i tan
rec íprocamente  y  c rean conf l i c tos  dent ro  de l  hogar .

P o r  t a n t o ,  s e  t r a t a  d e  d e s c u b r i r  d e  q u é  m a n e r a  l o s  p a d r e s  y  l o s
h i j o s  s e  e n s e ñ a n  l o s  u n o s  a  l o s  o t r o s  y  d e  d e s a r r o l l a r  l u e g o  m é -
t o d o s  n u e v o s  p a r a  l o g r a r  l a  c o n d u c t a  d e s e a b l e  y  e l i m i n a r  l a  i n d e
s e a b l e .

E l  p s í c ó l o g o  d e b e  t r a b a j a r  p a r a  a y u d a r  a l  g r u p o  a  a d q u i r í r  c o h e -
s i v Í d a d  l o  a n t e s  p o s í b l e .  P a r a  l o g r a r l o ,  e s  n e c e s a r i o  c o m e n z a r
por  p resentar  a  todos  los  miembros  rec íprocamente  dando su  nom-
b r e ,  n o m b r q s  d e  s u s  h i j o s ,  e d a d ,  e t c . ;  e x p e r i e n c í a s  p o s í t i v a s  e n

5 .
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l a  i n t e r a c c i ó n  c o n  s u s  h i j o s  y  p r o b l e m a s  e s p e c í f i c o s .

En una segunda e tapa los  g rupos  de  aprendíza je  comenzarán con e l
e s t u d i o  d e  P a t t e r s o n  , r v i v i e n d o  c o n  l o s  n i ñ o s a , ,  p o s t e r i o r m e n t e  s e
expondrán prob lemas que pueden ser  t ra ídos  po i  io ,  padres  y /o
p o r  l o s  e s t u d i a n t e s  ( s e  l e s  p u e d e n  p e d i r  p o r  e s c r i t o  p a r a  l u e g op r e s e n t a r l o s  e n  e l  g r u p o )

S i e m p r e  s e  d e b e  r e v i s a r  l a  r e u n i ó n  a n t e r i o r .  p o r  e j e m p l o ,  i q u é
r e s u l t a d o s  s e  o b t u v i e r o n  d e  l a  r e u n i ó n  a n t e r i o r ?

L a  m e t a  g r u p a l  e s  l a  m á x i m a  p a r t i c i p a c ó n  d e  l o s  i n t e q r a n t e s .

P o r  t a n t o ,  u n  g r u p o  d e  a p r e n d i z a j e  d e  p a d r e s  q u e  s e  h a
z a d o  c o n  l a s  n u e v a s  i d e a s ,  p u e d e  c o n v e r t í r s e  e n  l í d e r
m a  d e  e d u c a c í ó n  p a r a  l o s  p a d r e s  d e  l a  c o m u n i d a d .

5.7 qtLLnfo conponente. Eva.Luaci1n

La eva luac ión  corno  un  con jun to  de  proced imíentos  inc ruye t res  r ¡ ro
m e n t o s  í n t  í m a m e n t e  i n t e r r e l a c i o n a d o s  :

l .  E l  d i a g n ó s t i c o  o  e v a r u a c i ó n  Í n i c í a r  d e  l a  c u a r  s e  h a b r ó  a m p r i a -
m e n t e  e n  p á g í n a s  a n t e r i o r e s .

2 '  L a  e v a l u a c i ó n  d u r a n t e  r a  i n s t r u c c i ó n ,  r a  c u a r  p r o p o r c i o n a  d a t o s
p a r a  c o n t r o l a r  e l  p r o g r e s o  d e l  e s t u d í a n t e  y  l a  e f i c a c i a  d e  l a s
t é c n i c a s  i n s t r u c c i o n a r e s .  E s t e  t i p o  d e  e v a r u a c i ó n  h a  d e  s e r  c o n
t í n u a  a  l o  l a r g o  d e  t o d o  e l  p r o c e s o  d e  e n s e ñ a n z a .  C o n u i . n "  l u "d í c h a  e v a l u a c i ó n  s e a  u n a  a p r o x i m a c i ó n  s i s t e m á t i c a  q u e  a r r o j e  r n e -
d i d a s  o b j e t i v a s ,  s ó r  i d a s  y  c o m p a t i b r e s  c o n  r a s  o b t e n i d a s  d u r a n t e'  e l  p e r í o d o  d e  e v a l u a c i ó n  i n í c i a l ,  a  f i n  d e  e v í t a r  i m p r e s i o n e s  s u bj e t i v a s ,  H a y  t r e s  t é c n i c a s  q u e  s a t i s f a c e n  e s t e  r e q u i s i t o :

a )  u t i l i z a r  l o s  p r o d u c t o s  r e a l e s  d e  l a  c o n d u c t a  d e l  e s t u d i a n t e ,
s u  p r o d u c t o  d e  t r a b a j o ,  t a l  c o r n o  l a s  t a r e a s  r e a l  i z a d a s ,  e j e i
c i c i o s ,  e t c ,  y  c o m p u t a r l o s  d i a r i a m e n t e  e n  u n a  t a b l a  d e  p r o _
g reso  .

b )  A p l  i c a r  p r u e b a s  o  e x á m e n e s  d e  l o s  m a t e r i a r e s  i n s t r u c c i o n a l e s ,
p e r o  c o r r e c t a m e n t e  b i e n  c o n s t r u Í d o s  s i g u i e n d o  l a s  n o r m a s  a m -
p l  i a m e n t e  a c e p t a d a s . e n  m e d i d a s  y  e v a l u a c í ó n  ( G r o n l u n d ,  1 9 7 3
y  1 9 7 8 ;  B l o o m ,  1 9 7 5 ) .

c )  O b s e r v a r  d i r e c t a m e n t e  l a  c o n d u c t a .  E s t a  t é c n i c a  p u e d e  t o m a r
muchas fo rmas que var ían  desde s imp les  recuentos  de  f recuen-
c i a  h a s t a  r e g i s t r o s  m á s  c o m p r  í c a d o s ,  L a  o b s e r v a c i ó n  s i s t e m a -
t í c a  d e  l a  c o n d u c t a  e s  r a  p í e d r a  a n g u r a r  d e  r a s  h a b i r i d a d e s'  d e  e n s e ñ a n z a  e f e c t i v a  ( g í ; o u  t  c o l s  . ,  r 9 7 z ) .  c o m o  h e r r a m i e n -
t a  ¡ m p o r t a n t e  p a r a  r a  o b s e r v a c i ó n  e n t r a  a q u í  r a  e v a r u a c i ó n  d e
l a  p e r s o n a l i d a d  e l a b o r a d a  p o r  e l  a u t o r  y  a p l i c a d a  e n  e l  C e n -
t r o  E d u c a c i o n a l  S a n t í s i m a  T r i n i d a d  ( M o n e g r o ,  2  N o v .  l 9 7 g  y  l
N o v .  1 9 7 8 ) .

f a m i  |  í a r í
de l  p rogr i
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3 .  L a  e v a l u a c i ó n  f i n a l ,  l a  c u a l  d e s c r i b e  l o  q u e  e l  e s t u d i a n t e  e s  c a
p a z  d e  h a c e r  c o m o  r e s u l t a d o  d e l  p r o g r a m a  e d u c a c i o n a l .  L a s  d i f e :
r e n c i a s  e n t r e  l a  e v a l u a c i ó n  i n i c i a l  y  l a s  m e d í d a s  t e r m i n a l e s  i n -
d i c a r á n  e l  p r o g r e s o  d e l  e s t u d i a n t e  a  l o  l a r g o  d e l  t r a t a m i e n t o .

,  
P o r  t a n t o ,  é s t a  c o n s i s t i r á  e n :

a )  A d m i n i s t r a r  l a s  p r u e b a s  o  t e s t s  d e  i n t e l  i g e n c i a  y  a p r o v e c h a -
m i e n t o .

b )  D e s c r í b i r  l a  e j e c u c i ó n  r e a l  i z a d a  p o r  e l  e s t u d ¡ a n t e  e n  s u  ú l -
t i m a  s e r i e  d e  e x á m e n e s .

" )  
D e s c r i b Í r  l a  c o n d u c t a  d e  l o s  e s t u d i a n t e s  t a n t o  a c a d é m i c a  c o m o
s o c i a l .

T o d o s  e s t o s  d a t o s  d e b e r á n  e n t r e g a r s e  a  l o s  p a d r e s  y  a r c h i v a r s e
p a r a  q u e  l u e g o  s e a n  u t l l  i z a d o s  p o r  l o s  p r o f e s o r e s .

A  f i n  d e  e v i t a r  i n c o n v e n i e n t e s  c o n  l a s  e v a l u a c i o n e s  s u m a t i v a s  d e
I o s  e s t u d i a n t e s ,  c o n v í e n e  i n d e p e n d i z a r  l o s  e x á m e n e s  f í n a l e s ,  c o n  j u r a
d o ,  d e  l o s  q u e  s e  a d m i n i s t r a n  e n  s e c c i o n e s  r e g u l a r e s ,  p u e s  n o  d e b e
d a r s e  e l  m i s m o  t r a t o  a  e s t u d i a n t e s  c o n  d e f i c i e n c i a s  a c a d é m i c a s  o . s o -
c i a l e s  y  a  l o s  q u e  n o  p r e s e n t a n  e s t o s  p r o b l e m a s .  E s t a  m e d i d a  e s t á  r e
ñ i d a  c o n  l a s  n o r m a s  m á s  s e n c í l l a s  d e  l a  p e d a g o g í a  m o d e r n a ,  L a s  e v a l
l u a c í o n e s  s u m a t i v a s ,  e x á m e n e s  f i n a l e s ,  d e b e r á n  h a c e r s e  s ó l o  p a r a  l o s
e s t u d ¡ a n t e s  d e  e s t a  s e c c i ó n  y  d e b e r á  a s i s t Í r  u n  j u r a d o  p a r a  e l l o s  c o -
mo s i  se  t ra ta ra  de  un  curso  más,  en  caso de  que e l  p rograma sea im-
p l e m e n t a d o  e n  u n a  i n s t i t l c i ó n  e d u c a t i v a  e x i s t e n t e .

En caso de  que a lgunos  es tud ían tes  se  encont ra ran  en  e l  p rograma
en per íodos  de  exámenes,  és tos  tendrán que tomar  los  mísmos de  acuer -
d o  a  l o  q u e  o r d e n a  l a  S e c r e t a r í a  d e  E d u c a c i 6 n .

V I  .  RECURSOS HUMANOS NECESAR I  OS

6. I Lo'S yttto dUonU

E l  p r o f e s o r  q u e  t r a b a j a  c o n  p q r s o n a s  n e c e s i t a  u n a  t e o r í a  q u e  p u e
d a  c o m p r e n d e r  f á c i l  y  r á p i d a m e n t e ,  y  q u e  p u e d a  a p l i c a r s e  d e  e s a  m i s m a
mane ra .

E l  en foque soc ioconductua l  p resentado como fundamento  de l  p rogra
ma es  necesar ío  oara  comorender  la  conducta  humana.  Con f recuenc ia  

-

muchos maest ros  se  encuent ran  con una ser ie  de  prob lemas.  Y  en  su  in
t e n t o  d e  e l i m í n a r  l a s  c o n d u c t a s  i n d e s e a b l e s  e n  s u  s a l ó n ,  m u c h a s  v e c e l
las  re fuerzan y  son causa de  que se  aumenten sus  f recuenc ias ,  con  lo
c u a l  e l  c a m b i o  s e  t o r n a  m á s  d i f í c Í 1 .

Todo pro fesor  que se  in tegre  a l  p rograma deberá  pasar  Por :

a )  U n  t a l l e r  d e  e n t r e n a m í e n t o  e n  e l  a n á l i s i s  f u n c i o n a l  d e  l a co!
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d u c t a  y  e n  t o d a s  s u s  i m p l  í c a c i o n e s .

b )  A s e s o r a m i e n t o  c o n t i n u o  e n  l a  s e c u e n c í a  d e  o b j e t i v o s  a c a d é m i -
c o s  y  c o n d u c t u a l e s  d e  l o s  e s t u d i a n t e s  a  s u  c a r g o ,  e s t o  e s ,
e n  e l  m a n e j o  d e  s i t u a c i o n e s  d e  a p r e n d i z a j e  y  d e s a p r e n d i z a j e .
A  c a d a  p r o f e s o r  s e  l e  a s i g n a r á  u n a  h o r a  a  l a  s e m a n a  y  s e  r e u
n í r á  c o n  u n  m i e m b r o  d e l  e q u i p o  t é c n i c o  e d u c a t i v o  p o r  e s p a c i ;
d e  2 0 t  ( m i n u t o s ) .

E l  p r o f e s o r  e s  u n  e l e m e n t o  m u y  í m p o r t a n t e  p a r a  ¡ a  c o m p r e n s i ó n  d e
l a  c o n d u c t a  y  p a r a  p r o d u c i r  e l  a p r e n d i z a j e  y  d e s a p r e n d i z a j e .  A h o r a
b i e n ,  c o n v i e n e  q u e  é l  e n t i e n d a  q u e  e {  d e s a r r o l l o  d e l  p a t r ó n  d e  c a d a
n í ñ o  e s  u n a  f u n c i f n  d e l .  a p r e n d i z a j e  m e d i a n t e  r e l a c i o n e s  c o n  o t r a s  p e r
s o n a s , ' e s  d e c i r ,  e l  a p r e n d i z a j e  s o c i a l

E l  h o m b r e  t i e n e  q u e  s e r  i n t e r p r e t a d o  c o m o  i n d i v i d u o  e n  i n t e r a c -
c i ó n  c o n  s u  s o c i e d a d ,  c u y o s  p r o b l e m a s  s u r g e n  p r e c í s a m e n t e  d e  s u  i n t e -
r a c c i 6 n  c o n  o t r o s .  D e  m a n e r a ,  p u e s ,  q u e  l a  c o n d u c t a  e s  i n f l u í d a  e n
s u m o  g r a d o  p o r  l a s  c o n s e c u e n c í a s ' y  p o r  l a s  r e l a c i o n e s  d e  o t r a s  p e r s o -
n a s .

E l  p r o f e s o r  d e b e r á  c o n o c e r  l a s  t é c n í c a s  d e  o b s e r v a c i ó n  y  l o s  p r o
c e d i m i e n t o s  p a r a  p r o d u c i r  c o n s e c u e n c i a s  e n  c u a n t o  a y u d a  p a r a  c o n t r o -
l a r  I a  c o n d u c t a  e n  e l  s a l ó n  d e  c l a s e  ( S u l z e r  t  M a y e r ,  1 9 7 2 ) .

P r o c e d i m i e n t o s  c o m o  e x t i n c i ó n ,  s a c i e d a d ,  t Í e m p o  f u e r a ,  r e f u e r z o
d e  c o n d u c t a s  i n c o m p a t í b l e s ,  P r i n c i p i o  d e  P r e m a c k ,  r e f u e r z o  p o s í t í v o ,
c a s t i g o ,  e t c . ,  d e b e n  e s t a r  s i e m p r e  a  m a n o .

C o m o  l a s  c o n s e c u e n c i a s  d e  l a  c o n d u c t a  s o n  s u s  c a u s a s  p r i n c i p a l e s ,
l o s  p r o f e s o r e s  s e  e n c u e n t r a n  e n  l a  m e j o r  s i t u a c i ó n  p a r a  i n f l u i r  s o b r e
l a  c o n d u c t a  y  s u  c a m b i o .  L a  t a r e a  d e l  p r o f e s o r  c o n s i s t e  e n  d i s p o n e r
l a s  c o n d i c i o n e s  e x t e r n a s  d e l  a p r e n d i z a j e ,  p r o p o r c i o n a r  u n  c o n j u n t o  d e
e x p e r i e n c i a s  q u e  p r o b a b l e m e n t e  p r o d u z c a n  c i e r t o s  a p r e n d i z a j e s .

P e r o  p a r a  f a c i l i t a r  l a  c o m p r e n s i ó n  d e  l a  c o n d u c t a  p u e d e  s e r  e f i -
c a z  e l  s i g u i e n t e  p r o c e s o :

l .  0 b s e r v a c i ó n .  R e g i s t r a r  q u é  h a c e  e l  n í ñ o  ( A ) ,  c ó m o  r e s p o n d e  e l
p r o f e s o r  o  d e m á s  n i ñ o s  a  l a  a c c i ó n  d e l  I ' n i ñ o "  ( B )  y  c ó m o  r e s p o n
d i ó  e l  " n i ñ o i l  a  l a  r e s p u e s t a  d e l  p r o f e s o r  o  d e m á s  n i ñ o s .

2 .  R e g i s t r a r  r e s u l t a d o  f i n a l .

3 .  l d e n t i f i c a r  l a s  m e t a s  d e  l a  c o n d u c t a .

4 .  P l a n t e a r  u n a  h i p ó t e s i s  t e n t a t í v a  s o b r e  s o l u c i o n e s  p o s i b l e s .

5 .  R e g i s t r a r  e l  $ e r í o d o  d e  m o d i f i c a c ó n  d e  I a  c o n d u c t a .

A t ravés  de  es te  p roceso de  comprens ión  de  la  conducta  y  de l  uso
d e  l o s  p r o c e d i m i e n t o s  q u e  r e c o m i e n d e  e l  e q u i p o  t é c n i c o - e d u c a t i v o ,  e l
p r o f e s o r  p u e d e  a p r e n d e r  a c t i v í d a d e s  y  h a b i  I  i d a d e s  q u e  s e r á n  ú t i  l e s  p a
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r a  t r a t a r  c o n  s u  p r o p i o  a m b i e n t e .  D a d a  l a  t e c n o l o g í a  q u e  s e  p o s e e  n o y ,
n o  s e . p u e d e  p e r m i t i r  q u e  e l  e s t u d í a n t e  f r a c a s e .  E l  f r a c a s o ,  s e g ú n  c l a -
s s e r  ( 1 9 6 9 )  v  o t r o s  i n v e s t i g a d o r e s ,  r e d u c e  l a  a m b í c i ó n ,  d i s m í n u y e  l a  a u
t o e s t i m a  y  p e r t u r b a  e l  a p r e n d i z a j e .

-  _  l o r  t a n t o ,  n o  s e  p u e d e  d e j a r  a l  a z a r  q u e  e l  e s t u d i a n t e  l o g r e  o  n o
e l  é x i t o .  Y  s o b r e  t o d o  t r a t á n d o s e  d e  e s t u d i a n t e s  c o n  p r o b l e m a s  d e  i n a -
d a p t a c i ó n  e s c o l a r - s o c i a l .  L a  c o l a b o r a c i ó n  d e l  p r o f e s o r  p a r a  p r o p o r c í o -
n a r  r e f u e r z o  a  l o s  e s f u e r z o s  d e  l o s  e s t u d i a n t e s  y  p a r a  r e d u c i r  a l  m í n i -
n o  l a s  c o n s e c u e n c i a s  d e  f r a c a s o ,  s o n  u n a  n e c e s i d a d  a b s o l u t a .

6.2 EL ec¡wipo tt.cnieo-¡ttícoedueaLLvo

E l  e q u i p o  t é c n i c o - p s i c o e d u c a t i v o  e s t a r á  i n t e g r a d o  p o r  p s i c ó l o g o
c l í n i c o ,  e d u c a t i v o  y / o  e s c o l a r ,  o r i e n t a d o r e s ,  t r a b a j a d o r e s  s o c í a l e i  y / o
a s i s t e n t e s  s o c i a l e s  y  e x p e r t o s  e n  p e d a g o g í a .

L a  f u n c í ó n  b á s i c a  d e l  e q u i p o  t é c n i c o - p s i c o e d u c a t i v o  e s  b r i n d a r  m e -
d i o s  m á s  e f i c a c e s  y  s a t í s f a c t o r i o s  d e  c o m p o r t a r s e .  E s t o  l e  e x i g e  e f e c -
t u a r  c a m b í o s  e n  e l  s i g n i f i c a d o  q u e  c o s a s  y  p e r s o n a s  t í e n e n  p a r a  s u  v i d a .

Ps ícó logos  educat ivos  y /o  pedagogos deben es tar  todos  compromet i -
d o s  d i r e c t a m e n t e  e n  l a  e x p e r i e n c i a  d e  a p r e n d i z a j e ,  p u e s  t o d a  c o n d u c t a
ob j  e t  i  va  o  sub je t  i  va  es  ap  rend i  da .

S e g ú n  D i n k m e y e r  ( 1 9 6 5 )  :

EL apnenüzaje, pues, Lupone ln ad,apfac*6n de Ln. conduc.ta,
EX. a.eznfo ¿¿ea¿ .sobtLz e,L canbío de 

'eonducfa 
de.(- ínüvidw,

dunda-do zn ^u pehc¿púún pe,uona.(- tt conaúenfe d¿ l-o,s tuee
to..t q combinada con ^ua neee,sidadu q me.tn,s Lnüvídu-a[.ul
EL auje,to neacc.Lona a" !-o,s ¿tfinulcs^- que Le vienen de ¿u
anbiente, pQh.o X.q conducfn e¡td de,teniúnada tanbi6.n non
La.,s expwtencins a.nf.ui-one.t q La nanus- cono 6.L pehcibe La,
ri-tunaLín. ?ure LQh e[ícaz, e.L apnenüzaje debe .(I¿nan
nece^jiqdea, a.t-canzan objeLLvoa q cap.c;lat md.,s a,t- inüví-
duo pana rye\¿!tur ru anbíente. Quu'ln.t mefa,s ,sean díjada,sp.o.)L ?.L aujefn de,t apnenüzajz u a.[go clue moLiva e,(.-ainen-
üza-je, n¿cLrifano^ nejo,nan In enucaUín de Lo¿ pnLnúpícta
que .Lo oh,tLnfnn. (p. 1301 .

E l  e q u i p o  t é c n i c o - p s i c o e d u c a t i v o  e s  e l  q u e  d e t e r m i n a r á  c u á r e s  s o n
l a s  c o n d u c t a s  q u e  h a y  q u e  f a c i l i t a r  t e n i e n d o  e n  c u e n t a  c r i t e r i o s  i m o o r
t a n t e s :  q u e  I a  c o n d u c t a  d e l  i n d i v i d u o  l o  e s t é  p e r j u d i c a n d o  a  é l  m i s m o
o  a  o t r o s .  L a s  m e t a s  q u e  s e  i n c l u y a n  e n  e l  p l a n  d e  c a m b í o  d e  c o n d u c t a
d e b e n  e s t a r  e s p e c i f i c a d a s  c l a r a m e n t e  e n  t é r m i n o s  o p e r a c í o n a l e s  ( o b s e r -
v a b l e s ) .

A s f ,  p u e s ,  e l  o b j e t i v o  d e l  a p r e n d i z a j e  c o n s i s t e  e n  a y u d a r  a l  i n d i
v iduo a  conver t i rse  en  una persona que func iona con e l  máx imo de sus
p o s i b i  l  i d a d e s  y  q u e  a l c a n z a  n u e v o s  n Í y e l e s  d e  p e r s o n a l  i z a c i ó n  y  h u m e n í
z a c  i  ó n .
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El  ser  humano no es tá  condenado a  permanecer  en  su  es tado ac tua l  '

o  e n  e s t a d o  d e  d e t e r í o r o ,  s i n o  q u e  p u e d e  r e c u p e r a r s e  o  P r o s e g u i r  d e s a -

r r o l  l a n d o  s u s  c a p a c i d a d e s  m e d i a n t e  e x p e r i e n c í a s  d e  e l e v a c i ó n .

E s  h o r a  d e  q u e  l o s  p r o b l e m a s  p r o c e d a n  a  l a s  r e s p u e s t a s '  E s t a  e s

l a  r a z ó n  d e  q u e  I o s  c o n s e j o s  r a r a  v , e z  s e a n  ú t i l e s  a  o t r a s  p e r s o n a s  y

¿ e  q u e  s e  l e s  d e b e  e v í t a r  e n  l a  p r á c t i c a  c i e n t í f i c a  d e  l a .  p s i c o l o g í a ,

o r i e n t a c i ó n ,  p s i q u í a t r í 4 ,  e t c '

E l  e q u i p o  t é c n í c o - p s i c o e d u c a t i v o  d e b e r á  e s f o r z a r s e ,  m e d i a n t e  l a

l n s t r u m e n t a c í ó n  m u y  c u i i a d o s a  d e  c i e r t a s  r e g l a s ,  p o r  m e j o r a r  l a  t o t a l  í

d a d  d e  l a  e s c u e l a  y  l a  c o m u n i d a d  y  a y u d a r  a  t o d o s  l o s  n i ñ o s  a  r e a l i z a r

p l e n a m e n t e  s u s  P o s i b i  I  í d a d e s .

V I I .  E N T R E N A M I E N T O S

7.1 A Lo^ utud-ílntaa

A I  i n i c i o  d e I  p r o g r a m a ,  l o s  e s t u d i a n t e s  s e r á n  e n t r e n a d o s  e n  t . é c n i

c a s  d e  e s t u d i o .  E l  e s i u d Í o  e s  e l  f a c t o r  m á s  i m p o r t a n t e  d e l  a p r e n d i z a -

j e ,  y a  q u e  t r a t a  d e  u n  t r a b a j o  q u e  s e  r e a l i z a  p a r a  a p r e n d e r  ( l l l u e c a

í " i . | i . l  i g O g l .  S e  h a r á  h i n l a p i é  e n  l o s  a s p e c t o s - f u n d a m e n t a l e s  d e  l a s

t é c n i c a s  d e  e s t u d í o :  
- ( a )  

¿ O n ¿ !  e s t u d i a r ;  ( t )  c u á n d o  e s t u d i a r '  y  ( c )

c ó m o  e s t u d í a r .

7 .?  A  Lo ,s  Woóuo,Lu

P a r a  p o n e r  e n  e j e c u c Í ó n  e l

u n  t a l l e r  c o n  t o d o  e l  P e r s o n a l  q u e

a d i e s t r a r l o  e n  e l  m a n e j o  d e  t o d o
to  tendr fa  una durac ión  máxíma de

p r e s e n t e  p r o g r a m a  e s  i n d i s p e n s a b l e
fo rmará  par te  de l  Programa a  f in  de

l o  q u e  e l  m i s m o  i m P l  í c a .  E s t e  e v e n -
no más de  30  horas .

Prcgnona

1 .  L a  e d u c a c i ó n  e s p e c í a l  e n  l a  ú l t i n n  d é c a d a '

2 .  T e c n o l o g í a  e d u c a t Í v a  e  i n a d a p t a c i ó n  e s c o l a r  y  s o c i a l  '

3 .  P r i n c i p i o s  f u n d a m e n t a l e s  d e  m o d i f i c a c í ó n  d e  c o n d u c t a '

4 .  E v a l  u a c i ó n  c o n d u c t u a l  .

5 .  Componente  de l  p rograma de recuperac ión  humana '

V I I I .  H O R A R I O

P a r a p o d e r d e s a r r o ' l I a r c a d a u n o d e I o s c o m p o n e n t e s a n t e r i o r m e n t e
s e ñ a l a d o s ,  e s  n e c e s a r i o  u t i l i z a r ,  a  p a r t e  d e  t o d a s  l a s  m a ñ a n a s '  c i n c o

d í a s  l a b o r a b l e s ,  t r e s  d í a s  p o r  l a s  t a r d e s '  E s t o s  d í a s  l o s  e s t u d i a n -

t e s  d e b e r á n  t r a e r  s u . o r i d " '  ( l u n c h )  y  p e r m a n e c e r á n  e n  e l  c e n t r o  e d u -

i a t i v o  d e  7 z \ 5  A . M .  h a s t a  l a s  5 : 0 0  P . l 4 '  c o r r i d o '  L a s  h o r a s  d e  l a  t a r
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d e  s e  u t  i  I  i z a r á n
r r i o s  m a r g í n a d o s ,

p a r a  t u t o r f a s ,  m o n i t o r í a s  a d i c l o n a l e s ,  v i s i t a s  a  b a -
d e p o r t e s ,  g í m n a s i a ,  a r t e s  p l á s t i c a s ,  e t c ,

t x . ISTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL PROGRAMA

S i  e l  p r o g r a m a  s e  e j e c u t a  e n  u n a  i n s t i t u c i ó n  e d u c a t i v a  y a  c o n s t ¡ -
t u i d a  l a  e s t r u c t u r a  o r g a n i z a c i o n a l  s e r í a  l a  y a  e x i s t e n t e ,  p e r o  c o n
c í e r t a s  m o d i f í c a c i o n e s ;  s i n  e m b a r g o ,  s í  p o r  e l  c o n t r a r i o  s e  i m p l e m e n t a
r a  i n d e p e n d i e n t e m e n t e ,  d i c h ¿  e s t r u c t u r a  p o d r í a  s e r  l a  s i g u i e n t e :

9.1 lunta d¿ a.cúoyu.ttu q/o pafnoúnadotLea doL pttogrcna

E s t a  e s t a r á  c o n s t Í t u i d a  p o r  l o s  a c c í o n i s t a s  y / o  p a t r o c í n a d o r e s
d e l  p r o g r a m a  o  s u s  r e p r e s e n t a n t e s  d e b i d a m e n t e  a u t o r i z a d o s ,  e l  d í  r e c t o r
e j e c u t i v o  d e l  p r o g r a m a ,  u n  r e p r e s e n t a n t e  d e  l o s  p r o f e s o r e s ,  u n  r e p r e -
s e n t a n t e  d e l  e q u i p o  t é c n i c o -  p s i c o e d u c a t i V o ,  y  l a  s e c r e t a r i a  d e l  p r o -
g r a m a  q u e  a c t u a r á  c o m o  s e c r e t a r i a  d e  l a  j u n t a l .

S e r á n  a t r i b u c i o n e s  d e  l a  J u n t a  q e n e r a l :

a .  C o n o c e r  s e m e s t r a l m e n t e  u n  i n f o r m e  g e n e r a l  d e l  f u n c i o n a m í e n t o  d e l
Programa y  sus  proyec tos .

b .  R e v i s a r  y  s u g e r i r  r e s p e c t o  a l  m e j o r a m í e n t o  o  l o g r o  d e  l o s  o b j e t i -
v o s  g e n e r a l e s  d e l  p r o g r a m a  y / o  a s u n t o s  f í n a n c i e r o s  y  o t r o s .

c .  E l e g i r  o  p r o r r o g a r  c a d a  t r e s  a ñ o s  a l  d i r e c t o r  e j e c u t i v o ,

d .  D i s c u t i  r  c u a l q u i e r  a s u n t o  q u e  e l  C o n s e j o  d i r e c t i v o  j u z g u e  c o n v e -
n i e n t e

9.2 Contejo d,<n¿cLLvo

E s t a r á  c o n s t i t u i d o  p o r  e l  D i r e c t o r  e j e c u t i v o ,  q u i e n  l o  p r e s í d i r á ,
l o s  e n c a r g a d o s  d e  l a  c o o r d i n a c i ó n  d e l  á r e a  a c a d é m i c a ,  c o o r d i n a c i ó n  d e l
á r e a  d e  o r i e n t a c i ó n  y  p s i c o l o g í a  y  c o o r d i n a c i ó n  d e l  á r e a  d e  f o r m a c i ó n
h u m a n a ,  u n  r e p r e s e n t a n t e  d e  l o s  p r o f e s o r e s ,  e l  a d m í n i s t r a d o r  y  l a  s e -
c r e t a r i a  q u í e n  a c t u a r á  e n  c a i i d a d  d e  s e c r e t a r i a  d e l  C o n s e j o .

S e r á n  a t r i b u c i o n e s  d e l  C o n s e j o  e j e c u t  í v o :

a .  C o n o c e r  m e n s u a l m e n t e  u n  i n f o r m e  v e r b a l  d e  l a  s í t u a c i ó n  a c t u a l  d e l

1 .  En caso de  que e l  p rograna se  ponga en  marcha como una compañía
d e  a c c i o n e s  y  q u e  n o  s e a  p a t r o c í n a d o  p o r  u n a  f u n d a c i ó n  o  p a t r o n a t o ,
l o s  a c c i o n i s t a s  d e b e r á n  s e r  e n  u n  5 0 9 l  p a d r e s  d e  e s t u d í a n t e s .  A d e m á s ,
e n  e s t a s  c o n d i c í o n e s ,  e l  D i r e c t o r  E j e c u t i v o  p o d r á  s e r  p o s e e d o r  d e  n o
más de  20% de las  acc íones ,  En e l  caso de  que sea imp lementado con
la  ayuda de  un  pa t ronato  o  fundac ión ,  deberá  haber  un  representan te
d e  l o s  p a d r e s  e n  l a  j u n t a  g e n e r a l
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P ro9 rama ,

b ,  R e v i s a r  y  v e l a r . p o r  e l  c u m p l i m i e n t o  d e  l o s  o b j e t í v o s  d e l  p r o g r a -

c ,  H a c e r  c u m p l i r  I o s  r e g l a m e n t o s  i n t e r n o s  d e l  p r o g r a m a .

d .  D i s c u t í r  p r o g r a m a s  a d í c í o n a l e s  o  c u a l q u i e r  a s u n t o  r e l a c i o n a d o c o n
l a  b u e n a  m a r c h a  d e l  p r o g r a m a ,

9.3 D'C,tecf.cttt ej ecufivo

S e r á n  a t r i b u c i o n e s  d e l  d i r e c t o r  e j e c u t í v o :

a ,  C o o r d i n a r  y  s u p e r v i s a r  l o s  t r a b a j o s ,  f u n c i o n e s  y  r e s p o n s a b í l  í d a -
d e s  d e  l a s  c o o r d í n a c i ó n e s  y  a d m i n i s t r a c i 6 n  y  s e r v i c i o s .

b .  P l a n t e a r ,  p a r a  l a  d i s c u s i 6 n ,  a n t e  e l  c o n s e j o  d í r e c t i v o  l o s  o b j e -
t i v o s  g e n e r a l e s  a  s e r  a l c a n z a d o s  c a d a  a ñ o .

c .  P r e s e n t a r  a l  c o n s e j o  d i r e c t i v o  e l  p r e s u p u e s t o  p a r a  c a d a  a ñ o  d e  a
c u e r d o  a  l a s  n e c e s l d a d e s  y  r e c u r s o  f i n a n c i e r o s  d e l  p r o g r a m a .

d .  P r e s i d i r  e l  c o n s e j o  d i r e c t i v o .

e .  F i rmar  documentos ,  cor respondenc ias  en  las  que se  comPrometa  fo r
m a l m e n t e  e l  p r o g r a m a .

f ,  I n f o r m a r  a  l a  J u n t a  d e  a c c i o n í s t a s  y / o  p a t r o c i n a d o r e s  s o b r e  e l
f u n c i o n a m i e n t o  g e n e r a l  d e l  p r o g r a m a ,  c a d a  s e i s  m e s e s '

g .  S o m e t e r  p r o y e c t o s  a  l a  J u n t a  d e  a c c i o n i s t a s  y / o  p a t r o c i n a d o r e s '
e n c a m i n a d o s  a  l a  r e c a u d a c i ó n  d e  f o n d o s ,  s i  f u e r e  n e c e s a r i o .

h .  0 r g a n í z a r  y  s u p e r v i s a r  l a s  a c t i v i d a d e s  d e  r e g i s t r o  d e  I a s  o p e r a -
c í o n e s  f i n a n c i e r a s  d e l  p r o g r a m a .

i ,  D e c i d i  r  s o b r e  l a  a d m i s i ó n ,  s u s p e n s i ó n  t e m p o r a l  o  e x p u l s i ó n  d e  e s

t u d í a n t e s ,  p r o f e s o r e s  y  e m p l e a d o s .

9.4 Coonünaúon de.L anen a"caddníca

E s t a  c o o r d i n a c Í ó n  e s t a r á  i n t e g r a d a  p o r  e l  c o o r d i n a d o r ,  q u e  d e b e -

r á  s e r  p e d a g o g o ,  y  l o s  p r o f e s o r e s  d e  l o s  d i f , e r e n t e s  g r a d o s .

E l  C o o r d i n a d o r  t e n d r á  l a s  s  i g u i e n t e s  f u n c i o n e s :

a ,  O í r i g í r  y  s u p e r v í s a r  l a s  a c t i v i d a d e s  d o c e n t e s  d e l  á r e a  a  s u  c a r -
g o .

b .  E l a b o r a r  c a l e n d a r i o  d e  a c t i v i d a d e s  p a r a  l o s  d i f e r e n t e s  g r a d o s '
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d .

A n a l i z a r  y  e v a l u a r  l o s  p r o g r a m a s  d e  t r a b a j o  p r e s e n t a d o s  p o r  l o s
p r o f e s o r e s  c o n  e l  f i n  d e  q u e  s i g a n  u n a  s e c u e n c i a  a  l o  l a r g o  d e
l o s  d i f e r e n t e s  g r a d o s  y  a  l a  v e z  q u e  e s t é n  a c o r d e s  c o n  l o S  o b j e
t i v o s  g e n e r a l e s .

E s t a b l e c e r  l a  b i b l  í o g r a f í a  g e n e r a l  y  e s p e c i a l  d e  t o d a s  l a s  a s i q
n a t u r a s  d e ' l o s  d i f e r e n t e s  g r a d o s .

R e c l u t a r  y  s e l e c c i o n a r  p r o f e s o r e s  p a r a  i m p a r t í r  l a s  a s i g n a t u r a s
d e  l o s  d i f e r e n t e s  g r a d o s ,  p r e v i a  e v a l u a c í ó n  y  " v i s t o  b u e n o "  d e l
d  í  r e c t o r  e j e c u t  i v o .

P r o g r a m a r  y  o r g a n i z a r  r e u n i o n e s ,  c o n f e r e n c i a s  y  c u r s i l  l o s  s o b r e
t e m a s  d e  i n t e r é s  r e l a c i o n a d o  c o n  l a  d o c e n c i a .

R e a l  í z a r  e v a l u a c i o n e s  c o n t i n u a s  d e  l o s  D r o f e s o r e s .

R e v i s a r  l a s  c a l  i f i c a c i o n e s  y  e v a l u a c i o n e s  d e  l o s  e s t u d i a n t e s  a n
t e s  d e  e n t r e g a r s e  a  l o s  p a d r e s .

C o n o c e r  i  o s  d í a g n ó s t i c o s  y  t r a t a m i e n t o s  q u e  e s t é  c o n d u c i e n d o
l a  c o o r d i n a c i ó n  d e l  á r e a  d e  o r i e n t a c i ó n  y  p s i c o l o g í a .

H a c e r  c u m p l  i r  I a s  n o r m a s ,  o b j e t Í v o s  y  r e g l a m e n t o s  d e l  p r c ' g r a m a .

C o m u n i c a r  a  l o s  p r o f e s o r e s  c o n  a n t i c i p a c i ó n  t c ¡ d o  l o  q u e  i m p l  i c a
s u  c a r g o  c o m o  d o c e n t e s ,  t a l e s  c o m o :  p u n t u a l  í d a d ,  r e u n i o n e s ,  c a -
l e n d a r i o s  d e  a c t i v i d a d e s ,  c a l e n d a r i o s  d e  e x á m e n e s  o  c o n t r o l e s ,
u n i f o r m e ,  e l a b o r a c i ó n  y  e n t r e g a  d e  f i c h a s ,  e t c .

D a r  e n t r e v í s t a s  a  p a d r e s  y  e s t u d i a n t e s  q u e  e s t é n  r e l a c i o n a d a s
c o n  s u s  f u n c i o n e s  a c a d é m i c a s .

S u s t i  t u i  r  a  p r o f e s o r e s  c u a n d o  s e a  n e c e s a r i o .

P á r t i c i p a r  c o m o  m i e m b r o  d e l  c o n s e j o  d i r e c t i v o ,

E l a b o r a r ,  p r e v i a  c o n s u l  t a  c o n  l o s  p r o f e s o r e s ,  I  i s t a  d e  m a t e r i a -
l e s  e  i n f o r m a r  a  l a  a d m i n i s t r a c i ó n .

I n f o r m a r  p o r  e s c r i t o  c u a t r i m e s t r a l m e n t e  a l  d í r e c t o r  e j e c u t i v o
s o b r e  

' l  
a s  a c t í v í d a d e s  r e a l  í z a d a s  e n  s u  á r e a .

D i r i g i r  y  o r g a n í z a r  l a s  p r u e b a s  a c a d é m i c a s  d e  a d m í s i ó n .

R e a l  i z a r  o t r a s  a c t i v i d a d e s  a f i n e s  y  c o m p l e m e n t a r i a s  a  s u  c a r g o .

e .

t .

9.5 Coonünsúín de,L a,ten d¿ oni¿nfaaLón q ¡taieoLogía

E s t a  c o o r d í n a c i ó n  e s t a r á  c o n s t i t u í d a  p o r  u n  c o o r d i n a d o r ,  q u e
b e r á  s e r  u n  p s Í c ó l o g o ;  o r i e n t a d o r e s  y  p s i c ó l o g o s  e n  n ú m e r o  d e  a c u e r d o
n e c e s i d a d e s  d e l  p r o g r a m a ,

s .

h .

J .

K .

n .

ñ .

m .

o .

q .

de

t+g



S e r á n  a t r i b u c í o n e s  d e l  c o o r d i n a d o r :

a .  0 r d e n a r  l a  a d m i n i s t r a c i ó n  y / o  a d m i n i s t r a r  p r u e b a s  p s i c o l ó g i c a s  i n -
d i v i d u a l e s  v  c o l e c t i v a s .

b ,  0 r d e n a r  l a  c o r r e c c i ó n  y l o  c o r r e g i  r ,  e v a l u a r  y  a n a l  i z a r  l o s  r e s u l t a
d o s  d e  d i c h a s  p r u e b a s

c .  A r c h i v a r ' l o s  r e s u l t a d o s  d e  l a s  p r u e b a s .

d .  C o n d u c í r  y  s u p e r v í s a r  l o s  d í v e r s o s  p r o g r a m a s  c o n d u c t u a l e s  p a r a  l o s

.  e s t u d í a n t e s .

e .  C o n d u c i r  p r u e b a s  p s i c o l ó g i c a s  p a r a  e s t u d í a n t e s  d e  n u e v b  i n g r e s o .

f .  E f e c t u a r  p r u e b a s  p s i c o l ó g i c a s  p a r a  l a  a d m i s i ó n  d e l  p e r s o n a l  d e l  p r o
g rama .

S .  0 r g a n Í z a r  c u r s o s  d e  t é c n i c a s  d e  e s t u d i o  y  d e  e d u c a c i ó n  s e x u a l .

h .  D a r  e n t r e v i s t a s  a  p a d r e s  y  e s t u d i a n t e s  e n  a s u n t o s  r e l a c i o n a d o s  c o n
e l  á r e a  p s i c o l ó g i c a .

i .  R e a l  i z a r  i n v e s t i g a c í o n e s  r e l a c i o n a d a s  c o n  s u  t r a b a j o .

j .  R e a l  i z a r  o t r a s  l a b o r e s  a f i n e s  y  c o m p l e m e n t a r í a s  a  s u  c a r g o .

k .  I n f o r m a r ,  p o r  e s c r i t o ,  c u a t r i m e s t r a l m e n t e  s o b r e  s u s  a c t i v í d a d e s  a l
d i  r e c t o r  e j e c u t i v o .

l .  F o r m a r  p a r t e  d e l  c o n s e j o  d í r e c t í v o .

9.6 Coondinnc.+on deL 6.nen de (onnw-c,Lon lwna.na

Este  á fea  es tará  compuesta  por  e l  coord inador ,  que deberá  ser  peda
g o g o ,  o r í e n t a d o r ,  p s i c ó l o g o  o  t r a b a j a d o r  s o c i a l ,  y  p r o f e s o r e s  d e  f o r m a -
c ión  humana.

S e r á n  a t r i b u c i o n e s  d e l  c o o r d i n a d o r :

a .  C o o r d í n a r  y  d i r i g i r  l a  f o r m a c i ó n  h u m a n a  d e l  p r o g r a m a .

b .  E laborar  p rogramas encadenados,  dent ro  de  es te  á rea  para  cada uno
d e  l o s  g r a d o s .

c .  D i r í g i r  l o s  t r a b a j o s  d e  v i s i t a r  d e  l o s  e s t u d i a n t e s  a  d i v e r s a s  i n s -
t i t u c i o n e s  e s p e c i f i c a d a s  e n  e l  t e r c e r  c o m p o n e n t e .

d .  0 r g a n i z a r  p r o g r a m a s  p a r a  p r e s e n t a c i o n e s ,  c u r s o s ,  c o n v i v e n c i a s , r e t í
r o s  y  o t r o s ,

e .  C o o r d i n a r  y  s u p e r v i s a r  e l  f u n c i o n a m i e n t o  a d e c u a d o  d e  l a  b i b l i o t e c a



y  e l  c u m p l Í m i e n t o  d e  l a s  f u n c i o n e s  y  r e s p o n s a b i l i d a d e s  d e  l a  b í b l i o
t e c a r i a ,

f .  l d e n t i f í c a r  I  i b r o s  y  d e m á s  m a t e r i , a l e s  b i b l  i o g r á f i c o s  q u e  i n t e r e s e n
a  l a  b i b l i o t e c a ,  t a l e s  c o m o  c a t á l o g o s '  e t c . ,  a  f í n  d e  s e l e c c i o n a r
o b r a s  y  s u g e r i r l a s  a l  d i r e c t o r  e j e c u t i v o  p a r a  s u  a d q u i s i c i ó n .

9.7 AdnínLtinado¡t

Func  i  ones  :

l .  C o o r d i n a r  y  s u p e r v i s a r  e l  t r a b a j o  d e l  p e r s o n a l  a  s u  c a r g o '  t a l e s  c o
m o :  s e c r e t a r i a s  a u x i l  i a r e s ,  c o n s e r j e s o  c h o f e r ,  s e r e n o '  e t c .

2 .  I n s p e c c í o n a r  l a s  i n s t a l a c i o n e s  f í s i c a s  P a r a  a 3 e g u r a r s e  d e  s u  e s t a d o
d e  I  i m p i e z a  y  d e l  m a n t e n i m i e n t o  g e n e r a l  d e  a u l a s ,  l a b o r a t o r í o s ,  b í -
L l : ^ ! ^ ^ -  - ^ ! ; ^ .D l  r o t e c a ,  p a I r o s ,  e t c .

3 .  E s t i m a r  e l  c o s t o  d e  r e p a r a c i o n e s  n e c e s a r i a s .

4 .  R e e l u t a r  y  c o n t r a t a r  c a r p i n t e r o s ,  e b a n i s t a s ,  p l o m e r o s ,  e l e c t r i c í s -
t a s ,  p i n t o r e s ,  e t c .  p a r a  l a  r e p a r a c i ó n  y  m a n t e n i m i e n t o  d e  l a s  i n s t a
l a c i o n e s  f í s Í c a s ,  e q u i p o s ,  m o b i l  i a r i o s ,  e t c .

5 .  E l a b o r a r  
' l a s  

ó r d e n e s  d e  c o m p r a  d e l  m a t e r i a l  d e  I  i m p i e z a ,  m a t e r i a l
d e  o f í c i n a  y  o t r o s ,  t a l e s  c o r n o :  L á m p a r a s ,  ú t i  l e s  d e  p l o m e r í a ,  p i n -

t u r a s ,  e t c .

6 ,  R e c i b i r  y  a l m a c e n a r  y  d i s t r i b u i r  m a t e r i a l e s  d e  o f i c i n a  y  e f e c t o s  d e
I  í m p í e z a .

7 .  M a n t e n e r  e l  c o n t r o ' l  d e  l l a v e s  d e l  p r o g r a m a '

8 .  I n f o r m a r  m e n s u a l m e n t e  a l  D i r e c t o r  e j e c u t i v o  d e l  u s o  d e  m a t e r i a l e s ,
e q u i p o ,  e t c ,  a  s u  c a r g o .

9 ,  M a n t e n e r  e l  c o n t r o l  d e l  v e h í c u l o  d e l  p r o g r a m a '

l O .  R e c i b i r ,  a t e n d e r ,  a n u n c í a r  y  c o n d u c i r  a  l o s  v i s Í t a n t e s  p o r  l a s  d e -

p e n d e n c i a s  d e l  l o c a l  d o n d e  f u n c i o n a  e l  p r o g r a m a .

l ' 1 .  D a r  i n f o r m a c i ó n  a  v i s i t a n t e s  a c e r c a  d e  I o c a l i z a c i ó n  d e  e s t u d i a n t e s ,
p r o f e s o r e s ,  e m p i e a d o s ,  a u l a s ,  o f i c í n a s '  e t c .

1 2 .  R e c í b i r ,  l e e r ,  r e g i s t r a r  y  d i s t r i b u í r  c o r r e s p o n d e n c i a s  o f i c i a l e s
d e l  p r o g r a m a .

1 3 .  R e a l  i z a r  o t r a s  l a b o r e s  a f i n e s  c o n  e l  p u e s t o  a  r e q u e r i m i e n t o s  d e l

D  i  r e c t o r  e j e c u t  i v o .

9.8 S¿cze.tnn ta E jzeuiiva



I  unc  I  ones  :

l .  R e a l  i z a r  t r a b a j o s  m e c a n o g r á f i c o s  d e  t o d a  v a r i e d a d  y  d i f i c u l t a d ,  t a
l e s  c o m o :  c a r t a s ,  o f i c i ó s ,  c i r c u l a r e s '  p r o g r a m a s ,  s t é n c i  l e s ,  c o l
r r e s p o n d e n c í a s ,  e x á m e n e s ,  g u Í a s ,  e t c ,

2 .  R e d a c t a r  c a r t a s ,  o f i c i o s ,  e t c .  s i g u i e n d o  i n s t r u c c í o n e s .

3 .  L e v a n t a r  e l  a c t a  d e  l a s  r e u n i o n e s  d e l  C o n s e j o  D i r e c t i v o  y  d e  l a
J u n t a  d e  a c c í o n í s t a s  y / o  p a t r o c i n a d o r e s .

4 .  C o m p a g i n a r  t r a b a j o s  i m p r e s o s ,  a s í  c o m o  l l e v a r  c o n t r o l  d e  a r c h i v o
d e  s t é n c i l e s  y  d o c u m e n t o s  i m p r e s o s .

5 .  R e a l  i z a r  o t r a s  l a b o r e s  a f i n e s .

9.9 Auü,U.o,¡t de o(íeiru

Func i  ones  :

l .  R e a l  i z a r  l a b o r e s  d e  r e c e p c i ó n  y  a r c h i v o  d e  c o r r e s p o n d e n c í a '  a c t a s ,
exámenes,  documentos  de  es tud ian tes ,  documentos  de  pro fesores ,  ca-
I  i f i c a c i o n e s ,  e t c .

2 .  R e a l  i z a r ,  s i  f u e r a  n e c e s a r í o ,  l a b o r e s  d e  c o m p a g í n a c í ó n  y  e n c u a d e r -
n a c i 6 n  y  m a n e j a r  l a  m á q u i n a  f o t o c o p i a d o r a .

3 ,  R e a i  i z a r  t r a b a j o s  m e c a n o g r á f i c o s ,  t a l e s  c o n n :  n ó m i n a s ,  c h e q u e s ,
es tados  de  cuenta ,  ó rdenes de  compra ,  memorandum,  e tc .

9 . l0  Conto .bLe

Func i  ones  :

l .  C o o r d i n a r  y  s u p e r v i s a r  l a s  l a b o r e s  r e l a c i o n a d a s  c o n  e l  r e g i s t r o  c o n
t a b  I  e .

2 .  P r e p a r a r  e s t a d o s  f i n a n c i e r o s ,  t a l e s  c o m o :  s í t u a c i ó n  d e  p é r d i d a s  y
g a n a n c í a s ,  d e  i n g r e s o s  y  e g r e s o s .

3 ,  C l a s i f i c a r ,  c o d i f i c a r  y  r e g i s t r a r  r e p o r t e s ,  f a c t u r a s ,  ó r d e n e s  d e
c o m p r a ,  r e p o r t e s  d e  n ó m i n a s ,  e t c ,

4 .  C o n f e c c í o n a r  r e l a c i ó n  d e  c u e n t a s  a u x i  I  i a r e s  d e  d i a r i o ,  c u e n t a s  p o r
c o b r a r ,  c u e n t a s  p o r  p a g a r ,  a c t i v o  f i j o ,  d e p r e c i a c i o n e s ,  e t c .

5 .  E l a b o r a r  y  r e g i s t r a r  e n t r a d a s  d e  d i a r í o s  y  p o s t e o  a l  m a y o r .

6 .  C o n t a b i  I  í z a r  i n g r e s o  y  e g r e s o s  d e  f o n d o s ,  m a t e r í a l e s  y  e q u i p o s  d e
o f í c i n a .

7  ,  E f e c t u a r  a s  i e n t o  d e  c í e r r e .

q ?



8 .  R e a l i z a r  c o n c i l i a c i o n e s  b a n c a r i a s  y  a n á l i s i s  d e  c u e n t a s .

9 .  E fec tuar  ba lance de  qpmprobac ión .

1 0 .  L l e v a r  c o n t r o l  d e  g a s t o s ,  n ó m í n a s ,  e f e c t i v o  e n  c a j a  y  d e p ó s i t o s ,
e t c .

I  l .  E f e c t u a r  i n v e n t a r í o s  p e r i ó d i c a m e n t e .

1 2 .  S u p e r v i s a r  y  c o n t r o l a r  l a s  l a b o r e s  d e  c a j a .

1 3 .  I n f o r m a r  a l  D i r e c t o r  E j e c u t i v o  s e m a n a l m e n t e  d e l  e s t a d o  f i n a n c i e r o
de l  p rograma.

9.f l Caje'tn g rccepc,Loni'sta

F u n c i o n e s :  
'

l .  R e c i b i  r  l  l a m a d a s  t e l e f ó n i c a s  y  p a s a r l a s  a  l a s  d e p e n d e n c i a s  c o r r e s -
p o n d i e n t e s  (  a  t r a v é s  d e  u n  i n t e r c o m . ) .

2 .  L l e v a r  u n  c o n t r o l  e s c r i t o  d e  l l a m a d a s  t e l e f ó n í c a s  y  c i t a s  p a r a  l o s
f u n c i o n a r i o s  d e l  p r o g r a m a .

3 ,  R e c i b i  r  l o s  p a g o s  e f e c t u a d o s  P o r  c o n c e P t o  d e :  i n s c r i p c i ó n ,  d o c e n -
c i a ,  r e c a r g o s ,  v e n t a  d e  I  i b r o s ,  d e r e c h o s  a  e x á m e n e s ,  e t c .

4 .  P r e p a r a r  d i a r í a m e n t e  e l  r e s u m e n  d e  í n g r e s o  d e  c a j a  y  h a c e r  e l  r e -
D o r t e  a l  c o n t a b l e .

5 ,  R e a l i z a r  e l  c u a d r e  d e  l a  c a j a  y  e l a b o r a r  l o s  d e p ó s í t o s  b a n c a r i o s '

6 .  R e g i s t r a r  l o s  p a g o s  e f e c t u a d o s  e n  e l  l í Q r o  a u x i l i a r  d e  c u e n t a s  p o r

7 .  E f e c t u a r  r e g i s t r o s  e n  e l  l i b r o  a u x i l i a r  d e l  b a n c o  d e  l o s  d e p ó s i t o s
rea l i zados  y  los  cheques expedídos  por  e l  p rograma

8 .  T e n e r  a  s u  c a r g o  l a  c a j a  f u e r t e  y  v e l a r  p o r  l a  s e g u r i d a d  d e  s u s  v a
I  o res  .

9 .  R e a l  Í z a r  l a b o r e s  d e  a r c h i v o  r e l a c i o n a d o  c o n  s u  á r e a '

1 0 .  A t e n d e r  a l  p ú b l  i c o  y  c o n c e r t d r  e n t r e v i s ' t a s .

l l .  R e a l i z a r  o t r a s  a c t í v i d a d e s  a f i n e s .

9.12 Auüfott ¿yÍe¡no

Func  i ones

l .  E fec tua r  p ruebas  pa ra  de te rm ina r  que  l os  s í s temas  y  p roced im ien tos



se  man tengan  en  f o rma  adecuada .

2 .  R e a l  i z a r  a n á l  i s i s  d e  c u e n t a s ,  c o n f í r m a c i ó n  d e  c u e n t a s ,  a r q u e o s  d e
f o n d o s ,  y  o t r o s  p r o c e d i m i e n t o s  a u d i t o r i a l e s  p a r a  d e t e r m i n a r  q u e
l o s  p a s i v o s  y  a c t i v o s  d e l  p r o g r a m a  e s t é n  c o r r e c t a m e n t e  c o n t a b i  I  i z a
d o s  y  q u e  l a s  o p e r a c í o n e s  e s t é n  d e b i d a m e n t e  r e s p a l d a d a s  p o r  c o m p r d
b a n t e s  y  d o c u m e n t a c i ó n  a p r o b a d a .

3 .  D i  r í 9 i  r  l a  p r e p a r a c i ó n  d e  l o s  e s t a d o s  f i n a n c i e r o s  y  c o m p l e m e n t a -
r í o s  d e  l a s  o p e r a c i o n e s  d e l  p r o g r a m a ,

X .  C R I T E R I O S  P A R A  L A  S E L E C C I O N  D E L  P E R S O N A L

Todo  pe rsona l  que  i ng rese  a l  p rog rama  debe rá  some te rse  a  un  concu r
s o  p o r  o p o s í c i ó n  y  s e r á  e v a l u a d o  d e  a c u e r d o  a  c r í t e r i o s  d e ' r s í s t e m a  d ;
l í m i t e  m ú l t i p l e " .  L o s  r e q u i s i t o s  d e  e n t r a C a  p a r a  p a r t i c í p a r  e n  l o s  c o n
c u r s o s  s e r á n  l o s  s i g u i e n t e s :

l .  D i r e c t o r  e j e c u t i v o :

a .  P o s e e r  t í t u l o  u n i v e r s i t a r i o  a  n i v e l  d e  I  i c e n c i a t u r a  e n  p s i c o l o
g í a ,  p e d a g o g í a  c o n  e s p e c i a l  í z a c i ó n  e n  e d u c a c i ó n  e s p e c i a l

b .  H a b e r  t r a b a j a d o  e n  e l  á r e a  p o r  l o  m e n o s  d u r a n t e  d o s  a ñ o s .

2 .  A d m i n í s t r a d o r  y / o  c o n t a b l e :

a .  P o s e e r  t í t u l o  u n i v e r s i t a r i o  a  n i v e l  d e  I  i c e n c i a t u r a  e n  a d m i n i s
t r a c í ó n  o  e q u i v a l e n t e .

b .  H a b e r  t r a b a j a d o  e n  e l  p u e s t o  p o r  l o  m e n o s  d o s  a ñ o s .

3 .  C o n t a b l e :

a .  P o s e e r  t í t u l o  u n i v e r s ¡ t a r i o  e n  c o n t a b i  I  i d a d  d e  u n a  u n i v e r s í d a d
o  i n s t i t u t o  r e c o n o c i d o s .

b .  Habe r  desempeñado  un  ca rgo  po r  l o  menos  du ran te  un  año .

4 .  C o o r d i n a d o r  d e l  á r e a  d e  o r í e n t a c i ó n  y  p s í c o l o g í a  y / o  p s i c ó l o g o :

a .  P o s e e r  t í t u l o  u n i v e r s í t a r i o  a  n i v e l  d e  I  i c e n c i a t u r a  e n  p s i c o l o
g í a  d e  u n a  u n í v e r s i d a d  r e c o n o c i d a ,  n a c i o n a l  o  e x t r a n j e r a .

b .  H a b e r  d e s e m p e ñ a d o  e l  c a r g o  d e  p s i c ó l o g o  e s c o l a r  y / o  e d u c a t í v o
po r  l o  menos  dos  años .

5 .  0 r i e n t a d o r :

a .  P o s e e r  t í t u l o  u n i v e r s i t a r i o  a  n i v e l  d e  I  í c e n c i a t u r a  e n  e d u c a -
c i 6 n  m e n c i ó n  o r i e n t a c i ó n  v / o  I  i c e n c i a t u r a  e n  o r i e n t a c i ó n  d e  r " n a

¡' lr



u n  i  v e r s  i d a d  r e c o n o c i d a .

b .  H a b e r  d e s e m p e ñ a d o  e l  c a r g o  p o r  l o  m e n o s  d u r a n t e  u n  a ñ o '

6 .  C o o r d i n a d o r  d e l  á r e a  d e  f o r m a c i ó n  h u m a n a  y / o  a s i s t e n t e  s o c i a l  :

a .  P o s e e r  t í t u l o  u n i v e r s i t a r i o  a  n i v e l  d e  I  i c e n c i a t u r a  e n  e d u c a c i ó n ,

t r a b a j o  s o c í a l  o  e q u i v a l e n t e ,  d e  u n a  u n i v e r s i d a d  r e c o n o c i d a ,  n a -

c i o n a l  o  e x t r a n j e r a .

b .  H a b e r  t r a b a j a d o  e n  e l  c a r g o  p o r  l o  m e n o s  d u r a n t e  u n  a ñ o '

7  .  Coo rd  i  nado r  á  r ea  académ i  ca :

a .  P o s e e r  t í t u l o  u n i v e r s i  t a r i o  a  n í v e l  d e  
' l  

i c e n c i a d o  e n  e d u c a c í ó n

m e n c i ó n p e d a g o g í a o e q u i v a l e n t e , d e u n a u n i v e r s i d a d n a c i o n a l r e
conoc  í  da .

b .  H a b e r  d e s e m p e ñ a d o  e l  c a r g o  d u r a n t e  d o s  a ñ o s .

8 .  S e c r e t a r i a  e j e c u t i v a :

a ,  P o s e e r  t í t u l o  d e  s e c r e t a r i a  e j e c u t i v a  d e  u n a  u n í v e r s i d a d  o  i n s -

t  i  t uo  r econoc i  do .

b .  H a b e r  d e s e m p e ñ a d o  e l  c a r g o  d e  s e c r e t a r i a  p o r  l o  m e n o s  d u r a n t e

d o s  a ñ o s .

9 .  A u x i l i a r  d e  o f i c i n a :

a .  P o s e e r  t í t u l o  d e  s e c r e t a r i a  d e  u n  i n s t ¡ t u t o  r e c o n o c i d o '

b .  H a b e r  d e s e m p e ñ a d o  e l  c a r g o  p o r  l o  m e n o s  d u r a n t e  u n  a ñ o '

1 0 .  C a j e r a :

a .  P o s e e r  t í t u l o  d e  c a j e r a  d e  u n  i n s t  i  t u t o  r e c o n o c i d o '

b .  H a b e r  d e s e m p e ñ a d o  e l  c a r g o  p o r  l o  m e n o s  d u r a n t e  u n  a ñ o '

I  I  .  P r o f e s o r :

a .  P o s e e r  t í t u t o  u n i v e r s i t a r i o  a  n i v e l  d e  I  i c e n c i a d o  o  d i p l o m a

e n e d u c a c i ó n c o n m e n c i ó n d e a c u e r d o a l á r e a q u e d e s e e i m p a r t i r .

b .  H a b e r  d e s e m p e ñ a d o  e l  c a r g o  p o r  l o  m e n o s  d u r a n t e  u n  a ñ o '

X I .  M A T E R I A L E S

1 .  A u l a s  p a r a  u n  m á x i m o  d e  2 5  e s t u d i a n t e s .  E s t a s  d e b e n  s e r '  e n  n ú m e i o '
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t a n t a s  c o m o  d i s t í n t o s  g r a d o s  h a y a .  A d e m á s ,  e s  n e c e s a r i o  u n a  s a l a
p a r a  d i n á m i c a s ,  t u t o r í a s ,  c o m i d a ,  j u e g o s  d e  m e s a ,  e t c .

| 4 e d í o s  a u d i o - v i  s u a l e s  :  p e r i ó d i c o s ,  r e v i s t a s ,  d i a p o s  i  t  i v a s ,  c u e r -
p o s  o p a c o s ,  m a p a s ,  c a r t e l e s ,  g r a b a d o r a s ,  c i n t a s  m a g n e t o f ó n i c a s ,
r a d i o s ,  t o c a d i s c o s ,  d i s c o s ,  v i d e o - c a s s e t t e .

E l a b o r a c i ó n  d e  d i f e r e n t e s  t i p o s  d e  f í c h a s  y  r e g i s t r o s .

T r a n s p o r t a c i ó n  p a r a  v i s i t a s  c u l t u r a i e s  y  a  b a r r i o s  m a r g i n a d o s .

M e d í o s  d e p o r t i v o s :  j u e g o s  e d u c a t i v o s ,  j u e g o s  d e  m e s a ,  c a n c h a s ,

X I  I .  P R E S U P U E S T O

E l  ^ - ^ -E r  p r e s u p u e s t o  p a r a  p o n e r  e n  e j e c u c i ó n  e l  p r o g r a m a  d e p e n d e r á  d e
l a  o p c i ó n  q u e  s e  t o m e  a l  r e s p e c t o .  S i  s e  a p l i c a  c o m o  p a r t e  d e  l a s  a c
t i v i d a d e s  d e  u n a  i n s t i t u c i ó n  e d u c a t í v a  y a  e x i s t e n t e ,  q u e  q u i e r a  p o n e i
l o  e n  m a r c h a ,  o  s i  s e  e f e c t ú a  a l  m a r g e n ,  c o m o  p r o g r a m a  í n d e p e n d i e n t e l
E n  e l  p r Í m e r  c a s o ,  e l  p r o g r a m a  r e s u l t a r í a  m á s  e c o n ó m i c o  a c o r d e  c o n
l a s  c o r r i e n t e s  m o d e r n a s  d e  n o  s e p a r a r  a  l o s  e s t u d í a n t e s  d e l  a m b i e n t e
d e  l a  e s c u e l a  ? e g u l a r  ( H a l l a h a m  t  K a u f f m a n ,  1 9 7 8 ,  c f r .  , , M a í n s t r e a m e n t , )

S i n  d u d a ,  e s t a  o p c i ó n  r e s u l t a  m á s  v e n t a j o s a ,  s i n  e m b a r g o ,  n o  e s  f á c i l
d e  m a t e r i a l  i z a r  p o r q u e  s e  p e r c i b e  p o c a  r e c e p t i v i d a d  a l  j u z g a r  p o r  , e l

Í n d í c e  d e  e s t u d i a n t e s  e x p u l s a d o s  p o r  b a j o  r e n d i m i e n t o  a i a d é m i c o  y  p o r
d i f i c u l t a d e s  c o n d u c t u a l e s  d e  g r a n  p a r t e  d e  l o s  c e n t r o s  e d u c a t  i v o s  d e
S a n t o  D o m i n g o .  E n  t a l  s e n t í d o ,  s e  p l a n t e a r á  e l  p r e s u p u e s t o  t o m a n d o  e n
c u e n t a  l a  s e g u n d a  p e r s p e c t i v a .  C o m o  i m p l e m e n t a r  u n  p r o g r a m a  d e  e s t a
n ¿ t u r a l e z a  f u e r a  d e  u n a  i n s t i t u c i ó n  e d u c a t i v a  e s t a b l e c i d a  s u p o n e  u n a  í n
v e r s í ó n  y  g a s t o  c u a n t i o s o s ,  s e  l l e v a r á  a  c a b o  p o r  e t a p a s .  E n  s u  p r i m e -
r a  e t a p a  s ó l o  i n c l u i r á  l o s  g r a d o s  d e  l a  e s c u e l a  i n t e r m e d í a  ( 7 m o .  y 8 v o - )
y  e n  u n a  s e g u n d a  e t a p a  s e  í r á  i n t r o d u c i e n d o  u n  q r a d o  d e  l a  s e c u n d a r í a
c a d a  a ñ o .

X I I I .  C O N C L U S I O N E S

1 )  E l  c o n c e p t o  d e  e d u c a c i ó n  e s p e c i a l  e s t á  m u y  b i e n  u s a d o  p a r a  l o s  n i -
ñ o s  c o n  p r o b l e m a s  d e  a p r e n d i z a j e  ( N R n )  y  p a r a  l o s  n í ñ o s  c o n  r e t a r d o  e n
e l  d e s a r r o i l o  ( N R D ) ,  s i n  e m b a r g o ,  s u  u s o  p a r a  e s t u d i a n t e s  c o n  i n a d a p t a -
c i ó n  e s c o l a r  y / o  s o c i a l ,  y a  s e a  p o r  c a u s a  f a m i l i a r ,  e m o c i o n a l ,  p o r  l a
m i s m a  s i t u a c í ó n  d e l  c e n t r o  e d u c a t i v o ,  o  p o r  c o n d u c t a s  a n t i s o c í a l e s ,  n o
e s  c o n v e n i e n t e ,  a u n  c u a n d o  l a  e d u c a c i ó n  q u e  s e  l e s  o f r e c e  s e a  e s p e c i a l
o  d i f e r e n c í a d a .  E l  c o n c e p t o  d e  e d u c a c i ó n  e s p e c i a l  a p l  i c a d o  a  e s t u d i a n -
t e s  a d o l e s c e n t e s  n o  s e r á \ c o m p r e n d i d o  n u n c a  p o r  l o s  n e ó f i t o s  y  p e r s o n a s
a j e n a s  a  e s t o s  a s u n t o s ,  y a  q u e  e s t á  a l t a m e n t e  i d e n t i f i c a d o  y  p r e j u i c i a -
d o  c o n  u n a  d e  l a s  c a t e g o r í a s  d e  c l a s í f i c a c í ó n  e s p e c í a l ,  r e t a r d o  e n  e l
d e s a r r o l l o  o  r e t a r d o  m e n t a l .  s e r í a  m e j o r  e m p l e a r  u n a  c a t e g o r í a  r e c o n o -
c i d a  p o r  a l g u n o s  e s p e c Í a l  i s t a s ,  i n a d a p t a c i ó n  e d u c a t í v a  o  i n a d a p t a c i ó n
s o c i a l .  P o r  e s o ,  e s t e  p r o g r a m a  d e b e  l  l a m a r s e ,  , ' p r o g r a m a  d e  a d a p t a c i ó n



e s c o l a r  y / o  s o c i a l " ,  m á s  q u e  I ' p r o g r a m a  P a r a  i n c a p a c i t a d o s  e n - e l  a p r e n d i -

z a i e , ,  o  " p r o g r a m a  
" r p " a l u l ' d e  

m a y o - r e s "  c o m o  h a n  c o n s i d e r a d o  a l g u n o s  p r o f e

s  i á n a l e s  c o n s u  I  t a d o s  '

2 )  L o s  c o m p o n e n r e s  p r e s e n t a d o s  p a r a  e l  p r o g r a m a  d "  
: 0 " ? t : : ] : n  

e s c o l a r

y / o  s o c i a l  p u e d e n  s e r  ú t i l e s  p a r a  l a  r e c u p e r á c i ó n  o  a d a p t a c i ó n  d e  l a s  d e -

i i " i . n . i a s  d e  l o s  e s t u d i a n t e s  q u e  l a - i n t e g r a r á n '

,  U n  s i s t e m a  n o  t r a d i c i o n a l  d e  e v a l u a c i ó n '  c o m o  e l  q u e  s e  P r e s e n t a

e n  e s t e  p r o y e c t o ,  p u e d e  c o n t r i b u i r  a l  c o n t r o l  d e  t o d o  e l  p r o c e s o  d e  r e

" u p . r u . i b n  
a " 1  e s t r ¿ i a n t e  y  d e l  p r o g r a m a  i n s t r u c c i o n a l  '

e s t a  n a t u r a l e z a  o  e q u i v a l e n t e  e s  n e c e s a r i o  p a r a  e n -

á "  l u  i n a d a p t a c i ó n  e s c o l a r  y / o  s o c i  a l  '4 )  U n  p r o g r a m a  d e

f r e n t a r , e I  P r o b I e m a

5 )  E s
p roba r

n e c e s a r i o  s o m e t e r  a  i n v e s t i g a c i ó n  e l  p r e s e n t e  p r o g r a m a  a  f i n  d e

s u  c o n v e n  i e n c  i  a  '

6 )  S e  s u p o n e  l a  p r e v e n c i ó n  d e  c o n d u c t a s  i n a d a p t a t i v a s '  a c a d é m i c a s  o  s o

c i a l e s .  E s t o  s ó l o  s e  i o g ' "  c o n  u n a  e f i c a z  p r o q r a m a c i ó n  d e  l a s  s e c c i o n e s

r e g u l a r e s .  P o r  
" r o ,  

. u - i ' g i e r e  a  l o s  c e n t r t s  á d u c a t i v o s  p r i v a d o s  u n  p l a n

q u e  a s e g u r e  l o s  s  i  g u i e n t e s  P u n t o s :

a .  D e l  i m i t a c i ó n  c l a r a  y  p r e c i s a  d e  l o s  o b j e t i v o s  i n s t r u c c i o n a l e s '

b .  R e a l  i z a c i ó n  d e  a c t i v i d a d e s  y  e x P e r i e n c i a s  d i r e c t a s  e n  c o n s o n a n c i a

con  1  os  ob j  e t  i  vos  '

c .  M a t e r i a l  e  i n s t a l a c i o n e s  f Í s i c a s  a d e c u a d a s '

d .  A d e c u a d o  s i s t e m a  d e  e v a l u a c i ó n  d e  l a  i n s t r u c c i ó n '

C o o r d i n a c i ó n  d e  l a  a s i s t e n c i a  t é c n i c a  a  l o s  e s t u d i a n t e s '

-  H o y  p o r  h o y '  s e  c o n s i d e r a  q u e  l a  p r o g r a m a c í ó n  e f í c a z  e s  e l  m é t o d o

i d ó n e o  p a r a  e v i  t " r .  r " - i n u á u ó t " t i o n  
" " b l " i  

y / o  s o c i a l  '  D i c e  e l  r e f r á n '

' ' e s  m e j o r  P r e v e n i r  q u e  t e n e r  q u e  r e m e d i a r " '
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