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introduccion

El proposito de este enssyo es enalizer lss Implicactones
logicas, presentando evidencias emplrices del impacto que tiens el
process de ajuste recesivo sobre el sector industrial dominicano
en general vy en la pequafia y mediana ampresa =n particular.

Este trabmjo pretende servir de spoyo el movimiento y al
liderazgo de |la pequefia y mediana smpresa en le comprension de

la forma en qua ol ejuste recesiva conduce 8 un deterioro del
sector Industrial v de la PYME.

Ls exposicion del srgumento enslize brevemente lss caracte-
risticas de la crisis, principales resultadss macroscondmicos y
sobre |a capacidad ociosm de |a industria. Para luego enalizar las
“virtudes" del ajuste recesivo, en particular el impacto scbre las
remesas, el turleme, la mtmﬂm y scbre la "copacided compe-
titive™ del sactor industriel vis le” depreciscion del tipo de cam-
bio. Pars concluir en un analisie del nuevo ordenamiento de la
economis dirigido por el sector finenciero.

Este ensayo no pretende aportar infarmacion nueva aino
ordaner ls gue existe en funcion de uns estructurs anslitice que

analiza los cembios recientes de [a sconomia.

La crisls economica :
El propositn de este spertado es snalizar la forma en gue la
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crisis economice y las politicas propuestas han afectado a les
pequefias y modianas empresa,

Historicamente, la crisis de le economias dominicana se vineu-
laba sl ciclo comercial de los productos tradicionales de exporte-
cion {ver Ceara ot al,, 1986}, en donde, la tesa de crecimiento del
PIB, de ls irversion, la Jn-h.lf]r:len:m de la dermanda afectiva, el
ll-l'l'-inl'.n del desemples y el deficit de la balanza cnm-urci,]
mejoraban considerablemente, tan pronto se despejsbe la altuscion
agdversa del comerclo exterior, dedas las condiciones estructurales
de la economin,

Durants essta etapa, (antes de la decadas del sstenta) la
In-:h.-tnl-]i..lclm v el nme:mmhtu- urhmno efan procesos relative-
menke nq:untm segun la fese del ciclo, y lss importaciones
estoben mas vinculades a la estructurs del consemo gue sl spare-
to productivo, de suerte que el ajuste de las importacionss al
nivel de exportaciones no tenia mayores impectos sobre ol nivel
de sctivided economice.

S5in embargo, a pertir de 1968, cusndo em inicia |l etepa de
crecimiento concentrado 1968-1977 (Ceara, 1984), el pais atraviesa
por dm transformaciones estructurales importentes: en primer
luger, s da un rapido proceso de industrializacion y l.ll‘ﬁl-l'ﬂ-lll:lﬂ-'l,
convirtiendose ambos &n propositos dellberados de le politice econg-
mice y on segundo lugar, la estructura de los impogtaciones
tiends & modificerse para vincularse mas &l aparsto productivo
quo al consusmo. Es decir, lms importaciones pesan & depender
mas del nivel de producte via las necesidedes del spersto produc-
tive que de los precios relativos,

Estas modificacion=s estructurales tienen grandes implicacio-
nos ¥ resultan de un trazedo de politica cuyo proposito fundemen-
tal fus la transfersncia de recurscs hacia el sector industrial
urbano sn detriments de lon demas sectores productives,

Es sl como s congelan Inl salarios pera sumenter, por wne
parte; les ganancies que an-m\mn el shorro privedo y por otra,
para sumentar el shorro publico que financiaria Ia infraestructurs
necesaris que sventuslments generarls ecoromiss externss a los
empresss urbenes. Simulténesments se congelsn los precios de los
productos agricoles descapitalizendo = ese sector, mientras la
urbanizecion modifica los patrones de consumo heciendole menos
compatibla eon le estructurs de oferts. Estss clrounstancies
impulsan los requerimientos de importacion.

Se sobrevelua el tipo de cambio en detrimento del sector
expartador creando presiones potenciales sobre la balenza de
pagos, al tiempo que 88 crea un regimen de incentivos qua no
establece regulacion elguna (por lo mence en s practica) sobre el
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tpe de productos a fomentar, les tecnologlas y las materias primes
a utilizar. En adicion, no se estsblece en los hechos, una calen-
darizecion del incentive de manera que la indusktria mo realize
eafluerros para sustituir las meterias primas.

58 desarrolla un scelerado “consumo imitativo" (Presbisch,
1986) gue ha actusdo tembien en perjuicio de la scumulacion de
capital. En efecto, s pesar de los esfuerzos de concentrar el
ingreszo en el sector industriml cuya rrnllm dinamica debio ser ls
scumulacion de capital, ¢l mismo sirvio pars firanciar fundarmen-
talmente un consumo "imitativo frenetico®.’

Al consumo privilegiedo de los estratos fevorecidos se le
sumo el corsumo del Estedo, en wn esfusrzo por compensar el
desemples provoceds por el comsumo imitativo y por las filtrecio-
s de los multiplicadores internos que ocesionebe la dependencia
estructural de les Importeciones del aparato productivo, Este
consumo del Estado no se hizo @ expenses de ese consumo imita-
tive mediante una reforma fiscal que afectera & los estratos TS
favorecidos, sino que == le agrego, Induciends uncreciente endeus
damiento externo en condiciones desventajosas (principio de la
decadn de Jos ochenta) que eventuslments constituirfa une retranca
8l proceso de ecumulecion de capltal,

Ls combinacion de estas circunstanciss condicionaron el pro-
ceno de “endogenizecion oe Im crisis" de maners, que el mismo
esfuerzo exportedor tenls cads vez menos impecto sobre el cre-
cimisnto del Prnduel'.n., raciends que la crizis del sector externo
de |s economia dominicana, por @l ledo de las importaciones y de
lms salidas oe divisas se convirtiers en un fendmeno estructursd,
en donde, & crecimiento del producto impulsaba une tesa de
crecimlante mayor de les importaciones v de salida de divisas.

Por el lsda de las ewportaciones, la crisis de balanza de
pagos tambien adguiere dimansiones estructurales por le “crisis de
insercion”, en donde, la demanda de los productos tradicionales
pierden dinamismo como conpecuencia de los cambios tecnologicos,
de |les modificaciones de las preferanciss de los consumidores
do la politica proteccionista de os "ecentros”,

La situscidn se sgudiza aun mis cuando aparece la incapaci-
dad de pagos externos de ls economia dominicens, como resultado
r.l-l deteriore de los términos de Intercambic v de la concentra-
cian en un periodo muy .corto de los pegos del prlmlp-nl ¥ lom
intereses de |la deuda externa (ver Banco Central de la Republica
Dominicena, 1785 Guilliani, Marzo 1986)

Frente o este proceso de crisis, la opcion de politica econo-
mice elegida se inscribio en el marco de los programes de estabi-
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lizacion del Fondo Monetario Internacional (FMI), lo cual lmpﬂltn
adopter un problema, un diegnostico y une determineds receta.’

El problema fundamental que se identifics fue In crisiz del
sector externo con relacion a la incapacidad de pago de la deuds
externa; el diagndstico se baso en dos hechos basicos: un tipo de
cambio sobrevalusde v un deficit fiscal fimanciado con inorganicas;
y la recets fue develusr v reducir el deficit pd:hl:n.l con lo cual
loa problemas del sector exiernno Gesapirecieson.

El propie gobernador del Bamco Central, huulm‘rdu una racio-
nallzacion ex-post de |s politica econcmica cutada durente el
perfodo de 1982-1986, wa en |as prn:utrln'i.-r as del goblerno de
Jorge Blanco indiceba: "En el ceso especifico de nuestro pais, los
dessquilibrics entre ls oferta y |la demanda sgregada tenfsn su
origen en factores internos y exbernos. En el orden interno pode-
mos identificer dos factores: 1) wna politica fiscal caracterizeda
par grandes déficits flscales financiados con créditos del Banco
Contral y prestamos  externosy ¥ 2) un mistema cambiario gque
estimulsbe las importaciones en perjuicio de |s produccion domes-
tica v penalizeba las esxportaciones. En el orden externs podemos
mencionar el deterioro de los terminos de intercambio® (Guilliani,
barzo, 1988, p. 25

[k manera pues que al ubicer el origen de le crisis en estos
factores internos, | palitice a seguir seria deflacionar la econo-
mia (reducir su tamafo) y devaluar la moneds a fin de mejorer
la posicion de la balanze de pagos, es declr, crear condiciones
para el pago de la deuda externa. Cawilliani resume el proceso de
la politica econdmice epliceda durante el custrienio 1982-1986 de
la smiguiente maneran

HUERtTD tiva inmediatc =z redcis el deficlt en cuenta corrlen-
te a un nivel conslstente con la disposibillded de les recurscs
externos. Es por eds rafin gue el primer afo del progress tuvo
u darsale un mayor @nfasls & las pollticas ous lhl:u;lil rijwal

is :I—mu- . La reducclion del deficl
r.tlli tliula de esta manera en el Imstruwento clave de
t.ll:.l H-ti:ﬂilﬂ:!fﬂ [easd El AJusis oF 15 tads o

tener gl uh:,eurn de restaucar el alvel o8
tfth-iﬂd de rumskro seclor esporisdor, s& corwlrtic en un
Irstrumentny coeplesentario pare ajuster 1B dewancs agregads,
franands @l smento gus esta demanda provocs &l nivel de p:t!m
gndo el poder isitlvo ro solo de los asalar siro
tamtilen de los activos flrencleros denominades én -:ruhmduui
Io gue signifien wna feducclon en el creciniento de la cesands
Enterra, (...} Bhora blen, o] ajuste canblarlo pcasionsba tashlen
problenss debloo a g el Banco Central se wela cesde el momento
ohligads 8 entregar & los sdores la tess de cashilo Imperan-
i i‘llﬂ JTmidn p-!r-lil:ln El aumento l:l'l1 in nialmtm’:g!ﬁi;t
caba tﬂ! I:III:l:I.'I'- h-+% =

“r" mmuﬂ: a E-Inh:ulullwi:jnmu emislon monetaris y devalua-
r.- . De shi == der]wvarn las medldes trarelborlas del recargo
camplario y la creaclon ode los bonds o establllizacion., Consboe-
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rutmnhntumwmn reaul-
m:'{ﬂtnm}-lm I'I' itamos la suremericeniza-
(GudlDimnd, Warro 1985, p. 31).

_Jt-dnd-hpdfm
y su impacto sobre la PYME

Mo vemos a realizer squl un andlisis sobre el impacto de la
politica de estabilizecion en la economia dominicena (ver Cears,
198&). Mos limitaremos & sefalar los Impactos de la misma sobre
las pequefiss y medianas emprasas, heciendo algunas referencies
marginales 8 su impecto mecrosconomico.

La mlftln de estabilizacion no sclemente ha implicedo une
reduccion de |s demands agregads y el nivel de producto interno
brutn, sino gue ha sido dirigida a reducic la capacided de compra
de la poblacion afectands seriamente a lea pequefias y medianas
emproses;, gue ya afrontsban problemas de mercedo y de capaci-
ded olosa.

Los efectos negativos de la politice sobre el nivel de produc-
to ¥ de demands interna son evidemtes, EIl primero, redujo su
tmsa de crecimiento aignificativemente sl paser de 4.0% de cre-
cimisnto en 1983 a 0.4% en 1984 y & -2.2% en 1985, El creci-
miento per capitadel PIB fue de 1.6% en 1983, de -1.9% en 1984
y de -4.5% en 1985. Por su parte, la demands interna también se
contraje, &l pasar sy tesa de crecimiento de 4.4% en 19835 a
1.3% vy -1.3% para 1984 y 1985, siendo la inversion el o
te de |a demanda agregads gue mas acelersdaments cayo, puEs
registro tasas de crecimiento de 5.4%, -0.7% y -2.2%, mientres
que &l comsumo registro teses de 4.9%, -1.9% y -1.4%, respecti-
vamente para los aflos del trienia 1985-85%, (Ver cuadro Mo, 1),

Como consecuencia de le anterior, el nivel de empleo se ha
deteriorado. Estimeciones hechas por el Banco Central y la Oficina
Macional de Estadisticas indicen que el nivel de dessmplen ha ido
empecrando sistematicamente, al pasar de Z0.7% en 1981 & un
24% en 1984 (ver cuadro Mo. 2) y el IEDP estimo gue en 1985,
bajo el sspuesto de cero crecimiento del PIS, ln tesa de desem-
plee serin do 27.2%, lo que significe que la situacion ez mea
greve, pues Bn ess afo s registrd un crecimients del PIB de
«2.2% [Santanas, 1985, 1986}

Frente s estas ci{ras mn:rua-num':nl:u, cabe recoger ;qul &l
comentario que hizo &l Pregsidentes de la Confederscion de la
Pequefia ¥y Mediana Empresa en 1985, sl evaluar los resultadcs de
la politicn economica del FMI:

muﬁj:?n lll..in b L g e -.-"?.-hl'n -m"i'

por &l FMl ren sico ~eplimes. (... Es Indudshle
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Ls PYME: los problemas de mercado

y do capaicded ocioss

Le politica de estabilizacion agudizo los problemes de merca-

do que ya eram significativos en 1281.
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CUADRD WO, 7
TASAS OF DISEWPLED RECISTRADAS EM LA REPUBLICK DOMIMICAMY

T Tatal pala Fora Fural lona Lirkers i, Dgo.
1970 24,1 .7 2.0 :
1973 - - 24,0
1578 - - - 28.0
178 - - 19.3
1580 T2 26 ¥ 9.0 0.7
1941 0.7 2.8 8.8 =
10 = = - 21.4
1584 M.B 5,5 4.1 19.6
1963 .2 = = -
Kotoy Los datos om ESP0 y 1581 son resultedos de ceraos reclonales (ME); los
de 1904 oo la Engcsats e Famlllares (Bench Central); los
de 1945 esiissciones del IOP. Todos los restantes prposde’ de encues-
:um:"-nlhm realirachs por el Secretarisdo Tecnico de la Pra-
Fusnie: Samt oo B la albeecion del

Izlooro, Coralderaciores snplen
¥ la ﬁ.ﬁiiﬁlﬁuﬂ el Eelada. Hlﬂ-ﬂl't:. Ageato TE, p. T, cun-

En efecto, en la encuesta reslizeds por el INTEC ot ol afio
de 1981, sobre una muestra de 400 empresas se encontro gue el
B.6% de las mismes no guerisn sumentar la produccion aduciendo
como principal causa la falta de mercedo. E] 70% de las empre-
sas gue no guerfen empliar su produccion, ubicades en |as ramas
des productos alimenticios diveraos, industries de bebidas, produc-
tos de cuero y sucedaneos, muebles sxcepto mutallcﬂ, fabricacion
L] Pﬂ:rll ¥ deriyvados, olros productos I'|‘1H;-E||l:ﬂ:tl-. y producios
metelicos, maguinarias y equipos; educlan pare ello la falta de
marcados,

Mientras que en el grupo de los que deseaban surmentar is
produccion, & 40.8% gueris hacerlo sobre In base de utilizar Ia
copacidad instaleds ociosa, siendo este opcion mas preferida entre
las pequefiss y medianss empresas,?

Si miramos 8 |&s pequefias empresas no manufactureres encon-
tramos gue de una moeatra de 535 empresas de comercio® ¥ de
servicios, ef 87% estsba dispuesta & sumentar los servicios y/o
voluman de ventes, gln embargo, el 66% de las empresan reconoci-
eron que tenian obstaculos para ello. Entre ellos Iur'rraa importen-
te era la falta de mercedo (48.6%) y la falts de crédito (37.6%).
(INTEC, 1982, Tomo VII, p. 32, 38, 44),

En el 13.7% de las empresss industrisies, le limil:rn:idn ol
mercado ers uwna reron que obsteculizaba la IJtiJItll:h.'rl'! de la
capacided Instalads no sprovechads. Este porcantaje subia a un
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50% cunndo se brotebs de les empresas ubicedes en les ramas de:
productos alimenticios diversos v prodectos guimicos industrisles,
de un 40% de les [ndustrias de |a rama de prm:lu_ztldn de caucho,
en &l 25% de |las industries de bebides, fabricacion de textiles, ¥
de I0% de las ubicades en prendss de vestir esxcepto calrados,

CLnRd MO, 3
FOFMAS. EM QUE LA DNUSTRIA QUIERE EXPANDIR S0 PRODUCCION

X i)
Inilsirlas® WL L1 rando Oepac | ded Exparrs 1o e OLres
instalada 1u eApTESE formas
Cxandas a3.& 9.1 12.5
Medlanas EE H . ; 12.;

Pequenlas § 3 i

“.1 el 219 £A.% 3.3
odus &0 W58 9.5

Indiatelas®: MI Bt ivoa: ROR0,D00-FOES0,000; Peguefas: FDES0,001-
ﬂﬂ.‘ﬂ ﬂﬂi M) B 1,I:|II,1:I:IJ|: Crandes: Ilh:;nu:ﬂ de AD§1,000,001.

Wh - « Santa m-mlrﬁzﬁruﬂ Bay e E

l:l.-‘l.‘l:l Mo. .4

Es de notar que estas industrias consideraron que el principal
obataculo pera expandir le produccion era el credito (un 30.2%),
el 25.6% considero que era la falta de mercado y en tercer lugsr
eaten Jos problemes relscionsdos con las diyvisss. (Ver coadra Mo.g),

S5in embargo, en algunas ramas comas productos elimenticios
diversos (40.0%), industriss de bebides (28.6%), industria del taba-
co (25.0%), prendas de vestir ewxcepto calzade (31.3%), Industris
de la madera y productos de maeders y de corcho excepio muebles
(50.0%), otroe productos minerales (44.4%), industria basica de
hierro (33.3%), fabricacion de productos metalicos exceptuando
magquinaria ¥ equipos (68.7%), otras industriess manufactureras
(33.3%) la razon principal para no expandir la produccion era la
fl“l:l de mercado, {(INTEC, 1982, Tome Y[ A p. 235, cuadro Moo
2.13)

Al ocbaservar por remes a les medianas indusirios se aprecis
que el 20% de ellas en la de productos alimenticios considersba
que la falta de mercado adecuado es ol factor que mas obstacu-
liza |ln expansion de la industria, el 22.7% de la rama prendas de
vastir excepto calzedo, el 100% de la rama de la madera ¥y pro=
ductos de la maders excepto muebles, el 50% de las empresas de
productos pdaltmma, el B6.7% .de otros productos minerales y el
5% de las industrias de |la rema de fabricacion de productos
metalicos, maguinaria v equipo,
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CUACRD 0. &
FRIMCIPAL FACTOR GUE MRS CESTACLLIZA LA EXPRMSION CE LA INCUSTRIA

EN X (13810

Sistems de ciotes

Falbn de MeTTad de USRS pace mats-
Indusiclas® erediio BOECURGD rims primas Otra
Crmndes 8.8 | =.7 23,
Py i ¥ i e A
L . l w i
e 45,1 .5 15.7 13.]
l#m a2 5.6 19.0 5.3

wvar nota '

Foenbe: INTEC. Ob. clit. p.255-30%. Cundro Mo, 2.73.

En las empresas pequefias, el 23,1% de las industrias pertene.
cientes & |8 rama productos alimenticios indica que el princips
factor gue mas obetsculiza la expension de le industrie es I
faita de un adecusdo mercedo, =l 33.3% de las pertenecientes i
productos alimenticios diversos, el 50% de la reama industrie de
bebidas, el 50% de la rama prendas de vestir excepto calzado, &
41.9% de la rama da febricacion de muebles vy accesorios exceplt
los gue son rnu-lﬂll:m, gl 5% de les Industrias pertenectentes @
ln rama de flbrlmam de sustancias quimices industrinles, el Z0W
de la febricecion de otros productos gquimicos, el 100% de lm
industrias de fnhrlnlmm de objetce de bafios, loza v porcelana, e
50% de fabricecion de vidrie y productos de vidrio, sl 100% le:
industrinn blmm de hierro y acero y el 33% de fabricecion de
productos metalicos, mequinarie v equipo. (INTEC, Tomo VI A p
23'.' 238, cundro Mo, 2.15),

Otra encueste realizeda por CEDOPEX' =n 1984, indice tam:
bién los problemas de limitacion de mercado y tq:m:ld.ud: ool osn
En efecto, en una muestra de 470 empresas gue tuviessn o
capital |nvertido de RO$10,000 en sdelsnte y gue tuvieran une
disposicion para exportar, se encontro que en un 10% de loo
productos-emprasss tlenen un nivel de oclosidad que fluctds entre
wn 75% y un 100%, un &6% de productos-empresss Etienen ur
nivel de ociosldad que oscila entre el 50% y el 73%, un 3% gus
oscila entre el 5% y el 50% y un 13% de menos de 25%. En o
12% del total de loe produectos de la musestra se encontro gue no
nabis capscided ocicsa. (Ver cusdra Na. 5).

Por otra parte, comparando estos resultsdos con los de otr
encuesta realizada on 1978, se encontrd gue heble ure mejore de
la cepacidad subutilizeds puesto que en ese afic el indice mai
gltc se situc en el intervalo de 75%-100%, explicandose est:
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mejora por el incremento o diversificecion de la produccion. Le
relacion prudu:*l:n empresa en 1978 fue de 1.3 productos por ceds
empress, en tants en 1983 este relacion es de 2.8, lo que repre-
senta un incremento de 1.5, (CEDOPEX, 1984, p. a:}

CUNDAD MO 5
DISTRIMICTON OF CAMACIOND OCIOSA SEOUM MUMERD OE PRODUCTOS EMPRESAS

X reapectos los K reapacto

protuctos wl no, o8 pro-
% de capecloed Total e productos pclos huctos o
oo lows ENDTESAS presas
TE - 100 114 14 -]
ﬂi T “i’”‘ 57 a4 38
5 - 3B a5 M 23
Heros de 3499 1 13 "
Totad Lomd
n:lﬂl“ 1117 X an
Sin capecloed
ol pam L5 )
W reapongs &3 8
Total sk 100

Fusnts: Centro Deminlcsno de Promocion de Exporbsclones {m:ll. Ethlﬂ.l de
oferts ewportshile (1%88]. Santo Domngo, p. &2, cusdoo Mo,

El analisis por rama indica que ls de mayor cepecided ocicsa
por prodecto-smpresa e8 la rame 33 de la industris de |la moeders
vy producios de la medera incluido muebles, en donde el 96% de
los productos de la rama Cenen capacided ociosa y el 39.9% de
los mismpa tienen un nivel de ociosided de entre un 50% vy 7%,

La rama 39, gue abarca otres industrias marufactureras es la
gue pressnta meyor nivel de ociosidad en el estreto de 50%-75%,
al registrer el 65% de los productos-empresas encuestedos, le
sigus la rams 34, de febricacion de pepel y productos de papel
con un 63%, la rama 38, de fabricacion de productos mtben-r,
maquinaries y equipn con un 57%, la rama 36 de fabricacion de
productos mirerales no metalicos con un 47.5%, los demas estan
por debajo de ese nivel.

La rama con menos capacided ocioss en los pﬂrducl'.m-lrlwm
es la 37 de industrias metalicas basices com un . (Ver cusdro
Mo &1
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La Oficina Macional de Estadistica” en ol afic de 1985 res-
lizo le primere "Encuesta Trimestral scbhre la Actividad Ecanomica
Empresarial®, encontrando los siguientes resultsdos de capacidad
ociosa pars todo el sector industrial: en el segundu trimestre de
1585 el nivel de utilizacion de capacidad productiva instalada del
pector industrial era de 58.3% y en el cuarto semestre de &60.9%.,

Las ramas de menos utilizecion son: fabricacion de textiles
con un 51% en el Gto. trimestre de 1985, le siguio la rame de
Fabricacion de productos alimenticios con un 56.9% v la tercera
fue la rama defabricacién de productos de plastico con un 57.3%,
mientres que las tres primeras de mayor wtiliracion de la capaci-
dod productive instelads del sector industrial eran las industrias
de behbidas con un 74.5%, la Industris metalica basice con un
72.0% ¥ la fnhrmumnn de prendas de vestir excspto calzedo con
un 69.2%. Estas estadisticas globales del sector industrial consta-
tan ¢! bBajo nivel de utilizecion de le cepecidsd instslada. (Ver
cusdro Mo, 71,

DUADFD MO T

mmm:ummﬂm IHSTALADA (FL SCTR INLSTRIA |
SECUN ACRUPRCTOMES, WO, y ATD. THIMESTMES CE 1943

Utllicecidn de la capecldsd
Agrupac 1on productive Irstalace en (%)
200, Trimest pa Ao Trisaaips

Taktal - 60, ¥
Fab. prod. slimenticlios 55.3 54,9
Inustrias o babloes 4.0 T, 5
Industrisy del tsbaco 6.2 Ba. 4
Fabe lcat de textlles &P.0 5.0
Fabsicecion prerces vestir, esc. calzado &2.3 69,2
Fab, eali., /. euste, prod. Oeerd op.& £5.0
::‘HEF Bed, e papel M E i
L:r-iu, u‘ll'g. e ind. conexes &1.3 54.3
Fali, o8 wisk. guin. 5.0 &8.0
Fob. de obfros prod. gules &8, &6, 7
Faly, prod, de :Il.l:;l 2.7 &0.9
Faly, de grod. oe L) 55.0 57.%
Fab. de min. ra metalicos &1.2 B2
Lnad, I|:I lces baslcas 2.5 H.g
Fal; ;rl:li.l:. mt g BEC, a = &l =
Consk . 8., BCTES, !ﬁ Ilﬂ'. .0 (L]
Otras Incistriss msmefacburerss s7.0 £3.1

Fusnba: OFicire Maclonal de Estad{stlea. Encumats Trimesbral sobre Ia sctlvi-
o] nnr":-hs empresarial. Aril-denlp, Octubre-0iclesboe 5. p 39,
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La evaluacion de los empressrios de este situscion es tam-
hiln reveladors puss el saldo de respuestas entre los que evaluan
mas que normal, normal y menos que normal la utilizecion de la
capacidad produectiva instelede esn &l sector Industrial indica gue
el 40% |ls considera menos gue normal durante el segundo trimes-
tra de 198%, mientros que el 15.8% le considers menos gque nor-
mal sn &l cuarto trimestre de 1985, &a decir, sclamente la cuarta
parte de los empresarioe consideran que un nivel de utilizacion de
la capscided instalada de 60.9% es menos que normal, reflejendo
ellc el alto grado de cepecidad ociosa a la gue estan acostum-
brados desenvaolvarss los industrisles dominioandos,

En lam remss de industrias de bebidas e industriss de tebeco
oS midurndu normal un T45% ¥y 54.4% respectivemente de
utilizacién de capacidad instalads. Mientres que en la rema fabri-
cacion de prendas de westir excepto celzado el 15.4% del saldo
de las evalusciones consideraron gue un 69.2% de utilizecion es
mas que normal,

En las dermas ramas, las evelusciones ndican gue el nivel de
ut:i:zul:lun es mencs gue o normal, En tal sentido, sobresslen la
l'i:rl‘il:l:i:ln de textiles con -70%, la fabricecion de productoa de
plut.'lt.'nl con -54.5%, la fabricacion de productos minerales no
metdlicos con un -50.0%, la construccion de maquinaria, sparatos,
scocesorion y suministros electricos con un -864.4%, fsbricecion da
productos allmenticios com un -34.4%, la industrin de la maders;
productos de madera y corchos, fabricecion de muebles y acceso-
riose con un -30.0%, Jau demds, aunoue regiatran una evaluacion
negativa son lpmit-t:rm de menos de 25%. (Ver cuadro Mo. B).

Por otre parte, la encussts de |a ONE detecto que el 18.5%
del saldo de opiniones positives y negetives consideraron que fma
reservas de capecidad lnstalads con relacion &l proximo efo (1986)
eran mnu que suficientes, solo en o induatria del tabsco el 11.1%
congidero gue eran insuficientes. En las demas ramas se considerd
gue ere excesive, destacando la fabricacion de textiles (40%), la
fabricacion de productos metalicos exceptusndo magquinaria y
equipo (36.4%], fabricecion de productos de plastico [27.3%),
l'ihrlr:u:-im de productos minerales mo metslicos (25.0%), en las
dernés ramas se considera que es excesiva lo capacided instalads
en un nivel inferior de 29% (ver cuadra Mo, 9.

De motns entadisticas se pusde eoncluir, que deda lae expec-
tetives de demends y el nivel de capecidad instelada habra una
reduccion en el ritme de scumulacion de capital, 8 menocs que no
sa presente un proceso de diversificacion industrisl que amplie las
poaibilldades de demanda,
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DUADRO WO, B

ENMLUACTON DE LA UTILIZACIOM B LA CAPACTDAD PROUCTIVA THESTALADH
DEL SECTOR TMOUSTRIAL, SEQUM ACRUPACIOMES, Z0. ¥ 4TO. TRIMESVRESDE 1985

Evaluacicnde laubillzacion e %I
L]

wih capad | tad product v
0. Trimestre Wi, Trimastre

Total -&0.0 -25.6
Falr, prod, allmsenticics =490 T
Industriss de bebices -0 0.0
Indsirlieg del tabaco .0 0.0
Fabricac de textiles -0 .0
fabslesclon prercas de vesilr, exc, calzado =430 15.4
Fab.calz., ind. cuero, prod. custo -33.0 =10.0
Industris de ls madeTa a- 54,0 3.8
Fab, de pepel y pred. de papel =50i.10 -7
I:I'-'ﬂ'.q edil. = Ind. conaxas =550 =250
FaD. de Sust. guim, =T =10.0
Fab. de obros prod. quls =130 5.6
Fab. prod. de cauchg ~67.0 =18.2
Fab. oo pood, o plastico =t 0 =54,
Fab. w. min. mo mesalicos =300 =200
s . . s 28 2

¥ . ay EWLC. . - =2Ta
Const . mal, ., ACCHE. ¥ Sum, B =200 —ad &
iras lndustriss mecufacturerss =200 111
#53lcn de lns partieipsc]onss les positivas y negativas
h-i.ql norsal, & Fivels , - = ROl (ub Fﬂl-'m]-

Fusstts: Oflicina Weclonal d= Extacdistics, Encuests Trisestral scbre la ectivi-
] “ﬁﬂ sspresarial. Roril-Jdunio, Octubre-Dlclewhre 5. p.41,

oumdro Mo, 6.

Al preguntersele & los empresarios las principales  rAzones
para no imeertir em 1986, el 21.6% comsldero gue la principal
razon era la falta de mercado, el 24.3% considerc gue ten's
eapacidad suficiente. La tercers razon pare no invertir ers la
falta de creditos (14.8%) v Ia cuarta razon era la baja rentabili-
dad (11.7%) (Ver cusdro Mo, 10

A peser de gque ostos detos son coyunturales ¥ reflejan e
estacionalidad, se podreian obtener algunas conclusiones:

a) Ls baja rentsbilidsd no he sido un factor limitante pare
no invertic, lo que uigr‘-il'bn-r[l gue los sumentos de costos ocaesio-
rmados por la devaluscion fusron trenaferidos el corsumidor.

b) El hecho de que les altes tasas de inter@s sparecieran en
quinto lugar (8.2%) podria indicar gue como un componente del
coato del capitel de trabajo se cerga al precio.
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el Sin embargoy el sfecto perverso gQue estocs sumentos de
costos y precios generan se reflejarfan en los tres primeros moti-
vibE pErAa no lnvertier en 1985, ea deecir, ¢|p.:-hdm:i suficients, pers-
pectives de reducida |:|umun:ll y pocos creditos.

CUADRD KD, 7
RESERWAS DE CAPACIDAD INSTALADR OEL SECTOR [MOUSTRIAL ,
SEOAN AORUPACTOMES, 0, ¥ 470, TRIMESTRESDE 1985

i Eﬂn o :“I.H [®) (==}

Aprupsd 1an &to.Trissstre
Total 13.0 m.5
Fab, prod, allsenilcios 4.0 19.4
Industtiss e b0 9.4
=17.0 =11.2
Fitap 1 o Eexklles 0.0 0.0
Faior Loacion mﬁl oe vestlr, exc. caloado 0.0 0.0
Fab, calr. « DLETD, .o .0
Industria e ln maders 0.0 7.7
'sb, de papsl v prod. de papel 0.0 2.2
I:.hlnt-. eoilt, & irgl. cormans 9.0 B.3
Feb. de sst. quis, atr.h 2.7
Fgh, prod. de cauchg 22.0 0.0
Fab, de prod,. de Lasb e 0 7.3
fab. de prog. min, mo metdlicos 17.0 75.0
Ind. met. basicas 0.0 0.0
Faby. de produc. sete., esc. sag r:ﬁn -82.0 3.4
Cormt, oF g, apE., &Cces. y mm, ; . 2.2
Ottas Indisiriss sarufact (19 ] 2.3

*Capacided jrstolsds pars ls produccion con relecion & la demarce esperada
para el proxisn afeo.

+5aldn dn lae 1 lones el LA il
.n-uﬂEfﬁF n.nruﬁt:unui v y regatives (s T

Fusrte: Ofloine Maclorml de Ested{stice. Encumsts Trisestrel sohre e sctivi-
i mﬂ presarial. Abell-Jdunls, Debubre-Diclesbes 1285, p.a),

Al hscer un analisis por ramas de lse principales razones
para na invertic ean 193!:. e detecta que el motivo la "cepacided
inataleds suficiente™ esta por encime del promedio (24.3%) en las
rames de fabricecion de productos alimenticios [24.6%), industria
del tsbaco [33.3%), fahrhc.lnlm de prendss de vestir excepto
calzado (44.4%), fabricacidn de calzado, industrim del cuero
productos de .cuero (50.0%), fsbricacion de otros productos quimi-
cos (85.1%), fabricecion de productos minerales metalicos (50.0%),
industriss metalices besicas (33.3%), febricacion de productos mets-
licos excepto maguinarin v eguipa (30.0%), construccion de magul-
narie, speratos, eccesorios y suministros electricos (75.0%). (Ver
ONE, 1986, p, 58, cusdro Mo, 24).

205



El motive "perspectiva de reducida demanda” s mAayor que
el promedioc pars ls industris (21.6%), en lss siguisntes rames:
industria de bebidms (66.7T%), Industria m la madera, productos de
madera y corcho, febricacion de muebles y sccesorios (22.2%),
fabricacion de productos de cawcho (22.2%) v otree manufectures
[50%:),

En resumen, los datos registrados por diferentes  fuentes
indican que tanto o nivel global, por ramass y estratificades por
tamefio, la cepecidad ociosa es eloveda y la estrechez de merce-
ey EEI'II'.ltLl_',rE L Ilmluntu importante a la expansion industrial,
i-_n consecuencia una politice ucnrinmlt- gque tienda & reducir Bl
paan |n demends agregeds sgudizerA =stns probirmes,

CUADAO M0, 10

PRIMCIPAL S RAZOMES DEL SECTOR IMIUSTRLAL PAAA MO IMVERTIR M
FOR CFEEM DE IMPTRTAMCIA Y EM X

Capacidad suficlente
Perspectiva retucids oe demance
Poces credibos

rentabilioed
Al tesas de interes
Falta de divi
Situscion palltlcs
Irestablliden de 1 moneds
Eras

a8

g DR O = B —

AREENARGE

Tokal

2
F

Fusnte: OFiclra Meclonal o8 Estedistics. Encumsts Trissstral
].-| midﬁw empresarial. 19E5. Wo. 1. p. Se-

La PYME: |n dﬂlll.m:im
y la restriccion del credito

Despusn de haber anslizedo el impacto de |s reduccion de ls
demends sobre les pequefias y medienas empresas, pasemos shora

o analizar un segundo aspecto que tiene gue ver con le relacion
entre la politice cambisris y politica monetaria vy su impscto
gobre la FYME.

Le devaluecion y la politica de congelacion de créditos ha
impulsado la tasa de interes en el mercedo informal & una situacion
inflacionarie ceussds por la primers, gue obliga & un MmByor capl-
tal de trabajo. En tales condiciones |ls PYME tiene menos scceso
a los recursos de |la benca comercial egudizando los problemas de
liguidez dael sector,

La mualulr:hh, por otra parte, hubiese ejercido un efecto
positive sobre les pequefies y medianes empresas sl le misma
hubjera impulssdo las exporisciones, provocendo un auments gane-
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ral de la sctividad economica, dinemizendo el mercado intermo,
permitiendo mayores ventss.

Sin embargo ells nohs eeurride, pues a pesar do heber tenido
una tasa de crecimiento de la devaluacion nominsl del 77% acu-
mulative anual entre el promedio de 1983 (RD$1.57 = USHI.00) v
el promedlo del prifmer semestre de 1986 (RD$2.85 = LISS1.00), =
comercio exterior fo ha respondido en la forma esperada.

Impecto sobre la balasnzs de bienes

El 23 de enero de 1985 se decreto la uniflcacion cambisrie
via resolucion de la Junta Monetarin, estsbleciendose que todes
las divisas generadas por les exportacionss de bienes y servicios
excluyerndo e sector turlsmo y les remesas de jes dominicenos
susentes, deben ser canjesdas en el Banco Centrel al Eipe de
cambio del mercado libre.

Al momento de decretar la wnificecion cambiaria, & tipo de
cambio del mercado libre era de RD$3.24 por cads doler (precio
de wventa de lns divisss) promediendo a fin de afic RDE3A1 ¥
durante 1986 hubo une inestsble develuacion el reglstrar un pro-
media de RD$Z.BA, sunque ya en diciembre de esn afo se hebis
colocado en RO43.06.

Sobre el process de devaluscion cabris hacer dos obeservacionen:

_ a} En los primeros afios de la decada de los ochenta la situs-
cion mrntr]arl:a #ra insostenible, necesitandose un recrdenamiento
en este ambite, El pals va no pnura lm8 reserves intarmecionales
para soatener un tipo de cambio de uno B wno,

Hasta el moments de la uniflcacion cambiaria, s= utilizaron
fundamantalmente tres mecanismos pare afrontar la situacion de
deficit de divisas: primers, Lraspassr slstematicaments mercancias
8l mercado parslelo, posteriormente reducir las resarves y final-
meante scumuler atrascs en cartasde nrudlluu ¥y Obros CoMmpromiecs
internacionales. Estos mecanismos de politice iben dirigidos =
afectar la balanza cambleria (liquidez de divisss del Banco Central)
¥, no & alterar las condiciones estructurales que determinan el
deficit de belanzs de pagos y que tienengue ver conla estructura
ECONOmicE.

La CEPAL ha caleulsdo el tipe de cambio de paridad, es
decir el lipo de cambio nominal corregido por Ia relacicn sntre
el indice de precios intermo y externo, utilizendo el tipo de came
blo del mercado paralelo de divisas y tomando como base 1370,
Con lo cual determina una sobrevaluscion del peso de un 19%
promedio entre 1975 y 1981, lo gue indudablemente foments la
especulacion cambiaria y la luqn de capitales. & partic de 1982
se registra une subvaluacion gue alcenza el 3%% en 1984 y el
21.5% en 1985 [ver Cuadrn Mo, 114

248



"

CUADRD WD
EVILLCION DEL TIFO OF CAEI0

o T
5

—r
Ll

i

i

= 7
= =

Indice de En-:hul
Irtenng REEEMG
a)

[F)es

HE

L
--
=
r

0 F= ok P 0P R

rrrrrrrrrrrrrrrr

BEEsdrsngrssddds
o

—_——r e

CCRRNRIRARERETREAS

88372 AHARRARASES

- e gy

0P Tl A

-

—— .

SECSEREREEERRERR

; JEEL: sohre 8l estudio scondmicn de Assrics Latine y E1 Caribe, 1985, Aepiblice Dominicara.

Julis 19846, p. 26, cusdro Mo. 11.

r oalar

= Pggts
w8
F. 1

249



b} Ahora bien, una cosa es la incepacidad de mantener el
tipp de cambic debldo a la pérdida de les reservas, y otra, pre-
tender utilizarla como el principal instrumento para mejorar la
balanza comercial y reactiver el producto a traves e promover
las actividades de u:pﬂrtm:im en perjuicio de laz de importscion,
lo cual no ha ecurrido (ni podis ocurrir) en lo forme esperada.

lLes ezportacicnes dominicenss regletraron wh valor nominal
de LIEH758 millones en 1985 lo cual spenas alcen:a el nivel de
1982 (sm estima gque en 1986, el velor nominal de la exportacio-
nes sera de LIS$T26 millones). En 1982, lea exportociones se redu-
jeron en wn -35%, registrendo tasas de crecimiento para los sigui-
entes afics de I.7%, 10.6% y -14.9%.

Les importacionss se han mantenids en una cifra del orden
de los LIS$1,200 millones en los ultimos 4 ofos, registrando teses
de crecimiento en su velor nominal de -13.4% en 1982, de 2.0%
en 1983, de -2.5% en 1984 y de Z2.3% en 1985 (En 1986, se
&stima una reduccion de -5.5%)

Al comperar lps volumenes de exportaciones e importaciones
de blenes durante el periodo de 1960-198%, =& aprecia que la Lasa
promedio de crecimiento de les primerea fue de 2.27%, mi=ntres
que en las sequndas fusron de -1.87%.

El deficit de la belenze de mercencias paso de US$-264
millomes en 1981 & US$-461 en 1982, a LUS$-497 millones en 1983,
g L5%-389 millones en 1984, para situarse an LS%-547 millones en
1985, {(Ver Cusdro Mo. 12). Es decir, gue lejos de reducires esks
deficit ha tendide a asumentar en el tiempo a pesar del intenso
proceso de devaluscion.

Los resultsdos de la dlvaiunclnn sobre |a balanze de bienes
eran previaibles. La teuﬂl economica indica que para lograr exitno
con la devaluscion en términos de mejorar la belanze comercial y
el nivel de producio es necesario gue les elasticidedss precios de
las exportecionss ¢ importeciones seen elevadss (mayores que
uno), sin embergo, tal como s muoestra en el cusdro Mo, 13, les
elasticidedes precios calculadas son menores que uno (inelastica)
de mensre gue un gumento de un 1% en los precics de los bienes
importables disminuye los mismos en openas [L74%, misntras gue
un sumento del 1% en los precios de los bienes exportables su-
menta las exportaciones en apenas 0.12%.

Se sprecia tembien que el nivel de activideo economice tiene
un lmpacto muchoe maeyor sobre les mportaciones gue los precioe,
de manera que cads avmento dal 1% del producto impulsa lea
importaciones en 2.04% v un crecimiento del nivel de activided
econamice en E.LL de 1% impulss en 0.78% las exportacicnes.
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OUADRD WO, 12

PRINCIPALFS TMDICADORES DEL DOMERCID EXTERIOR

19E0 1989 1L ovd 1983 Io5a 135
Tasns de crecimlentbas
Exportscionss fab
Walar .7 21.% =34 2.2 0.5 -1&,.9
WLy =23.2 15.0 = 1.7 =A% .3 &3
Valor undtaris B4.2 7.4 -30.0 [ E.T -18.4
Imporieciones fpb
Walar Bz T | =13.4 2.0 = 2.0 a3
LW B.A = T.B -1%.3 3.8 - 2.8 1.9
¥oalor undtario 2.7 3.6 =2 - 18 0.8 0.a
Ralaclin de Loe
do intercesh 17.a 3.6 -31.5 A.B 7.4 -18.7
g AL
a
evper kel pres 150.0 1717 121 116.4 127.8 108.&
Quantum oo las Bx-
portaciones 105 .4 .2 155,3 157 .6 152.0 157.5%
Relacion oe precios
de lrtercambio 1.0 LS 1.7 TR.0 B3.8 58,1
Foente; CEPAL, Ob, Clt., p. 24, coadro Ho. 0.
CUADRD WO, 13
ELASTICIDACES [MGRESD ¥ PRECID [E LAS EXPIRTACIONES
E INPATACIONES OF BIEMES
Ingresa Precios Ingreso Preclos
bnclional Inportables Hacional Exportables
{R.D.} {E.LL.}
Importaciones 2.08 -0.74
{E<B.5) {ta-2,7)
Exportaciones 0. Tas 0. 122
(E=10.9) [kt B

Hote: & lrli}l‘:l la testudent de los coeficiertes de regresion de una funcion

logar{tnlca

Fuosrbe: Ariss, J. A. La :lll‘ml.il:!t‘l'l el 1o domdnicesno =n el sercedo
e divisas. Centro de E&tﬂimﬂm y Bancarlos {CEMYE].

o VRER. po N8 ¥y I3
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Estas cifras son concluyentes del reducido impacto de la
devaluacion eobre sl comercio de blenes, sobre &l nivel de sctivi-
dad ecomomica y en comnsecuencia sobre len pequefias y medisnas
empresas que reaccionarisn al cambio en el nivel de actividad.

Devaluacion y remesas

La devaluacion, tal como mostramos snteriormente no ectud
favorablements sobre el salde de la balanza de blenss. Sin embar-
go, se argumenta que el afecto positive del movimiento del tipo
de cambioc sobre sl nivel de activided esconomica se registra prin-
cipalments en loa flujos de remesas envisdes por los dominicancs
on ol exterior y en el turismo, lo cual aelivie considersblements
la cusnta corriente de la balanze de pagos.

iRespaldan les evidencies empirices eses afirmaciones que
hoy dis son comunes en el debate de la politica sconamice?

Las remesas del exterior implicen un ingreso neto de divises
y constituyen una fuente de generacion y ampliacion de sxcedan-
EEd, OLE Ml BELE spompafisda de una activided productiva mf.um.,
la cual s beneficia de e :hﬂluunhm en la madide en gue &sta
resulte mayor que I inflecidn.

El primer impecto devaluatorio tendrfs como efecto reducir
la especulecion cambiaria, etrayendo hacia ol peis los recursos
que se mantlenen en el exterior, pera en la medida =n que a8
sjustan los precios internos el beneficio cembiario se irfe redu-
ciendo.

En consscuencis; = efecto sobre les pequefiss y medianes

resas serla ambiguo, pues por un lado, In devaluacion sumen-
tarie ol flujp de remeses hacis el pais, empliando 8l mercado
intermn y posibilitando la n:—nu:lm e ra-qni:l.-nu. min m!h-m por
otro lade, el proceso devaluacion-inflacion y/o dlﬂl:.lll:lul‘l—-pnlltlm
de estabilizacion promusven |a depresion economica, reduciendo el
mercado interno. En todo ceso, hay suficientes indicios empiricos
para sostenar gue llﬂl.lj.ndlmdnptmdlipnrmr“dmh"
devalustorio, =8 Inﬂlltlm & este Ultimo.

El monto de las Irsnsferencies por sste concepto sUn no  ha
sido debidermente cusntificado, existen estimeciones gQue oscilen
entre LIE$150 millones en 1983 resllzedas por el Banco Central
y da RODS42E millones en 1984 (Barmarde Vega), quisn tomao en
consideracion el -anu ﬁmrl‘lmulmmhmﬂm
e Inmuchips. Segun estimaciones de Baez y D'Olec (1985), el
volumen enual de remesss alcenza la cifra de US3229 millones,
mm“mmﬂmmwﬁtnlﬂﬁmmh
(Basz y D'Olec 1985, p. 196). Asumiendo un tipo de cambio de
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RDS2.90 e alcenza lo cifra totel de remesas de RD$865 millones
gbarcendo el &% de les femiliss dominicenas.

Por otra parte, a nivel de hogares, estos autores determming-
ron gue el 71.5% de len familias receptores de remesas reciben

un promedic mensusl de LS$183.25, lo cusl representa RD$551.45
{a un tipo de cambio promedio de RD$Z.%0).

La inelesticided de las remesas con respecto 8 la develuscidn
-mﬁrrnl con los siguientes datos reportados par la I.m.rnl.t.lq.mm
de Baaz y D'Olen: &l 55% de las familias beneficiedss con reme-
sas no resliza ningun tipo de trebajo remunerado (ver cusdros MNo.
15, 16 ¥ 17h Del total de las remesss que reciben los hogares se
MHI‘IM el 63 & la slimentecion y el 20% & le eduececion. Esto
significa que el 3% de las remesss se dedican al sostenimiento,
reproduccion v :ahfir:ﬂ:bnn, lo gue le da una gian 1|'|r1lnt|t:h:lu|;l
con respecto a la devaluacion,

CUADRD MO 18

MRTO PROMEDID O LAS FEMESRS ¥ PORCENTAES OF FAMILIAS
EEWEF ICTADWS POR WOWTD {1984

Honto de Tosnflo de lss Femili Total USE monto
TRE3Ea 1-3 &-4&& 7yms (%}
Fmats- 200 &A% .2 5.5 58.9 11545
20 - 500 TE.2 2.8 - 2.5 353,28
30 - mE 4 45.4 P2 8.3 8, 18
Total B&.7 .5 J.B W00, 0
Fusnte: Encusslis lcada e ressaas, TRES 179 casos]. Bhax
’m, ﬁfnm Frank. qm&'- dembrdcanos &
vimmbre 1983, Oooumento Inédito, p. 200, cusdro Ma.

Es decir, es un Ingreso que de cualguier manera se recibiria,
sigmpre ¥y cuande les condicioness legales ¥ economices de los
emigrantes en los Estados Unidos no se mndﬂ'lql.mn y B8O por

supussto, no tiene nada que ver con las politicas econamices
InEerme.

En relacion al tipo de sctividad gue realizen los migrantes
que retornan al pals, ls Investigacion d-a Beez y D'Olec detectd
que el mayor flujo de migrentes retornados presions al mercado
de trabmjo en &l sector terciario y la mayoria de inversionss que
gstos reslizen son en ese sector. En efectn, el 22.4% de los
migrantes retorrados de la muestra realizen negocios en calidad
de propistarios o sccionistas de medianas empresas {Basz y D'Olea,
no especifican que entienden por pequefias y medianas smpresas)
dentro de les cusles el &8.7% corresponden a ectividedes comer-
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cinles ¥ de servicios, el 15.7% a actividades financieras, el 1Z.6%
g fabriles v sl 2.8% 8 sctividsdes egricolas.

e eate conjunto de cifras podemos extraer algunes conclusio-
nas del impecto de las remesss sobre la PYME,

CAO MO 15

ESTRUCTURA [E EDAD [E LAS PERSOMAS
FECEFTORAS F REWESRS

Ecimd 5
Hasta 15 .4
16 = &5 57.0
45 § mis 1656

Fusntes: Bl y Df0ben. B, £4t,, p. 204, Cusdro Mo, 2.

CuRDRG MO, e
LSS ¥ FUNCIONES FRIMCIPALES [E LAS REMESRS

Aliment. vestlon Viviesds Ecces. Salud Awrro Aecres.

Monko

o las

rEmesEn 5 X X x X X L
g

Hasts 70 51,3 6.6 1.3 a1 1.8 1.8 i
M - w0 B3 8.7

501 = mifs B3.6 3.4

Tobsl 62.9 3.8 .3 M5 1.5 A7 3.9

Fisnipe: Bée: y D'0leo. Db Clt., p. 709, Cuadro ho. 6.

El impacto principal seria & traves de la ampliscien del
mercads interno. Sin embargo, la devaluscion provoces un efecto
redistributivo en donde los que no reciben remesas transfieran
recursos & log gue reciben, de manera gque la perdida de ingreso
real de uns parle de la poblacion =& transfiere & otre. Como no
todos los dominicancs reciben remesas (el 99.6% de las familiss,
Baer y D'Oles estiman que un 6.4% de las families reciben reme-
sasl, ¢l efects neto sobre la ampliscion del mercsdo seria mes
bien nagativo.
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MewiEo Mlsmhrgs oe las con

las resesas Faalllss ti-a5 afios 45 y mas rAillPgn mlee—
e bro seplesdo

Hasta AX0 58.9 41.2 b 3.3

201 - 50 .5 63,1 g0 A

501 - mEw B.5 73,0 Al TET
Tokal 000 7.0 . 4.0

Fusnte: Deez y D Oleo. 0o, Cit., p. 211, cusdro Mo, 7.

En ssgundo lugar, podria haber un estimulo por el laco de la
inversion directs y una trensferencia positiva de tecnologia que
permita &l desarrollo de peguefies ¥y medienas empresas. 5in em-
bargo, ello no se corresponde con la realided, pues el 84.4% de
las sctividedes desarrolladas por los migrentes que han regresado
pe dedicen al comercio, servicios grales y financieros, Apanas
el 12,8% se dedice & actividades febriles y el 2.8% a actividades
sgricoles, predominands less aectividedes no productives frents m
las productivas.

En tercer lugar, esteria el efecto de la construccion, un
sactor que genera amplecs, com muy bajo coeficiente de imporie-
cion equivalents s un 10% en 1984 (las edquisiciones en el exte-
rior de materisles para la construccidn ascendieron & lom 100
millones de RDS$, nivel equivalente a poco mas del 10% del valor
de la produccion sectorial -Carozzi 1984, p. 87), ¥ por lo tants,
con gran capscided de ampliar el mereado Interno. En este ceso
las remesas frenarisn Ia caida de la construccion que &8s promo-
vide por la devaluscion al irﬂm:!r awmenios de costos sn los
materiales y el financiamiento, asi como por la politica de esta-
bilizacion gue retrse ls Inversion piblica, {Ver cuadro No. 1),

En estas circunstancias el impacto de |es remesas en la
comstruccion es sbesorbldo em parte por el auments de los costos
y por el sumento real de la construccion,

51 msumimos que la inversien l‘Imm:I-d- con les remesas es
fundamentalmente viviendss, tendriamos gque concluir gque ésta
solamente efecte entre el 25% v el 0% de la Inversion en las
activided total {Carozzi 1986, p. 81). Perc sdemas, las evidenciss
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emplricas indican que los sumentos de |a demanda ocasionados
por estas via fueron mbsorbidos principalmente por los costos.

La actividad de la construccion se contrajo en un 11% en
1985 (CEPAL 1986, p. 19} el monto nominal de las construccio-
nes autorizadss disminuyo en un -11.4% en 1384, y sumento en
679% en 1985. S5in embargo, la centided de edificociones Butorizs-
das se reduja en -50.6% en 1988 y erecio en 3,18% en 1985
{Carozzi 1986. p. B4, cuadro MNo. 19

Segun la CEPAL, el cemento sumentd su precio en un 8%
en 1985 y la varilla Htun- en un 69% determinando una lennnn
de los costos de edificecion de 66%. Los permiscs de edificacion
concedidos en m”* se redujeron en una tesa de -14.6% en 1984 ¥
en -16.0% en 1985. La produccion de cemento (toneledss) que
hebia crecidn & una tssa de 3.3 en 1984 se redujo -Htﬁi &
198%; el acero para la construccion (toneladas) que crecio a une
tesa de 5.9% on 1984 se redujo a -11.4% en 1985. (CEPAL 1986,
p- 19 ¥ 20 cusdra MNo. BL

5l comparamos log permisos de ema}ntthin otorgacos en el
periodo enero-junio de 1986 con igual periodo en 1985, observaria-
mos gue los costos par m' han subido en un 33.4% mientras
el srea de los permiscs de construccion concedidos ha disminuido
en un 39.4% y el numero de permisos en -16.5% (Oficine Nacional
de Estadistics y Secreteria de Obras Publicas).

En sintesis, lo gue quersmos demostrar es que s bien los
remesas constituyen un factor importante de ngresos de divises a
nivel globel y constituyen wun comporente principal en el ngreso
del 6% de lsa familins, manteniendo un 55% de desemples en
eaps familiss, lo cual tiene un efecto microeconomico importante,
no es menos cierto que por la naturalera de los gastos que son
cublertos con estos ingresos, les hece inelastico sl tipo_de cam-
blo., Puede ocurric incluso, en el cess de ls manutencion de las
familiss que las centidedes de dolares se reduzcan si se produce
un sumento real del tipo de cambio (la teta de devaluscion ma-
yor que la tesa de inflacion), pues los gestos estarfan cubiertos
con menss dolares.

Si el Jtipo de cambio real disminuye, es decir, la tese de
devaluacion es menor que |8 tass de Inflacion, habria una red|stri-
bucion del ingreso & favor del resto de les sctividedes Economicas
gue no reciben sus Ingresocs en dolares, lo cual significarls wn
suments en el ingreso de los pequefios y medianos empresarios,
por lo menos en términoe nomireles. Sin embargo, el nivel de
inpress feal se 'ﬂll-l'l'l-ll'l.lil"l reduciendo el nivel de guato real provo-
cando una deflecion. Es d:u]r,lua:ll.mhduu nominales aumentarian
pera los reales disminuirian, reduciendo las posibilidedes de ventas.
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5i el tipo de cambio real suments, es decir, I tesa de deva-
I.unr:lun g8 meyor que ls tesa de Inflacion, s& produce wha redis-
tribucion del Jngreso en beneficio de squellos gque reciben sus
ingresos en dolares, en ese caso las pequefias v medianas empre-
ess que dirlgen su oferts al mercado interno tendrian wn aumento
en sus costos gue no podran trespaser disminuyendo sus ingresos
de ventas,

El nivel de ectivided economica se expandira, beneficiande a
jas pequefas y medianss empresas via efectos inducidos, solo s
el ingreso de dullrll va ecompafisdo por un aumento de sctivida-
des O exportacion de bienes y servicios. [':a no ocurrir eato,
entonces lo que habra ocurrido en Ia economia es une simple
redistribucion del ingreso que ac:tua.rl an perjuicio da los peqguefios
y medisnos empresarios, por dos vies: a) sumentos de costos No
traneferidos totalments y b) reduccion de la demanda efective
resultade de la disminucion del ingreso real de la poblecion gue
no recibe dolares.

Davaluacion y turismo

Los efectos de la davaluacion sobre el turismo, sobre el nivel
de actividad u:mmi ¥y por ende sobre las pequeflas y medianas
empresss sa todavia mas dificil de precisar, por dos rezones:

8) Porque el sector turismo no sperece en la contsbilided
st ol

b) Porgue a! tipo de turismo internecions] que se eatea promo-
viendo, &8 & partir de grandes empresan de servicios que suplen
la mayor parts de lsa necesidades del wisitente: tremsporte inter-
no ¥ extarns, restaurantes, recreacion, guiss, ete.

Esto reduce =l efecto multiplicador de le activided, limiten-
dose & la generscion de empleos y o algunes mctividades colaters-
los de tipo agricola y de pescs; desarrollendo una especis de
turlsmo da enclave, fundsmentalmente en lo que se refiers a la
spropiacion y destino de los excedentes economicos generados
glif, puer no existen mecani=mos establecidos poerca del uso
productive del excedente, exceptuando la legislecion que favorece
la desgravacion en la reinversion dentro del sector turistico.

El impacto da la actividad turistica sobre les pequefiss y
medianss empresas se medirls basicamente por el efecto derramas,
es decir, por los multiplicedores, sdemas de otros efectos directos
como son tlendss de souvenles, agencias de viajes y oktros servicios
vinculados al turismo.,

El principal impacto del turismo en le economis es Is gene-
racion de divisas, Segun la Secretarfa de Estade de Turismo los
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gresos de divisss por este concepto sscendieron LS$315 millones
1+ 1984 y & US$368 millones en 1985, Ea decir, que en la actuali-
3d ea la principal fuente de generscion de divisss del pais (ver
sndro Mo, 18),

Sin embargo cebe preguntermnos: ;hasts que punto, ose suge
&l turisma obedeclo sl proceso develustorio o sa el resultedo de
tras politices como de financismientos, fiscales, promocion, ete.?

51 fuera el resultado de la develuscion, la demenda turistica
& la Fepublica Dominicans estarls ssocisda & los preclos relati-
os y el motive precios bajos estaria entre los principales argumen-
oz para elsgir &l pais como destino.

Segun la Secretaria de Turisme en wna encussia de gastos y
notivacion se detecto que =1 motivo "precios rezonables” era la
uarta razon en |mportancia que habla motivado la eleccion de
Tepublics Dominicans como desting, es decir; solo el 12.8% de
laz respuestas en 1984 y el 14.3% en 1985 hebien indicado los
precios razonables como el mayor atractivo para escoger el pals
cormo  deaking.

El principal atrsetive en 1985, era el clima que alcanesbs
nivel de 19.7%, lo cual por supuesto no tiene nada que ver con
II‘EH-'H'IILH:EIH pero &l con una sdecueds politicea de comerclelize-
cion y promocion turistica. El segundo mayor atractive identificado
fueron les pleyss con un 16.7% sigulends en importancia la hosapi-
talidad (18.6%). Es intarsssnts seflalar que ol 7.9% de los visitan-
tes comslders la trangullidad como uno de los atractivos para
venir a |la Repoblica Dominicana. *

De estos datos podemos extrasr une conclusion del Impacto
de la devaluscion sobra el turismo: sl exito del turismo no se ha
debido n Ios beneficios de una polltica cembleria sino a piras
politices de fomento {c‘urrn_.]Ltu:ilh de recurson Tinancieros y leyes
de ncentives) y promecion (el princlipal agents promotor no he
sido :Inl Secreteria de Turismo, sino los operadores de hoteles y
viliasg).

Los mjustes cembiarics no han jrw.ldl:r un papel significativa
en la competitivided del mercedo turistico (recusrdess que solo el
14.7% de los visitentes turistes consideran que los precios razo-
nablements atractivos) mes bien ha ectusdo creando wna rentabi-
lided relativa en RD$ mayor frente a otras sctividades, redistribu-
yendo el ingreso o favor de les que reclben sus ingresos en dola-
res via el proceso devaluscion inflacion, que afecta megativamente
n las pequefias v mediAnng SMpresis.

Otro indicedor importante que el efecto derrama es la estruc-
tura de gastos de los turlstes. Segun la Secretaria de Estado de
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Turismo® en 1980, el 29.8% de los yastos se dirigia a la alimen-
tacion ybebida, ol 25.5% 8 alojamiento, sl 16.0% & entretenimien-
to, &l 11.1% & compras de artesenies, &l 12.4% a otros gastos v
&l B.1% & loa traneportes. Ea indudable que ests estructura de
gastos sw modifice al verier le sstructura de precios relativos, sin
embargo es la wnice disponible publicads. De ella =& pusde deri-

var &l potencial gue habria para lo economia &n su conjunto & fin
de satisfacer parte de este demenda en |0 gue sarefiere aalimen-
tecion y bebldas, entretenimientos, compras de ertesenfss y otros,
gin embargo s realided ha sido otra.

CUMDRD MO, 18

ESTINND (E INGAESES BN DIVISA (USE) MR TURISMD
¥ OTRAS EXPORTACIIMES. 19E2-1985

Corcepton g2 15980 19L a5
Tetal 1005 10£7. 5 THE3 1 108, 7
Ingrescs por Eurlsmo 2725 .3 315.0 8.7
H,r- mpor taciones 767.7 a2 B5A. 1 .5
y derivedos 3068 =78 x05.0 04,7
LEL | 2480 40,3 4.3

Cafe -m:lr. tostsdo
75,8 TE. 3 25.1 PLE
Lm an gEEng 52,9 33,3 .1 5.1
Tebacn I'I e 1.4 1.8 5.2 176
Ciras msporteciones . 85,8 1524 53,2

m.m:ntudmunrﬂ-,ul Mim;ﬁﬂh.

de Extado de Turlsms. Turlsso en CL W8S, Santo Dominge
Dctubrs de 1985, p. 58, ocusdro Ro. 33,

En efects, Carsballo® ur-:mtrn gue en el ceso de Puerto
Plats, el polo turistico de mas suge del pals, la produccion mgri-
cole de la rnqinn no habla sumentedo significativemente an los
ultimos cinco mfos. Solamente en cultives como el malz, la yucs,
el manl y la auyams la pru:hr:clnn hebia registredo crecimiento
de 1983 a 1985 en lca demas productos se ha estancado el creci-
miante o ha habido disminucion. De igual modo -indice Cn‘d:ll]g-—
"si excluimos la zonas france, no se aprecia en esa provincia ningun
cracimianto orientado al mercado interno. De las empresas que sa
han mcogido m la Ley Mo, 299 Categorla C en los (itimos 10
gfios, mpenas cinco (una de avena, de gueso, dechocolate, de cafe
procesado y ceucho) se ubicaron en Puerto Platas, en tanto gue
ninguna de las sgroindustries nacidas & le luz de la Ley Mo. 409
s ha situmdo an le misme", [(Carballo 1986, p. 126-127, cusdro
No. 40).
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El impacto del ampleo sobre la sctivided turfstica todavis no
ha side debidemente cusntificedo. Segun el Bance Interameri-
cano de Deserrollo, cltendo cifras de DNAPLAN" == sstima gue
el turismo |Internacional empled directamente entre 10,800 ¥
13,300 en 1280, sin incluir les porsonas dedicedss & les
ertesaniss. "Incluyendo los empleados en las artesanias (estimados
sproximadaments en 5000 en 1980) y en el turismo interno (basa-
do en el empleo en los hoteles mas importantes utilizedos por el
turismo Interno) la ocupecion total directs e indirects generada
por el turismo internacional se estimo en 26 mil, o e el 2.1%
de la fuerza lsboral emplesds...” (BID 1985, p. 151,

Par otra parte el Banco Interamericano establece un conjunta
da relacicnes que indicen le poca intensided de emples en esta
sctividad con relaclon a la industria.

Se estimo que @ partir del ganto del turismo inkternecional se
necesitan RD$12,632 por empleo o 29 llegades saress. Si miramos
izs relaciones inversion-emplea y eaplial-emples &l BID u'runnu'n
que en los 10 proyectos hotel/villes en funcionamiento, ls inversion
por empleo ascendio & 31,000 pescs por empleo y en sels proyec-
tos en ejecucion la inversion era de 38,500 peass por empleo y
en ¥ proyectos en estudio, la relacion msciende & 43,500 pesos
por empleo, s decir esta relscicn tiendes & sumentsr en el Liempo.

Caraballo, citando detos de le Oficine Macional de Planificacion
indica gue la relaclon cepital-emples &n &l area hotelera asciands
o unos RD3ZT,500, “dos weces superior &l promedio del sactor
industrial mo tradiclonal RO%14,500" (Caraballo 1986, p. 122%

Sobre ol impacto del sector turismo en el resto de la activi-
ded econdrnica, Moreno estimé un multiplicador de 1.45, es decir,
que cadn peso gastado por  turistea internecionales genereban
RD%1.45 de production necional. ®

El desarrollo turistico ests intimamente vinculado al cepital
intermecional, sobre todo en lo refsrente & la comerclalizacion v
operacion de los hoteles, Es indudable que hasta que los dominice-
nos no conozcan el mercado internecional del turiemo y los cane-
les de cornercializacion, no podra ser de otro medo, Sobre todc
por el tipo de turiemo intermecional gue se pretende atrasr:
poblacion de clase medin de los pafses desarrollados, que viene
motivada por la publicided y loa contactos que hacen las cadenas
qultinacionales de hoteles, lineas aereas, sgencias de viajes,
tarjetas de creditos y otros. -Esta carecteristice de la demands
turistica hece que la actividad exija un elto nivel de concentracion
de capital; lo cusl por supuesto excluye a los pequefiss y medianas
EMpresas.

En efecto, ol 45.3% de las habitacionss es genarado por hote-
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les gue tlenen capecidad para mas de 300 hebitantes, representan-
do &l 19.4% de loa establecimientos; | 28.6% de la cepecidad de
habitantes es generado por hoteles gue poseen wnn capecidad de
entra 100 y-200 habitentes repressntando el 13.4% de los estable-
cimientoa. Milentras el 16.7% de la cepacidad de habitentes es
generada por &l 49.2% de los esteblecimientos que pusden recibir
menos de 100 hebitentes. {Caraballo 1986, p. 19; cusdro Mo, 36)

O estos datos podemos esteblecer slgunes conclusioness
importantes:

a) Hemos mostrado gue la oferts turfstics dominicmna se ha
promovido sobre le base del eprovechamiento de factores natura-
les (playss y clima) y no sobre la base de precios relstivos meas
favorsbles a través del manejo del tipo de cambio. Al no exiatir
ningimn tipo de regulscion en materia de precics pera este sector,
los precios == han ajustado en funcion de la demenda.

En ests ceso, la devaluacion solamente ha servido pars redis-
tribulr &l |Imgreeo &an baneficlo de loe exportedores de bienes y
serviclon ¥y en perjulcio de lon grupon que reciben sus ingreson en
pesos ¥y que no puaden trensferir sus esumentos en los costos,
reduciends la demanda efectiva y ofectando & las peqguefiss v
medianas smpresss.

b) Hemos mostrado que la activided turistica se ha convertl-

do en 1985 en le principal fuente de ingresos de divisss, sinm
mo eiiste ningun mecanismo gqua oriente o regule el

destima productivo de los excedentes generados en ese sector, de
manera que se desarrollen actividedes colateralea y se formente la
pcumulacion de cepital en otros sectores productivos I:ngrﬁ:uln o
industrial) & fin de darle una base sdlida a |ls generacion del

excedents, avitando as/ el desarrollo tipo enclave.

c) El desarrollo turfstico se ha constitufdo en une fuente de
genaracion de emplecs (2.1% de |s fuerza lsboral empleada en
1980), registranda un multiplicader del producto de 1.45% y como
ya se indlco, en una fuente fundamentsl de ingresos de divisas.

En gensral se puede decir gque el turisrmo es une sctivided
deseabls por cuantn reduce el constrefimiento de la balanza de
pagos, ein smbargo, con &1 tembién e han introducide distorsio-
nes de efectos perversos sobre |la economis, tales como:

1) Con el turlsmo se ha desateds wn conjunto de actividedes
especulativan da mmyor rentahilidad relativa (hienes ufe“, fiFumr=
cieres, etc.) gue Bctusn en perjuicio de les sctividades producti-
vas,

) El tipo de turismo de enclave tiende a genecar un desajuste
entre la estructiurs de ofertn y lo demands en razon de la inade-

61



cuscion y de la inelasticided oferta en la region dentro de la
cual sa ubica, gensrande eventuasles presiones de importeciones o
de dessbastecimients para &l cansumo local,

3] Por ultimo, crea graves problemas en el embito socio-
cultural por cambiar los petrones e intreducic distorsiones socinies,
como la prostitucion, drogas, ete.

Mo obatante, estos problemes mo son consecuencla de la
ectivided turistica per se, sino del modelo de desarrollo turistico
gue se ha implemontedo y de la estructurs economice que le
sirve de bese. Em estes condiciones su impacto sobre el resto de

la actividad ecomomicae y de las pequefiss v medianss empresas
gerla reduecido.

Develuacion, competitivided, costos & insumos

El proposito de este spartado es snalizer el impacto de la
politica de fomento de lss exportaciones industrieles basado an el
manejo del tipo de cambio. Pare ello, presentaremos ung  visicn
general del comportamiento de los exportociones industriales, de
la estructurs de costo manufecturers, para entrar posteriorments
& establecer un perfil del sector industrial exportador, analizendo
su motivacion para exporLar ¥ en algunos casos pare sbandonar la
activided,

Las exportaciones industrigles dominicanss, ben repressntado
durante el perfode 1980-1985, menos del 10% de |las exportieciones
totales. En 1984, la gran mayoria de los renglones industriales
individualmente considerados no superaban la cifra de L5$2 millo-
neg. Solo los abonos guimicos (US$6 millones), les conmfecciones
{US$4.9 milones), les cales y cemento (US$6.2 millones), cervezas
y malta (US&Z.4 millones), supersban la cifra de LS$2Z millones.
Entre loa productos exportasdos cuys monta eata entre USE1 v
LIS$Z millones eston recipientes metalicos con un velor de LUS$1.6
millones, calzedos de csucho y partes de calzado con LiS$1.6
I'|'|]]1l:l‘|!|u| productos fnrrn-:-:u‘t.mm con LS3T millon e implementos
sgricoles {(mechetes) con un millon.

Entre |os producios agroindustriales exportados se encuentran
derivados del caceo, deriwvados del caefe, del tabeco, Industria de
cuero, derivados de la lechoza, de la pifia, de los citricos, y
glimentos pars aves, gQuandules enlatedos ¥ pests de tomate. En
total durante 1984, se exportadores produclos agroindustriales por
L5437 millones. Cesra et. al. 1986, p. 97 v 200-207)L

La "erisis de psercion” a Im economis mundial, significe que
los productes tredicionales no tienen las poeibilidades de exportacion
gue tenfan en l:luw:m“‘pluﬂ, lo cual plantes la necesided de
redefinic un nuevo patrom exportecion.
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Le literaturs tradicional srgumenta que la competitividad se
adgulere a traves de s modificacion de los precios relstivos v de
la ventajs comparativa por la dotacion de recursos (se encarecs
el recurso escaso y se abarste el recurso abundante).

Sin ln'bar'gn, la literatura necestructuraliste ha mostrade que
la ersacidn de competitivided a traves dael Bjuste de los precios
relatives es ineficaz, por cuanto la gravitecion de |los insumos
importados en e industria empujs los costos; newtralizendo o
ventaja de precios.

El ajuste sobre Bl Lipo de cambio alecta al costo ndusirial
por dos vies principales: &) sumento en los costos primos (salarios
y materias primas) y bi porque sumenta el costo del capital de
trabajo, ai se produce on ajuste de e btasa de inberes maminal
como consecuencia de la inflacion que genera la devaluscion.

Pero ademas, olro sspecio que se ha pussio de relieve es
gue |e dotacion de recursos (trebajo, capitel, recursos natursles)
es @lgo relatiwo, puesto que le ftecnologis puede convertir a un
recursy esceso en sbundanie.

En eate sentldo, la competitivided del ssctor industrial debe
sustentarse mas gue en la manipulacion de los procios relativos v
en el sprovechamiento de ventajss comparativas naturales, en la
creacian de las ventajas comparativas, adquiridas a traves del
eprendizaje  tecnologico y de politices economices especificas,
talea como aranceles y subsidios selectivos, spoyn de Infreestroec-
tura, stc. (Ver Cesra et. al. 1988, p. 187N

En enero de 1985 se realizo ln unificacion cambiaria, angu-
mentandose gque la misma genersris competitivided en el sector
industriml, cabe entonces mhalizar el impacto de eata sobre la
industria.

Costos y malerias primas

(Hasta queé punto se han afectado loe costos, la competitivi-
dad, ¥ el sbastecimiento de irsumos en el sector mamifacturers
como consecuencia del ajuste camblario? Para responder & esta
pregunta presentaremos (segun las cifran disponibles) la estructura
de o costos del sector industrial, a fin de determiner el grado
de dependencia de |nesumos Importados. Posterlormente anallzare-
mos @l comportemiento del sector industrial dentro de les exporta-
ciones y finalmente presentaremos algunes estadisticas del efecto
sobro loa costos.

La matriz de |nsuma products del sector manufactureroc®™
disponible (1977} indica una estructure de costos en donde el
41,%% corresponde & adguisicion de insumes naclonales, el 18.9%
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o la adquisicion de insumos importados, el %.2% 8 salerios y el
resto o8 mergan bruto de bereficios. Es decir, los costos primos
(smlarica mas materies primas) represenisban el &9.4% del precio
de venta.

Por rames, exceptuando la de allmentos, madera y papel, el
costo primo esta por sncima del pramedio del sector manufactu-
refo; ¥y en todes las remas el principal componente del misma son
les materias primas.

En efecto, en |ls rama de slimentos; lss materies primas
representen el &60% dal precio, &n los textlles el 58.7%, L s
madera el 32.2%, en el papel el 49.8%, en las sustancias quimi-
cos ol &4.8%; en los minersles no metalicos el 57.8%, en la
metalica basica el 91.3%, en la fabricacion de productos metslicos
el 63.79% y en otras |rﬂ.|l.l‘.l‘|ll Bl T4.2%.

El componente importado de les materlas primss es mas
pignificativa eon te al nacional, en las remas dei madera,
papel, sustancias quimices, febricacion l:h productos metalicos b
otras industriss. Esto Implica gue en esas rames |8 devaluecion
tendra un impacto directo mucho meyor gque en las otres remes.
(Ver cuadre MNo. 19

,g,ﬂuulu gon los problemmes principales que tiens & sactor
industrinl con les meteriss primas? En 1981, la encuesta del
INTEC detectd que el 57.4% de les industriss tenfan problemes
para conseguir |as materias primas. Dentro de lss empresas gue
tenisn problemss, =l 21.5% tenis problemas con les materies
primas nacionales;, el 55.4% con las maeteriss primas importades y
el 23.1% en ambes (INTEC 1982, Tomo IV, p. &08, Cuadro Mo. 7.1

El tipo de problema mée comun era el "sbastecimiento
regular® con un £3.4% de todas les industries, seguis en importen-
cla los precios, con un 32.1% y en menor medida el problema de
transporte con 4.5%,

El 100% de los Industries en les rames de bebldes, madera
excepto mushies, fabricecion de productos de barro, loza y porce-
Ilrn.. otroa productos mimerales y otros productos manufactureros,
tenion problemas con ¢l sbastecimientn regular,

El 75% de lss industriae en les rames de productos slimenti-
cios, imprentss o industrias conexas y otros productos quimicos.
El 66.7% de less industriea en las remes productoa alimenticlos,
fabricacion de papel y derlvados, productos guimicos Industriales,
productos de caucho, fabricacion de productos metalicos, maguina-
ria y equipo. El 50% de las industrias en |lae ramas prendes de
vestir sxcepto celzedo, productos de cuero y sucedeneos, tenian
problemaes con al shastsclmisntbo.

2648



*yp-£9 S0IpEND “vg-Zy 'd "ofupeog
OIS L6l -MEL OIAIMINNUm MRS TSP CpOL O] ZTIYM CEMOURDg EI[T0dR BT Sp TRIRE0 0oueg tapan

(5 8] " 0E g E°8 1 6 | L] T¥l0]
oL LW 6L ] L L Fa T '& TIFEN] SRIY) S
mi [ [ 4 L78L &L &9 67 LE 0 EL “ym CpoId Cquj BE
] LE e i £°%L £E18 E-LL 0w AR C )i Lf
(F il At B LE [0 1 a1 aris (] LLy "3 oUW
ool L™GE " &L Lt e e o @ D Qe gp
ool 2= ¥R e 8Kl i ] ELE L1 e W
[E iy g Es i £gL ' (o 74 ¥'8 BIa0e [
ool bl o - -1 = rd O L greL a7 BT & LE BT 7
o o*ow BELE L] o'B ooe L*E £0s ST
P th prug "W g Te30g " 0] | TR
HCTRA iy - 380 1S oweu]
LE8L)

Cubli MO “NOT M LHONT

30 0ANEE ETRA TR0 WSS

265



En relacion o los precios de las materias primas, Jal 100% de
las industries de lss ramas del tsbaco y de fabricecion da texti-
Iﬂ,hﬂmmﬂhﬂmmlﬂpﬂhTﬂl}uﬂ,ﬂMd‘In
industriss ubicades en In rama de febricacion de productos de
plastico. ¥ en ol 50% de les industriea de las ramas de productos
alimentiolos diversos, lrrq:rmu & imdusiriss conexes, olros produc-
Lon mll'ﬂ'\h:ﬂ, fabricacian de objetos de barro, loza y porcelans y
Tlhr]t:lnlm productos metalicos, maquinerie y eguipo. En las
demas ramas el probleme precio afecta a menos del 50% de las
industring.,

Por temafio, las empresss grandes son mas efectadss por el
sbastecimiento gque por los precios (65.5% y 20.7% respectivamen-
tel. Sin embargo, & medide que se reduce ol tameflo de la indus-
tris el problema precic es més eignificetiva. En efects, an les
industriss pequefiss, & problems precio de las materies primas
afectaba & wn 3).0% de las mismes, mientres gue el problema
"phastecimiento irregular" efecteba al &1.5%. En lss industriss
miuy pequafies, s problems precis afectabs sl 44.40% de las indus-
trias y las dificultades de abastecimients afectaban al 56.7% de
lag mismas.

En sintesis, las materiss primas constituyen el components
principal del precio en el sector industrial y los dos principales
problemes gue afronts el sector con respecto o estas son el
sbastecimionte y los precios.

El sector industrial esxcpertadar

ijGue caractar{stices tiens el sector industrial exportador?

Para westeblecer les carecteristices y el perfil del sector
industrial exportador nos basarermnod en un estudio realizado por
CEDOPE X que sbarca una muestra de 878 emprasas con disposicion
& exportar pero gue excluye &: las empresss de zona france
{cateqoria A de la Ley MNo. 299) las empresas de productos tradi-
clpneles o fuera de la sccion promotora de CEDOPEX, producto-
ras de bieres no comercializabies Internacionalmente (helados,
bebides gaseoses, hielo, recauchedo de gomas, gtc.) o productoras
de bisnes cuys exportacion ests prohibids.

La primera caracteriitica del sector es gue s muy reciente,
en razon sl estilo de desarrollo industrial que se lrml&rm-nln
durante al plnnd-n de CRECIMIENTD COMNCEMTRADO 1968-1977,
gue se fundamento exclusivements en el mercado interno. Sols-
ments |as empresas clasificadss A en la Ley Mo, 299, es decir,
las da zonas franca fueron las gue recibieron incentivos directos
para la exportecion.

El estudio da CEDOPEX encontroque el 33.3% de lss empre-



lllthFl iniciado sus sclividades entre 1978 y 1984, El 23.4%
haobin iniciado s actividedes entre 1970 y 1977, el 30.6% santre
1960 v 1969 v el 17.7% antes de 1980, Es decir, mas de |a
tercera parte de les Industries habisn iniciado sus actividades
aporas seis aflos antes de 1984 v sproximedemente la décima
parte de les empresas habie iniclade en 1984,

Examinando laa cifras por tamafios, se sprecia que el &Z% da
las industries peguefies y el 60.2% de les empresas medianas
iniciaron sus ectividedes en el periodo de 1978-1984. Sin smbargo,
durants el periodo 1970-1977, solemente iniciaron sus sctividades
el 14% de lss pequefiss empresas, el 22.2% de las medianas v el
23.4% de las grandes.

CURORD WO 20

CLASIFICACION POR IMICTO OF ACTIVIDAD
0F IMLETADAES EN DISPOSTCION OF EXPORTAR {1964}

HaEka 1540 LE ] 19 1284 Tkl
il 19 BT T
Indimtris®
m (] 10.0 Ta0 &2.0 &0 ¥0d.0
6.3 1.4 2.2 80,2 i W00
Grardes .7 =9 6.4 15.3 - Lo
Total 1.7 b M1 3.4 3.3 ».8 0.0

*} La elasificscion =8 hi ir oo la siguiente sstructurs o8 eciivos
%rh.l-. e ﬂmﬂﬁ'ﬁiﬁ .. EMIII!I“IM,M‘II‘H‘I‘..

RS, 000, 000; s FETS1, 000,000 an ade

i Elsborade con infarsecicon de CEDOPEX. Estudlo Oferta Expoctabls
(1984 ). Santo ODominga. 19835, p. 65, cusdra MO, 24,

Utilizando los criterios de clasificacion CEDOPEX en 1984 y
gplicandolos & las empresas gue iniclaron sus ectividedes en el
periods 1970-1977, tendrlamos gue &l 57% de les empresas sran
grandes, el 36.4% eren medianss ¥y ol £.5% eren pequefiam como
estos criterioe de clesificacion estan u.l:au;lnudns porgue na
registran el wofecto inflacionario, tendrismos que concluir que
durants el periodo (1970-77), el proceso de centralizacion indus-
trial de las empresms que estan en disposicion de exportar fue
mucho mayor que en el periodo 1978-1984. (CEDOPEX 1984, p.
&5, cuadro Mo, 24),

O este conjuntc de empresss de la muestre de CEDOPEX,
el &4% teniam experiencia exportadora, dentro de lss cuales, el
56.9% habla exportedo en 1983 v el 43.1% habla exportado con
wna fecha anterior & mata. (Ver cuadro Mo, 21
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1) Emparisncis ssportadors y estructurs de ssportec) o
Ratas Experiencin Ewpartd 3 Estruc.
Exportaiors [ E] m Ewport.
M Allsertos 5.6 &0.0 i M.
2 Tewtiles 4.7 9.2 50.8 1.6
i 2202 o8 i
i1 w &0 .8 sz 185
] no metal £5.0 &5.0 3.0 5,7
F i 55 a5 378 33
= ¥ u 5 i 1
3 Otras incstriss 3.6 2.8 57.1 0.0
Total a0 5.9 3.1 00,0
b} Estructure de fnversion y teseho
Eatruct Tasafio de las (=}
Inversitn  Totsl Medianas
% Tetiles Bl a o0 21 82
T b3 W B B
it mm 7.2 24,5 2.7 A3 .0
% ng makial 0.5 5.8 26.9 50,0 =
E I.t.mi I.én-ulﬂ s, g-.! 3.3 13,3 g, 7 a0.0
p IO ¥ B, <M 2.6 5.2 43.1 1.7
¥ Otrss Indhstriss 0.9 2.4 2.7 18,2 #.1
Toksl 0.0 0.0 11.7 2.3 As,. 8
(®) Dncustriss fon les e tlenen un ital ireertido de RDSN,000
& L0, 000 m.m las que Hmmnﬁtﬂ Lrvertide de ROSH00,001
rﬂhflﬂl.l;lgﬂ mwﬁnmhmmmmlﬂ“im
sgerior & RO§1,000,000.
Fusriie: i , Db Clt. p. 39, cusdro Wo. 11,

El 11.7% de todes lss empresas con disposicion & exportar
son medienas y pequefiss (el 54.2%), Esto asl, a pesar de que las
ramas de mayor experiencia ewportadors son squellss donde tisnen

mayor ponderacion lss smpresss grandes.

El emples promedio por industrie era de 103, de los cusles
el TE% eran obreros vy el 22% smplesdos, con un B5% de emples

parmanante ¥y wun 15% de smplec temporal,

Le inversion por empleo era de RD$29,712 y el 25.4% de les
imdustrias ocupsba de 1 & 25 hombres, el 23.5% ocupaba de 25 a
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0 empleos, el ZZ2.9% ccupabs de 51 a 100 y el 29% de 107 y
migs. Estas cifraa confirmen gue sproximadaments la mited de lea
industrins con disposicion a exportar son pequefins y medianas.
(Ver cuasdros Mo, 21, 22 y 230

La rama 31, ds -!_inwntnqu, bebidas y tabaco, es la gue mayor
volumen de exportecion gensrs, fundamentalmente de procuectos
envasados, conservaes de frutes y legumbres y otros repressntando
ol 71.4% de les exportaciones de les empresas jndustriales con
disposicion & exportar, absorbiendo el 36.4% dol capital invertido
y al 3.7 del empleo. En esta rema el 75.6% du las empresss
tenfan experiencis exportadors y e 60.3% habls exportado en
1283,

Enla rama 31 predominan las grandes empresss, puss al 62.5%
de las mismes tiens un capitel invertido superior &l RO%1,000,000 en
1983, roquiriendo RD$37,010 de  inversion pare gererar un  empleo.

El analisis de la sstructura de emplecs indica que ocerca de
la mited de los empresss (45.7%) contretan mu de 100 parsonas,
siendo (8 rams Que posee proporcionalments rrm establecimiantos
grandes. Ademas eosta rama es ln gue mas empleo estacional
genara puss el 72% eapearmaenente y el 28% restante ss temporal.

INLSTRIRS mmnnmhmmm
%mrmm {198}

Emp.  Chreros Ewplesdos Establliced
Irw/Emp. Prom. Fom, Temp:
(RCd) (%} %) {nd 1 5]
Fusmeiat &
3 Al lmsntos ¥7,0M 1] 15 o 2 .|
32 Taxtiles 13, 193 W0 &7 3 £ é
= = = 8 4§ &4
¥ amt. quin. a0, M1 ] ] M " ]
36 Min, ng metal. 40,730 126 & [ B M
37 Met. besices 25,452 7 81 19 B2 18
38 bet. wag. B0 75,691 BO 13 7 26 A
% Dtras Ind. 0, o w &3 n L 3
Total =,719 lii} ™8 B B 15

Fusrte: Elsborado con inforsecion os CEDOPEM. Ob. Cit. Aresos 17, W, 21.

La segunda rame exportadors en importencia ea la 35 que
sbarce, la fabricecion de sustanciss quimicas y prnrhl:tqumb:m
dlrivm del petrales y de carbon, de caucho vy plastico, repre-
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sentando el 15.6% de les exporteciones de la muestra, el 25.7%
dal capital invertido v sl 17.2% del ampleo.

Esta rama es muy intersiva en capital, pues reguiers aproxi-
madamente mas de un 35% mas de inversion por empleo gue el
promedio industeial caloulads an la. muestre.

Midiendo por empleo el temafio de las empresas, tenemos gue
glrededor de la tercera parte de loa establecimientos son grandes
(con més de 101 empleados) y la mited son pequefics (menca de
50 personas smplesdas).

Los renglones mas exportados en esta rama son abonos y
plaguicides (el &0%) y productos gquimicos como detergentes,
rllni;.mtml:ll. eceites ssenciales, pegamentos, foaforos, ete.
2.0%

La rema 34, de febricecion de productos minerales no metali-
cos sxcepto los derivedos del petrales vy el carbon, e lo tercera
rama |mportantes en proporcion de exportacion, sl repressntar el
2% de las mismes; sbsorbierdo el 25.2% del capital invertido y
gpenas ol 7.7% del smpleo.

Esta rama es intensiva en usc de capital, pues requiers
RO$40,330 de inversidn por empleo, debido & la ponderacidn que
gjerce la sub-rama 3697 de febricacion de cemento, cal y yeso,
donde el capital invertido por emples alcanza la cifra de RO$S2 026
y repressnta mas de la mited del cepital invertido en tods Ia
rama (53%). En al resto de las m.b-ﬂrrm del capital invertido por
empleo es menors la fabricaclon de objetos de barro, lozes y
porcelanss requiers RD%40,381, ls de febricecion de vidrio y
productos de vidrio requiere Fu‘.‘ﬁ!i 778 y la fabricacion de produc-
tos minerales no metalicos, n.e.p. requisre RD$23,592.

En el conjunto de la rama 36 predominan les industrias
pequefies ¥ medianas segun el capital invertido, pues representan
el 75.9% de los esteblecimientos. Es decir, tiemen un capital
invertido inferior al ROD%1,000,000 por empresas en 1985, Sin
embargo, el 42.0% de las empresas ocupan mas de 100 personas,
lo que significe gue =8 la segunda rame con mayor presencles de
las smpresas grandes cuands clasificamos loa tamafios por el
volumen de empleo.

Le experiencia exportadors os eleveda pues mas de las dos
terceras partes lo tenfs y ol £5% habis exportado en 1983,

Estas tres remes (31, 35 y 38} representan el 92.7% de lo
pxpartado, son :H,mtl htur-hru &n cepital {sntre un cuarto y
una tercers parte més gue ol promedio de todas les industrias con
disposicion m exporter), sbsorben casl las tres cuartas partes del
capltal Invertido (72.1%), un poco man de Ia mitad del emplen
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(57.6%) y son de lss que mas experiencla exportadors han tenido
(75.6%, £9.9% v £9.0% respectivamental,

O WD I3

DEAETRIAS OO DISPOSICION & DPORTA: DFFESAS FOR TAND OO DWPLID
¥ POR AAEAS THDUSTRIALES (1984)

AEngos de smplan &
Total in2% 25& 50 31aM0 'l;l}r'r:-l
(%) %) (%) % | %

Pl :
1 Allsentos 1.0 | 11.& w.a A5 32 n.7
32 Textlles .0 23,3 8.3 .2 .2 1.3
33 FackeTas 10:0 F - {1 | 18.& 3:1
34 Papel .0 .3 .3 .1 ar.3 LY
5 Suat. guls, .0 2.2 2.4 n.Aa 23.8 7.2
34 in. ng eetal. 100.0 M7 17.9 .5 2.8 7.7
I7 Fat. beslces 1.0 7.8 5.9 al.2 5.3 .3
5 et med. 8. 1.0 31.0 .4 .5 .3 9.9
¥ Oires ind. .0 2.7 8.3 0.0 7.1 0.7

Tetal 1.0 5.8 3.3 2.1 .0 1.0

Fusriie: Elsborsdo con Inforssclon de CEDOPEX. b, Cit. dresns 19 y 20

La incidencia de ls sctivided exportsdora por empresas del
sector industrial es de aproximademente un cuerto, es decir, gus
25 smpresas de ceda 100 dedican una parte de su produccion a la
exportacion,

La encussia que realizd la Oficine Mecional de Estadistica en
1785 detmrming gue sl 24.9% de las empresas encusaladas en el
sequndic trimestre do ese afio hebfan exportado y este poTcentaje
subio al 30.6% en el cuwarto Erimestre. Como estos datos sstan
may influencindos por ls estacionalided, utilizersmos el promeadio
de los dos Erimestres, &l cusl indicas gue el 27.8% de las empresas
industrinles exporteron en 1985,

Por sub-ramas se aprecis que les empresas mas exportadoras
fueron las de febricacion de productos de plastico con un 50% de
ellas, sigue la fabricecion de productos metalicos excepto magui-
rearia equipo, y febricacion de sustanclas quimicas industriales
(45.5 industriss metdlicas basicas con un 45.0% vy fabricacion
de textiles con un §1.7% (ver cuadro Mo. 28L

La principal razon que indujo a exportar en el sector industrial
fue los incentivos cembiarios y tributarios (26%) smparados en la
ley Mo. 69, que creo una rentabilidad relativa en RD$ mayor con

respactio & obras actividedes, La segunds razon pere exportar ers
el exceso de capacidad oclosa (27.4%), seguis |a reducide demands
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Procuccion sxtarng
Agrupeclon Ioo, trimss.  Ato. brlmes, Prometlo
Total{*) 4.9 30,0 7.8
Fab, prod. m 7.2 L6 8.5
Infimtrles o6 babilcey A0 M.y M.
Inustring del tebece 3.3 50,0 417
Febrlcacign de tea 0.0 Mg X0
Fub. prendss vestir &=c. calrado 21.4 41,7 3.6
Fob. calz., ind. custs, prod. cusn 0.0 0.0 15.0
Ind, de lo meders 6.7 gg E-'-:
Fab, de papel ¥y prod. oo papel 0.0 ¥ 1a
m:-tu, -1[{. e Ird, Conexas 8.3 5.3 13:3
. e mal. guim. &0.0 51.0 83,5
Fabi, de obfos pood. guls, 53.5 1.2 ¥i.3
Fob. prod. de oeuchg 1.1 45,5 =¥
Fbn, o8 prod. de plaatico 3.0 TOLD 0.0
Foh. de prod. min. o metalioos 25.0 6.7 n.¥
Indd, meb, Dddoes s1.0 40.0 a0
Faby, prod. meb. e=t,. R, y e, &5.% 43,5 43.3
Consk, O meg. , BCCEs. , apas. elect, X.0 2.2 26,1
DEras !I.M.-l.ll.ll Ayl 8.0 I2.2 .1

("} En porcentsjes de los sspresss enouestades.

Fusnts: Oficine de Estadictice. Emoussta trisestiral sobre la scti-
-ml mpresarial. Abril-Junla, Oetubre-Dicissbrs. 1985,

local (18.1%); los mejores precics externcs (1L.5%) y apenas

el
9.3% de laa razones para exportar sa debla & loa produccion de
bienes con mse proposito. (Ver cusdro Mo, 25).

En la misma encuesta de EEE!UF‘EH BpECACE UN grupo “consi-
dersble de industrias" que habian presentade problermes para
seguir ewportando, entre los que estan: en primer lugar, les proble-
mas tecnologicos y de escala (Otros 20.6%). Al decir de CEDOPEX,
".los precios de ventass de los productos en el mercado exterma
resultan en su mayoria no competitives debido a la fuerte influen-
cla gue presentan les inversiones en mequinaries sofisticadas
m;.n las empresas exportadorss del sector” (CEDOPEX 1984, p.
41k

El sequndo facter en imporiencia son los "precios no compe-
titives” gue representan el 18.8% de les rezones para abendonar
las exportaciones, Notese que lo que constituye la primera rezom
para exportar es la crescion de una rentabilided relstive superior
8 traves de la devaluacion (los incentives camblarios) gue & su
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ver mctis en los costos interncs afectando la competitividad ¥
derrotando el estimulo.

FAITHES: PARA EXPORTAR Y RAZDRES CE ABADOMD 0E LA EXFORTACTOMES
BN DADFM DF DeFORTAECIA, BW (X))

Rasones para esportar %) Razones sbancono emport. (X}
Incent.-cambisrios y teibh. 6.2 Dtras H.E
Entr. ospetcicded ina: 2.4 Prac tl 8.8
FAnducide desercs ] 8.1 Falta d& Flrencleslenko 1.2
“‘_h'l'l extemnos 12:% Faltes ds Tertasbdl 10.0
1; i Falts o8 Infors, 8.0
) ) Fiilts de demsnds B2
Falitm de trarsport . :.;

a > 3
Prab, s y ashalsjs }.E
Taksl 1m0 Tatal 4 00,0

Fusnbe) Elsborsde oon nformeclon de CEIDOPEX. 0. ity pe M, cumcdito Wo. 71
¥ P 41 cumiito Mo. 13

La tercers razon es |l falta de finsnciamienta (11.29%), ¥ In
cusrtaera la falts de rentabilidad (10.0%). La falta de informacion

es la guinta rezon (B.8%) y en sexto luger, estan las barrerss
mnluiu y la falta de demands. Los problemes de envase y
embalaje ocupan el Ultimo lugar de les razones pars sbandonar
las axporiaciones.

Por ramos podemos cbeerver que el incentivo cambiario ha
tenido mayor efecto para exportar en la rama 33, industria de la
maders y productos de madera, incluldos mushies con un 31%; en
la rama 35 de mmtancias guimicas y productos qui'rrdl:m (funda-
mentalmente los sbonos y pleguicides y produccion de resinss
l-u'd‘.itil:-, materieles de plul:bu-u, ete. ) eon un 0% de las rarones
para exportar y en le rema 31, de productos elimenticios, bebides
¥ tabaco con 30%. En estes tres ramms, mirsdas individuslmente,
eata razon constituye la primera,

El exceso de copacidad imstelads es el principal motive de
exportacion en la rama 37, de industriss metalices basicas (36%)
y en la rama 3} de la imdustria de la maders (fundamentalments
muebles) en donde tiene un 31%. En la rema 38 deo fabricacion
de productos metalicos, maguinaria y equipo (27%) y en la rama
35 de sustancie gquimica (27%) ocupa el primer lugar en cuanto &
molivo para exporiar.
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s Mo, A,

Le rama 31, alimentos, 88 la gue genera mas productos cuvo
unico destino es la exportecion (18%), siendo éste el ssgundo
motive para exportar en esa rema (el primero son los incentivos
cambiarics),

Le rama 33, industris de la madera y productos de maders
ilﬂ:lurﬂh masshles, &3 la que relativements -Dl'lmll mas HI‘I‘H“#H:I-
nes en el mercado Intermo (28%), slendo esta la tercera rezon
para exporter en dicha rama.
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En las razones para abandonar les exportaciones destaca que
el motive precios no competitivos, es la principal razon en la
rama 31 de alimentos, bebidas y tabaco (30%), en |o rama 53 de
productos de 1l madera (muebles) y en la rama 38 de fabricacion
de productos metslicos, maguinaris ¥ equipo con 25% en ambos.

Los problemas I‘.nmndnumn: ¥y e uu-l::a-ln son significalivas en
la rama 37 de industries metalicas basicas (50%), en la rame 35
de sustancias guimicas (42%), v en las ramas 31 y 3, de elimen-
tos y febricecion de productos metalicos con 25% lon dos. (Ver
cuadro Mo, 27)

CUAORD MO, 27

CAUSRS OFL. ALMENTD BM BL O05TD O PROOLECION ¥ FACTORES LIMITANTES
OE LA PRECLECION (PROMEDID 0. ¥ 4T0. TRIMESTRESDE T985)

Cmma del samerio oe] Fﬂm‘ﬂ- Lizlrantes de

costo de la produccion In prodsccl o

Materis priss 6. Alte osto « pelaas 1
Tarl fas = ssTviclos 23,6% Alta ﬂtinl:-i*m ﬁhr 1
Salerios 20 tos i
Combront ibles 18.5% Escasny materias primas

Costos Tilrerciercs 10, &% Falts de desanda

Otros 2,88

Falts o Tinenc. pDace

tal o Uﬂ# p:

Al taass oF Lnbarss

Problesas de leportes.
o istllloed

EIH‘.I te capital para irsuoece
s

Falts -:-L::I.-r-'l:!.-.l.n-'rl‘.n
mquinarle y equlpo

Total

E'U il B Jn [0 N [« R e R
R BRE BEy F=hub

=4
=a

obal 100.

Fusrite: ONE; b, Cit.; p. &5-47, cuodro Ro. 18; p. &0-89, cumdro Ho. 19.

El impacto globel que ejercié el ajuste del tipp de cambio
sobre el sector industrial se puede determiner @ partir de |os
datos gue ofrece la ONE sobre les ceuses del awmento en los
costos de produccion y los fectores limitantes de la produccion
en 1985,

Les empresss del sector industriel considersn que el principal
sumento en los costos se debe & les materies primes (24.2%), el
segundo componente principal del sumento de los costos era la
tarifa de servicios (23.4%), el tercero eran los combuatiles con un
18.4% y en cuerto luger los costos financieros con 10.4%

Estos custro principales componentes del asumento de los
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costos reflejen fectorss estructurales sgudizados con lms polfticas
de estebilizecion: el primero, indica la dependencia estructural de
los nsumos importedos valoredos 8 un neevo tipo de cambiop el

, reflejs el cambio de polftica de subsidios pars sliminer
el deficit ﬂ-:-ﬂli al tercero indica el impecto de la lucha redistri-
butiva por el ingreso y el cuerto, 8l "boom" financiers comao
consecuencia del proceso especulativa que gensraron lms politicas
de sstabilizacion.

Por ol ledo de los factorse limitantes de la produccion en
1985, sobresalen #l alta costo de la materia prima con un 17.6%,
quuu en segundo lugar, la slta cotizecion del dolar con un 16.5%,
en tercer luger esien los Impuestos con un 10.%%, continda Il
escasez de materiss primas con un 9.1%, In falts de demanda
con B.7%, la falta de financiamiento para capital de trabajo con
B.7%, las altas tasss de INterss con un B.A%, los problemas de
importacion con un 5.8% y cesi en ultimo lugar, esta =l margen
de utilided inedecuado con apenas un 4.9%.

Este conjunto de factorea limitantes de la ;radmnh:'ru san
claros Indicadores del efecto de las politicas nmnrnammnlcm

sobre sl sector industrial {las pollticas de deflacidn, devaluacion y
finencleral,

Hay gue destacar gue el "margen de utilided inadecusdo™
eparece en los wltimos lugeres, indicando que en laa ampresas
predomina wnes formacion de precios sohre base de "precios norma-
Iss", o ses, los costos primos mes une tess de ganancia fije,
ml}l:ﬂu al consumidor el sumento de o8 costos. (VEr cuadra

De estas informaciones estadistices sobre el sector industrial
glotal ¥ &l esportedor, podemos extraer wvarias conclusiomnes:

a) La exportacion de productos no tradicionales es exigua,
slrededor del 10% de les exportsciones tolsles, constituldo fun-
dementalmente por productos slimenticios [rema 31); por sustanciss
quimices (ramas 35) y por minerales no metalicos (rama 36).

b) En la estructura de cosatos, el salarlo es poco significativo
representando menos del 10% del precioy lss materiss primaes el
componente principal (alrededor del 60% del precio) sn donde ol
componante  importado (18.9%) e  significative  representando
alrededor de la tercera parte del velor de los ineumos en el
precio. En algunes ramas como s de sustenciss guimicss, setes
rapresantan lss tres cuartas parte del valor total de los irsurmos.
Lo que significa que los ajustes camblarios se traduciran en wn
sumento de costos y por ende en un mayor procese inflaclonario
con evidentes efectos redistributivos.
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g) El desarrollo de un sector industrial exporiedor es relati-
vamente reciente; cerce de les dos quintas pertes de les industries
con disposicion a8 exporter, inicieron sus actividades entre 1978-
1984,

d} Les remes con mayor pr-npurciﬁn en las exporteciones son

intensivas en espital, sungue en todo el sector mas de la mitad
de les smpresas con disposicion 8 exportar son pequefiss y madianas.

#) Cerca de la mitad de las empresee tiene wne ocupacion
inferiar & 50 personss, con un emples promedio en lodes las
ramas de 103 peorsonas por empresss donde mes de las Lres cusr-
tes partes son obreros y clnco sextas partes son permanentes.

fl Menos de una tercers perte de les empresas industriales
realizo sxportacionss am 1985,

g) Le principal razon gue motive las ewportaciones fue la
creacion de una rentabilided relativa superior a traves del incen-
tive cambiario, parc esta &8 su vez sa convierte en un factor de
sutoderrota ml mpulsar loa preclos internos, lo cual se manifiests

Bjustes de costos internos que se treducen en precios no
compatitivos v falta de rentabillded.

h) Lo problemas de falta de mercado y hfﬂﬁllﬂ de capa-
cided instalads constituyen la tercere y cuarta razon pera exporter.

|} Los problernas derivadon de la escala de produccion y del
manejo  tecnologico comstituyen el principel pera abendonar |as
exporieciones,

|} De sgui podemos concluir, que ®si como les politices
indiscriminadas de sustitucion da importaciones bassdas principal-
mante en &l manejo del tipo de cambio y de los incentivos fisca-
les, mo dieron resultedos significativos a lergo plazo, derrotando
las estrategiss, tempoco debemos esperar que los mismos instru-
mentos usados de maners Indiscriminads en ls  promocion de
sxportacionss van o dar resultados exitosos, rnmit!urﬂmm [t T
risments & una politica mas selective de promocion de exportacio-
s,

La eslectivided sharca aspectos teales como: elegir los produc-
tos industrisles a exportar en funclon del Impacto sobre el resto
de la sconomis, desarrolio de ventajss comparatives adquiridas
mediante la tecnologls, utilizacion de arancelss vy subsidings selee-
tivos, ate.

Politicas monetarias y crediticias:
sy impecto scbre la PYME

En este spartmdo analizaremos los problemas de |la PYME
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vinculades sl acceso & los recursos financiercs y al costo del
dinaro, desde |s perspective de los cembios en la politice scono-
micH,

Para lograr una mejar mrwm'mm de ests situscion inicie-
remos le expesicion discutiendo la logica del process que ha
permilidn desplazar o Ias sctividedes productivas frente & les
actividades financioras. Es decir, explicaremos el proceso mediante
gl cusl s ha producido une tnqi:a Inwertida en &l funcionamiento
de Im mfnwmﬂ:ﬂpar:umrn importantes sobre la
pequefia y madiena smpresa.

La logica invertida:
UnG economia d8 espumas

En lea economias capitalistas, el crecimiento de la masa de
ganancia y de s participscion de lss genanciss en el ingreso se
msocia ml crecimients del producto o de la productivided por
hombra empleado. En este sentido, los esfuerzos que realice el
capital por sumentar e participacion de lss gansncias en el
ingreso en ausencia de eslos sumentos, seria necessriamente o
costa de reducic el producto,

En efectn, en una situacidon en donde el producto v In produc-
tivided no se incrementen, el cepitalista con mayor poder social

y fuerza de m-gu:lnf:lun que el trabajo, puede, via la negociscion
o ln imposician, reducir &l salario real en beneficia de la ganancia,

mediante la inflacion o cuslguier mecanismo de t:nnn‘:lm Sin
embargo, como la ganancia posee una menor propension a condu-
mir y une mayor propension a importar que el salerio, el producto
necesariements caera™ (cae la demandas efectival.

En le economis dominicena, como consecuencia del proceso
de crisis, =] producto se he estenceado y la productivided peor
hombre emplesdo ha registrado una tesn de crecimients negative.

El crecimiento promedio del PIB durante e perfods de 1981-
1986 he estedo por debajo del uno porciento, en 1785 fue negetivo
e -2.2% y en 1984 sa estima crecle & 0.5%. El crecimiants de
Ia productividad por hombre emplesdo he sido negative. Decrecio
8 una tess de -0.6% entre 1980 y 1984, en el sector egricola ss
redujo o 0.5% y en el sector industrial apenas crecio a una tana
de [0.5% pera el mismo rfn-du {calculado en base & Informacion
de Del Rosarls & I-II:I.nIg:L 1966, p. 228 cuadro Moo &)

Como resultedo del estancamiento del producto y la produc-
tividad, las gansncias de unos solo pua-dun CrECEr & expensis de
las de otros o m exponsan del salario. Asi se agudizen las luchas
distributives en donde los gque Eengen mayor poder econdmico y
social sacrificaran a los ﬂrm seclores.
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De esta forma, la logice de un m‘:hﬂhlul;hunllmtmim
de gananciss mediants mecanismos de redistribucion regresiva del
ingreso se antepone @ la |nglu de ls ganancis shtenids mediants
Ia setividad productive, sdentrandonos & una |I:H]H2l invertida que
genarm una economis de espumas, cuye vide sera neceseriamente
Coria.

En essta nuave logice, lss sctividedss gque redistribuyen el
ingreatc regresivamente, como son | especulscion financisra,
inmabiliaris, la corrupcion, os decir, sctividades que no crean
produccion adicional sino que redistribuyen lo que hay, son las
que 88 convierten en las mas importantes v rentables.

Por otra perte, el llamado “process de mjuste” screcento la
rnrt-hllh:lld de las sctividedes finencieras, en la medida gues s
splicd una politica de restriccion crediticia y monetaria en un
periodo inflacionario, en donde lon costos se acelsraron impulsando
los reguerimientos de cepitel de trebejo. Al mismo tiempo gue se
reforzaron delibaradaments las tendsncias depresives a fin de
genarar |ce excedentss nacesarios pars el pago de la deuds exber-
il

Mo =a cesual gue el sector finenciero iniciare su etapa de
crecimients vertiginoso de 1982-83 en adelsnte, cuando sa dispars
la tess de interes, la tase de inflacion y el tipo de cambio.

El sector financiere es importante en una economis, porgue
permite ahorrar sin invertir e invertir ain haber sharrado antes,
&N eata funcion su presencia y su intermediscion es wna precondi-
clon del crecimiento,

Sln embarge, cuando la loglcs del capital sa invierts, cusndo
la rentabilidad de ls sctivided financiers e supetior & la rentabi-
lidad del capital productivo, entonces el movimiento de la activi-
dad financiera dejs de estar subordinedo a les actividedss produc-
tives, deja do ser un simple intermedieric pars convertires an un
sactor oon wna dinemice propla independientaments de la sctivi-
dad productive real ¥ capar de subardinarla.

En ese caso el crecimiento de la ectivided finenciers ss hera
o expermas de les actividades productives por cuanto sats ss
epropia d& rigquezas qua no ha creado y gue por su propis matura-
leza mo &8 capar de crearlas slno sclamente de redistribulrlas, en
perjuicio del salario, de lca grupos de ingresos fijon y de aquelins
actividedss sconomices de alte elesticided precio que no pusdan
tranaferir los costos financieros,

En este sentido, el proceso de redistribuclon regresiva del
ingreno s& da en dos direcciones: en primer luger; el sumento de
los costos financieros, que los paga & finel de cuentss el consumi-
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dor, & traves del proceso inflacionerio que reduce el sslario resl.
En segundo lugar, se verifica un proceso de concentracion del
ingresn desde las actividedes productivas al sector finenciero. En
eaLa logica, cuanto mayor sea ls ganancia del sector financiero
maa se desarrollen las sctividades especulativas porgue al dinero
#& mnearece mas, bloqueando las ectividades productives.

El erstimisnto del ssctor finenciero he slda vertiginoss, =
une Etess mimmﬂl.:h]prndmm,mmnﬂhrﬂ-:m
imversa, en donde la aceleracion del PIB implice un crecimiento
menor del sector finenciero vy viceverss.

En el periodo de mayor crecimientode s sctividad sconomics
durants le =tapa de crecimiento concentrado de 196%-1973, =l
dinamismeo de I ectivided finenciera estuve por debaejo del cre-
cimiento del producto real. [7.60% y 11.07% respectiveaments),

En los afos 1977-1985 en los cuales se inicin sl declive mas
ecelerado de e tase de crecimiento del producto (2.84%) coincide
con un crecimiento del sector financiero (5.76%) gue supers mas
de una wez ¥ medlia el crecimiento del PIB.

En el gfio de 1985, cuando la tass de crecimiento del PIB
registra wne tasa de crecimisnto negative de -2.7%, el sector
financiero crece o 6.4%, evidenciando que este sector se alimenta
del empobrecimientn de los demes.

En resumen, precisemos |la eeencis del process que nos ha
llevads & eatn Inﬁ:l invertids y que nos ha introducido en une

economie de espuman y espejismos,

Esta surge comd consecuencia niciel del proceso de crisis
eatructural :|-|.rn viene atrevesando la economis dominicana desde
mediados de la décads de los setenta v gue =& concretiza en la
lmduwlzlmm de los factores de crisis y en la crisia de inser-
cion, cuyos resultados principales han sido la crescion de un
constrefiimiento en la balanza de pagos que se refleja en woa
reduccion del producto potencial v de la productividad.

Como consecuencia, la masa de genancia del capital no
puede crecer por la wia de agregar un mayor producto o de
incrementar |a productividad, ssl que se desarrolla una lucha
distributive de alguncs grupos pera BIETENTAT B gaNANCies 8N
perjuicio de& otros, De manera que las actividedes esspeculatives
gue permiten una apropiscion de ingreson 8in generar riquezes
reales empiezan & tener supremecis frente a las ectividedes
productivas que cresn riguerss realss. Emperamos & introducirnos
entonces en un ordan invertido.

En adicién, la politica de sjuste sgudiza la situacion de les
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ectividedes productives porque deflaciona la economia y mejora la
rentabliidd de las ectividedes financierss.

Ambos factores, =l process de erigls v la politica de sjustes,
engandran el hipercrecimiento del sector financiero que aventusal-
mente pesa de ser un resultedo a ser un fector ceusante de la
Ccrisis.

Se cres entonces un circulo perverso, pues al crecimiento del
sector financierc empobrece el resto de |s economls, sl tomar
recurscs de otros sectores sin crear nade a cembio a t-r'l'uﬂ del
sumente de la teea de interes, lo cusl reduce la invarsion, ol
productn y la productividad, sgudizando adin mas lss luchas distri-
butives, lo cual wvuelve a |rr'pulmr gl crecimiento del sector
financiero, llevandonos a ls economis de espumes, en donde surge
un esplendor y brillo que no tiene una baee real y gue sventiesl-
ments ee derrumbars.

El orden social de la "economin de espumes’ es entonces
mucho mae excluysnte y marginente de los gnqmu sociales mes
milu. [pOrouee !l erecimienio de |as Eﬂ'lll'lﬁlll unos as bBess
en lag formes mas eficientes de despojo de otros, ilegitimendo la
democracia.

Polltica monetaria y crediticia:
su relacion con la PYME

Pesernos shora a analizar la politica monetarla y crediticie
en relacion con su impecto sobre les pequefias y medianas ampre-
sai. La polltica de restriecion crediticia ha tenide stn un mayor
impacto sobre la PYME, en el sentido de gue ha sgudizado un
problema tradicional en el sector, Le encuesta realizeda por el
IMNTEC en 1981, detectaba que el 18.%% de |as empresss medianas
consldersban que el principal obetdculo pars expandir la industria
era In falia de credito, ests cifra subis o 37.8% en el ceso de
las peguefiss ampresas y al 45.1%, en el caso de las muy peguefias
(ver cusdro Mo. 4)

Por ramas se detecto que el 100% de las emprosas medisnas
l.ﬁh:ldn on maquinaria excepto eléctrices y vidrios y productos

de vidrio, consideraban que el principal cbstaculo para expandir la
industria era la faltade creditos. Ademas, el 50% de las empresas
de la rema industria besica de hierro, &l 3%% de las empresas de
las ramas de prendes de vestir excepto calzedo, muebles excepto
matslicos y productos de caucho. En el resto de las rames este
factor explicaba ln cusrte perte o menos,. {(Ver cuedro Mo, 2B}

En el coso de lss muy pequefias, pequefies y medianas, |n
situecion por ramas se describe en el cuadro Mo. 28, an donde se
sprecia que les ramas de fobricacion de textiles, productos de
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plastico ¥ otros productos minersles, el 100% de Ies ampresas
pequefias consideraben que el principal fector para no expandic la
imdustria era la falta de sreditos. Por otra parte, el 100% deo les
ampresas muy pequefiss de les remes de tebsco, productos de
cuero y sucedanepe y febrice de metales no ferrosos, tambicn
identificaran lo mismo.

el sras Pecueas peus’ies
20,0 53.8 4.3
Productos allsentliclos diversos 8.0 18.7 0.0
Inchmtriss or (TN} 0.0 -
I onl (K] - 0.0
Fabricacion de tewtiles 25.0 1.0 =
Prendas de vestir ewc. calgedo 1.3 5.0 57.1
Prodictos OF CURMD y SLCecersos - 0.0 0.0
Callzady swc. caucho = 0.0 =
EgsErE Bal. ll.IIJ‘iI [ 1 .o .
Hgehles exo. .3 LT | 0.0
Fabrica o8 papal y derlivecos - 000 0.0
Imprentas & ina 0.0 Ll 75.0
Producios Iradatirlales 0.0 0.0 =
w fmicos .0 [T -
[ ] 33.3 3.3 =
Frochrctos de plesties 0.0 L] =
Barro, loms y percelsrs - [ 0.0
¥idrio y productios de vidrio 0.0 a0, -
araducton 0.0 000 o0
s Beadcs de hlsrra 0.0 0.0 =
leo, mequlrarly v eoguipa 0.0 0.0 -
Maniines rlﬁ&iﬂl oo 0.0 -
Myouilrms aparatos alscirloos 100.0 0. -
Febrios de metnies no - 0.0 o010
Otres lrcastrlss senulactuerss - 5.0 -
8.5 7.0 451

Fuertba; INTEC, Ob. Clt., p. 28-139; ouedro Mo. 2.13.

En la ocludsd d& Sente Domingo =] problama es mayor cue &n
el interior del pais, pues &l 31.4% de las empresas consideraron
que este era ol principel obstaculo, mientras que en el interior
sclo el 27.9%, (INTEC 1982),

En lo referente al scceso de los recursos del sistema bancario
pe esteblecio que en 1981, &l &5. 7% de las ampresas s nival
nacional wtilizaban los recursos propios de le bence comercial y



el 19.2% de las empresss utilizaban los recursos del FIDE por
esta wim. Sin embargo, al desglosar entos datos por la ciudsd de
Santo Domingo y el interior del pais, se detectd que solo el
63.8% de lns empresss ubicades en la Cepital wtilizaben recursos
de los bencos comercieles mientras gue el 70.2% de les empresss
Io heclan en el interior del pals.

De estos detos se pusde eatraer la conclusion |:|‘-u que  la
intermediscion financiera formal en el nterior dsl pais es [mas
eficiente que en la ciudad do Santo Domingo.

ENT IDADES: PRESTATARLAS WUTILIDADAS POR LAS TeOUSTRIAS,
POR TIFD ¥ EN X {1381)

Boos. Comer. Flrwn, Des, CFl
FIE FRec. FIOE Hac. Fl0e fec. Suplid. Otca
Frop. g, Prog, Fuente
Tods las
It 9.2 &5.7 .3 %3 .l 5.4 43.3 0.0
Sto. Ogo. 0.6 &5.B 7.3 W1 £k 5.5 4%E& 0.7

Interinr 6.0 TO.3 8.5 T.4 4 33 42E B4
Fuente: INTEC. 0B, CIt. p. 790, TH ¥y T21. Cundro mo. B0L3,

El srmlisis de las entidades prestateries ussdes por lss indus-
trise revela (ver cusdro Mo. 30) que a nivel nacional las empresss
grandes son |es que mayor accesc tiemen 8 los recursos de la
banca comercisl. El B3.2% de las empresas grandes utilizaban
esta fuenies de recursos, sin embargo, el 65.2% de las empreses
medianss, sl 56.2% de lss empresss pequefias y el 44.0% de lns
muy pequefiss utilizaban log recursos propio: de |a benca comer-
clal. Tembien el scceso a los recursos FIDE estaba fundamental-
mante dominado por les grendes empresas.

Les segunds fuente de recursos on importancia era el eredito
de los proveedores, del cual &l 47.1% de las empreses grandes Ic
utilizaban, & ¥7.1% de las empreses medienss, el 47.2% de [as
empresas pequefias ¥y el 47.2% de las empresss muy pequefaes.

El gruesc de estos creditos, segun los datos registrados en
1901, se hicieron para un perfodo menor de dos efios. El 60.1%
de la cantided de los prestemos ¥ ol 63.7% de los montos son
tomados para un periodo menor & dos sfos. Mientras gque sl
35.6% de la cantided de prestemos y el 22.2% de los montos
fueron contratados pera un periodo de mes de 2 sflos y menos de
5 sfios. El 32.6% de la contided y el 14.0% de lon montos se
tomaeron A mes de 5 afos. (Ver cusdro Mo, 370,
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Estas cifres indicen gque cesi las dos tercerss paertes del
endeudamiento de las industriss es para financiar su capital de
trabajo mientras gue apenas la seplima parte de los montos se
utiliza para acumulacion do capital a largo plazo. Hay gue notar
tambien, que el monto Pmmudln de los prestamos a corto plazo
g3 proporcionelmente mas bajo por empresa que [oa prestomos
largo plazn, pues el 31.6% de las empresas se reparten el 14.0%
de los montos mientras en los préstamos de corto plazo el 60.1%
de les empresas se reparten el 63.9% de |os montos.

En las empresas grendes, 18 mitad de las mismas se endeuda
para financiar su capital de trsbaje, absorbiends este propasito el
74, %% de los montos, mientras que el finenciemiento de fa acume-
lacion de capital & largo plazo {mas de 5 sfos) mpenss utiliza el
B.9% de oz monitos repertidos entre el 41% de las empresas
pequefias,

En las empresss medisnes el monto del financiemiento de
capital de trabajo es proporcionalmente mocho menar (&8l 40,6%
repartidos entre el 57.4% de las empresas), mientras que el
financiemients 8 largo plazo representa mas de (8 tercers parte
da los montos repartidos entre le tercers perte de las empress:.
lo que indica uns utilizacion proporcionalmente mayar por empre-
gas de los recursos del sistema finenciero para |8 acumulacion de
capital que en las empresas grandes,

En términos relativos, el proposito del endeudsmiento psra
financiar la scumulacion de capital es mucho mas intenso en les
emprases paguelas que en las medlenss y las grandes, pies mes
de dos cuartss partes de los montos (44,4%) es repertido en la
cusrts perte de les empresss pequefes (25.8%). Estas cifres
contrasten con las del acceso al sistema financiero, pues mientres
las grandes y medianas tienen man acceso @ los recursos de ln
banca comercial con el proposito de financiar su cepital de trabajo
(74.5% ¥ 40.6% de los montos respectivernmente), las pequefias
tienan menos Bcceso 8 pessr de utilizer los recurdos en la finan-
ciacion de ls scumulacion de capital (el 62% de jos montos es
tomade s mas de 2 sflos y ol 44.4% es tomedo &8 mas de 5 afos).

Par ullim en |les empresss muy peaguefias, &l velumen prinei-
pal de creditos y la cantidad de los mismos son concentrades en
préstamos de hasts dos sfios, indicando clarsments sus requeri-
miantos de cepital de trebajo.

Los emaremas que mas se han endeisdado a8 corto plaro, por
rama ¥ por temafio, son las de productos efimenticics (311-342
codign CH), con un 70.2% del monte totsl de los prestarmos
tomadoss 8 menos de dos ofios. Por temefio, las empresss grandes
de esiE sub-rema hen contratado el BL.1% de los monlos @ -esle
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plazo, las empresss medianss el 50.5% y lss muy peguefins el
97.%% de los montos. {Ver cusdes Mo, 32).

El BO.9% de los montos contretados por la industris del
tabaco he sido & corto plezo, el 83.5% de los monlos contratedos
por las empresss grandes de esta rama y el 50% de lss empresas
muy pequefian ha sido contratedo & menos de dos &fics. En la
industria basice de Merro (371) el 100% de los creditos recibidos
fus a un plazo menor de dos afios y el 100% de los recibidos por
las empresss muy pequefles de este rama fue bajo esas condiciones,

La rama !'H:rl:unlnr'- de productos muLni:m. rmaguinaria y
equipa (381) contrato el 73.£% de los créditos a menos de dos
afios y dentro de esta rama, el 79.2% de lo gue recibieron les
mi'rmrmn grandes y el &0.4% de las pequefias, fue en igual condi-
CROMN.

Otras industriss (390), recibio el B7.2% del total do los
montos contratados & corto plazo, mientras que este porcentajs
subio al 100% en las empresas grandes y medianas en esta rama,

En lo refersnte a los prestamos a mediano plazo, en 10 de
las 24 subramas clasificades a nivel de 3 digitos (segin la clasifi-
cacion del CIU), estshen por encima del promedio del sector
industrial en su conjunto gue contrato los creditos pera un perfodo
de dos hasta cinco efios (22.2%),

En efectn, en sub-ramas como: febricacion de textiles [42,5%),
productos de cuero y sucedaneos (44.7%), calzedo excepto cauchn
(91.6%), fabricacion de papel vy derivedos (31.0%), productos
quimicos industriales {35.5%), productos de plastico (66.8%], fabri- -
cacion de productos de barro, loze y porcelans (B4.6%) widrio v
productos de vidrio (100.0%), construccion de maguinarias, apara-
tos, sccesorios y suministros electricos (67.5%), utilizaben los
ereditos de mediano plazo &n una proporcien mayor a o media
del sector,

Por ultimo, el 14.0% de los montss contratados por el sector
industrinl en 1981 fue & largo plezo, sin embargo, elle no reflejs
la situscion por ramas pues |as dos terceras partes de las sub-
ramas sstaban por encima del promedio del sector, El promedio
del sector industrial esta Influencleda principalmente por la sub-rama
productos elimenticios gue contratabs el J1.5% de los montos 8
lergo plazo, dentro de la cual les empresas grardes apenas con-
centraban el 3.5% del monto o lacrgo plazo, las empresas medisnoas
mostraban un mayor endeudamients @ este plazo (28.¥%), miantras
que lss peguefies empresas de la rama productos alimenticios
contratabe el 2.9%. Tembion el promedio del sector esta influen-
clada, uu.rque en menor medidd, por lasub-rama  febricacion de
pruﬁ.n:'tul quimicos industrinles (0.6%), industria del Labeco (2.4%),
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calzedo excepto caucho (7.0%), fabricecion de producles de bLarro,
loza y porcelana (B.6%) & industrio basica de hierro (0L0%),

Esto significe gue, por lo menos en el efo de 19817, la scu-
mulacion de capital era mucho menos intensa en las romas anie=
riores que en las ramas de: industria de la bebide, febricaclon de
taxtiles, productos de cuero y sucedaneos, muebles exceple mela-
licos, imprentas & indusitian conexas, oiros pn:dul:'tm qu|rr|||;:|;|q.,
productos de caucho y otras (ver cuadro Moo 320

A partir de la implementacion de los programas de estabili-
zacion en 1982, la situacion crediticia v del ssctor financiero
sufre grandes trensformaciones que afecten a |as pequefias v
medianas empresas. En primer lugar, |8 restriccion del credito y
de la oferts monetaria gue acompafs la politica deflacionists
impulsan la tese de interes y la tasa de inflacion mejorands ls
rentabilidad relativa de las ectividades sspeculstivas frenie a las
ectividades productives.

Estas politicas den lwgar s un repido crecimiento del sector
fmnn:mru formal (bencos comerciales, sietema de shorros
pruun'nl, aoc iedades f:rurmuraﬂ de desarrollo, ¥ bancos hipole-
carics de ls comstruccian) asi como del seckor finenciero Infurmal.
(socisdades inmobilieriss, finencieras comerciales, casas de présta-
mos de menor cuantis v Larjetss de craditol

El crecimiento del sector financiers informal ha side explosivo
en lop ultimos ofos. Stgm & regletro de la Secretaria de Industria
y Comercio, an 1970 hehia EB instituelones flnancierss no regule-
dan rugplr.rur:la.u en 1979 habis 304, s decir, 276 mas de les que
habie en 1970; para 1980 esta cifrs hebia subide a 544y = finales
de 198% habia 700 instituciones financieras mo regulsdes. (Zirser,
ot. al. 1986, p. &3, cuadrn Mo, 25 Pereira y Molho 1986, p.18).

En 1383, el Departamento Financiero del Benco Central
estimaba gue las instituciones no reguladas tenfan ura caplacion
de RD$BO0 millonss, lo gue representeba el 85% de la oferts
monetarin, el 9% del producte nacionml bruto y el 77% de loa
recursos captedos del publico por les distintas entidades gue
conforman el mercedo financiero requlado, excluyendo los depoai-
tos & la vists, Incluyendo estos dopositos diche proporcion se
raducirie &l 36%. (Finser, st. al. 198&, p. &69-700.

Otro  dato revelador del esplosivo crecimiento del sector
financiero lo constituye el hecho de que en 1960 en el pals
existian 117,195 hebitantes por oficine banceria, en 1970 habis
38,927 habitantes por oficina bancaria, en 1981 eran 23,535, en
1984 esta cifra habla descendido a 21,999 y en 1986 habis alrede-
dor de 20,248 (ver cuadro Mo, 33L
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CUADRD MO, 33

ENTIDADES BANCARIAS ¥ FINAMCIFRAS REGIEL ARS ¥ MO FEGLLADRS
POR HARITANTES [ 1986)

Sarto Dol Pals
Poblscion (1) z.m.mm &, 560,31
Barca Teguisds
# o= estshlecimisntos (2] 168 Ty
Barcs rogulaca
1'“.;‘ ¥ lltﬂﬂrmﬂ'ﬂ‘.l:ll 3 L] L
R 12, 14% 20,248
(13703} 3,785 ¥, T

Fuente: Elshorada con Informacidn del Banco Central.

En la ciuded de Sento Domingo, habla 12,145 hebitantes por
esteblecimientos de instituciones finencieres reguisdes y 3,785
habitantes por eatsblecimiento de entidedes financierss regulades
y no reguladss, mientrss que hay alrededor de 2,000 habitantes
por cada medien. (En algunss zones del pais hay alrededor de
3,000 habitantes por medico).

Este rapide crecimiento del sector finenciere proyecta dos
tipos de cambios importentes en |a estructura del sector: eén
primar |ugar, ura desintermediacion  finenclera de los bancos
comerciales sn beneficio de las instituciones finencierss no mone-
tarias (bancos hipotecerios, bancos de desarrollo y ssociaciones de
shorros y préstamos) y en segundo luger, un desplazamiento del
sactor finenciero formal por el informel, dislocendo la efectividad
de la polltica monetaria,

Tambien estos maovimientos dan luger, 8 una resstructurscion
dal sector, introduciends los llemados “grupos finencieros”, de [os
cusles sctuslmente hay mas de 20 (14), y cuyo proposito es
lograr ura diversificacion de les sctividades finencierss pera
sprovechar los mecanismos legales y obvier controles de las
sutoridades monstaries, optimizands les gananclss del enrlj}krnn-
redo. Como comnsecuencia de |o enterior se establece una intima
relacion entre el sector financiero formal y el informal,

Segun el estudio del Departamento Financiers del Banco
Central, en 1983, "las entidades financierss no regulsdes participe-
ben de forme directa en el cepital de algunos bancos comerciales
en una proporcion que alcanzebe hasta wn 66%. En el caso de los
bancos hipotecarion esta proporcicn llego & ser de hasta 28.7%
registrandose s mas alts participacidn en ol caso de los bancos
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de desarrollo, donde la proporclon alcanzo un maximo de B5.8%
en uno de los casos” (Zinser, et, al, 1786, p. 122L

En eate estudio se indice que la participacion del sector
firanciero no regulado dentro  del regulado e prnhahlununta
mucho mayor, puss solamente se registro le participacion directa
de les inatibueiones ¥, no la participscion de los principales sccio-
nistas individuoles ssi como la de los parientes o representantes
de estos.

El porcentaje de perticlpacion de las instituciones no reguls-
das dentro del capital pagado de las instituciones reguledas elcan-
2n wn 1% on los bencos comerciales, v 7% en los bancos hipote-
cerioe ¥y un 20% en loa bencos de deserrollo. (Zinser et. al, 1984,
p. 127, cusdro BMo. 41}

;Como han sfectedo estos cembios del sector financiers o
las peguelias y medinnas smpresas?

El resultado principal ha sido convertir & la polftica monetaria
y financiere en inetrumentos totalmente neficaces, por cuanlo se
ha cresdo tal desorden (rstiteclonal v Lankas posibilidades de
subterfugios por parte de los grupos financiercs, gque es practica-
meante imposible hacer cumplir una determineda polltica monetria
de fomento. Por otra parte, he habide un proceso de encarecimisn-
to ¥ escasez del dinero.

En efecto, el Banco Central en 1984, realizd una ercuesta
con una muestra de 101 empresas en Santiogo dedicadas a Ia
fabricecion de prendas de wvestir, industiris del cuero, medera y
producios de la maders, fabricacion de productos minerales nao
metalicos, productos de pepel, productos metelicos, el comercio y
fos servicios personales a log hogares, en donde el 95% de las
mismas tenia uwn capital invertido menor a los RDO$100,000 y el
5% restents tenla una capital invertido de mas de RD$100,000,
e docir, smpresas fundamentolmenle pequ=fing.

En esta encuests se detectn gque el impacto mas marcado de
la presencia del mercado financiers informsl ha sido el sumento
de las tesas de interes; B, efecto, segun esta encuests, el 11.4%
de las empresas gque habian acudido al mercado finenciero no
requlado pegeban intoreses en un rengo de 1%-1% mensual, el
I8.4% pagaba entre 2%-39%, el &£.7% pagebs entre 3h-5%, el
12.4% pegeba entre 5%-6%, el 22.9% pegaba entre ﬁ‘l&vlﬂ%; ¥
por Ultimo, el B.6% pagsbe entre e 15%-20%.

Es do noter que segun los datos de ks encuests, deade 1980
g dio un proceso en donde el sector formal fue perdiendo espa-
cio frente al seclor financiero informal. Los scumuledos indican
que los préstamos dal sector formal equivalen a wun 20.6% y los
dal sector informal @ wn T90%.
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A maners de rosumen

A menera de resumen de este artlewde, podemos decir que
las politices mecroeconomices eplicadas durante =) programa de
gjustm, ham afectado & les peguefias y medisnas empresan de e
glguients manarad

o) ang]fr.h:n de mjuste implicaban una reduccion del mercado,
wne reduccion de la cepacided de compra de la poblecion gque
imduce una reducclon en les ventes de las empreses, principalments
che las pequefias vy medianas,

b) Le politica de congelacion de creditos ha impulsado la
tass de interes en el rmercado finenciers, en una situscion infla-
cionaria, ceussda por la :qullultlﬁrl, [-[07.3 ﬂblig.l m un mayor
capital de trebajo. En teles condiciones, la PYME tiene menos
accesn & loe recurspe de le bance comerciel, sgudizendo loa
problemas de liguidez del sector.

e} El encerecimiento de las divisas tambien ha afectado el
aprovisionamiento de malterins primas, o cual, unido & la carsc-
teristica estructursl de este tipo de empresas que opersa & wna
baja sscala, dificulta adn mes lss posibilidedes de compra v
sbastecimients de maberian primas.

d} Un eurmento alutumn'pm en los costos por le devaluacion
gue cada vezr so hace mas dificil transferirlos o los precios,
debido a las eventualidades de la reducclon del mercedo local.

e) La politice de ajustesha contribuido & cresr une “economis
de sspumes® cuya logics es adversa & lms actividedes productives
y en particuler a le situscion de la PYME,

) Le politica de &juste hd creade un nuevo ordensmiento
financiero-institucional, carecterizado por la presencia de mas de
20 grupos flnancieros gue imposibiliten organizar el mercado
cambiario e impiden aplicar una politica monetaria que tienda a
privilegler & los sectores productivoe em perjulcio de los mo pro-
chuc Livis,

MOTAS

1. Al gecir de Preblsco, "... =0 wnos pafss=s mas, &n otros meros, el consumo
imitgtivo e los estrabos superiores ha sctuado en desmecro ge la scumu-
lacion ce capitel y, = consecwencla, ha 1leltsdo la sbscroion productl-
va de Puscis de Lrabajs, Mmﬁum!mmmmmupd:mﬂ
fondo e la estructurs social. estan el desespl=o y &l subseglen

pErA poner &0 evioencla estos hechos®. (Prebdsch 1988, p. &4l

7. El mismg Presigente Blamco BONELIG Este recho cusndo seflalc ous:
*E] Fomia Honebario Inferrscional llego, no lneedlatemente con los
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Banco Antillanc-Banco de Desarrallo Intecseerics-Barcs de Casblo Iriter-
merica = Wi‘.‘! g8 Sequros 1a QUisqueyana - Inversiongs [nteramgrica.

fBanco Flouciatio Domlnicang - Banco Hipotecarlo Miremar - Banoo deCasbls
la Union - Imnmobillnria .M. - Serviclo Autometris,

Banen del g Domlrlcene - Banco Incustrial oe Desertollo s Ereer-
sion - Fingnciera Intercontirental.

Bance Maclonal de la Construcclon - Barco Continental de Desarroila -
Banco de Comblio Drwestl - Irmoblllacle Maclonal de la Donstrusclon,
Benco oe Crédito Hipotecario - Bancg oe Desarrolic de Exportacion -
Inversiones FIDECA,

Banco & Desatrallo La Moneds - Inmobillacis La sonsds.

Irvarslones Plaza - Flars Irmobillaris - Corredores v Servicios Plase.

l;rl.pnrtlr_'rnlml:ml:.iun = Operaclones y Flranciselentos Corporatlvas,
Baneo de Camblo Corparstlva - Flrsnclsaisnts Corparatlve - Irmcbllisria
Corporative - Banco de Desarrallo Corporativo.

Banco Clbao - Banco Hipotecario Cibao - Bancomatic Clbeo - l:-:-pﬂ{l de

Banco Penamericeno - Basco de Desacrollo Paramecicers - Irmoblllacia
Panavericena - Fintess Inmobillaria - Flrsnclers Internecioral - BEnCO
o Canblo Daska,

Finenclers oe Inversiones, 5. A (FIMINSA) - Inecbiliasris Fininsa.
Irmcihl | imrin Finaban - Floabsn, 5. A,

Tosads de] Deparbomerta ©lranciers del Banco Central om la mlll;i Da-
mlnlcana, La Integracion de un Progrevs de Aeforms Finsnclers en le Repub)ics
w Taller del Proyecto oe Movilizacion de Ahorros Rutales. Movismbre

El =i cusdro prasenta las propermiones a consmunlr & lmportar par
esierln de ingresns en 198a,
Proporcion
Importada o
Dlenes o8 CONSUmD ,
por Estade on Propenslon a
Irgresol*]
Estratos o
I (RO}
{0-278.02) 11.13 .7
Medlio hin
{278.03-378.33) 2.7 0,58
Medla alio
{578, 3a-1514., 16) 335,17 0.B&
Altog .
(131797 v mas) 3.3 . B2
Total 0.590
(%) Mo lrcluye los insumos Importedos
Fusnbe: Gmersinda wl. Rasario y Susanp Goner Btnn:‘h.u'lhq:u!.tju
e rll ;ﬂ!l-'_'im e Ingresos an H}!
cacion H].u!. 1078 1984, Mﬂﬂn i VarElon H.'Ilh.il'l.r.-

Fundeclion Friedrich Ebert,
93



BIBL DGR AF 1A

Arias, J, A. La Depreciscion del Peso Dominicano en Mercado
Paralelo de Divisss. Centro de Estudios Monetarios v Banca-
rios (CEMYB). Santo Domingo, 1985,

Arizn, Jose del Carmen. La Industria Macional, el Ajste y Pers-
pectives. Ponencia presenteds en el Colegio Dominicano de
Ecommmistas, mayo de 1988,

Aguado-Jou, Raman. Programecion y Politice de Desarrollo. Repi-
blica Dominicens. Informe de Mision. (Un estudio sobre la
PYwME]) PRUD, 1981,

Beez Evertz, Frank y D'Olen Remirez, Frank. La E_-mlw.u:im e
Dominicanos o Estsdos  Unidoss Duhm:umm socioeconomi-
con y conecusncies. Moviembre de 1985 {mimec).

Benco Interamericane de Dessrollo (BID). Repoblica Dominicana.
Estudi. E|:|:|n-|r|n|h:|:|1 Washingtan, . C. 1935,

Huta:,, Sergio, Paoliticas para promover el ahorro en Americs Lati-
. Coleccion Estudios CIEPLAM Mo, 17. Sapt. 1985,

Banco Central de In Republica Dominicana. La ]nl‘.-g'u:hm de un
progrema de reforme finenciers en la Repiblica Dominicana.
Taller del Proyecto de Movilizacion de Ahorros Rurales. Mo-
viembre de 1986.

Carmballo, Elss. jHacie una dinemica regional?. Fundacion Frie-
drich Ebert. 5Santo Domingo, 1986. Verasion preliminar. Cen-
tra Dominicano de P‘m;m de Ewportaciones (CEDDPE X,
Estudio de la Oferta Exporteble (1984). Sento Domingo, Re-
publica Dominicana.

Carozzi, Federico. El desarrollo industrial dominiceno y s lnciden-
cia tecnologica. Secretariada Teenico de la Presidencla. Of-
cing Mecional de Planificecion. Sento Domingo, enero de
1986,

Ceara Hatton, Miguel. Esitstus v presencie de la pequefia v
diana smpresa industrial y comercial: En una purq]u:rjm da

desarrollo econdmice, SLAM, VIl Simposic Latincamericana
de la Peguefla y Mediena Empresa, 1985,

~=====, Tendencias estructurales y coyuntura de la economis domi-
nicana. 1268-1%83. Fundecion Friedrich Ebert. Editore Muoe-

van Fisbes, 1984,

------- La politica economice de corto plazo en la Republica
Dominicana: Uin andlisis de In politica de estsbilizecion del



FMl. Taller sobre partidos politicos y sindicatos en la demo-
cracis dombnicans. Septiembre de 1983,

==e=e=, [Crisin y perspectivas de la upnntmfl dominicana. En Causa
y Manejo de la Crisis Economica Dominicenas, 1974-1984.
FORUM Mo, 18, Sento Domingo 1986,

Ceara Hetton, Miguel; Caraballo, Elsa; Espinal, Juan sz; l‘_‘:-r'nfn.f
Manue! de Jesus; Veloz, Apalinar; ETB.BI, Jose Ramong Rodri-
guer, Carios. Hecia une resstructuracion dirigide de la eco-
noimika  domdnbe s, th'.ln = Inv::l;.u;-mm -El:nr.:lrnlnﬁ ¥ F L=
dacion Friedrich Ebert. Editors Taller 19846,

Comigion Etm:ﬁnlca_para America Lating (CEPALN Molas para el
estudio de- Americn Laotina v El Caribe, 1985, Republica Do-
minicana, julio 1986,

----- . Crisis economica y pnﬂllu:u de ajuste, estebilizecion y cre-
nlmhrtn. Vigesimoprimer perfodo de sesiones. Abril de 1986,

------ El problema de ls deuda: E‘.‘ultamm desarrollo, crisis ¥
perspectiva. Vigesimoprimer periodn  de sesiones. Emero 1986,

. Paolltices de promocion de exportaciones en algunos paises
ﬂl Amarica Latina. Estudios e informes de la CEPAL,
Mo.55,. Chile 1985,

Corperacion de Fomento Industrial {CF1). Plan de inversionss fi-
nancieras 1PA5-198%. Santo Domingo TRRS,

Devlin, Robert. Le deuda externa ve. el duurru]ju BrorMETi e
America Latine en la encrucijeda. Coleccion Estudios de
CIEPLAM, Septiombre de 1985,

Jel Rossrio, Gumersimbe 3 Ceenes, Susana. Estructurs impositiva
!hﬂmtwmldniapuhhmmpwwdllwm
educacion y ealud. 1976-1984. Fundacion Friedrich Ebert.
Agosto de J986. Version preliminar.

Dunkelberg, Willien, Sistermas economicos y la PYME. Federacion
Macional de Empresss Independientes. LUSA, SLAMP. Espafia
1982.

Esser, Klaus; Almer, Gerhard; Greischel, Peter; Kursinger; Edithg
Weber, Sonnlried. El monetarisme en Uroguey. Efsctos sobre
el sector industrial. Inatitutn Aleman de Desarrollo. Publica-
cion Mo. 75 Berlln 1983

Elkan, Walter, The Informal Sector in Low Income Countries.
Brune Liniversity. Department of Econombcs.

Feinberg, Richard y Kalleb, Welleriene. (Editorsh  Adjustrmenat
Crigis in the Third Warld., Trensaction Books, 19835,

95



Fishlow, Albert. El estado de la ciencia economica en America
Latina, Banco [nteramericeno de Desarrollo. Progrese Econo-
mico y Social en América Lestina. Deuds Externa: Crisis ¥
Ajuste. Informe de 1985,

Fransmaen, Martine (Fdited). Intusiry snd Acumulation in Africe.
London Heinamann 1982.

Guilliani, Hugo. Distorsionss, sjustes y perspectives de la scono-
mie dominicena. Cherla ante ls Camars Americana de Co-
mercio, Sante Domingo, Republicea Dominicena; 20 de merzo
da 1985,

Hernéndez, Pedro. Les Pymes en Republice Dominicenm Su pasa-
do, presente y futuro, Ponencia presentada en el VI SLAMP,
Lima; Para.

==a=es, [REpercusiones de loB ajustes scordados con el PRI sobre
los empresarios. Ponencia presenteds en el Seminario Mecio-
nal sobre |es Consecusncias del Acusrdo Stand By eon el
FMl, 12 de julio de 1986.

ss=e=-, Jomada de spoyo @ la nacion. 3er. Encuentro Mecional.
CODOPYME, Agosto 1904,

Hoven, Ingrid; Kempffmeyer, Thoman; Reinke, Corinna; Preus
Hans, Joachim; Zattler, Jurgen, Karl. Exportaciones no Lra-
dicionales de Colombia. Un estudio de case de exito. Ger-
man Developrment Inatitute. Berlin West. Abril 1984,

Jacobs, Eduardo vy H&Ltur; Jorge. La industria pequefia y mediana
en Mexico. Ecunqlrlm Mexicana, Centro de [nvestigacion v
Docencia Economica (CIDE) Mo, 7, Mexico 1985,

Instituto  Tecnologice de Santo Domingo. Disgnostico del Hﬂtﬂ'

industrial y de lae pequefisa empresas en la Republica Do-
minicana, (9 tomos). Santo Domingo. 1982,

Kurzinger, Edith. Enhﬂ.utrl-liz-:—hn en I8 Argentina. Puolitices
pars salir del rotroceso econemico, German Development
Inetitute (GDI), Berlin West, Septinmbre 1985 (vnrsion mimeo).

Menck, Karl Wolfgang. Promotion of Small Scale Industries in
Developing Countries. Abstracts from Selected Studies snd
Publications. HW.W.A. Institut Fir Wirtechaftsforschung.
Hambaurgo 197H,

México. Programa Maclonal de Fomento Industrial Comercin
Exterior 1984-1988. (Documento Oficial. Economia de Ame-
rica Latina. Seaptiembra de 1984, Mo. 12. Centro de [nvesti-
gecion y Docencia Econamica (CIDE).



Oficine Macional de Estndistics, Encuestn trimestral sobre la ac-
tivided sconomica empressrial. Abril-Junioy, Octubre-Diciem-
bra, 1985, Sento Domingo.

Prebisch, Radl. Exposicion en el vigesimo primer perfodo de se-
sionos de la CEPAL. 24 de ebril 1986, MNueva Sochedad Mo,
B4, Julio-Agosto de 1984,

Perairs hh'an. Jorge; Manrique Cienfuegos, Jorge; Lenz Romero,
Joss; Montero Jera, Victor, Pequefia Industria, reactivacion
y desarrollo industrial, Taller de [nvestigacion. Fundacion
Friedrich Ebert. Perd, julio da 1986.

Secretarim de Estado de Turismo. Turismo en Cifras 1985, Santo
Diomingo. Octubre de 1985,

Steindl, Josef. Acumulscion y tecnologies. EI Trimestre Economi-
co. Fondo de Culturs Ecomomice. Julio-Septiembre de 1985.
Mo. 207. Vol. LI (3.

~ens=s, Teoris del sstancemients y politice estancionista, EI Tri-
mestre Economico. Fondo de Culterel Economica. Enero-
Maorzo de 1985 Moo 205, Vol LI (1L

Soo-ll, Kwak. La Pyme y la competitivided internacional. Seoul
Mational Uiniversity. SLAMP, Espafia 1982 (mimea).

Singh, Ajit. Industrialization in Africe: A Estructuralist view, In
Froemaman Marting London 1982,

Vil Simposio Latinoamericanc de ia Pequefis y Medisna Empress.
(Documentoa). Santo Domingo, Republices Dominicana.

Villarreal, Rene, Lo estrategia de industriall zeecion y comarcio ex-
terior en Americs Lastina. Economia de America Lstina.
Centro de Investigacion y Decencls Ecomomica Mo, 12, 2da.
Sementre de 1984.

Yogt, Gert. Comportamiento de la PYME ante la crisis BEormica
mundial. Kreditanatalt Fur Wiedersufbau, Alemania. 5LAMP,
Espafia, 1982 (mimao),

Valdez, Alberto. Efecto de ls= politicas comerciales y macroeco-
nomicas e&n &l crecimients sgropecusriod la ssparisncis sud
americana. Hanco Interamericenc de Desarrollo. Progreso
Economico y Soclel enm America Latina. [nforme de 1984,

Zinger, Jumes; Paniague, Zunilda; Mermol, Mieves; Lembert,
Agueda y Martinez, Adriona. Mereado finenciero no regulado.
Edit. Centro da Estudios Monetarios y Bancarlos, Santsn Do-
minga 1786,

297



