uditorio seguro lo tuve siempre. Un au-

ditorio simpdtico, concentrada su aten-
cién en la mirada seria y el silencio absoluto.
Con interés méds vivo, a medida que el tema
se abria —crudamente— calando el paisaje
de sus ilusiones juveniles.

Jbévenes que «terminaban aquel afio», Ba-
chilleres inmediatos, con un mundo de en-
suefios alld dentro. Y, por delante con su
aventura de vida inédita, a punto de empe-
zar.

Entre los lectores de «cultura uni-
versitaria» a que se dirige «Proyec-
cion» ocupan un lugar de simpatia los
universitarios. Este articulo se enfren-
ta con la preocupacidn mds seria que
acecha a todo joven al pasar del Ba-
chillerato a la Universidad o al traba-
jo dlirecto.

Mds de la mitad [racasan en su
eleccion de carrera. Ello supone, en su
futuro proximo, un drama individual,
familiar y social con repercusiones
sicoldgicas y religlosas y con posible
proyeccion eterna.

No basta una direccién espiritual
sin base técnica. No bastan los meros
efercicios espirituales.

Por otra parte reducir la eleccion
de carrera a problema puramente eco-
nomico, es pensar en pagano, olvidan-
do la doctrina y la realidad religiosa
de la «wocacion», el «apostolado pro-
feslonal», el «servicio social»,..

Han de intervenir los padres y con-
sejeros y los elementos clentificos de
orlentacion. Pero en toda vocacidn hay
dos aclores principales, insustituibles:
Dios y el proplo interesado.

Jalidn lbdiiee Gil S. 1.
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Les hablé (a tantos...) de lo que vendria
después del Colegio. De la eleccién de ca-
rrera, de la Universidad, la profesién...

Y, lo confieso ahora —a distancia—, les
hablaba con carifio y con pena. Precisamante
porque a «iiltima hora» mucho era irremedia-
ble y otro mucho debia ser —a la fuerza—
apresurado.

¢Por qué esperar precisamente a ese mo-
mento de «salida» para afrontar problemas
tan graves, decisiones tan serias?... Siem-
pre me senti impotente para solucionarlo
todo en unas cuantas charlas.

A pesar de tener el mejor auditorio del
mundo.

Mas de la mitad

«Si en esta sala una lnea invisible divi-
diera en dos mitades la clase... a un lado
quedarfan los que, estadfsticamente hablan-
do, van a fracasar en su vida...»

En el silencio iba adentrandose la medita-
cién que hablaba de un 60 por 100 & un 70 por
100, sobre estad(sticas auténticas, en Peru,
Colombia, Venezuela, Ecuador, Espafia...

Més de la mitad de los que empiezan estu-
dios en una Facuitad, no los terminan. Erra-
ron en su eleccién primera.

Haciamos después una trayectoria esque-
mética del fracgsado universitario.

Cuesta abajo

El muchacho quizd se encontraba perfec-
tamente centrado en su Colegio. Joven «de
grandes esperanzas...»

Pero —uno mas— entré en la Universidad
con una eleccién mal resuelta. No tarda en
darse cuenta de su paso en falso, y siente
—con violencia casi brutal— la angustia de
su primer fracaso. Sencillamente «no est4 en
su sitio».

A lo sumo soporta sus nuevos estudios.
Quizd — esa carga afectiva juvenil, explosiva

Algo que no admite «soluciones» simplistas



y extremista— odia lo que antes le aluciné.

Pronto, las calificaciones acusan friamente
1a ineficacia de unos esfuerzos desganados.
Sabe desde entonces que jamis podra igua-
lar a sus compafieros. Mucho menos, sobre-
salir.

Con esos compaiieros, él puede compartir
entusiasmos, ideas y proyectos... en todo lo
que NO sea precisamente aquello que ocupa
la mayor parte de su tiempo, ya que es pre-
paracién minuciosa de su vida futura: sus es-
tudios, su carrera, Saborea ya ese estado
espiritual tan frecuente y doloroso en un uni-
versitario: la soledad y el vacio interior, con
sentimiento cada vez mas exacto de su aisla-
miento.

Dos hip6tesis: Decide cambiar, o contintia.

En la primera, ya no afronta el problema
de la eleccién segunda con la tensién de es-
piritu, ilusionado y joven, que requiere un
principio de camino. Sabe qué gusto tiene el
fracaso, y teme un segundo error. Ademas...
esos afios perdidos...

Si no cambia, y a duras penas llega a gra-
duarse, empieza la fase mds grave. Hasta
entonces era uno el que sufria las conse-
cuencias de un error inicial. Ahora, toda una
familia recién formada ha de sufrir esos efec-
tos. Quien no pasé de mediano entre estu-
diantes, no rebasard la mediania entre cole-
gas. La competencia profesional, pronto re-
duce pretensiones y presupuesto familiar. El
ambiente diario, en el hogar, se va enrare-
ciendo...

Y si entonces busca desesperadamente
«una salida», ahi est4 esa salida facil —como
todo camino de infierno— que le brinda la
inmoralidad profesional... O quiza llega Ia
neurastenia... (1).

Etcétera.

Y... ¢por qué?

Ante una crisis no superada, en los prime-
ros pasos de la Universidad, el diagndstico

es sencillo en su férmula, denso de conteni-
do. O no hubo orientacion, o falté prepara-
cion. O ambas cosas,

Hemes procurado tratar a fondo el tema
en otra parte (2). Ahora, sélo proponer, so-
bre esta mesa redonda de PROYECCION unos
cuantos puntos de partida para la meditacion,
el dialogo y las sugerencias,

Empecemos por |a orientacion.

La jnsuficiente «<buena voluntad»

Que la hay, es indiscutible. Que es insufi-
ciente, lo dicen sus resultados. Ademas, lo
adivina una somera critica de los «procedi-
mientos» con que esa buena voluntad pretesn-
de su fin orientador. Sin querer agotar la
lista, enumeremos algunos:




1.° El «ojo clinico»,—E| Padre o el Edu-
cador que «conoce la vida», y que sabe co-
nocer a los jévenes. Su ojo clinico le hace
formular un consejo orientador en cada caso.

dEs posible que ese educador conozca to-
das las profesiones e «intuya» a todos los
muchachos del Colegio? ¢Basta la observa-
cién externa para apreciar el mundo interior
de un alumno? ¢Posee una memoria casi in-
finita, para recordar y sintetizar «en un mo-
mento dado» tanto dato disperso, intuido a
lo largo de los afios colegiales? ¢ También se
miden las aptitudes «a ojo»?

(Sin que neguemos la necesidad de la in-
tuicién psicoldgica, empatia y demds cualida-
des de un buen consejero. Pero... no bastan,
Como no basta «cierta experiencia» para ser
médico).

2.° Las calificaciones escolares.—Se ob-
tiene una grafica de las notas conseguidas.
Se ponderan las mejores calificaciones ylas
mayores deficiencias «calificadas», y se pro-
cede a «encajar» ese perfil de notas en la
profesién que exija més Algebra, o Historia,
o Literatura,.,

¢Podemos afirmar que siempre nuestras
calificaciones escolares corresponden a rea-
les aptitudes o deficiencias personales? ¢Ol-
vidamos las causas afectivas que pueden de-
terminar un rendimiento superior o inferior,
frente a un Profesor simpdtico, o injusto...?
¢No dependen muchas lagunas actuales, de
anteriores y no superadas deficiencias? ¢Es
un examen momentdneo la mejor medida de
una capacidad habitual?

(Sin que dejen de ser, tales perfiles y gra-
ficas, de gran valor «sintomatico» para el
educador y para el que va a orientar, no son,
ni mucho menos, «lo definitivo»).

3.° Informacion administrativa.—Se pro-
pone a los jévenes una informacién detallada
y sistemdtica: Centros de Ensefianza Supe-
rior; Facultades y Especializaciones; dura-
cién de los estudios; materias de los cursos;

(1) No abundamos en el comentario —por lo demas
obvio— acerca de la trascendencia social que tienen
los descentrados profesionales. Cfr. p. ej. Mallart. La
Ensefianza Profesional de Espafia. Vimar, Madrid,
1950, p. 117.

(2) La Orientaciéon Profesional en los Colegios,
Principios y Método. (Tesis doctoral en Pedagogia).
Universidad Javeriana. Bogota, 1954,
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gastos de matricula; posibilidades de ejerci-
cio profesional... El muchacho, ante ese mo-
saico de datos, «elige».

¢No se ha omitido en la eleccién el princi-
pal «dato», que es el propio sujeto, con sus
aptitudes, intereses... «vocacién»? ¢No se ha
escamoteado, con la mejor voluntad, la dis-
tincién gravisima entre carrera (conjunto de
estudios) y profesion (forma de vida)? ¢Co-
noce el joven esas formas de vida reales, o
mds bien sus nombres? ¢No hay peligro — qué
estadisticas hariamos...— de lo que llaman
«espejismo vocacional»?

(Y es evidente que tales datos administra-
tivos y econémicos, deben integrarse en una
buena eleccién. Pero no solos...)

4.° [Informacién profesional.— «Hagamos
que conozcan las profesiones reales. Que
nos hablen los hombres de carrera...» Y el
salén de actos se llena unas seis o siete ve-
ces (quizd diez), para escuchar a un profe-
sional eminente que habla de Ingenieria, De-
recho, Aviacién...

Merece este «sistema» una critica més
extensa, por ser el méds seguido, y con el
que solemos conformarnos, lamentablemente.

Primero, porque es insuficiente: Las pro-
fesiones son cenfenares, no docenas (3). Las
diversisimas especialidades en cada carre-
ra (un analisi6logo y un cirujano; un penalis-
ta y un notario; un novelista y un profesor
de griego...) demuestran cudn distintos son
los géneros de preocupaciones, de enfoques
vitales, que en cada rama pueden existir, In
profesional que hable de «su carrera», ha-
blard de su especialidad; y de esa especiali-
dad encarnada en sz particular experiencia
y aficiones, matizada quizd por sus prejui-
cios. Tal visién —por fuerza parcialisima—
serd la que los alumnos tendrdn de foda esa
carrera.— Afiadamos la imposibilidad de que
desfilen por la tribuna titulares de todas las
profesiones. Y subrayemos que es un tanto
absurdo que a fodos los j6venes se obligue

(3) «¢Laclasificacion empleada en las estadisticas
profesionales alemanas de 1907, contenia, en nimeros
redondos, 14.000 denominaciones diferentes G.) Si
quisiéramos restringir esas denominaciones a las ca-
rreras a las cuales se accede mediante estudios aca-
démicos, tendriamos aproximadamente unas 700>,
Leon Walther. La Orientaclén Profesional para los
Estudios Superiores. Biblioteca Nueva. Madrid. 1955.
Pag. 84. —texto y notas—,



a escuchar un nimero N de conferencias,
cuando en realidad a cada alumno interesa
s6lo una: la suya.

Segundo, —y esto es mas grave —, porque,
tenidas asf, son desorientadoras positiva-
mente (mal que nos pese...): Un buen orador,
entusiasmado con su carrera, trasmitird una
vision optimista, inconscientemente conquis-
tadora, a su auditorio. Saldrdn del salén no
pocos muchachos weconvencidos» de que ese
camino (cestupendo») es el suyo. ¢ Convencer
—quizé alucinando— es orientar? Otro ora-
dor menos feliz en la expresion tribunicia,
dard —sin quererlo— una impresién peyora-
tiva de su profesion... ¢ Desilusionar —quizé
sin fundamento — es orientar?

Y tercero... que sigue omitiéndose el prin-
cipal dato: el propio «yo», en su concreta
circunstancia.

(¢Serd necesario decir que la experiencia
profesional de un hombre eminente puede
abrir horizontes magnificos y dar consejos
valiosisimos a un joven ya orientado funda-
mentalmente? Pero —por favor— no cam-
biemos las etapas...)

5.° Las medidas psicologicas.—<«Centre-
mos, pues, el estudio en el sujeto. Sepamos
c6mo es. Busquemos mds tarde la profesion
adecuada al individuo». Y cogemos un «me-
tro psicolégicor» (test, cuestionario...) y va-
mos midiendo. Memotia, inteligencia cuali-
ficada, imaginacién espacial... Los datos se
hacen cifra, perfil, ficha: psicograma. Otra
ficha nos da el perfil ideal de cada carrera:
profesiograma. Hacemos la sintesis, casi me-
cdnica, y damos —quiza en otra ficha— el
dictamen orientador.

Hay aqui, ya, verdadera orientacion, Indu-
dable. Pero... (aunque nos pese, también)
insuficiente.

Primero, por la pasividad del «sujeto» a
quien se orienta. El alumno es sometido a
medida, prueba, interrogatorio. Ha de entre-
gar su intimidad intelectual y afectiva, so-
fiadora, ilusionada por su porvenir... a un
téenico, que, después, sin consultarle, hara
operaciones matematicas y «decidirda» con
la severidad de un diagnéstico. Algo se re-
bela en el joven entonces. Se le ha estudia-
do —¢paradoja?— sin contarcon €l...

Segundo; Confundimos lamentablemente
(y después vienen las sorpresas psicotécni-
cas...) aptitud con inferés. Parece que hace-
mos caso omiso a la vide, que nos habla de
superaciones (no omnimodas, pero reales)
de la aptitud mediana por el enlusiasmo po-
tente; de la inteligencia s6lo suficiente, por
la voluntad tenaz; de la deficiencia fisica
por la ingeniosidad del talento,.. (4). La cé-
lebre «ley de las supercompensaciones», que
seguird escondiéndose —con cierta ironia—
tras los severos diagnosticos psicométricos.

Tercero: En este sistema no hemos salido
del interior del joven. Prescindimos de su
mundo (econémico, familiar, social). No sa-
bemos de las realizaciones o inhibiciones
que tales «posibilidades» intrinsecas tienen
en su vida diaria...

(¢Y quién negara que en toda seria orien-
tacién ha de intervenir, a fondo, quiza como
un primer paso, la psicometria? Pero —repi-
tamos hasta el cansancio~ no solamente la
psicometria),

¢Proponemos solucion...?

Una proposicién mas o menos completa
—a modo de sugerencia, tras no pocos en-
sayos experimentales, y siempre sujeta a
revisién y mejora— la expusimos en distin-
tas ocasiones, por via de cutsillo o serie de
charlas. Aqui sélo es posible el bosquejo de
tal proposicion:

1.° Partamos del «interés vital».— Es de-
cir, del niicleo dindmico en el muchacho. De
esa «aspiracién a servir, de una aptitud to-
davia no revelada» de que habla Marafién
(5). La revelacién, sera el punto de partida
de su entusiasmo. La raiz de toda posible
supercompensacion. Estudiemos, para ello,
sus vivencias pasadas, hagamasla correla-
ci6n con las distintas dreas profesionales
(sepamos de una vez que no existe s6lo una
carrera para cada persona, sino varias — afi-

(4) El mismo Leon Walther (o. c. pp. 133-4), aduce
los casos historicos de Laennec, Riede, Bale, etc.
quienes —con notables deficiencias incluso orgéni-
cas— ejercieron su profesion adquiriendo renombre
universal en ella.

(5) Gregorio Marafion. Vocaclon y Etica. Espasa-
Calpe. Buenos Aires. 1946. p. 23.
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nes— en que podrd triunfar) y de sus inte-
reses vlfales deduzcamos los profesionales
reales en cada individuo. Requiere esto una
técnica, ciertamente. Pero caminamos sobre
base firme, y hemos ahorrado tiempo, eli-
minando —de paso— posibles «espejismos».

2.° Comprobemos y valoremos la aptitud.
—Y aqui tienen su puesto los diagnésticos
caracterolégico y prospeccional; la determi-
nacién de inteligencia cualificada, de aptitu-
des secundarias y especiales, etc.; como
complemento, un «perfil extrospectivo» dado
por quienes conocen al joven en su vida dia-
ria —previo su consentimiento—.

3.° Conversemos con el joven sobre es-
quemas sistemdticos —lo que no quiere decir
«conversaciones esqueméticas— para com-
pletar datos personales, familiares, econé-
micos... Sepamos —y conversemos— del
estado real de las distintas profesiones en
la sociedad nacional, de sus posibilidades,
etcétera,

4.° Evitemos la pasividad, sustituyéndola
por la activa auto-informacién en equipo, en
que trabajando todos para todos —feliz
muerte del egoismo— ellos mismos se encar-
guen de entrevistar a profesionales sobre su
profesién, de acuerdo —ahora si— con un
esquema escrito bien pensado. Se evita ade-
mds con ello que s6lo #no de cada profesién
opine con ampliaciones oratorias. Son ya
muchos, centradas sus respuestas por bien
pensadas preguntas. Es el joven, —ya situa-
do en su «drea profesional»— quien se infor-
ma (no sélo «es informado»). Esto mismo,
héganlo respecto a universitarios «en ejerci-
cio». Ténganse sabrosos «didlogos vocacio-
nales», en pequefia reunién de Interesados,
con quienes ejercen su carrera o la estudian,
en ambiente de amistad y colaboracién...

5.° Actuemos mil veces —en charlas, dia-
logos privados, etc.— los criterios cristianos
de eleccién (que no se convierta en mero
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asunto monetario...). Aclaremos ideas sobre
«vocacién», «servicio», «misién apostélicas,
«posibilidades sobrenaturales de cada ruta».

6.° Llevemos dos actividades paralelas:
La del orientador, que integra datos, aplica
tests, conversa con el joven... y la actividad
personal e intransferible de ese joven que
piensa, delibera y madura su plan de vida.
Al final, un consejo (mero consejo) resume
la actividad del orientador. Una decisicn
(provisional o definitiva) condensa la tarea
del joven,

7.° Y entremos —para ello— en Ejerci-
cios solamente después de esta previa asi-
milacién de datos, experiencias y meditacio-
nes. Después de una gimnasia de entendi-
miento (criterios) y de voluntad (firmeza),
que s6lo espere un ambiente propicio (so-
ledad en Dios) y la gracia del Padre que
eternamente pensé «el camino» mejor para
su hijo, y le llamé («vocacién») a una historia
de protagonista también insustituible. Sola-
mente después. Porque lo contrario, preten-
der «solventar el problema» (¢llamaremos a
esto «procedimiento de orientaciéns tam-
bién?) con tres dias de Ejercicios imprepara-
dos, en los que se elige sobre lo que se ig-
nora o se conoce a medias.,, es otro modo
de engafiarse o engafiar «con la mejor vo-
luntad» (6).

Si el joven ha elegido asi, hizo de su parte
cuanto podia. Dios no le pide méas. Sélo res-
ta que esté, también, preparado para la
nueva vida.

Pero de esto, en otra ocasién hablariamos.

(6) Es el psicologo P. Palmés quien habla clara-
mente e insiste sobre la inguficiencia de los Ejercicios
para suplir una informacion y actividad que presupo-
nen; y sobre ia nulidad de una decision hecha en Ejer-
cicios con 1a méxima buena fe, pero sobre datos in-
exactos o incompletos (acerca del propio «yos y de 1a
realidad exterior). Fernando M.* Palmés S. J. La Dlag-
noslis de la Vocacion Profesional enlos Coleglos.
Subirana. Barcelona. 1929. Pags. 49 ss.

San Cugat (Barcelona)



