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Resumen

El desarrollo sin limite de las nuevas herramientas tecnoldgicas hace ineludible el constante riesgo
para todas las organizaciones, un mundo interconectado ha generado muchos beneficios para las
economias alrededor del mundo sobre todo en tiempos de respuesta, es asi que, todos los avances
informaticos han puesto a prueba los procesos con los que las empresas gestionan el riesgo y
evaltan el control interno; la auditoria desde sus inicios ha evolucionado con la publicacion de
varios marcos para evaluar el control interno; en el afio 1992 se realiz6 la primera publicacion de
la evaluacion del control interno basado en COSO, mientras que, la primera edicion COBIT fue
desarrollado en el afio 1996; los dos marcos integrales han evolucionado por separado, sin embargo,
la integracion de estos dos métodos es una necesidad para hacer frente a las tendencias actuales y
futuras; sin la interferencia de la mano humana en manejo de la informacion y la evaluacion en
tiempo real de los procesos que realizan las diferentes economias; en este contexto, el documento
se desarrollé desde el enfoque cualitativo; utilizando la metodologia de revision documental y
tedrica siendo su objetivo caracterizar la Auditoria y su proyeccion en el futuro.

Palabras claves: COSO; COBIT; informacion; control interno; auditoria.

Abstract

The unlimited development of new technological tools makes the constant risk unavoidable for all
organizations, an interconnected world has generated many benefits for economies around the
world, especially in response times, so that all computer advances have put it tests the processes
with which companies manage risk and evaluate internal control; The audit since its inception has
evolved with the publication of several frameworks to assess internal control; in 1992 the first
publication of the internal control evaluation based on COSO was made, while the first COBIT
edition was developed in 1996; the two integral frameworks have evolved separately, however, the
integration of these two methods is a necessity to face current and future trends; without the
interference of the human hand in information management and real-time evaluation of the
processes carried out by the different economies; In this context, the document was developed from
the qualitative approach; using the methodology of documentary and theoretical review being its
objective to characterize the Audit and its projection in the future.

Keywords: COSO; COBIT; information; internal control; audit.
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Resumo

O desenvolvimento ilimitado de novas ferramentas tecnoldgicas torna inevitavel o risco constante
para todas as organizac¢@es; um mundo interconectado gerou muitos beneficios para as economias
em todo o mundo, especialmente nos tempos de resposta, de modo que todos 0s avangos nos
computadores testa 0s processos com 0S quais as empresas gerenciam riscos e avalia o controle
interno; A auditoria desde sua criacdo evoluiu com a publicacdo de varias estruturas para avaliar o
controle interno; em 1992, foi realizada a primeira publicacdo da avaliacdo de controle interno
baseada no COSO, enquanto a primeira edicdo do COBIT foi desenvolvida em 1996; os dois
quadros integrais evoluiram separadamente; no entanto, a integracdo desses dois métodos é uma
necessidade para enfrentar as tendéncias atuais e futuras; sem a interferéncia da mao humana na
gestdo da informacdo e avaliacdo em tempo real dos processos realizados pelas diferentes
economias; Nesse contexto, o documento foi desenvolvido a partir da abordagem qualitativa,;
utilizando a metodologia de revisdo documental e tedrica, tendo como objetivo caracterizar a
Auditoria e sua projecéo no futuro.

Palavras-chave: COSO; COBIT; informacéo; controle interno; auditoria.

Introduccion

La auditoria tradicionalmente ha estado enfocada a la revision de informacion pasada, de hechos
econdémicos, situaciones y acontecimientos suscitados con anterioridad; hasta antes de la
revolucion industrial en los afios 1750 hasta 1850, la auditoria estaba definida como una parte de
la contabilidad gubernamental, a partir de ahi, la evolucién de la auditoria comenzo a desarrollarse
en otros dmbitos, deteccion de fraudes y responsabilidad financiera (Silva y Mata, 2005). Un
concepto moderno de auditoria y control interno surgié con los fracasos econémicos y financieros
de las sociedades de acciones nacidas luego de la revolucidn industrial. Inglaterra fue pionera en
los tiempos de la revolucion industrial, asi como también fue una de las naciones precursoras en el
desarrollo del cargo de auditor como profesion; por ello en el afio de 1880 se dio la creacion del
Instituto de Auditores de Inglaterra y Gales que fue aprobado por el gobierno britanico (Florian,
2008).

El proceso de auditoria deja de enfocarse Gnicamente en la actividad de revision de informacién y

se responsabiliza por su funcion de asesoramiento; para los afios cincuenta eran dos las funciones
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que cumplia: controlar la eficacia de la aplicacion de las politicas que usa la empresa, descubriendo
cualquier desvio de la planificacion; y la segunda, recomendar las medidas o normas adecuados
para mejorar determinados procesos (Florian, 2008). No obstante, las empresas en aquella época
comenzaron a expandirse por diferentes naciones y todas debian administrarse en completa
ausencia de los propietarios, inmediatamente surgio la necesidad de establecer procesos para todas
las actividades financieras a fin de obtener precision en la informacion y prevenir los fraudes.

Las transacciones econdmicas Y relaciones comerciales crecieron de forma acelerada; sin embargo,
el control administrativo, financiero y contable no estaba desarrollado como hasta ahora, ademas
de la existencia de procesos reguladores, la tecnologia no existia ni los sistemas informaticos
actuales y casi todos las actividades contables eran realizadas de una forma manual, lo cual implicé
la existencia significativa de riesgos que facilitaron la manipulacién incorrecta de la informacién;
basado en aquello, al pasar de los afios la necesidad de desarrollar nuevos sistemas de control,
supervision y gestion de riesgos tanto interno como externo fue indispensable, inclusive la
vigilancia se extendio a entidades reguladoras creadas por la administracion de distintos paises.
Asi mismo, se formaron organizaciones especializadas en la emision de normativas para auditoria
y contabilidad lo que ha permitido salvaguardar los intereses de los inversionistas, acreedores y
demas grupos de interés. Tradicionalmente la supervision de las empresas y negocios se orientaba
a la correcta administracion de los activos y la integridad con la que se manejaba los ingresos. En
la actualidad la normativa existente para auditoria y los procesos aplicados a la administracién de
datos para la emision de informes, son convergentes en la mayoria de paises.

La internalizacion de los negocios cred la necesidad particular de emitir informes financieros sobre
la situacion de la empresa y la obligatoriedad de las auditorias a dichos informes. Estos procesos
fueron el resultado de la expansion de las empresas a nivel global; en este sentido, las transacciones
y la gran cantidad de datos se generan con un mayor indice de complejidad que resulta imposible
administrar de forma manual, por consiguiente, es indispensable el uso de innovadoras
herramientas tecnoldgicas (Llamas, 2019).

Calvo (2008) menciona que los sistemas econdmicos mundiales estan en constante transformacion
y que este mismo hecho hace que no se pueda evaluar completamente los riegos a los que esta
expuesto las economias mundiales. Mas (2014) afirma que la crisis de los mercados en los Gltimos

afios ha demostrado que no siempre se desarrollaron como se esperaba, los riesgos o los fallos en
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la supervision por parte de los organismos de control generaron una falta de confianza que
obstaculiza en gran medida el crecimiento econémico. También indica que no es posible auditar el
futuro, no obstante, si es posible auditar las herramientas con las que se proyecta o planifica el
futuro, anticipandose a los riesgos basado en un sélido, eficiente y evolucionado control interno.
Bajo las consideraciones antes descritas, el presente articulo plantea como objetivo caracterizar la
Auditoria y su proyeccion en el futuro como mecanismo de aplicacion sistémica integral y objetiva

bajo el contexto del marco normativo internacional.

Desarrollo

Control interno como mecanismo clave de la autoria del futuro

Es un tema que se encuentra en auge y es de significativa importancia para muchos contadores
profesionales en empresas, no sélo porque el control interno es una parte integral de una buena
gestion; sino también la importancia de poseer un adecuado Yy eficiente control interno dentro de
las organizaciones; asimismo, resuelta interesante mencionar que la ausencia del control interno ha
sido citado, como una de las principales razones para la mayoria de los fracasos empresariales por
(Mantilla, 2009; Fonseca, 2011; Pereira, 2019). La abundancia de las normas y requisitos que
resulto de estos fallos, y a menudo mucho tiempo y esfuerzos de cumplimiento costoso, instan a
olvidar que el tipo correcto de los controles internos se centré en los riesgos reales de una
organizacion; en realidad puede ayudar a ahorrar tiempo, dinero y garantizar la creacion y el
mantenimiento de valor. Bajo este contexto, la Federacion Internacional de Contadores (IFAC,
2016) define la importancia del control interno como un aspecto crucial en la administracion de
una organizacion y la capacidad de manejar los riesgos. Las deficiencias en las organizaciones
conllevan a imponer una serie de normas adicionales y los esfuerzos por cumplir consumen tiempo
y costos; los procesos correctos de control permiten que una economia capitalice las oportunidades,
mientras minimiza las amenazas.

Las empresas no fallan debido a la mala calidad de las auditorias. Una auditoria esta disefiada para
mejorar la confianza en la informacion financiera, no para aliviar la administracion o evadir
responsabilidades. No obstante, los fracasos corporativos y sus repercusiones en los estados
financieros son consecuencias del mal manejo y las decisiones incorrectas. Un gobierno efectivo

se basa en el proposito, la vision, los valores y la ética, que se reflejan en los comportamientos y
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las acciones del equipo de administracion y gestion y en cascada en toda la organizacion. A pesar
de la existencia de orientaciones solidas de control interno, es comdn que la aplicacion de tales
orientaciones falle o pueda ser mejorada en muchas organizaciones, a continuacion, se detallan los
principios clave para evaluar y mejorar el control interno desde la perspectiva de la Federacién
Internacionales de Contadores (IFAC, 2016).

e Apoyar los objetivos de la empresa.

e Determinar funciones y responsabilidades de los funcionarios.

e Promover una cultura motivacional del trabajo en equipo.

e Vinculacién con el desempefio individual pasado en objetivos.

e Asegurar competencia suficiente en base a las responsabilidades.

e Respuesta a los riesgos.

e Comunicar periodicamente los resultados.

e Seguimiento y evaluacion de los controles.

Ahora bien, es indispensable dentro de este marco de consideraciones teoricas sobre el control
interno describir al COSO, el mismo que se define como una organizacion voluntaria integrada por
representantes de cinco grupos del sector privado de Estados Unidos, su objetivo es establecer el
liderazgo en la lucha contra tres temas interrelacionados como son: la gestion de riesgo empresarial,
control interno y el fraude (Asociacion Espafiola para la Calidad, 2020). Las organizaciones que
integran la comision son:
e La Asociacion Americana de Contabilidad (AAA).
e El Instituto Americano de Contadores Publicos Certificados (AICPA).
e Ejecutivos de Finanzas Internacional (FEI)
e El Instituto de Auditores Internos (11A).
e La Asociaciéon Nacional de Contadores (Instituto de Contadores Administrativos [AMI]).
e En el afio 1992 la comision hizo la publicacion del primer informe de control interno
denominado COSO I, su objetivo fue evaluar y mejorar los sistemas de control interno de
las organizaciones, segun el informe COSO el control interno es un proceso sistematico que
es ejecutado por la direccién y el resto de personal de una organizacién, con el fin de
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proporcionar un nivel de seguridad razonable en referencia al cumplimiento de objetivos
de una entidad en las categorias: eficiencia y eficacia de las operaciones, informacion
financiera confiable y cumplimiento de la normativa legal vigente (Asociacién Espafiola
para la Calidad, 2020). La estructura del modelo COSO | estd dividida en cinco
componentes:

e Ambiente de control.

e Evaluacion del riesgo.

e Actividades del control

e Informacion y comunicacion.

e Monitoreo.

e Los componentes del COSO | fueron ampliados a ocho con la publicacién del COSO 11
ERM en el afio 2004, que extendio el concepto de control interno a la gestion de riesgos;
los componentes son:

e Ambiente de control se define como los valores y filosofia de la organizacion, influye en la
precepcion de los trabajadores frente a los riesgos y los procesos para el control de estos.

e Establecimiento de objetivos: estratégicos, operativos, de informacion, evaluacion y de
cumplimiento.

e Identificacién de eventos, que pueden tener impacto en la organizacion y en el
cumplimiento de objetivos.

e Evaluacion de riesgos: identificacion y analisis de los riesgos representativos para el
alcance de los objetivos.

e Respuesta a los riesgos: establecimiento de actividades a realizar para mitigar el riesgo.

e Actividades de control: normativa interna y procesos que aseguren la correcta
administracion de los riesgos.

e Informacion y comunicacion: debe ser eficiente, concreto y pertinente.

e Supervision: necesario para verificar el cumplimiento del control interno.

Para el afio 2013 se publicd la version COSO ll11, tres volimenes que reemplazan al COSO | cuyos

motivos de actualizacion fueron: la variacion de modelos de negocios resultado de la globalizacién,
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la necesidad de mayor informacion, la cantidad y dificultad de la norma internacional,
responsabilidad social, aumento de expectativas referente a deteccion y prevencion del fraude,
nuevas tecnologias, confiabilidad de la informacién exigida por reguladores y grupos de interés
(Estupifian y Niebel, 2015).

Ante lo expuesto, el uso de herramientas tecnologicas que promueven la administracion de los
datos ha tomado mayor relevancia en este siglo, una de ellas es COBIT (Control Objectives Control
Obijectives for Information and related Technology), un modelo para el gobierno y gestion de las
TI presentado por la ISACA. Fue lanzado por primera vez en el afio 1996, para el afio 1998 se
publica la segunda version que amplié el marco para la aplicacion fuera de la comunidad de
auditoria, para la década del 2000 se desarrollé la tercera version que ya trajo técnicas para la
administracion de T1y gobernanza de la informacion que se encuentra en el marco actual (ISACA,
2020).

La cuarta version se hizo publico en el 2005 y para el 2007 se desarroll6 la versidn 4.1 que incluia
mayor cantidad de informacion sobre la gobernabilidad en torno a las tecnologias de informacion
y comunicacion; en 2012 se publicé COBIT 5 que tuvo su enfoque en la gestion de riesgos y la
gobernanza de la informacion; los conceptos clave son: gobernabilidad de las Tl, conceptos basicos
que explican el uso del marco, creacion de valor y realizacion de beneficios, gestion de riesgos,
seguridad de la informacion; y, garantias.

La alineacion del COBIT 5y COSOIII

COSOIlIl 'y COBIT 5 trabajan en armonia no sélo para crear un ambiente control, sino también un
modelo de riesgos y gobierno impermeable, lo que le permite cumplir con todos los requisitos.
COSO esta para responder a los controles que se refieren a la obligacion fiduciaria y, por tanto, se
limita a entornos de TI de su organizacion. Sin embargo, COBIT 5 va més all& de la informacion
financiera, ya que cubre todo el entorno de Tl de una organizacion. Los dos marcos son
complementarios el uno del otro, ademas de tener un impacto general en los modelos de riesgos,
cumplimiento, y de administracion de una organizacion.

Al igual que COSOIIIl, COBIT 5 también incorpora cinco principios estratégicos, estos estan
satisfaciendo las necesidades de las partes interesadas, lo que permite un enfoque integral y cubre
la empresa de extremo a extremo, la aplicacion de un Unico marco integrado y la separacion de

gobierno y gestién. De acuerdo con los requisitos de COSO, es obligatorio para las organizaciones
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llevar a cabo evaluaciones de riesgo en un contexto de entornos criticos. Esta es la estrategia mas
eficaz para garantizar la mitigacion. La clave de este proceso es la informacion financiera externa
para reflejar eventos y operaciones correspondientes. La definicién de los controles que se
encuentra dentro de COBIT crea una fuerte alineacién estratégica a COSO. En ultima instancia,
incorporar aspectos tanto de COSO y COBIT contribuira en gran medida a permitir el
cumplimiento y la supervision de la calidad (Véasquez, 2019).
En la actualidad todas las empresas generan millones de transacciones en todo el planeta, la gran
mayoria se registran y controlan con complejos sistemas automatizados de informacion, con el uso
de las nuevas tecnologias, software, conexiones satelitales y la capacidad de almacenamiento de
gran cantidad de datos en servidores propio o de terceros, han creado la necesidad del desarrollo e
implementacion de procesos para custodiar la informacion, el establecimiento de controles de
operaciones como los planteados a continuacion, son necesarios para un correcto manejo de la
informacion.

e Limitaciones de acceso a usuarios especificos.

e Firmas electronicas que identifican a los responsables de los procesos.

e Mantenimiento constante de los sistemas, asi como los usos de programas de antivirus y

demas herramientas que protejan la informacién de ataques ciber-electrénicos.

e Planes de contingencia para los desastres y negocio en marcha.

Los controles que establezcan no deben dar lugar a la manipulacion de la informacion, sea de forma
interna o externa a la empresa, la administracion manual de los datos causa vulnerabilidad en los
resultados obtenidos; tampoco la auditoria pude dejar de lado todos los avances en norma
internacional asi como en desarrollo de nuevas tecnologias para el correcto control interno; Llamas,
(2019) manifiesta que en la actualidad la mayor parte los riesgos de auditoria se mitigan con la
revision los diferentes controles de TI.

En la figura 1 se presenta un analisis comparativo entre el COSOIIl y COBIT5 y en la figura 2 su

integracion
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Punto de
- COBIT5 COSO0 2013
comparacion
Proposito de . o
P . Tegnologia de la Informacién Control Interno

Negocio
Partes Interesadas |Constituye Informacion Extensa Constituye Informacion Amplia
B n Principi

asadag cipios S| S|
Comerciales
Alineacion a los Se centra en las Tl pero puede ser adaptado a  [Se centra en operaciones, informes y
objetivos toda la organizacion cumplimiento.

. . Aplicabilidad a total la organizacion: 5
Normas Cuadro de mando empresarial, 17 objetivos cop onentes, 7 princi iog de alto nivel de control
relacionados, 7 habilitadores, 37 procesos. . m » £ princip
interno.
Figura 1: Comparacién COBIT — COSO
1 Nivel 2
- } P | Controles Generales de Aplicacion

Nivel 3 — | *Desarrollo del sistema

Control automatizado de aplicaciones [ *Cambio de control

*Validacidn de datos, edicion y /' *Recuperacion de datos

verificaciones. COsS0 -/ | *Gestién de base de datos

*Reportes automatizados | *Programador de seguridad

“Controles de interfaz  *Informes financieros | Nivel 1

*Caoyridad : : -

Seg del usuario final *TAsngnmm] 1 4 Controles informaticos generales.
{ *T, g / *Gestion de cambios v configuraciones.
/' *Administracion de red
*Administracion de seguridad
Controles Generales de *Operaciones del centro de datos
COBIT / Aplicacion *Administracién de base de datos
7 / *Recuperacion de desastres
Infraestrutura General de /
Controles Informaticos.

Figura 2. Integraciéon de COSO y COBIT

El futuro de la auditoria: retos e innovaciones tecnoldgicas

Cuando se habla de un mundo mas conectado a todo, los riegos informaticos son muy latentes, el
internet ha revolucionado significativamente la facilidad con la que las personas pueden hacer
negocios con cualquier parte del mundo sin importar la hora ni el lugar desde donde se gestiona las
transacciones; asi mismo, la aparicion de nuevas herramientas tecnoldgicas hace que la relacion

entre el control y riesgo sea una guerra de titanes, nuevas formas de administrar las finanzas, los
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mercados cambiarios, los mercados bursatiles, las nuevas monedas para transacciones y demas
(Gavilan, 2019); ejemplo de esto es el bitcoin, una criptomonedas creada en el afio 2009 con
intensiones ambiciosas en el mercado, libertad de control a través una moneda sin respaldo de
ningun Estado o banco, de libre compra y venta, su mayor caracteristica es que no deja rastro de
las transacciones. Cuela (2019) describe sobre los riesgos de las criptomonedas y menciona que
muchas autoridades publicas de diferentes paises han visto en este mecanismo un riesgo
incalculable, segin Gorjon, (2014) funcionario del Banco de Espafia sefiala en un informe que el
bitcoin presenta algunas amenazas como la financiacion de actividades ilicitas, blanqueo de
capitales, desconfianza en los medios digitales de pago e influencia de 6rganos creadores de
moneda sin respaldo.

Muchos analistas han visto el futuro de la moneda mas como un riesgo que como un acierto, aln
no esta definido como mismo seré el control de este tipo de moneda; sin embargo, ya existe el
interés de algunos paises en este mercado, segun Gavilan (2019) China ha asegurado la emision de
la criptomoneda que sera de absoluto control del gobierno central con la intension de evadir las
sanciones impuestas por paises de occidente; otro tema que preocupa es la deuda mundial,
Robinson, (2018) menciona sobre los riesgos de la inmensa deuda que para el afio 2017 se situo
247 billones de dolares, 3 veces mas que el PIB mundial, ademas manifiesta que segun el Fondo
Monetario Internacional (FMI) este fendbmeno economico se debe a la globalizacion y el facil
acceso al crédito; a pesar de que el endeudamiento publico ha subido dréasticamente, la deuda que
mas crece corresponde a las empresas privadas que basan su concentracion en las organizaciones
multinacionales.

Los nuevos avances en control interno y gestion de riesgos involucran directamente al rol del
auditor por su capacidad para reforzar la transparencia de los procesos, la auditoria no solo es un
proceso mecanico sino un proceso que implica el juicio profesional y s6lido del auditor. Para
Franklin (2013) la responsabilidad del auditor se basa en la actualizacion continua de los
conocimientos que permita desarrollar un andlisis imparcial y maduro. Sin duda el rol del auditor
como generador de confianza se basa en la integridad del analisis de los informes financieros como
de la correcta evaluacion del control interno mientras gestiona el riesgo; sin duda la evolucion de
la tecnologia serd el factor determinante del cambio en el rol del auditor del futuro (BDO Auditores,
2020).
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Los conceptos de auditoria tradicional cambiaran significativamente a corto y largo plazco por la
cantidad de datos que proceden de las empresas Big Data; un término usado frecuente desde los
afios 90 y que hace referencia al analisis de grandes cantidades de datos basado en la programacion
de férmulas de procesamiento agiles y fuertes que ya existen en la actualidad. El tiempo dedicado
a los nuevos procesos de auditoria sera reducido si se lo compara con el invertido en procesos
tradicionales (Universidad de Acala, 2020). Los auditores no necesitaran ser programadores
expertos, pero si tener una fluidez en las herramientas tecnoldgicas, no solo para fortalecer los
procesos de auditoria, sino también para mejorar los hallazgos (Forbes, 2017).

La importancia del Big Data se basa en la capacidad de analisis de grandes volumenes de datos que
generan las empresas y que con los métodos tradicionales seria imposible manejarlos (Lopez,
2012); el Big Data Analytics se refiere al conjunto de herramientas digitales disefiadas a medida,
para extraer y analizar de forma automatizada el Big Data. Las nuevas herramientas tecnoldgicas
consentirdn auditar de forma automatizada poblaciones completas de datos sin necesidad de
establecer muestras, esto permitira mayor alcance y profundidad de analisis. La auditoria del futuro
sera un proceso continuo de evaluacion del control interno y la gestion de riesgos de la empresa
cuyos datos estaran en permanente actualizacion (BDO Auditores, 2020).

El cambio en la normativa internacional seré otro tema de mucho interés sobre todo por el continuo
desarrollo econdmico, avance informatico y su inherente riesgo, ejemplo de esto son las nuevas
reformas en materia de auditoria que ha implantado la Unién Europea como son: la rotacién
obligatoria de las firmas de auditoria de empresas de interés pablico, con esto se promulga un
mayor monitoreo a la independencia del auditor revisando sus trabajos no solo de autoria y su
comunicacion con 0rganos superiores; se establecen nuevos servicios de auditoria prohibidos para
la firma auditora de la empresa; y, por Gltimo se establecen nuevos requerimientos de informacion

a reportar por parte del auditor (PWC, 2020).

Metodologia

La presente investigacion tuvo un enfoque cualitativo, haciendo uso de la metodologia de revision
documental y teérica con la recopilacion de informacion de libros, y articulos cientificos indexados
en bases de datos cientificas como: Redalyc, Scielo, ProQuest, asi como también editoriales y

reportajes de cadenas periodisticas, en un primer momento se realiz6 una exploracion de algunas
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visiones y enfoques que fundamentan la Auditoria y posteriormente una proyeccion del futuro. En

la figura 2 se puede observar el resultado de la integracién del marco integral COSO Y COBIT.

Conclusiones

e Laauditoria debe actualizar los procesos en los que basa su evaluacion y gestion de riesgos,
tradicionalmente ha sido de forma retrospectiva y ciclica, los continuos cambios en las
herramientas tecnoldgicas traen consigo un sin nimero de riesgos, muchos de los cuales
son completamente nuevos; la necesidad de contar con informacion actualizada, exacta y
libre de errores o0 manipulaciones replanted las normas, procesos y métodos con los que se
administra y gestiona los riesgos para poder alcanzar los objetivos dentro de las
organizaciones.

e Un sistema de gestion de riesgos en tiempo real seria mejor que uno trimestral en un entorno
empresarial en constante cambio, los nuevos controles han de introducir un proceso de
gestion de manera continua en su organizacion, que mantenga su constante desarrollo en el
tiempo y que responda inmediatamente a las diferentes amenazas a las cuales se exponen
las organizaciones.

e Lacorrecta integracion del marco integral COSO y COBIT permitiria a las economias una
eficaz identificacion de los riegos, una gestion eficiente y posterior respuesta concreta y en
la medida adecuada para mitigar los riegos econémicos que pudieran generar. La figura 2
expone la manera en la que se podria consolidar los dos marcos integrales, para Casanova
(2019) gran parte de las politicas institucionales se puede convertir en procesos
automatizados ahorrando tiempo, sin afectar al normal funcionamiento de la organizacién

y sobre todo el margen de error es menor.
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